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841

Faststallande av dagordning

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden beslutar att lagga till ett drende gallande redogdrelse hojd skolpeng i
dagordningen. Arendet blir ny punkt 6 och efterféljande punkter korrigeras en siffra upp.

Arendebeskrivning

Markus Nordkvist (S) 6nskar lagga till ett arende till dagordningen gallande redogoérelse for hojd
skolpeng.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§42 Dnr: UN 2025/49

Delarsrapport
Utbildningsnamnden 2025

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden godkéanner deldrsrapport for 2025 enligt bifogat underlag.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden har upprattat deldrsrapport fér perioden januari-juni 2025 samt prognos
for resterande del av ret.

Prognosen for Utbildningsnamnden ar beraknad till 3 mnkr for 2025.

Beslutsunderlag

e Kvartalsrapport 2 Deldrsrapport, tjdnsteskrivelse
e UN Delarsbokslut 2025

Beslutet skickas till

Fér kdannedom
Kommunstyrelsen
For verkstallighet
Controller UN

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Namndens rapport delarsbokslut

Sektorchef har ordet

Vid inledningen av 2025 genomfdérdes en omstrukturering av forskoleverksamheten i
kommunen. Barnen fran Korsbacka forskola och Bullerbyns forskola 6vergick till Tolvakers
respektive Arvidsborgs forskola. Denna férandring var en anpassning till den demografiska
utvecklingen med minskat antal barn i forskolealder.

Under varen 2025 genomfdrdes en omfattande utredning av skolstrukturen i Furulundsomradet.
Liksom i forskoleverksamheten var bakgrunden till utredningsuppdraget vikande elevunderlag.
Utbyggnaden i Furulund har avtagit, vilket innebér att tidigare befolkningsprognoser reviderats
avsevart — nagot som direkt paverkar utbildningsndmndens planering och resurstilldelning.

En av utredningens huvudfragor var huruvida Furulundsomradet skulle ha endast en
grundskoleenhet, vilket hade inneburit att Lackaldnga skola skulle avvecklas. Efter att ha tagit del
av utredningen beslutade utbildningsnamnden att bada befintliga skolor — Lackalanga skola och
Ljungenskolan — ska fortsatta bedriva verksamhet som F-6-enheter.

Det pagaende arbetet med anpassning av skolorganisationen och effektivare lokalutnyttjande
har intensifierats under 2025. Overgéngen frén en vaxande verksamhet till minskat elevantal
staller nya krav pa planering och ledning. En storre arbetsbristprocess genomférdes under varen
2025 i syfte att anpassa skolorganisationerna infor hdstterminen. 24 stycken medarbetare
omfattades av processen.

Under senvéren 2025 publicerades ny nationell statistik dver lararbehdrigheten i landet. Kévlinge
kommun behaller sin topposition i Skdne — med hogst andel behoriga larare for andra aret i rad.
Detta starker bilden av vara skolor som kompetenta och professionella organisationer, i linje
med utbildningsnamndens riktningsord: Kompetens.

Under 2024 gjordes en omlaggning av det systematiska kvalitetsarbetet for att mojliggéra mer
kontinuerlig och cyklisk uppféljning. Under varen 2025 har bade skolor och férskolor gjort
betydande framsteg, sarskilt i arbetet kopplat till det kommunovergripande malet att oka
andelen elever med gymnasiebehdrighet.

Ett tydligt fokus ligger pa att fordjupa de lokala analyserna av maluppfyllelse. Arbetet gar fran
generella insatser till mer specifika, anpassade efter varje enhets unika styrkor och utmaningar.

Utbildningsverksamheten i Kavlinge kommun, vara forskolor och skolor presterar goda resultat
over tid och tillhor konsekvent de 25% av kommuner i Sverige med bast forskole-/skolresultat.
Detta samtidigt som verksamheten &r kostnadseffektiv. Over tid &r kostnadsutfallet for
verksamheterna lagre an ett forvantat varde/referensvarde.

DELARSBOKSLUT 2025
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Forskola

Forskoleverksamheten har under 2025 fortsatt det utvecklingsarbete som inleddes 2023, med
fokus pa att starka barns sprakliga fardigheter. Detta sker i samarbete med ett tiotal andra
kommuner, larosaten och forskare genom Ifous-programmet "Sprakutvecklande férskola".
Arbetet har resulterat i 6kad spraklig medvetenhet bland personalen och férbattrad metodik i
undervisningen. 2025 &r det sista aret i Ifous utvecklingsprogram.

Under varen 2025 har en dialog inletts med Halsomedicinskt centrum (HMC) i Loddekopinge
om att etablera en familjecentral i Handelsplats Center Syd. En avsiktsforklaring har tecknats
mellan Kavlinge kommun och HMC i bérjan av sommaren 2025. Dessutom planeras en flytt av
Kavlinge tatorts 6ppna forskola till Korsbacka férskola, vilket skapar forutsattningar for ett
narmare och mer kontinuerligt samarbete med socialtjanstens férebyggande arbete.

Vardnadshavarna fortsatter att visa stort fortroende for verksamheten (utifran arlig enkat till
vardnadshavare), vilket ar en viktig kvalitetsindikator. Den senaste medborgarundersdkningen
visar att fortroendet for férskolorna i Kavlinge kommun ar fortsatt hogt.

Forskola - Utvecklingsomraden

De omfattande organisationsférandringarna som genomférdes under 2024, inklusive
sammanslagningar av férskolor och delvis forandrat ledningsansvar for rektorerna, praglade aret
av anpassningsprocesser. Resultaten fran Ifous-programmet "Sprakutvecklande forskola" visar
pa positiva effekter, vilket bekraftas av 6kade sprakliga fardigheter som kartlaggs redan i
forskoleklassen.

Under borjan av 2025 inleddes arbetet med att utforma en dvergripande strategi for
forskoleverksamheten i Kavlinge kommun. Syftet ar att tydliggora vad som kannetecknar
kommunens forskolor och att férankra verksamheten i utbildningsndmndens framtagna
riktningsord. Detta arbete kommer att ske med ett helhetsperspektiv fran forskola till
gymnasiebehdrighet, dar forskolans rektorer och personal aktivt bidrar till att uppna
kommunens 6vergripande mal om 6kad gymnasiebehdrighet.

Grundskola

Resultaten for grundskolan under lasaret 2024/2025 visar generellt positiva trender, sarskilt i
arskurs 6 dar meritvarden, gymnasiebehorighet och andel elever med godkanda betyg i minst
16 4mnen &r de hogsta pé fem ar. Arskurs 9 visar lagre genomsnittliga meritvarden, men
gymnasiebehdrigheten dr hogre an bade foregaende ar och aret dessférinnan, vilket bryter det
tidigare negativa monstret. Det ar vart att notera att dessa resultat endast avser kommunens
egna skolor; det évergripande malet om 95 % gymnasiebehorighet galler alla huvudmaén och
fullsténdiga data kommer att finnas tillgangliga senare i host.

Vidare visar kartldggningen i forskoleklassen en positiv utveckling, sarskilt inom sprakliga
fardigheter dar andelen elever med lagt utfall har minskat betydligt jamfort med de senaste sex
till sju aren. Nationella proven i arskurs 3 under varen 2025 indikerar ocksa hog maluppfyllelse
inom matematik och svenska.

DELARSBOKSLUT 2025



Signature reference: b0334016-cf97-404c-85e1-a11beb9c80e1

Grundskola - Utvecklingsomraden

Arbetet med att analysera skolornas resultat om maluppfyllelse utifran enhetsspecifika
utmaningar och styrkor har fortsatt och férdjupats under varen 2025 och da med sarskilt fokus
pa det overgripande malet, 6kad gymnasiebehorighet. Under varen har ocksa fokus lagts pa att
6ka kdnnedomen om vilka vara elever som riskerar en obehdrighet ar och vilka omedelbara
insatser som kan sattas in for dessa i en enhetsspecifik kontext. Utifran olika kartlaggningar som
gors kopplat till barns och ungas maende har ocksa ett 6kat fokus pa hur vi som forskola/skola
kan bidra till battre maende for vara unga tillforts i vart utvecklingsarbete. Ett arbete som
sannolikt kan 6ka bade maluppfyllelsen kopplat till gymnasiebehorighet och till det
kommunovergripande malet om att minska andelen barn/unga med 6kad risk for utanforskap,
mal 5. Under varen 2025 genomférdes en strategidag med hela elevhéalsan och samtliga
skolledare for 6kad kunskap om barn och elevers maende och samtal kring hur vi kan bidra,
bade pa lokal som generell niva.

Samarbetet med néringslivsenheten har ocksa forstarkts under varen 2025 for att stodja det
kommundvergripande malet om forbattrat naringslivsklimat samt det nationella malet "Skolan
och omvarlden". Detta har lett till 6kat deltagande i Ung Féretagsamhet (UF) och anvdandande av
arbetsmarknadskunskap (AMK) i utvalda arskurser pa hdg- och mellanstadiet.

Utifran analys av franvaroarbetet och uppféljning av elevernas franvaro ser vi att det finns ett
behov att arbete med hogstadieelever med hog franvaro pa nytt satt och planering for detta har
paborjats.

DELARSBOKSLUT 2025
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Verksamhetens resultat

Var gemensamma vision Vi formar framtiden och utbildningsnamndens framtagna
namndsinriktning, Trygghet, Mojligheter och Kompetens ar styrande fér verksamheterna inom
utbildningsndmndens omrade. Den framtagna namndsinriktningen med riktningsord kommer
sig av att vi ser ett behov av 6kad upplevd trygghet hos vara barn och elever, barn och elevers
upplevda mojligheter samt att bibehalla var position som en utbildningsverksamhet med hog
kompetens. Detta sammantaget tror vi leder till 6kad maluppfyllelse och att vara elever som
slutar grundskolan far en stabil grund for livslangt larande och utveckling.

Under varen genomfordes Skolinspektionens enkat for ak 5 och 3k 8. En enkat som genomférs
vartannat ar gallande dessa tva arskurser. Enkdten genomfors i samtliga arskurser i grundskolan
men for ak 5 och 8 sker genomforandet i Skolinspektionens regi och svarsutfallet redovisas som
offentlig statistik och gor det mojligt att jamféra elevers, vardnadshavares och larares upplevelse
av sin skola mellan olika kommuner.

Historiskt har Kavlingeelever skattat sin upplevelse inom skolan kopplat till sddant som hjalp i
skolan, inflytande, trygghet mm nagot lagre an ett snitt for Sveriges kommuner/huvudman.
Fragor kopplade till studiero, genomgang av "vad man ska lara sig" och liknande fradgor har
generellt skattats hogre av Kavlinges elever i jamforelse med ett snitt for Sveriges
kommuner/huvudman.

Utifran riktningsordet, Trygghet, dar Kavlinges elever relativt elever i andra kommuner, har
upplevt sig mindre trygga i skolan jamfort med elever i flertalet andra kommuner sa ser vi arets
enkat att elevernas upplevda trygghet har 6kat jamfort med tidigare ar. Aktuell indikator ar
fragan i Skolinspektionens enkat: “Ar du trygg i skolan”? Nar den nationella statistiken

publiceras i sin helhet &r var beddmning att saval 3k 5 elever som 8k 8 elever skattar sin trygghet
relativt elever i andra kommuner hogre an tidigare ar.

Riktningsordet, Méjligheter, mats likt trygghetsfragan, mot fragor i Skolinspektionens skolenkat
samt socioekonomiska bakgrundsfaktorer avseende gymnasiebehorighet (forvantat varde,
framtaget av Skolverket). Riktningsordet Mojligheter inrymmer saval svarsutfall pa
bemotandefragan - "Kénner du att det finns ndgon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mar?"
som hur val skolorna utfér det kompensatoriska uppdraget utifran elevsammanséattning.

Likt svarsutfallet for fragan om trygghet till véra elever i 8k 5 och 8 ser vi att utfallet pa fragan:
"Kanner du att det finns ndgon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mar?" forbattrats, dvs en
hogre andel elever i Kavlinge kommuns &k 5 och 8 svara med alternativen "helt och hallet” eller
"till stor del”.

Vidare ar det var gemensamma bild att narvaron i skolan &r en stor bidragande del till elevens
mojligheter att lyckas i skolan. Vi kommer darfor att vid tva tillfallen under lasaret, pa
huvudmannaniva, ta fram data for franvaro for de respektive terminerna och redovisa denna och
jamfora detta mot hur manga elever som totalt anmals till huvudmannen kopplat till
problematisk skolfranvaro.

DELARSBOKSLUT 2025
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Under hdsttermin -24 anmaldes 86 elever till huvudmannen avseende problematisk skolfranvaro
och under vartermin -24 var motsvarande antal anmalningar 58. Nedanstaende tabell jamfor
elevers franvaro for motsvarande period.

Franvaro Total Total (%) Flickor Flickor Pojkar Pojkar
(antal) (antal) (%) (antal) (9%)
F-5215% 284 2.8 136 96 148 10,1
7-8215% 334 32,2 194 36,9 140 27.3
F-6230% 34 12 14 1 20 14
7-8230% 115 11,1 68 12,9 47 9,2
F-6.250 % 11 04 5 04 6 04
7-8250% 45 43 27 5.1 18 3.5

Utifran ett av Skolverket framtaget socioekonomiskt index kan vi pa skolenhetsniva mata vara
resultat kopplat till gymnasiebehoérighet mot ett s.k. férvantat varde. Detta ar ett varde som med
hjalp av bakomliggande socioekonomiska faktorer prognosticerar ett statistiskt varde pa vad
den enskilda skolans elever teoretiskt ska na for gymnasiebehdrighet i k 6 respektive a3k 9. Det
finns inget framtaget kommundvergripande varde. Utifran att vi har ett flertal skolor med
gynnsamma socioekonomiska bakgrundsfaktorer sa har flertalet skolor ett hogt framskrivet
varde och vi ser att det ar utmanande att nd detta fullt ut. Vi ser dock positiva forflyttningar pa
flertalet skolor dér man dels narmar sig det forvantade vardet och att resultaten pa de enskilda
skolorna ar hogre sett dver tid.

Vad galler riktningsordet Kompetens sa har utbildningsverksamheterna en hég andel behérig
personal. Den senaste pa nationell niva presenterade statistiken (varen 2025, avser okt 2024) ger
att vi har den hogsta behorighetsandelen inom grundskolan pa 15 ar och den hogsta andelen
behoriga larare bland alla Skanekommuner, for andra aret i rad. Det ar sarskilt gladjande att se
att vi 6kat andelen behoriga larare jamfort med i fjol, trots den da redan hoga andelen.

DELARSBOKSLUT 2025
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Sunda finanser

Ekonomisk analys

Svensk ekonomi praglas av forsiktig aterhdamtning efter en utdragen lagkonjunktur. Tillvaxten
beréknas stiga till runt tva procent och inflationen har stabiliserats pa nara tva procent. Kavlinge
kommuns ekonomi &r i balans for 2025. Arbetsmarknaden ar svagare an tidigare men &n sa
lange racker budgeten for ekonomiskt bistand. Befolkningsutvecklingen ar svagare an
prognosen for aret vilket framforallt paverkar behovet inom forskola och skola da inflyttningen
av barnfamiljer ar 1agt. Andel aldre invanare (85+) 6kar i takt med prognosen.

Ramforandringar

Utbildningsnamndens tilldelade ram &r 807,5 mnkr. Under aret har foljande ramféréandringar
skett:

Mnkr Avser
799,20 Tilldelad ram
1.09 Lokaler
0,02 Tillaggsanslag 16 nerevision Vardférbundet

4,59 Kompensation PO-palagg

041 Befolkningskompensation

13,59 Tilldaggsanslag 16 nerevision
807,54

Vad tilldelad ram fram till juni manad inte tar hénsyn till &r féljande héndelser:
e projektet Makerspace drivs sedan maj manad av Digitaliseringsavdelningen.

e ersattning hyra: for effektivare lokalnyttjande samt ett led till minskat barn- och
elevantal har tre moduler hitintills sagts upp i ar: en pa Ddsjebro forskola,
Olympiaskolan (from november manad) samt Emyhills forskola dar Arvidsborgs dppna
forskola bedrivs idag. Arvidsborgs dppna forskola planeras att under hdsten att flytta in
i tidigare Korsbacka férskolas lokaler under hosten. Aven pilotprojektet Sunnan som
planerar att starta upp under hdsten kommer att flytta in.

Av senast kénda information kring detta antas ramen att bli ca 0,7 mnkr lagre i ar.

Sammanfattning namnd

Utfallet for Utbildningsnamnden per den siste juni ar 5,3 mnkr (juni 2024: -2,0 mnkr). Det
positiva utfallet for perioden ar framst relaterat till mer statsbidrag for perioden (sarskilt fran
Migrationsverket), 6kade resursfordelade intakter till kommunala verksamheter samt intdkter
fran fritidshemsavgifter och interkommunal ersattning for fritidshem och forskoleklass.

Samtidigt har kostnaderna varit lagre for perioden, framst for kop av kommunal och
interkommunal verksamhet. Inom de kommunala verksamheterna har kostnaderna for maltider
varit lagre an forvantat for perioden.

DELARSBOKSLUT 2025
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Utbildningsndmnden raknar per den siste juni med ett battre resultat pa 3 mnkr vid arets slut.
Detta beror pa foljande:

e hogre intékter i form av avgifter, +1,5 mnkr

e hogre intdkter for interkommunal ersattning avseende fritidshem och forskoleklass,
+1 mnkr

o lagre kostnader for kop av kommunal och fristdende forskoleverksamhet., +2,5
mnkr

e hogre kostnader for kop bade av extern och intern grundskole- och
fritidshemsverksamhet, - 2 mnkr.

Overforingspost

Utbildningsnamnden har tillforts medel avseende dverforingspost som baseras pa tidigare ars
resultat. Posten uppgar till 586 tkr och har férdelats ut till berérda verksamheter.

Ekonomiskt utfall och prognos

Bestallare

Bestallaren och dess budgetram som Utbildningsnamnden baseras pa vad foregaende ars
befolkningsprognos sade vid budgetering. Som det namndes i arsbokslutet for 2024 sa skedde
det en inflyttning i kommunen av barn i férskolealdern. Detta har i sin helhet paverkat att
Kavlinge kommun nu ligger i battre fas mot befolkningsprognosen — dock med varierande
awvikelser inom aldersgrupperna:

Utfall juni Befolkningsprognos Avvikelse
Aldersgrupp 2024 2025 2024 2025 2024 2025
01-05 1795 1819 13843 1314 48 5
3 452 422 454 419 -2 3
o7-09 1362 137 1374 1406 -12 -35
1012 1421 1424 1421 1385 o 39
13-15 1458 1484 1442 1459 16 -15
Summa 6488 6520 6534 6523 -46 -3
Aldersgrupp Awvikelse  Helarskomp. Halvarseffekt  Heldrseffekt
01-05 5 119 000 297 500 585 000
LT 3 68 500| 102 750 205 500
o7-09 -35 123 000 -2 152 500 -4 305 000
1012 39 123 000 2398 500 4 797 000
13-15 -15 102 500 -768 750 -1 537 500
Totalt -3 -122 500 -245 000

Totalt bor det 32 fler barn och ungdomar i Kavlinge kommun i juni manad i ar jamfért mot forra
aret vid samma period. Samtliga, utom 6-aringarna, har marginellt blivit fler, men
aldersgrupperna som avviker mot prognosen betydande &r 7-9 ar, 10-12 ar samt 13-15 ar.
Halvarseffekten for detta uppskattas vara -0,12 mnkr.
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Utfallet for bestéllaren per den siste juni &r 4,1 mnkr (juni 2024: 1,3 mnkr), vilket framst ar knutet
till kdp verksambhet, se tabellen for volymer nedan:

Volymer, medelvirde halvar 2025, Forskola Grundskola Fritidshem
antal

Kommunal utférare 1553 3914 1630
Privat utférare 248 726 209
Annan kommunal utférare 21 73 17
Summa 1820 4713 1851
Budgetvolym* 1841 4633 1803
Avvikelse -21 92 48
Prognosvolym* 1820 4719 1840

*Budgetvolym avser innan befolkningsavstdmning gjord i januari 2025, Prognosvolym baserar sig pa utfallet juni och
befolkningsprognos 2025.

Det positiva resultatet beskrivs under respektive verksamhet och kdnnbara ekonomiska
handelser:

Forskoleverksamheter har ett utfall for perioden pa -115,8 mnkr, men foér perioden ar
kostnaderna 5,3 mnkr lagre mot periodens budget. Budgetavvikelsen avser att bade i kommunal
och fristaende verksamhet har barnantalet varit betydande farre i borjan av aret, men som har
aterhamtat sig under varen. Antalet forskolebarn i interkommunal verksamhet har daremot varit
fler under perioden.

FORSKOLA

-

UTFALL
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m Kommunal verksamhet m Fristaende verksamhet ® IKE - avgdende

I snitt har det under forsta halvaret totalt varit 21 forskolebarn farre mot budget. Efter
avstdmning mot senaste befolkningsprognosen antas antalet forskolebarn vara farre bade i de
kommunala och i de fristdende verksamheterna an budgeterat — i de interkommunala antas
forskolebarnen att fortsatta vara fler.

Prognosen for kop av forskoleverksamhet ar ca 2,4 mnkr i minskade kostnader. Parallellt foljer
intakterna for forskoleavgift for narvarande sin budget for perioden, men da antalet
forskolebarn ser ut att bli farre till hdsten antas intdkterna att bli 0,5 mnkr lagre.

Aktuell prognos for forskoleverksamhet ar totalt +1,9 mnkr.
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Grundskoleverksamheter har ett utfall for perioden pa -245,3 mnkr och foljer periodens
budget ndamnvart. For perioden &r antalet ungdomar i snitt 92 fler an budgeterat. Prognosen
indikerar att antalet kommer att vara fler an budgeterat, men inte lika mdnga som under varen.

Forskoleklass
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Samtidigt som antalet i elever i forskoleklass i snitt &r farre &n budgeterat &r antalet elever fran
andra kommuner fler an budgeterat. Detta har paverkat att intékterna for interkommunal
ersattning ar hogre for perioden an budgeterat. Annat som ar sarskilt vart att uppmarksamma ar
att arskurs 7-9 visar betydande avvikelser oavsett om det galler kommunal, fristaende eller
interkommunal verksamhet. Denna aldersgrupp har varit markant fler jamfort fran budgeten,
vilket paverkar bade elevantal och resursférdelning.

Ak 1-3

BUDGET
UTFALL

PROGNOS

g

1150 1200 1250 1300 1350 1400 1450

B Kommunal verksamhet W Fristdende verksamhet o IKE - avgdende

Ak 4-6

BUDGET

UTFALL

PROGNOS

1050 1100 1150 1200 1250 1300 1350 1400 1450 1500

B Kommunal verksamhet W Fristidende verksamhet B IKE - avgdende

Ak 7-9
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B Kommunal verksamhet M Fristidende verksamhet B IKE - avgdende
Aktuell prognos kop for grundskoleverksamhet ar totalt -1 mnkr. Samtidigt uppskattas intakter

for interkommunal erséttning att bli 0,6 mnkr hdgre dn budgeterat. Total prognos for
grundskoleverksamhet ar -0,4 mnkr.
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Fritidsverksamheter har for perioden ett utfall pa -31,9 mnkr och avviker fran periodens
budget med +0,9 mnkr. Intékten for fritidshemsavgifter ar ca 1 mnkr hogre fér perioden, vilket
prognosen tar hojd for med 2 mnkr i 0kade intdkter. Antalet elever pa fritidshem har successivt
blivit farre sedan mars manad, men i snitt for perioden har antalet elever pa fritidshem varit fler
an budgeterat.

FRITIDSHEM
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BUDGET
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® Kommunal verksamhet B Fristaende verksamhet m |KE - avgaende

Prognosen tar hojd for att elevantalet kan bli &nnu farre under hdsten an vad det har varit under
varen - oavsett om det galler kommunal, fristdende eller interkommunal verksamhet, men fler
an vad det har budgeterats for. Totalt uppskattas kép av fritidsverksamhet att bli -1 mnkr dyrare
an budgeterat.

| den kommunala verksamheten har antalet ungdomar bosatta utanfér Kavlinge kommun varit
fler &n budgeterat. Uppskattningsvis ar prognosen for detta 0,4 mnkr i 6kade intakter for
interkommunal ersattning. Total aktuell prognos for fritidshemsverksamhet &r +1,4 mnkr.

Forskola

Sammantaget gor enheterna inom verksamhet forskola ett resultat pa ca +1,8 mnkr per siste
juni (2024: 0 mnkr). Anledningen ar framst hogre intakter i form av fler férskolebarn &n vad
verksamheterna har budgeterat for men dven statsbidrag och 6vriga bidrag.

I juni manad gick 1 561 barn i de kommunala forskoleverksamheterna, vilket ar 48 farre barn
jamfoért med motsvarande period forra aret. Forskoleverksamheterna bedémde i sin budget att i
snitt ha 1 469 forskolebarn i sina verksamheter under ar 2025. Vid delarsbokslutet bedémer
forskoleverksamheterna att i snitt ha 1 483 forskolebarn, vilket uppskattar en intaktsdkning pa
ca 1,8 mnkr.

Sammantaget prognosticerar forskoleverksamheter en stabil ekonomi, men vissa utmaningar
finns. Personalkostnaderna uppskattas att bli 2 mnkr hégre dn budgeterat pga héga sjuklone-
och vikariekostnader for perioden balanseras detta framst upp med de 6kade resursintékterna.

Grundskola

Personalkostnaden for aret forvantas att 6verskrida budget med 0,5 mnkr, men da ar
personalkostnader som uppstatt pga omstallning ifran arbetsbristprocessen inkluderad. Denna
kostnad uppskattas for nérvarande att bli ca 0,9 mnkr och kommer att finansieras med
statsbidrag. Detta innebar att personalkostnaden egentligen forvantas att bli ca 0,4 mnkr lagre
mot budgeten.
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Grundskoleelever i Kavlinge kommun uppgick i juni manad till totalt 3 911, vilket &r fler &n vad
verksamheterna i snitt har budgeterat for (3 856). Sammantaget bedémer
grundskoleverksamheterna att f6lja sina resursfordelade volymintakter mot budget.

Av lag- och mellanstadierna antas Rinnebéacksskolan och Annelundsskolan ha férre elever mot
vad man har budgeterat. For anpassad grundskola forvantas fler elever an vad man budgeterat
for, bade pa Rinnebacksskolan och pa Tolvakersskolan F-6, pa totalt ca 1 mnkr i 6kade
volymintakter.

Antalet elever pa fritidshem tycks bli betydande farre mot vad verksamheterna har budgeterat.
Sedan kvartalsrapport 1 i ar antas fritidshemmen i kommunen att i snitt bli ytterligare 19 farre
elever per manad — framst pa Nyvangskolan (-8) och Skdnadalskolan (-7). Totalt ar det 34 elever
farre sedan budget — varav Olympia- och Annelundsskolan star fér halva bortfallet (-17).

Olympia- och Annelundsskolan redogjorde vid forra prognostillfallet ett underskott pa ca 0,6
mnkr, dar en orsak var just minskat elevantal pa fritidshem. Detta har under varen resulterat till
lagre volymbaserade intakter, men som har raddats upp tack vare lagre personalkostnader for
perioden. Under varen har grundskoleverksamheten statt infor utmaningar med hogre
sjukfranvaro an vanligtvis samt en process kring arbetsbrist. Olympia- och Annelundsskolan har i
sin planering minskat sin personalstyrka vid arets slut med 2,7 arsarbetare. Med denna planering
forvantas verksamheterna att vid arets slut endast ha ett underskott pa ca 0,1 mnkr. Med hjalp
av utdkade medel i form av statsbidrag kan omstaliningskostnaderna téckas i ar, men antas att
ha en ekonomiskt hallbar organisation till nasta ar.

Hogstadieskolorna forvantas att 6ka sina resursintakter med ca 0,5 mnkr, men det ar stor
skillnad mellan Kavlinges tva hogstadier. Samtidigt som Tolvakersskolan forvantas att i snitt bli
23 fler elever (budget: 517 elever) férvantas Korsbackaskolan att i snitt bli 19 farre elever
(budget: 501), vilket ocksa gett ekonomiska konsekvenser. Under varen har Korsbackaskolan
pabdrjat en resa med att arbeta kring en hallbarare ekonomisk organisation som kan méta sitt
elevantal. | kvartalsrapport 1 forvéntades Korsbackaskolan att vid arets slut redogdra ett
underskott pa ca 1,8 mnkr. Underskottet avser framst varterminen. | detta deldrsbokslut
forvantas Korsbackaskolan att fa ett underskott pa ca 1,3 mnkr. Underskottet antas att delvis
hamtas under hosten. Via statsbidraget Starkt kunskapsutveckling har det under 2025
reserverats medel till Korsbackaskolan fér insatser som starker likvardigheten och
kunskapsutvecklingen for eleverna. Dessa medel kommer att tdcka underskottet.

Stodverksamheter

Inom Barn- och Elevhélsans ramar finns ett utrymme for inkdp av platser for anpassad
grundskola i andra kommuner eller privata verksamheter. For narvarande kdps endast anpassad
grundskoleverksamhet fran Lunds kommun. Elevantalet uppskattas att vara densamma till
hosten som till varen, men i prognosen tas det dven hojd for fritids for de elever som antas att
bérja i Lund. Lunds kommun har dessutom i ar hojt sina priser med 14 procent, vilket inte ramen
for anpassad grundskola har haft mojlighet att ta hojd for. Prognosen enbart for detta
overskrider med 0,6 mnkr, men Barn- och Elevhalsan i sin helhet visar ett underskott pa 0,3
mnkr. Eventuellt underskott antas att kunna hanteras inom Utbildningsnamndens ramar.
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Ett nytt avtal med ny taxileverantor for skolskjuts kommer att tecknas under hosten. Tills
arsskiftet har Sektor utbildning ett tillfalligt avtal med leverantoren ifrdga efter vad deras anbud
var. Detta innebar att skoltaxi kommer att ga till mer normala prisnivaer da tidigare leverantor
hade mer férmanliga priser, vilket i sin tur innebar en prisékning pa 300 procent. Detta innebar
att nuvarande budgetanslag pa 12,6 mnkr inte kommer kunna tacka nytt taxiavtal, utan enbart
for taxiavtalet antas skolskjuts att dverskrida anslaget med 1,2 mnkr. Skolskjuts ar en kostnad
som &r beslutad pa Kommunfullméktigeniva och 6verskott ska inte belasta
Utbildningsnamnden. Darfér redogdrs inte underskottet i prognosen.

Atgarder

| kvartalsrapport 1 beskrevs det att om inte Olympia- och Annelundsskolan visade nagra
ekonomiska atgarder i samband med delarsrapporten var en handlingsplan nédvandig. Da
nuvarande prognosavvikelse indikerar god véag till ekonomisk hallbar organisation ar
upprattning av en handlingsplan for ndrvarande inte aktuellt.

Investeringar

Utbildningsnamndens beslutade investeringsram fér 2025 &r 2,0 mnkr.
Investeringsbudgeten &r fram tills nu planerad att anvandas till:

e Nya mobler i personalrum pa Dosjebro forskola

e Verksamhetsanpassning i samband med att Opalen flyttar sin verksamhet fran Hoga
Annelund till Korsbackaskolan

e Verksamhetsanpassning i samband med att antalet elever inom anpassad
grundskola pa Rinnebacksskolan dkar

e Verksamhetsanpassning pd Tolvakersskolan 7-9 i samband med 6kat elevantal
maste elevskapen utokas

Totalt uppskattas investeringarna att for narvarande bli ca 0,9 mnkr, men Sektor utbildning valjer
att kvarsta pa 2,0 mnkr.

Ar: 2025 Prognostyp: Prognos 2 deldr

Projekt (mnkr) Utf 2025 Jan- Prognos 2025 Budget 2025
Jun

Reinv/inv forskola 0,0 0,2 0,1

Reinv/inv skola 11 1,1

Arbetsmiljé utbildning 0,7 0,8

Total Summa 0,0 2,0 2,0
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Tabeller

prognosversion: Prognos 2 deldr

Resultatrdakning (mnkr) Utf 2025 Prognos Utf 2024 Budget Utf 2024

Jan-Jun helar 2025 Jan-Jun 2025 totalt
Avgifter 19,3 37,8 18,9 36,8 37,8
Statsbidrag och 6vriga bidrag 338 65,9 337 61,3 77,5
kf-intakt 403,8 806,9 405,9 807,6 812,0
Ovriga intakter, dverféringspost 6,0 10,1 6.4 10,0 12,2
Summa Intékter 462,9 920,7 464,9 915,6 939,5
Personalkostnader -263,0 -511,8 -270,4 -510,8 -538,8
Lokalkostnader -54,7 -108,5 -54,0 -108,9 -107,9
Kapitalkostnader -2,2 -4,4 -24 -4,4 -4,9
Kop av extern verksamhet -71,0 -141,3 -73,0 -144,7 -147,2
Ovriga kostnader stad kost -66,6 -151,6 -67,0 -146,8 -135,8
Summa Kostnader -457,6 -917,7 -466,8 -915,6 -934,5
Summa Resultat 53 3,0 -2,0 0,0 5,0
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prognosversion: Prognos 2 deldr

Ansvar Utf 2025 Prognos Utf 2024 Budget Utf 2024
Jan-Jun helar 2025 Jan-Jun 2025 totalt
40000 - Utbildningschef 0,1 0,0 04 0,0 03
40030 - Utvecklingsledare 0,0 0,0 0,0
41000 - Skolchef férskola -0,9 02 0,1 0,0 -0,1
41010 - Emyhill/Nya dala fsk 04 00 02 0,0 0,0
41020 - Dosjebro Arvidsborgs fsk 0,1 0,0 -0,2 0,0 0,0
41030 - Lackalanga, Ljungardens fsk 0,6 0,0 -0,5 0,0 -0,5
41040 - Stinsgarden, Stationsstad fsk 03 0,0 0,0 0,0 -0,1
41050 - Tolvaker, Kompassen fsk 0,7 -0,2 0,0 0,0 0,0
41100 - Skonadal, Henkelstorp fsk 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
42000 - Skolchef grundskola 09 03 -0,1 0,0 0,1
42001 - Skolskjuts -1.3 0,0 -0,7 0,0 -0,1
42051 - Sprakcentrum 0,6 0,0 -0,3 0,0 0,1
42010 - Rinnebéack 0,0 0,0 -0,1 0,0 03
42020 - Olympia Annelund -0,7 0,0 -0,5 0,0 -0,1
42030 - Korsbacka -1,7 0,0 -0,6 0,0 0,0
42040 - Ljungen Lackalédnga -0,1 0,0 -0,3 0,0 03
42060 - Nyvang -0,3 0,0 -04 0,0 0,2
42070 - Skonadal 04 0,0 -0,2 0,0 0,2
42080 - Tolvaker 7-9 0,0 0,0 -0,2 0,0 04
42090 - Rektor Dosjebro 0,1 0,0 -0,1 0,0 0,2
42100 - Tolvéker F-6 -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2
42110 - Barn & Elevhalsan 1,3 -0,3 0,6 0,0 0,1
42120 - Anpassad grundskola 0,3 0,0 -0,6 0,0 0,1
49999 - Utbildning Bestallare 4,1 3,0 1,3 0,0 3,7
Riktade statsbidrag, budgetar 2025  Verksamhet Tidsperiod ansokan Belopp i mnkr
Starkt kunskapsutveckling (tidigare Skola Kalenderar 19,7
Likvardig skola)
Kvalitetshdjande atgérder Forskola Kalenderar 93
Maxtaxa Forskola/Fritidshem Kalenderar 5,7
Lararlonelyft Forskola/Skola Lasar prel. 7,4
Karriartjanster Skola Lasar 3,1
Lararassistenter Skola Kalenderar 1,2
Laromedel Skola Kalenderar 24
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Nyckeltal

Bokslut Budget Delars-
2024 2025 bokslut 2025
Férskola
Ekonomiska nyckeltal
Resultatavvikelse i procent J - 03 - 0,0
Mettokostnadsavvikelse forskola i . . .
procent "~
=
Kostnad firskola, krfinskrivet barn 176 080 ® *
Verksamhetsnyckeltal
Antal barn inskrivna i kommural . i
. 1523 15656 1551
forskola
Antal barn inskrivna i fristdende
y 260 261 248
forskola
Antal barn inskrivna i ” - e
interkommunal férskola
Ekonomiska nyckeltal
Resultatavvikelse | procent 03 -l - 0,0
Nettokosthadsawwikelse grundskola 34 " .
inkl. forskoleklass i procent '
Kostnad grundsko'a F-9, 120917 . .
hemkommun, krielev -
Verksamhetsnyckeltal
Antal elever i kornmunal grundskola 3617 351 3914
Antal elever i fristaende grundskola 707 727 726
Antal elever | interkommunal
105 112 102
arundskola
Antal elever | kammunala
. 1621 1581 1630
fritidshem,/klubbar
Antal elever i fristaende 505 o 2T
fritidsnem/klubbar
Antal elever i interkommunait
17 13

fritidsnem/klubbar
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Attraktiv arbetsgivare

Vasentliga personalférhallande

Overgripande sektor utbildning

Organisation

Under de forsta sex manaderna av 2025 har fokus legat pa omstalining med anledning av det
minskade elevunderlaget i Kavlinge kommun. Aret inleddes med en arbetsbristprocess i
grundskolan vilket resulterade i att 24 medarbetare gick in i omplacering under varen, 20 av
dem sades upp, elva elevresurser, atta larare och en barnskotare. Uppsagningarna foljer de
kollektivavtalsférhandlade villkoren i de allmanna bestimmelserna. Av de 20 medarbetarna vars
tillsvidareanstallning sades upp har nio medarbetare idag en fortsatt anstallning i kommunen.
Som en del av den organisatoriska anpassningen har medarbetare omplacerats till nya tjanster
bade inom och mellan skolor. Samtidigt har dven stadigvarande forflyttningar mellan skolor
inom sektorn genomforts.

Uppsagningarna sker under hdsten och syns darfor inte an i personalnyckeltalen.

Sjukfranvaro

Att sanka sjuktalen och sedan lyckas halla sjuktalen pa en lag och stabil niva ar fortsatt en
angelagenhet saval nationellt som fér Kavlinge kommun. Under 2025 ars férsta sex manader
uppgick den totala sjukfranvaron i sektorn till 7,1 procent, vilket ar en minskning jamfort med
7,3 procent samma period 2024. Det &r langtidssjukfranvaron som visar en minskning och
uppgar till 3,1 procent fér perioden, en minskning med 0,3 procentenheter jamfort med samma
period foregaende ar. Det ar fortsatt viktigt att sjukfranvaron minskar, och for att na en
langsiktigt 1ag niva kravs ett kontinuerligt arbete.
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Sjukfranvaron inom sektorn har minskat bland medarbetare i aldersgrupperna 30-49 ar och 60—
67 ar. Det ar positivt att sjukfranvaron minskar med 2,9 procentenheter i aldersgruppen 60-67
ar, da gruppen for samma period 2024 hade en franvaro pa 14,1 procent. Samtidigt har
sjukfranvaron 6kat med 1,9 procentenheter i dldersgruppen upp till 29 ar samt med 1,5 i
gruppen 50-59 ar. Forandringarna i grupperna upp till 29 ar och 60-67 ar kan delvis forklaras av
det relativt Iaga antalet individer i dessa grupper, déar enstaka medarbetares franvaro kan ha stor
paverkan pa resultatet.

Friskfaktorer

Inom ramen for arbetet med hallbart arbetsliv fortsatter sektorn att arbeta med friskfaktorerna
2025. Under de forsta sex manaderna av 2025 har arbetet med friskfaktorerna, som pabérjades i
sektorns tva rektorsgrupper 2024, fortsatt ute i verksamheterna. De kunskapshojande insatser
som genomfdrdes under 2024 har skapat forutsattningar for rektorerna att fortsatta utveckla
arbetet i sina respektive verksamheter. Rektorerna har fatt i uppgift att, med stéd av
Suntarbetslivs verktyg, genomfdra en nuldgesskattning av friskfaktorer i sina verksamheter och
baserat pa resultatet vélja ut tva stycken faktorer att arbeta vidare med under aret.
Kartlaggningen ger en tydligare bild av styrkorna och utvecklingsomradena inom arbetsmiljon.
Arbetet med friskfaktorer kommer fortsatta under hdsten 2025 och foljas upp i organisationen.

En central del av hélsoarbetet &r att identifiera och utveckla det sunda och hadlsosamma som
forbattrar medarbetares hélsa. Frisknarvaron under de forsta sex manaderna 2025 uppgar till
68,5 procent for sektorn som helhet. Inom forskolan &r frisknarvaron 57,4 procent och inom
skolan 75,3 procent. Som jamforelse har kommunen totalt en frisknarvaro pa 69,3 procent under
samma period. Genom att integrera arbetet med friskfaktorer i det systematiska
arbetsmiljoarbetet kan det identifieras vad som fungerar, vad som bidrar till 6kat vdlmaende och
hur detta kan starkas och vidareutvecklas kontinuerligt.

Antal anstallda och personalomséattning

Antalet tillsvidareanstéllda inom sektorn har i snitt under perioden 2025 minskat med 41
medarbetare. Minskningen har dven skett av visstidsanstalla med atta personer. Férandringen
beror pé att det séval inom férskolan som grundskolan har skett anpassningar i organisationen
kopplat till sjunkande barnantal.

Personalomsattningen fortsatter minska under perioden 2025 jamfért med samma period 2024
och uppgar nu till 2,1 procent. Att personalomsattningen har minskat jamfort med samma
period foregaende ar kan bero pa att det tuffare ekonomiska laget medfor att anstallda ar mer
mana om sin anstéllningstrygghet. Den laga personalomséattningen indikerar dven att
medarbetare inom sektorn trivs val i sina arbeten.
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Nyckeltal

Organisation: 4 - Utbildning Period halvar: Juni

2022 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro (%) 7.2% 6,4% 7,3% 7.1%
Korttidssjukfranvaro < 14 dagar (%) 4,2% 2,8% 2,9% 2,9%
Korttidssjukfranvaro < 59 dagar (%) 4,9% 3,7% 4,0% 4,0%
Sjukfranvaro mer &n 59 dagar som 2,3% 2,6% 3,4% 3,1%
andel av total sjukfranvaro bland
anstallda, kommun, andel (%)
Sjukdagar/ per anstalld 13.5 13.0 15.0 14.5
Sjukfranvaro personer upp till 29 ar(%) 6.0% 8.9% 5.4% 73%
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 7.0% 6.0% 7.8% 6.6%
ar(%)
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 7.4% 5.1% 4.9% 6.4%
ar(%)
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 9.6% 10.0% 14.1% 11.2%
ar(%)
Antal anstallda med méanadslon, i 991 948 891 841
december
Varav tillsvidareanstallda, i december 854 873 842 801
Varav visstidsanstallda, i december 136 73 47 39
Andel kvinnor, i december (%) 81.5% 81.9% 82.3% 82.0%
Personalomsattning, egen begaran (%) 3.6% 4.2% 2.9% 2.1%
Snitt anstallda exkl visstid 843 879 854 810
Antal arsarbetare tillgénglig tid (Halvar) 1013 1002 953 898
Andel medarbetar som arbetar heltid, i 77.6% 82.7% 84.4% 85.4%

december

DELARSBOKSLUT 2025

19



Signature reference: b0334016-cf97-404c-85e1-a11beb9c80e1

Forskola

Organisation

Bedomningen efter férsta halvaret 2025 ar att det under aret inte finns behov av ytterligare
arbetsbristprocess inom forskolan, likt den som genomfdrdes under 2024. De anpassningar av
bemanningen som behdvs kan |6sas genom forflyttningar mellan forskolorna.

Sjukfranvaro

Under de forsta sex manaderna 2025 har sjukfranvaron inom forskolan minskat med 0,8
procentenheter jamfért med samma period féregaende ar. Korttidssjukfranvaron, bade for
perioder under 14 dagar och under 59 dagar, ar relativt oférandrad, medan langtids
sjukfranvaron visar en nedgang. Trenden for forskolan de senaste aren visar dock att den totala
sjukfranvaron ligger kvar pa en forhallandevis hég niva. Detta foranleder ett 6kat fokus pa
rehabiliteringsarbetet, samt att analysera och félja sjukfranvaron for att identifiera
problemomraden och vidta forebyggande atgarder.

Anstillda

Det minskade antalet barn i forskolealdern har medfort att antalet tillsvidareanstallda fortsatt att
minska. Jamfort med samma period forra aret har det antalet tillsvidareanstallda minskat med
38 medarbetare. Antalet visstidsanstéllda ar ocksa betydligt lagre jamfort med tidigare ar. Denna
utveckling innebér en utmaning for att forskolan ska kunna bibehalla en kontinuerlig och
kvalitativ verksamhet.

Personalomsattningen inom forskolan ar fortsatt 1ag, och endast fyra medarbetare har slutat
under det forsta halvaret. Detta troligen beror pa en kombination av att det finns fa lediga
tjdnster pa arbetsmarknaden och att medarbetarna inom forskolan trivs val med sitt arbete.

Andelen ménadsanstallda medarbetare som arbetar heltid ar 88 procent, vilket ar en 6kning
jamfort med tidigare ar. Denna utveckling kan till stor del forklaras av att antalet
visstidsanstallda har minskat.
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Organisation: 41 - Omrdde forskola Period halvar: Juni

2022 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro (%) 10,3% 9,4% 10,9% 10,1%
Korttidssjukfranvaro < 14 dagar (%) 5,9% 3,8% 4,0% 4,0%
Korttidssjukfranvaro < 59 dagar (%) 6,8% 52% 5,5% 54%
Sjukfranvaro mer &n 59 dagar som 3,5% 4,2% 5.4% 4,7%
andel av total sjukfranvaro bland
anstallda, kommun, andel (%)
Sjukdagar/ per anstalld 18.6 19.6 211 20.1
Sjukfranvaro personer upp till 29 &r(%) 6.2% 8.5% 6.6% 10.2%
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 9.6% 8.6% 10.4% 8.9%
ar(%)
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 14.1% 9.6% 8.6% 8.9%
ar(%)
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 12.8% 16.2% 27.2% 19.8%
ar(%)
Antal anstallda med méanadslon, i 425 390 346 308
december
Varav tillsvidareanstallda, i december 335 354 334 297
Varav visstidsanstallda, i december 90 35 12 11
Andel kvinnor, i december (%) 95.5% 94.9% 96.5% 97.4%
Personalomsattning, egen begaran (%) 2.7% 3.9% 32% 1.3%
Snitt anstallda exkl visstid 333 360 340 304
Antal arsarbetare tillganglig tid (Halvar) 424 409 387 352
Andel medarbetar som arbetar heltid, i 73.4% 82.6% 86.7% 88.0%

december
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Grundskola

Organisation

Under de forsta sex manaderna av 2025 har fokus legat pa omstalining med anledning av det
minskade elevunderlaget i Kavlinge kommun. Aret inleddes med en arbetsbristprocess i
grundskolan vilket resulterade i att 24 medarbetare gick in i omplacering under varen, 20 av
dem sades upp, elva elevresurser, atta larare och en barnskotare. Uppsagningarna féljer de
kollektivavtalsférhandlade villkoren i de allmanna bestimmelserna. Av de 20 medarbetarna vars
tillsvidareanstallning sades upp har nio medarbetare idag en fortsatt anstéllning i kommunen.
Som en del av den organisatoriska anpassningen har medarbetare omplacerats till nya tjanster
bade inom och mellan skolor. Samtidigt har dven stadigvarande forflyttningar mellan skolor
inom sektorn genomforts.

Uppsagningarna sker under hdsten och syns darfor inte an i personalnyckeltalen.
Sjukfranvaro

Under de sex forsta manaderna av 2025 har den totala sjukfranvaron i Kavlinge kommuns
grundskolor ékat med 0,3 procentenheter jamfért med samma period 2024. Okningen kan
framst hanforas till Iangtidssjukfranvaron som 6kar med 0,2 procentenheter jamfért med
foregdende ar. Sett utifran aldersintervaller har sjukfranvaron 6kat i ldersgruppen upp till 29 ar
och gruppen 50-59 ar medan sjukfrdnvaron minskar i ldersgruppen 30-49 ar och gruppen 60-
67 ar, jamfort med samma period 2024.

Anstillda

Det genomsnittliga antalet tillsvidareanstallda har i grundskolan minskat med 4 medarbetare
jamfort med féregdende &r. Aven antalet ménadsavldnade visstidsanstéllda fortsatter att minska
vilket bland annat harleds till det sjunkande elevantalet. Andelen tillsvidareanstallda fortsatter
att ligga hogt vilket ar positivt da det medfor kontinuitet i verksamheterna och indikerar en hog
behdrighet hos grundskolornas medarbetare.

Personalomsattningen fortsatter minska under perioden jamfort med samma period 2024, 2023
och 2022 och uppgar for perioden till 2,6 procent. Det ekonomiska laget i landet och
utmanande arbetsmarknad kan vara bidragande faktorer, da det skapar en 6kad forsiktighet
bland anstallda som varnar om sin anstéliningstrygghet. Den ldga personalomsattningen tyder
ocksa pa att medarbetare inom grundskolan trivs vl i sina arbeten.
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Organisation: 42 - Omrdde skola  Period halvar: Juni

2022 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro (%) 5,1% 4,3% 5,0% 53%
Korttidssjukfranvaro < 14 dagar (%) 3,1% 2,2% 2,2% 2,3%
Korttidssjukfranvaro < 59 dagar (%) 3,7% 2,8% 3,0% 3,1%
Sjukfranvaro mer &n 59 dagar som 1,5% 1,6% 2,0% 2.2%
andel av total sjukfranvaro bland
anstallda, kommun, andel (%)
Sjukdagar/ per anstalld 10.0 8.6 10.9 11.2
Sjukfranvaro personer upp till 29 &r(%) 5.8% 9.5% 3.5% 4.7%
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 5.1% 4.0% 5.8% 4.9%
ar(%)
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 4.4% 3.4% 3.5% 5.5%
ar(%)
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 7.6% 5.9% 7.2% 6.4%
ar(%)
Antal anstallda med méanadslon, i 561 554 539 527
december
Varav tillsvidareanstallda, i december 514 516 502 498
Varav visstidsanstallda, i december 46 37 35 28
Andel kvinnor, i december (%) 70.9% 72.7% 73.3% 73.2%
Personalomsattning, egen begaran (%) 4.2% 4.1% 2.8% 2.6%
Snitt anstallda exkl visstid 506 514 508 499
Antal arsarbetare tillganglig tid (Halvar) 584 588 560 539
Andel medarbetar som arbetar heltid, i 80.6% 82.9% 82.7% 83.7%

december
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Organisationskultur

| mal-och resultatstyrningen ar en av huvudkomponenterna var organisationskultur. Sedan
tidigare har Kavlinge kommun tagit fram och arbetat med tre virdeord, Oppenhet, Engagemang
och Utveckling. Dessa ord ska aterspegla vad var organisationskultur star for. Under 2025 har ett
omtag skett kopplat till arbetet med var gemensamma organisationskultur dar samtliga chefer
inom sektorn deltagit i sdval gemensamma workshops fér samtliga ledare i Kavlinge kommun,
forelasningar och sektorspecifikt arbete. En réd trad i detta arbete har varit att koppla
vardeord/organisationskultur till beteende. Hur agerar vi, konkret, for att starka
organisationskulturen. Under senvaren genomforde vi specifika workshops kring just detta med
alla chefer inom sektorn och vi kartlade nyckelbeteenden kopplat till vardeorden. Arbetet med
att utveckla var organisationskultur kommer att fortsatta hosten 2025, initialt med
chefer/ledningsgrupper och med planering for ett fortsatt arbete ut pa enhetsniva under 2026.
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Direktiv

Arbete med direktiven pagar. Mer detaljerad redovisning sker enligt varje direktivs

aterrapporteringsplan.

Organisation: Utbildningsndmnden

Direktiv fran Titel Ansvarig Klart Politiskt
avrapporterad
Utbildningsnamnden Direktiv - Uppdatering av | Johan Holmqyist 2026-12-31
skolmaltiden
Utbildningsnamnden Direktiv - Fristdende Johan Holmqvist 2026-12-31
forskole- och skolaktorer
Utbildningsnamnden Direktiv - Fokus pa Barn- | Johan Holmqyist 2026-12-31
och elevhélsa
Utbildningsnamnden Direktiv — Utokad tid pa& | Christina Fahraeus 2026-09-30
forskola
Organisation: Utbildningsndmnden Klar datum: 2025-01-01 - 2025-12-31
Direktiv fran Titel Ansvarig Klart Politiskt
avrapporterad
Kommunfullméktige Arbetsborda skolledare | Johan Holmqvist 2025-04-30
Kommunfullméktige Arbetsborda larare Johan Holmqyist 2025-04-30
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Intern kontroll

Kontrolluppdrag

Ansvarig

Rapportera till

Status

Skyddad identitet for barn och
elever rojs

Louise Safstrom

Johan Holmqyist

Risker vid 6vergédng mellan ak 6
och ak 7 avseende sarskilt stod
och anpassningar.

Andreas Isén

Johan Holmqvist

Beskrivning:

Undersokning genom intervjuer med nyckelpersoner fran mottagande och avlamnande skolor samt systemkontroll i
elevhélsoregister (PMO)/larplattform.

Brister i elevregistrering vid
in/utflytt

Christina Fahraeus

Johan Holmqyist

Beskrivning:

Undersokning av om vara rutiner &r val kdnda, passande och foljs.

Metod:

Intervjuer/undersdkning i samarbete med centrala tjanstepersoner och skoladministratorer.
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2% KAVLINGE Utbildningsndmnden, protokoll
%' KOMMUN _—

2025-08-20
6(13)

§43 Dnr: UN 2024/168

Uppfoljning nationella mal

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden har tagit del av deluppfdljningar for nationella mal for 1asar 2024/2025.

Arendebeskrivning

Utbildningsnéamnden ska i egenskap av huvudman fér utbildning férskola och skola félja upp
kvaliteten i verksamheterna och sarskilt beakta de nationella malen fér utbildningen.
Foregaende lasar gjordes en 6versyn av det systematiska kvalitetsarbetet som innebér att de
nationella malen féljs upp vid olika tidpunkter under lasaret.

Deluppfdljningen sammanfattar omradena Barns delaktighet och inflytande, Elevernas ansvar
och inflytande samt Betyg och bedémning.

Beslutsunderlag

e Uppfoljning nationella mal, tjdnsteskrivelse

e Sammanfattning Elevernas ansvar och inflytande - Barns delaktighet och inflytande lasar
24-25 till Namnd

e Sammanfattning Betyg och beddmning lasar 24-25 till Namnd

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2% KAVLINGE Utbildningsndmnden, protokoll
%' KOMMUN _—

2025-08-20
7(13)

§44

Initiativarende - Redogorelse hojd
skolpeng

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden beslutar att redogorelse gallande hojd skolpeng presenteras vid nasta
namndsammantrade

Arendebeskrivning

Markus Nordkvist (S) har vackt ett darende dar han 6nskar redogérelse for hur den dkade
skolpengen anvants hittills samt vilken planerad anvéandning som finns framover.

Han 6nskar aven fa en redogorelse for vilka (om nagra) eventuella effekter sektorn har sett hittills
och vilka eventuella effekter sektorn kan se framover.
Bilaga § 44/2025.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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. Bil UN § 44/2025
“Q’ Socialdemokraterna faga UNS

&” Kévlinge kommun

Initiativarende vid utbildningsnamnden 250820

Bakgrund

| budgetforhandlingarna 2024, infor 2025 ars budget, rostades en hojd skolpeng pa lag-, mellan- och
hogstadiet igenom tack vare press fran oppositionspartierna.

Vi Socialdemokrater undrar nu vilka effekter, om nagra, man kan se av den hojda skolpengen sa har langt,
samt om man kan se nagra langsiktiga effekter langre fram. Vi undrar dessutom om pengarna anvands till
nagot sarskilt ute pa enheterna samt om dar finns nagra planer pa hur de ska anvandas framéver.

Initiativarende

Socialdemokraterna i Utbildningsnamnden 6nskar en redogorelse for hur den 6kade skolpengen anvands
hit tills samt vilka planerad anvandning som gjorts framover.

Vi vill dven fa en redogorelse for vilka (om nagra) eventuella effekter sektorn har sétt hittills och om dar ar
eventuella effekter sektorn kan se framdver.

Markus Nordgvist
For den Socialdemokratiska gruppen i Utbildningsndamnden

Kavlinge Arbetarekommun, Nygatan 4, 244 30 Kavlinge
www.socialdemokraternakavlinge.se

Sidalav1l
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2% KAVLINGE Utbildningsndmnden, protokoll
%' KOMMUN _—

2025-08-20
8(13)

§45 Dnr: UN 2025/1

Redovisning delegationsbeslut 2025-08-
20

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden beslutar att godkanna redovisningen av delegationsbeslut enligt underlag

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden har i antagen delegationsordning beslutat att viss myndighetsutdvning
samt andra lagstadgade dtagande ska delegeras till janstemannaorganisationen. Dessa
delegationsbeslut maste dock redovisas for namnden i enlighet med Kommunallagen.

Beslut fattade pa delegation kan inte andras av namnden.

Beslutsunderlag

e Redovisning delegationsbeslut 2025-08-20, tjansteskrivelse
e Redovisning av delegationsbeslut 250820

e Delegationsprotokoll DF respons 250526-250812

e Delegationsbeslut skolskjuts 250401-250811

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2% KAVLINGE Utbildningsndmnden, protokoll
%' KOMMUN _—

2025-08-20
9(13)

§46 Dnr: UN 2025/2

Redovisning av inkomna skrivelser 2025-
08-20

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden beslutar att godkdnna redovisning av inkomna skrivelser.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktiges beslut § 52/2025 Bostadsforsdrjningsprogram 2025-2029 for Kavlinge
kommun - Antagande

Kommunstyrelsens beslut § 119/2025 Avsiktsforklaring familjecentral i L6ddekdpinge
Skolverkets beslut - Redovisning statsbidrag Fortbildning av larare och forskollarare for 2024
Skolverkets beslut - Redovisning statsbidrag Personalférstarkning speciallarare 2024
Skolverkets beslut - Redovisning statsbidrag Skolsociala team 2024

Skolverkets beslut - Statsbidrag Fjarrundervisning minoritetssprak VT 2025

Skolverkets beslut - Statsbidrag Fortbildning av larare och foérskollarare for 2025

Skolverkets beslut - Statsbidrag Karriartjanster VT 2025

Skolverkets beslut - Statsbidrag Lararassistenter 2025

Skolverkets beslut - Statsbidrag Lararlonelyftet 2024/2025

Skolverkets beslut - Statsbidrag med anledning av installda digitala nationella prov varen 2025
Skolverkets beslut - Statsbidrag Omsorg pa kvallar, helger och natter 2025

Skolverkets beslut - Statsbidrag Personalférstarkning 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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N/ KAVLINGE Utbildningsnamnden, protokoll
&' KOMMUN —

2025-08-20
10(13)
Beslutsunderlag
e Redovisning av inkomna skrivelser 2025-08-20, tjansteskrivelse
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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W KAVLINGE Utbildningsnamnden, protokoll
%' KOMMUN _—

2025-08-20
11(13)

§47 Dnr: UN 2025/3

Redovisning av inkomna domar och
myndighetsbeslut 2025-08-20

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden beslutar att godkanna redovisning avinkomna domar

Arendebeskrivning

Féljande domar har inkommit till utbildningsnamnden sedan férra namndsammantradet:

Forvaltningsratten i Malmo
Dom 2025-06-04, Overklagan beslut om tillaggsbelopp - Férvaltningsratten avslar éverklagandet,
UN 2024/69

Dom 2025-06-16, Overprévning enligt lagen om offentlig upphandling - Férvaltningsratten avslar
Overklagandet, UN 2025/22

Dom 2025-06-16, Overprévning enligt lagen om offentlig upphandling - Férvaltningsratten avslar
overklagandet, UN 2025/23

Beslutsunderlag

e Redovisning avinkomna domar och myndighetsbeslut 2025-08-20, tjansteskrivelse

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2% KAVLINGE Utbildningsndmnden, protokoll
%' KOMMUN _—

2025-08-20
12(13)

848

Information fran sektor utbildning

Arendebeskrivning

Sektorchef Johan Holmquvist berattar att det idag varit rektorsméte och att alla rektorer
rapporterar att skolstarten i kommunen har gatt bra.

Vi har fran och med detta lasar infért mobilfri skola aven pa hogstadiet, tidigare har vi bara haft
mobilfri skola pa 1dg- och mellanstadiet.

Vi kommer att pabdrja en rektorsrekrytering for Dosjebroskolan da Jessica Kroon sagt upp sig.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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849

Information och fragor fran ordférande
och ledamater

Arendebeskrivning

Carl Schultze (LB) undrar hur det ser ut med forskoleplatser i Loddekopinge efter platsbristen
som uppstod i varas och sektorchef Johan Holmqvist berattar att alla barn har fatt den
férskoleplats man énskat nu efter sommaren.

Pia-Maria Bondesson (C) undrar hur det ser ut framat for Lackalangaskolan och Johan svarar att
man narmst kommer att renovera det som framkom vid varens fuktriskinventering.

Magnus Thuresson (M) undrar hur det gatt med skolskjuts vid skolstart och Johan svarar att det
gatt bra, vi har som planerat haft beredskap for bussvardar om behov skulle uppsta.

Goran Larsson (L) undrar hur vi i Kavlinge kommun féljer upp skolgangen for vara HVB-placerade
elever och Andreas Isén chef for barn- och elevhalsan svarar att det handlar om valdigt fa elever
och att det ar han som féljer upp skolgangen frekvent. Gallande familjehemsplacerade elever sa
finns det ingen generell rutin men hanteras av den centrala elevhalsan.

Ordférande Sofia Lindblom (M) vill att samtliga ledamoter och ersattare i namnden tanker pa och
diskuterar i sina partigrupper vilka indikatorer vi ska ta med i deldrsrapporter och bokslut
framover avseende hur vi ska definiera det politiska malet 10/10 samt vilka indikatorer vi ska ha
for att definiera utbildningsnamndens tre inriktningsord. Till detta kommer vi att aterkomma pa
oktobernamnden.

Da inte haft mojlighet att testa digital narvarokontroll och att begara ordet digitalt pa dagens
sammantrade sa skjuter vi det till septembernamnden.

Namndsammantradet i oktober kommer att hallas pa Korsbackaskolan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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WL KAVLINGE
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: SOFIA LINDBLOM
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