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Plats och tid Kommunhuset i sammantradesrum Harrie, 27 september 2023,
klockan 15:00-16:10
Beslutande ledamoter Se nasta sida
Ersattare Se nasta sida
Ovriga narvarande Se nasta sida
Utses att justera Sofia Lindblom
Justeringens plats och tid Digital justering
Paragrafer 8§ 169-182
Sekreterare Marie Géransson
Ordférande Annsofie Thuresson
Justerande Sofia Lindblom

Anslag/Bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har offentliggjorts pa kommunens digitala anslagstavla pa
kommunens webbplats www.kavlinge.se.

Organ Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum 2023-09-27

Anslag satts upp 2023-09-29

Anslag tas ned 2023-10-23

Forvaringsplats for protokollet Kommunhuset, Kullagatan 2, 244 80 Kavlinge
Underskrift

Utdragsbestyrkande
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Annsofie Thuresson (M), ordférande
Johan Douglies (M), 1:e vice ordférande
Ingvar Willexberg (S), 2:e vice ordférande
Anders Lindvall (M)

Sofia Lindblom (M)

Patrik Bengtsson (M)

Henrik Ekberg (SD)

Thomas Salomon (SD)

Rune Sandstrom (S)

Kerstin Nilsson (S)

Johanna Laurell (C)

Anette Baath (L)

Jesper Andersson (LB)

Mikael EImvik (M)
Josefin Hylander (M)
UIf Nordstrom (M)
Bent Erik Hawaleska (KD)
Thomas Borg (SD)
Jens Larsson (SD)
Markus Nordqvist (S)
Jimmy Runesson (S)
Jan Kronberg (S)
Magnus Nilsson (C)
Anders Persson (LB)

Mikael Persson, kommundirektor

Elisabeth Nordlund, administrativ chef

Marie Géransson, kommunsekreterare
Victoria Galbe, ekonomichef

Leila Misirli, sektorchef omsorg

Anneli Nilsson, sektorschef arbetsliv och fritid
Lina Rosenstrale, sektorchef samhallsbyggnad
Marie Pettersson, utvecklingsledare 8§ 173-174
Johan Holmqyist, sektorschef utbildning

Mats Rosén, naringslivs- och turistchef

Jan Persson (V), partiféretradare
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Arendelista
8169 Information
8170 Namndplan 2024 for kommunstyrelsen
8171 Revidering av taxor for idrottshallar och gymnastiksalar
8172 Revidering av lokalbidrag fér hyrd lokal
8173 Finansiella riktlinjer - Revidering
8174 Finanspolicy - Revidering
§175 Bestammelser for utdelande av minnesgdva och uppvaktningar i Kavlinge
kommun, revidering
8176 Reglemente fér kommunala funktionsrattsradet - Revidering
8177 Reglemente fér kommunala pensionarsradet - Revidering
8178 Fortsatt drift av campingen pa Barsebackstrand
8179 Uppdrag - Hallbar vattenanvandning
8180 Motion om att avskaffa avgiften for gymnasieelevernas skolmat
8181 Redovisning av delegationsbeslut
8182 Redovisning av inkomna skrivelser
Utdragsbestyrkande
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Information

Arendebeskrivning

Informationspunkt vid kommunstyrelsens sammantrade:

Kommunstyrelsen, protokoll
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Dnr: KS 2023/10

- Lina Rosenstrale, sektorschef samhallsbyggnad, informerade om strategiska styrdokument

inom sektor samhallsbyggnad.
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Dnr: KS 2023/320
§170 "

Namndplan 2024 f6r kommunstyrelsen

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Namndplan for kommunstyrelsen ar 2024, enligt bilaga Ks § 170/2023, godkanns.

Arendebeskrivning

Namndplan 2024 utgér det grundlaggande politiska styrdokumentet fér ndmndens
verksamheter for det kommande dret. Namndplanen omfattar fordelning av fullmaktige beslutad
budgetram till respektive verksamhet och nedbrytning av fullmaktiges 6vergripande uppsatta
mal.

Kommunstyrelsens totala budgetram fér 2024 ar 300,9 mnkr. Ramen inkluderar kommunledning
(132,7 mnkr) och samhallsbyggnad (67,2 mnkr) samt dvriga anslag (101,0 mnkr).

Beslutsunderlag

e Namndplan 2024 fér kommunstyrelsen, tjansteskrivelse

e Namndplan 2024 fér kommunstyrelsen, reviderad innan kommunstyrelsens
sammantrade

e Namndplan 2024 fér kommunstyrelsen

Yrkande

Johan Douglies (M) och Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till foreliggande férslag.

Deltar inte i beslutet

Ingvar Willexberg (S), Rune Sandstrém (S) och Kerstin Nilsson (S) deltar inte i beslutet.

Beslutet skickas till

For kannedom

Mikael Persson, kommundirektor

Lina Rosenstrale, sektorchef samhallsbyggnad
Victoria Galbe, ekonomichef

Utdragsbestyrkande
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Fér verkstallighet
Robin Trifunovski, ekonom
Emma Salde, controller
Utdragsbestyrkande
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Namndplan

Sunda finanser - ekonomisk éversikt

mnkr Budget 2023 Budget 2024
Styrning och stod 129,6 132,7
Samhallsbyggnad 69,0 67,2
Kommunstyrelsens évriga anslag 50,5 101,0
Summa driftram 249,1 300,9
Budget 2024

Kommunstyrelsens totala budgetram for 2024 &r 300,9 mnkr. Ramen inkluderar kommunledning
(132,7 mnkr) och samhallsbyggnad (67,2 mnkr) samt 6vriga anslag (101,0 mnkr).

Ramférandringar inom sektor styrning och stdd utgoérs av priskompensation 1,0 mnkr,
brottsférebyggande arbete 0,7 mnkr, priskompensation Raddningstjanst Syd 1,0 mnkr, projekt
hallbart arbetsliv -0,5 mnkr, aterféring engangsmedel féretagsforeningar -0,2 mnkr, tillkop linje
122 inkl. fordon 0,8 mnkr samt aterféring av medel for skolskjutssamordnare -0,1 mnkr till
Utbildningsndmnden.

Inom sektor samhaéllsbyggnad utgérs ramforandringarna av priskompensation 0,9 mnkr,
befolkningskompensation 0,1 mnkr, tillkdp busslinje 0,5 mnkr, asfalteringsarbete 0,4 mnkr,
aterféring el kompensation -2,7 mnkr, samt kvalitetssékrad grundkarta -1,3 mnkr.

Kapitalkostnader for infrastruktur centralt 6,1 mnkr och |6nerevision budgeteras centralt.

Overskottskrav 2024

Efter beslut i FLG 230615, forvantas KS SoS i sin budgetram fér 2024 att lamna ett 6verskott pa 2
mnkr och KS SHB lamna ett 6verskott pa 1 mnkr.

Investeringar

Kommunstyrelsens totala investeringsram uppgar 2024 till 202,3 mnkr. Investeringsbudgeten for
styrning och stéd har minskat med -23,9 mnkr infér 2024 déar -1,9 mnkr avser rivning
Skonadalskolan och -22,0 mnkr avser nya kommunhuset.

Inom samhallsbyggnad ar det framfor allt VA som har fatt ett 6kat investeringsanslag pa 40,0
mnkr avseende 6verféringsledning.

NAMNDPLAN 2024



Signature reference: a28ec8f9-764d-4631-83da-9d5420f6514e

Investeringar (mnkr) Budget 2023 Budget 2024

Sektor styrning och stod 40,9 17,5
Sektor samhallsbyggnad exkl VA 102,4 90,6
VA 100,9 94,2
Totalsumma 2442 202,3

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiv Arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare

Sektor Styrning och stéd samordnar arbetet mellan Kavlinges kommuns fem sektorer och
ansvarar for den strategiska utvecklingen pa overgripande niva. Sektorn har ansvar fér de
kommundvergripande processerna, sakerstéller stodet till verksamheterna och medarbetarna.
Vidare ansvarar man for att det finns effektiv och professionell service fér kommunens invanare.

Det pagar ett strategiskt utvecklingsarbete for att sdkerstélla att man méter kravet och
forvantningarna gallande service och kvalitet. Fokus ligger pa partnerskap och samverkan. Under
varen har workshops genomférts dar man per avdelning latit bedéma partnerskapet till
sektorerna. Darefter har verksamheterna fatt ge sin syn pa stodet. Resultatet har varit
Overvagande positiv men varierande. Férbattringsomraden har identifierats och néasta steg i
processen blir att aterkoppla verksamheterna och diskutera hur parterna kan utveckla
samarbetet.

For att annu battre mota framtidens utmaningar och starka stodet till sektorerna kommer det
under 2024 goras en satsning for att starka var digitala kompetens och formaga.

Samtidigt som Kavlinge kommun vaxer okar kraven pa att vara en attraktiv arbetsgivare. En stor
utmaning for sektor samhallsbyggnad blir att sakerstalla att man har ratt kompetens for att klara
av framtiden behov. Aven ledarskapet &r en avgérande pusselbit for att attrahera och behélla
kompetenta och engagerade medarbetare. Tillsammans med HR bedrivs kontinuerligt arbete
med fokus pa att starka ledarskapet, 6ka engagemanget bland medarbetarna och skapa en
kultur dar man involverar och driver férandring tillsammans.

Hallbart arbetsliv

| takt med att befolkningen lever langre behover fler jobba langre upp i dldrarna. Att skapa ett
arbetsliv dar alla orkar jobba lange ar en utmaning. Det géller att utforma en arbetsmiljo dar
bade kropp och sjal mar bra.

Genom att arbeta med friskfaktorer aktivt, systematiskt och langsiktigt har vi stor chans att
skapa en god arbetsmiljo och lag sjukfranvaro. Det handlar om att framja sadant som &r viktigt
for att en arbetsplats ska fungera bra i langden. Nar arbetet organiseras pa ett satt som starker
friskfaktorer s mar medarbetare bra, utvecklas och kan gora ett bra jobb. HR avdelning har
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tillsammans med sektorchef och enhetschefer kartlagt fokusomraden och tagit fram
handlingsplaner som ar under genomfdrande. Bland annat genomférs pulsmatningar,
kompetensutbildningar, utveckling av interkommunikationen samt workshops for att skapa
engagemang och delaktighet bland medarbetarna. Nyligen lanserade Sunt arbetsliv en film
kring friskfaktorer och i samband med den kommer HR och ledningsgrupper att traffas pa nytt
under hosten for att diskutera vidare arbete inom oradet hallbart arbetsliv.

| oktober sker flytten till det nya kommunhuset och i samband med detta gar majoriteten av
tjdnstemannen over till att arbeta i aktivitetsbaserad arbetsmiljo. Nya miljon och méjligheten att
tillampa flexibelt arbetsliv kraver utveckling av saval ledarskap/sjalvliedarskap som intern
kommunikation.

Kommunstyrelsen 2021 2022 2023
HME motivation Styrning och Stéd 83 84 85
HME ledarskap Styrning och Stéd 82 85 86
HME styrning Styrning och Stéd 82 82 83
HME motivation Samhéllsbyggnad 67 77 79
HME ledarskap Samhaéllsbyggnad 73 79 81
HME styrning Samhallsbyggnad 70 75 77
Personalomsattning, % 1,6% 8,3% 0,0%
Frisknérvaro, % 84,0% 85,3% 86,2%
Sjukfranvaro, % total 5.1% 6,0% 3,7%
Sjukfranvaro <= 14 dagar, % 1,8% 1,9% 1,6%
Sjukfranvaro >59 dagar, % 2,5% 3,1% 1,6%
Sjukfranvarodagar per medarbetare 10 104 6.7

Hallbar utveckling
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Hallbar utveckling och Agenda 2030

Prioriterade inriktningar:

1. Utveckla det strategiska hallbarhetsarbetet och fordjupa arbetet inom kommunens
fokusomraden
2. Forstarka kulturen och engagemanget kring hallbarhetsfragor i kommunen

Inom sektorerna pagar mycket arbete som kan kopplas till Agenda 2030 och FN:s globala mal.
En del av arbetet ingar i grunduppdraget medan annat genomférs som projekt. Alla sektorer
prioriterar arligen hallbarhetsinsatser med vasentlig betydelse inom deras verksamheter, vilket
innebar en standig forbattring av nivan pa kommunens arbete. Hallbarhetsstrategin som
fardigstalls under 2023 kommer att knyta samman arbetet och visa pa vara fokusomraden.

Att héllbarhet byggs in i verksamhetens DNA &r en viktig framgangsfaktor for arbetet. Detta kan
innebara att en forflyttning av organisationskulturen behdver goras. En prioriterad inriktning ar
darfor att forstarka kulturen och engagemanget kring héllbarhetsfragor inom hela
kommunorganisationen. Detta gor vi genom att kommunicera betydelsen av fragorna, vad vi
gor idag och hur vara malsattningar ser ut framéver. Att vaga in hallbarhetsaspekten i de beslut
som tas ska kdnnas naturligt och sjélvklart.

Den klimatanpassningsplan som ocksa ar under framtagande spelar en nyckelroll for att ta fram,
prioritera och genomféra nédvandiga atgarder for att rusta vara verksamheter och vart
geografiska omrade for ett varmare klimat i framtiden och de effekter det far. Detta ar ett
langsiktigt arbete som inkluderar alla sektorer och vara bolag.

Hallbarhetsradet som &r inne pa sitt andra verksamhetsar &r ett nav i arbetet. Radet har
representanter fran alla sektorer och sakerstaller ett gott tvarsektoriellt samarbete. Forutom att
bevilja medel for projekt inom sektorerna verkar man for att starka kunskapen om fragorna
inom sina sektorer.

Kommunovergripande mal - prioriterade inriktningar

Vision- Vi formar framtiden!

Visionen har omarbetats och beslutats i samband med Budget 2024 plan 2025-2026.

Kommunens nya vision, "Vi formar framtiden” beskriver en fortsatt stark utveckling med héga
ambitioner. | Kévlinge kommun finns en stark drivkraft att géra verklighet av drommar.
Tillsammans skapar vi de basta mojligheterna for alla manniskor att utvecklas och njuta av en
hog livskvalitet. Vi ar en kommun dar alla trivs och kanner sig 100% valkomna. Har finns
smastadens trygghet och naturskdna omgivningar med nérhet till storstddernas utbud. Med
nyskapande idéer lagger vi grunden till en héllbar, trygg och meningsfull tillvaro och vi stravar
efter att inspirera andra med vara initiativ.

Under hdsten 2023 kommer strategiska omraden, mal med tillhérande indikatorer samt
prioriterade inriktningar att anpassas till den nya visionen. | namndplanen for 2024 utgar dock
arbetet frdn av kommunfullmaktige nuvarande faststéllda mal och prioriterade inriktningar.
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Visionen vagleds av tre strategiska omraden, 100 % Valkommen, Valfardstjanster av hogst
kvalitet och Goda livsmiljoer. Dessa strategiska omraden konkretiseras i sju
kommundvergripande mal som alla namnder och bolag har ett ansvar for och bidrar till att vi
gor forflyttningar mot malen.

Vilfardstjanster
av hogsta kvalitet
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Malen adresseras till de néamnder och bolag inom koncernen som har en direkt koppling till
malet och dess indikatorer. Adresserade mal till nAmnd och bolag ska omhandertas i ndmnds-
och affarsplan vad géller planering av insatser som férvantas bidra till hogre maluppfyllelse samt
att resultat och malvardering aterrapporteras i samband med delar och bokslut.

Varje mal har en ansvarig namnd och en ansvarig tjansteperson som nar det behovs, ser till att
samverkan med 6vriga namnder, bolag och civilsamhallet ager rum for att astadkomma en
forflyttning mot hogre maluppfyllelse.

Ansvarig namnd har ansvaret for planering och uppféljning och aterrapportering av de mal som
namnden ansvarar for och att det arbetet sker i samverkan med ovriga berérda namnder. Den
gemensamma aterrapporteringen av malet gors pa kommunévergripande niva.

Tre viktiga forutsattningar

For att na visionen och de uppsatta malen och skapa bra resultat for kommuninvanarna kravs
det att vi arbetar med tre viktiga forutsattningar.

1. Sunda finanser
2. Attraktiv arbetsgivare

3. Hallbar utveckling
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Prioriterade inriktningar

Inom respektive mal och for de tre férutsattningarna gors politiska prioriterade inriktningar
kring insatser som forvantas resultera i hogre maluppfyllelse. Nar en prioriterad inriktning berér
flera ndmnder ska ndamnderna informeras om uppdraget och resultatet férankras innan beslut
om aterrapport tas i kommunstyrelsen. De prioriterade inriktningar planeras och foljs upp inom
processen for malstyrning.

Indikatorer

Indikatorer i var malstyrning ar underlag for utvardering av malen tillsammans med andra
resultat inom malomradet. Indikatorerna ger signaler som visar om vi ar pa ratt vdag mot malen.
For varje indikator anges ett visionsvarde fér mandatperiodens slut. Beslutade visionsvarden
innebar hogt uppsatta ambitioner med resultatnivaer som innebér att Kévlinge kommun
kommer tillhér de basta kommunerna.

Indikatorernas visionsvarde for 2026 kommenteras i indikatortabellen dar det ar maijligt
med vilken niva visionsvardena ar i forhallande till riket.

*) Visionsvardet till tillhor de 10 % basta kommunerna
%) Visionsvardet tillhor de 25 % basta av kommunerna
*kk) Visionsvardet tillhor de 50 % av kommunerna som ligger i mitten

1. Kavlinge kommuns invanare har inflytande, erbjuds god service
och ett gott bemotande

Prioriterade Inriktningar

1. Service och bemétande — i varje méte har och nu
Arbeta med att forbattra var service och vart bemotande i varje moéte genom att samarbeta med varandra och gora
handlingsplaner som leder till forflyttning.

2. Medborgarresan — langsiktigt 6ka service och inflytande
Arbeta med att utveckla medborgarresan genom att samverka, lyssna och ldra av medborgaren sa att service och
inflytande forbattras.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Kommentar
2020 2021 2022 2023 2026

Kf: Medborgarundersokningen — Bra bemd&tande vid kontakt 85,5% | 83,4% 88% | *)

med tjansteperson i kommunen, andel (%)

Kf: Medborgarundersokningen — Bra bemétande vid kontakt 69,3% Saknar

med politiker i kommunen, andel (%) visionsvarden
Kf: Medborgarundersokningen — Att fa svar pa fragor till 74,5% | 73,1% 80% | *)

kommunen fungerar bra, andel (%)

Kf: Andel i servicematning som ar n6jd med kommunens 85% |852%| 90%|*)
bemétande pa telefon (%)

Kf: Andel i servicematning som upplever att det ar enkelt att fa 81,7%|751% | 85%|*)
hjalp med sin fraga i kontakt med kommunen, andel (%)
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Kf: Andel i servicematningen som upplevde att svaret pa e-post 88,6% |774% | 90% |*)
fran kommunen var tydligt (%)

Kf: Andel i servicematningen som fatt aterkoppling pa e-post (%) 89,3%(90,2% | 95%|*)
Kf: Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Bemétande, NKI 76 75 83 84 | **)
Kf: Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt — Tillgénglighet, NKI 69 69 79 79| *%)
Kf: Medborgarundersékningen — Invanarnas maojlighet till insyn 21,5% [ 21,7% 30% | *)
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter ar bra,

andel (%)

Kf: Medborgarundersokningen — Majlighet att paverka inom de 50,7% | 50,7% 55% | *)
kommunala verksamheterna fungerar bra, andel (%)

Kf: Medborgarundersokningen — Kommunens information kring 51,6% | 49,5% 60% | *)
storre forandringar fungerar bra, andel (%)

Kf: Andel drenden som kan bevaras direkt i kundtjénst 52% |50,2% | 51,3% | 43% 55%

Kf: Andel telefonsamtal till kommunens huvudnummer som 90%| 89%| 85%| 95%
besvarats inom 60 sekunder, andel (%)

Kf: Produktindex for KKB/KKL 77 77 82

Kf: Seviceindex for KKB/KKL 79 80 85
Ks: Antalet inkomna e-forslag 39 46 20 10 40
KsSam*: Andel inkommande synpunkter i asikt Kavlinge som fatt | 99% | 99%| 98%| 97%| 100%
mottagningsbekraftelse inom 2 dagar

KsSam*: Andel inkommande synpunkter i asikt Kavlinge som fatt | 89% | 91%| 89%| 93%| 100%
svar inom 14 dagar

Ks: Andel inkommande synpunkter i asikt kavlinge som fatt svar 96% | 97%| 94%| 88%| 100%
inom 14 dagar

4. Kavlinge kommuns invanare har en meningsfull och utvecklande

fritid

Prioriterade Inriktningar

1. Vi ska genom involvering skapa en tillgéanglig och trygg motesplats pa Vikenomradet, med syfte att starka

medborgarnas folkhalsa.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Kommentar
2020 2021 2022 2023 2026

Kf: God friluftskommun (plats i naturvardsverkets ranking) 186 168 176 100

Kf: Medborgarundersokningen — Bra mojlighet att nyttja 758% | 74,6% 85,0% | **)

kommunens idrotts- och motions-anlaggningar, andel (%)

Kf: Medborgarundersokningen — Det lokala kultur- och 26,6% | 28,2% 40,0% | ***)

nojeslivet i kommunen ar bra, andel (%)

Kf: Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala 7 7 13 40 | ***)

bibliotek, antal/1000 inv 0-18 &r

Kf: Aktiva idrottsforeningar antal per 1000 inv. 7-20ar 70% 69% 69% 72%

Kf: Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal per 1000 inv 7— 36 33 40 40 | **)

20 ar
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Ks: Antal event som satter Kavlinge pa kartan

5. Kavlinge kommun vaxer genom attraktiva boendemilj¢er och

framgangsrikt naringsliv

Prioriterade Inriktningar

1. | syftet att stirka Kévlinge som boende kommun arbetas en bostad- och utbyggnads strategi fram utifran OP 2040.

2. | syfte att fortydliga kommunens ambitioner med markinnehav samt skapa forutsattningar for tillkommande

bebyggelse arbetas en markstrategi fram.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Kommentar
2020 2021 2022 2023 2026

Kf: Medborgarundersdkningen — Kommunen &r en bra plats 98% | 97,8% 95% | *)

att bo och leva p3, andel (%)

Kf: Medborgarundersokningen — Kan rekommendera andra 78,1% 77% 80,0% | *)

att flytta till kommunen, andel (%)

Kf: Befolkningsstatistik, Genomsnittlig 6kning, rullande 10 ar 1% 1% 1% 0,9% 1,5%

Kf: Befolkningsstatistik, arlig tillvaxt befolkningsstatistik 1% 1% 04%| -0,2% 1,5%

Kf: Antalet fardigstallda bostader i kommunen per ar (2019- 143 256 68 250

2022 totalt 1000)

Kf: Tillgang till, eller absolut narhet, till bredband med 94% | 95%| 98% 100%

hastigheten 100 Mbit/s, uppgifter fran PTS

Kf: Medborgarundersdkningen — Bra utbud av lekplatser, 81,4%| 83,1% 85% | **)

parklekar etc. i kommunen, andel (%)

Kf: Medborgarundersokningen — Utbudet av gang- och 789% | 77,6% 85% | **)

cykelvagar ar bra, andel (%)

KF: Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljder, 72,4% | 73,2% 77,0% | **)

andel (%)

Kf: Medborgarundersokningen — Mgjligheterna att enkelt 48,5% | 52,1% 60,0% | **)

anvanda kollektivtrafik fér vardagliga resor &r bra, andel (%)

Kf: Medborgarundersékningen — Trygg utomhus i omradet 80,5% | 81,3% 85,0% | *)

dar du bor nar det ar morkt ute, andel (%)

Kf: Trygghetsmatning, Oppna jamférelser (ranking) 20 17 21 20| %)

Kf: Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, NKI 68 67 76 78 | **)

Kf: Nystartade foretag, antal/ 1000 inv, 16-64 ar 11 12 11 10

Kf: Medborgarundersokningen — Skétsel av badplatser i 58 68 60 | ***)

kommunen fungerar bra, andel (%)

Kf: Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 14 44 59 10(%)

Ks: Svenskt Naringsliv - foretagarnas sammanfattande 3,84 3,84 3,72 4,20

omddme om foretagsklimatet

Ks: Svenskt naringslivsindex - Tjanstemans attityder till 39 33 34 4,2

féretagande
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Ks: Antal valdsbrott 6,9 7.2 5,0
Ks: Antal stold- och tillgreppsbrott 29,3 30,9 30,0
Ks: Upplevd trygghet enligt polisens trygghetsmatning 1,44 1,50 1,50
KsSam: Medborgarundersokningen - Skotsel av gator och 73% | 74,2% 75%
vagar fungerar bra i kommunen, andel (%)

KsSam: Medborgarundersdkningen - Skotsel av allmdnna 83,5% | 79,9% 85%
platser fungerar bra i kommunen, andel (%)

KsSam: Medborgarundersokningen - Skotsel av gang- och 73,0% | 71,8% 75%
cykelvagar fungerar bra i kommunen, andel (%)

6. Kavlinge kommun arbetar fér en hallbar utveckling och en

halsosam miljo

Prioriterade Inriktningar

1. Prioritera och sakerstalla atgarder for att klimat anpassa kommunen enligt framtagen Klimat anpassningsplan och

Gronplan

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Kommentar
2020 2021 2022 2023 2026

Kf: Andelen fossilbranslefria fordon i kommunens verksamheter, | 61,1%| 75%| 80%| 80% 90% | *)

matning pabdrjas 2015.

Kf: Medborgarundersokningen - Information fran kommunen 46,8% | 44,6% 55% | ***)

om vad enskilda kan gora for att minska sin miljo-

klimatpaverkan fungerar bra, andel (%)

Kf: Insamlat hushallsavfall totalt kg/person 595 587 531 500 | ***)

Kf: Medborgarundersékningen - Hamtningen av hushallsavfall 90,9% | 90,8% 93% | ***)

fungerar bra, andel (%)

Kf: Matsvinn - Antal gram per portion 34 31 32 36 351%)

Kf: Andel befolkning i kollektivtrafiknaralage (Agenda 2030) 50,8% 79% | ***)

Kf: Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv (Agenda 652 639 670 | ***)

2030)

Normalarskorrigerad energianvandning i kWh per kvm och ar 130 116 114 107

KKB

Normalarskorrigerad energianvandning i kWh per kvm och ar 169 170 166 158 148

KKL

7. Kavlinge kommuns invanare med arbetsférméaga ar

sjalvforsérjande

Prioriterade Inriktningar

NAMNDPLAN 2024

10



Signature reference: a28ec8f9-764d-4631-83da-9d5420f6514e

1. Utveckla samverkan med féretagarna i kommunen, med syfte att ge kommuninvanare anstéllning eller praktik och
att underlatta foretagarnas kompetensforsorjning. Ungdomarna ska vara en prioriterad malgrupp.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Kommentar
2020 2021 2022 2023 2026

Kf: Total andel 6ppet arbetslosa (16-64 ar) inkl. i program 67%| T73%| 65% 67% 65%
med aktivitetsstod i forhallande till riket***)

Kf: Total andel 6ppet arbetsldsa ungdomar (18-24 ar) inkl. i 126% | 124%| 103%| 109%| 100%
program med aktivitetsstod i forhallande till riket

Kf: Totalt andel 6ppet arbetslosa utrikesfédda inkl. i program 94% 92% 84% 88% 80%
med aktivitetsstod i forhallande till riket

Kf: Andel bistandsmottagare i befolkningen 1,8% 1,2%| 0,8% 0,6% 1,5% | *)

Kf: Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt 2,4% 1,6% 1,9% 1,5% 2,0% | *)
bistand, andel (%)

KF: Ej ateraktualiserade vuxna personer med 76,0% | 77,0%| 78,0%| 764%| 85,0%|**)
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel

(%)

Kf: Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand kr/inv inkl 427 279 272 250 280 | *)
flyktinghushall

Kf: Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for 8 14 15 17 10%)
ansokan vid nybesok till beslut inom forsérjningsstod,

medelvarde.

Kf: Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt 25,5% | 39,5%| 30,6% 38% 20% | *)
bistand, andel (%)

Kf: Andel nystartsjobb som 6vergar till stadigvarande 92% | 100%
anstallning

Ks: Antalet “subventionerade arbetsmarknadstjanster” ska 2 2 2

oka inom sektorn.

Direktiv och uppdrag

Organisation: Kommunstyrelsen

Titel Ansvarig Klart Politiskt
avrapporterad

Uppdrag kopplat till revisionsrapport | Ulf Blyrup 2024-03-31
avseende kommunens
fordonshantering

Direktiv faciliteter Thomas Landén 2023-12-15
Direktiv att utveckla det systematiska | Mikael Persson 2023-12-31
kvalitetsarbetet

Direktiv om granskning av kommunala | Mikael Persson 2023-12-31
byggprojekt
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Forstudie nyttjande av fastigheterna Therese Andersson 2024-03-31
dér Olympiaskolan och

Annelundsskolan ligger

Oversyn av Kavlinge kommuns Therese Andersson & Victoria Galbe 2024-03-31
lokalprocess

Langsiktig utveckling av Pilgarden i Mikael Persson 2024-03-31
Furulund

Inventering informationsskyltar Mikael Persson 2024-06-30

Intern kontroll

Titel Riskvirde Ansvarig Beskrivning
Risk for att man inte ar - - Helen Risk for avtalsbrott, vi kdper in tjanster eller varor fran
avtalstrogen Axelsson annan leverantdr an den avtalsleverantdr som vi

upphandlat. Vi granskar en delprocess i inkdpsprocessen
samt om Lagen om offentlig upphandling (LOU) och
kommunens antagna inkdpspolicy efterlevs.

Kontroll sa att inkdp sker av upphandlad
avtalsleverantor. Granskning gors av ett ramavtal.

Risk for felaktig hantering -
av personuppgifter mellan
kommun och enskilda
forskolor/skolor

D ciiscbeth

Nordlund

Varje manad hanteras forandringar i elevunderlag, da
elevbidragen fordelas per manad. | kommunikationen
behovs personuppgifter for att sakerstalla att det ar ratt
elever, men olika kommunikationskanaler anvands fran
bada parter.

Risk att verksamheterna ej -

D | comila

Finns intern e-tjanst, men folk kdnner inte till eller nyttjar

foljer rutin for ansdkan Holmberg | den. Gor att vi har ett flertal konton som inte foljer vart

uppsattning sociala manér eller tonalitet men nyttjar varumarket. Handlingar

medier i sociala medier &r allman handling och ska hanteras
darefter.

Risk for brist i - _ Elin Arbetsgivaren har krav pa viss dokumentation av det

dokumentation av Willerud faktiska tillbudet/arbetsskadan samt processen har

arbetsskador och tillbud behov av att kunna foljas och féljas upp.

Risk for att villkor i avtalen - _ Therese Risk for att villkor i avtalsexploatering,

inte efterlevs Andersson | markanvisningsavtal inte efterlevs

NAMNDPLAN 2024
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§/| 7/| Dnr: KS 2023/318

Revidering av taxor for idrottshallar och
gymnastiksalar

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunfullmaktige antar reviderade taxor for idrottshallar och gymnastiksalar med
tillkommande definitioner och med en taxeniva pa 510 kronor/timme vid extern uthyrning.

Kommunfullmaktige godkanner att héjning av taxan avseende senior féreningsverksamhet sker i
tva etapper, dar taxa hojs till 231 kronor ar 2024 och till 250 kronor ar 2025.

Kommunfullmaktige beslutar att taxorna ska borja galla fran och med den 1 januari 2024 och att
taxorna arligen hojs i enlighet med konsumentprisindex.

Arendebeskrivning

Arbetsliv- och fritidsnamnden har gjort en éversyn av lokalbidraget och samtidigt sett 6ver
taxorna for idrottshallar och gymnastiksalar. Namnden har bland annat haft som utgangspunkt
att enskilda, det vill sdga de som inte ar foreningar, i hdgre grad ska betala faktiska kostnader vid
hyra av idrottslokaler.

Arbetsliv- och fritidsnamnden féreslar att nuvarande taxor for gymnastiksalar forblir
oférandrade. Daremot anser namnden att taxorna for idrottshallar understiger kommunens
kostnader, bade vad géller uthyrning till enskilda och foreningar som bor/har verksamhet i
Kavlinge kommun och utanfor. Darfor foreslar namnden en hojning av taxan.

Sektor Styrning och Stéd saknar den 6versyn som namnden hanvisar till, det vill sdga underlag till
Arbetsliv- och fritidsnamndens kostnadskalkyl som foreslagna prishéjningar grundar sig pa.

Sektor Styrning och Stéd har aven inhamtat fortydligande av de olika begreppen som anvands i
taxan samt fortydligande av taxan som galler for uthyrning till hyresgaster utanfor Kavlinge
kommun.

Foljande har tagits fram av Arbetsliv- och fritidsnamnden och sektor Styrning och Stéd foreslar
att dessa fors in i taxan innan publicering:

Utdragsbestyrkande
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Hyresgast fran Kavlinge kommun (intern) menas i kommunen folkbokférd privatperson,
registrerad forening eller foretag.

Hyresgast utanfor Kavlinge kommun (extern) menas utanfér kommunen folkbokférd
privatperson, registrerad férening eller foretag.

Senior = verksamhet som bedrivs pa seniorniva, i traning, tavling, match och serietillhérighet. Kan
inkludera deltagare yngre an 21 ar.

Taxebeloppen avser hyra for en timme.

Ny taxa for externa vid hyra av idrottshallar ar inte framraknad eftersom taxan ska spegla
sjalvkostnadsnivan och utredning pagar avseende kostnadsbild. Sjalvkostnaden ar en
snittkostnad pa samtliga lokaler inom kategorin. Tills beslut om ny taxa ar fattat galler tidigare
fattat beslut pa taxan 510 kr per timme.

Forandringen avseende senior foreningsverksamhet foreslas aven ske i tva etapper, dar halften
av hojningen (jamfort med taxan 2023) gors 2024 och halften 2025. For 6kad transparens foreslar
Sektor Styrning och Stéd att kommunstyrelsen tydliggdr vilken taxa i kronor som kommer att
galla for respektive ar.

Beslutsunderlag

e Revidering av taxor for idrottshallar och gymnastiksalar, tjansteskrivelse

e Arbetsliv-och fritidsnamndens beslut § 82/2023 - Definitioner avseende taxor vid hyra av
idrottslokaler

e Arbetsliv-och fritidsnamndens beslut 8 66/2023 - Taxor i idrottshallar och gymnastiksalar

Yrkande

Johan Douglies (M) och Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslutet skickas till

For verkstallighet

Kommunfullmaktige darefter till arbetsliv- och fritidsnamnden

Kommunfullmaktige darefter till Pernilla Skanstad, namndsekreterare, for publicering pa
www.kavlinge.se
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§/| 72 Dnr: KS 2023/319

Revidering av lokalbidrag for hyrd lokal

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige antar nya regler férlokalbidrag for hyrd lokal enligt, enligt bilaga.
Kommunfullmaktige beslutar att finansieringen sker inom arbetsliv- och fritidsnamndens
budgetram.

Arendebeskrivning

Arbetsliv- och fritidsnamnden har gjort en 6versyn av lokalbidraget och samtidigt sett 6ver
taxorna for idrottshallar och gymnastiksalar. Namnden har bland annat haft som utgangspunkt
att foreningar, i hogre utstrackning, ska kunna tillgodose sina lokalbehov genom att hyra lokaler
av privata fastighetsagare.

| bilagt material fran arbetsliv- och fritidsnamnden finns underlag for namndens forslag.

Sammanfattningsvis innebar férslaget att modellen i sin uppbyggnad ar oférandrad men att
maxbeloppet for lokalbidrag i nuvarande modell pa 40 000 kr per ar och foérening tas bort helt.

Forslaget innebar att

Bidragsgrundande kostnader ar: Arshyra, el/véarme, vatten/avlopp, sophantering, sotning och
forsakringskostnader for lokal/byggnad. Varje férening ar berattigad upp till 80% av
bidragsberattigade kostnader under féregaende kalenderar, men max 20 kr per deltagartillfalle.

Sektor arbetsliv - och fritid har tittat pa olika scenarios for kostnadseffekter av férslag till modell
dar konsekvenser kan bli relativt stora kostnadsokningar.

Innan arendet gar vidare till kommunfullmaktige for beslut foreslas darfor att arendet
aterremitteras till arbetsliv- och fritidsnamnden foér komplettering av hur en eventuell
kostnadsoékning ska finansieras inom namnden ram. Enligt kommunallagen 15 & ska beslut om
tillkommande utgifter inom ramen for lagd budget alltid innefatta beslut om hur utgiften ska
finansieras.

Arbetsliv- och fritidsnamnden kan inom sin fritidsverksamhet se att kostnadsdkningarna kan
hanteras inom namndens ram da intdkterna fran uthyrning av idrottslokaler och badhus
beraknas 6ka. Dock har inte andra kostnadsékningar inom namnden 6vriga
verksamhetsomraden tagits med i bedémningen.

Utdragsbestyrkande
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Tva andra risker som beror férslag om andringen av lokalbidrag ar foljande:

1. Finns det risk for att detta kan leda till otillatna riktade stod till enskilda naringsidkare da det
inte finns ett exakt ersattningstak i modellen?

2. Finns det risk for att nyttjandegraden av kommunens egna lokaler inte nar sin fulla potentiell
dvs férsamrad lokal effektivitet?

Det skulle i sa fall ga i rakt motsatt riktning i relation till det lamnade uppdrag som
kommunstyrelsen fattade beslut om i maj 2023, se KS 8123;

Lokalforsorjningsgruppen far i uppdrag att ta fram riktlinjer for hur Kavlinge kommun ska 6ka
nyttjandegraden av befintliga lokaler.

Sektor styrning och stod har patalat risker och mojligheter i forslaget och éverlamnar till
kommunstyrelsen att lamna sitt férslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Revidering av lokalbidrag for hyrd lokal, tjansteskrivelse

e Arbetsliv-och fritidsnamndens beslut § 65/2023 - Lokalbidrag fér hyrd lokal
e Bilaga 1, Bidragsregler lokalbidrag hyrd lokal

e Bilaga 2, Utredning lokalbidragsmodell

Yrkande

Johan Douglies (M) och Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslutet skickas till

F6ér kdinnedom
Kommunfullmaktige darefter till Victoria Galbe, ekonomichef

For verkstallighet

Kommunfullmaktige darefter till arbetsliv- och fritidsnamnden

Kommunfullmaktige darefter till Pernilla Skanstad, namndsekreterare, for publicering pa
www.kavlinge.se
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Dnr: KS 2023/315
8173 "

Finansiella riktlinjer - Revidering

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Finansiella riktlinjer revideras och faststalls enligt bilaga Ks 8 173/2023.

Arendebeskrivning

Oversyn av kavlinge kommuns finansiella styrdokument bér géras en gdng per mandatperiod
eller pa grund av annan anledning. Fokus i denna éversyn har framst gallt
hallbarhetsinriktningen i dokumentet finansiella riktlinjer som beslutas av kommunstyrelsen.

| processen kring éversynen har samarbete skett med andra kommuner, konsultstéd har varit
med och i hallbarhetsfragan har ansvarig tjansteperson fér kommunens hallbarhetsarbete varit
med. Forslag pa forandringar har varit pa "remiss” till helagda bolag.

Sammanfattning av forslag till andringar:

Punkt 5.2 avkastningsmalet pa 3 procent real avkastning ligger hogt i relation till risknivan i
normalportféljen av tillgangsslag, se tabell punkt 5.3. Da kapitalet inte langre i sin helhet syftar
till att hantera langsiktiga pensionskostnader foreslas en lagre riskprofil och ett avkastningsmal
realt pa 1,5 procent..

Punkt 5.10 Ansvarsfulla placeringar

Avsnittet ar forandrat till stora delar och har anpassats till nya system som EU utformat i sin
strategi for att uppna Parisavtalet, Taxonomin* och Disclosureférordningen / SDFR**,
Inriktningen ar att strdva mot hallbara och etiska placeringar.

Punkt 6.1 Finansiell leasing
Finansiell leasing foreslas ligga utanfér beslut om upplaningsramarna, men ska enligt
finanspolicyn alltid utvarderas ekonomiskt.

Punkt 8.2 f)
Kommuninvest ar dominerande pa marknaden och bedémningen ér tillsammans med
upphandlad checkrakningskredit i affarsbank ar riskspridningen pa 2 Iangivare tillracklig.

*Taxonomiférordningen utgodr ett gemensamt klassificeringssystem for vilka
ekonomiska verksamheter som ar miljomassigt hallbara. Syftet ar att hjalpa
investerare att identifiera och jamféra miljomassigt hallbara investeringar

Utdragsbestyrkande
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**EU:s forordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar — aven kallad
disclosureforordningen eller SFDR - reglerar bland annat hur fondbolag,
forsakringsbolag och finansiella radgivare ska informera sina investerare och
kunder om hallbarhetsfaktorer (ESG-faktorerna).

Beslutsunderlag

e Finansiella riktlinjer - Revidering, tjdnsteskrivelse
e Forslag revidering finansiella riktlinjer

Yrkande

Johan Douglies (M) och Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Jesper Andersson (LB) yrkar bifall till foreliggande férslag med andringsyrkandet att meningen,
stycke 6.1 Allmant s. 13, "Finansiell leasing jamstdlls med uppldning.” star kvar i dokumentet och
att forslag till ny text "Finansiell leasing (exvis ldngre hyresavtal, IT-utrustning och billeasing) inryms
inte i de beslutade ramarna utan tillkommer." stryks.

Beslutsgang

Ordférande staller foreliggande forslag och yrkande under beslutsgang och finner att
kommunstyrelsen har beslutat enligt féreliggande forslag.

Beslutet skickas till

For verkstallighet
Victoria Galbe, ekonomichef
Marie Goransson, kommunsekreterare, for publicering pa www.kavlinge.se
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Finansiella riktlinjer

Tilldmpningsregler for finansverksamheten

Kavlinge kommun

Faststalld av kommunstyrelsen 2023-09-27

Bilaga Ks § 173/2023
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Kommunfullmaktige har faststallt finanspolicy for finansverksamheten i Kavlinge
kommunkoncern. Med kommunkoncern avses Kavlinge kommun med heldgda bolag.

Finanspolicyn anger att Kommunstyrelsen ska besluta om Finansiella riktlinjer, tillampningsregler
for finansverksamheten for Kavlinge kommun. Kommunfullmaktige har delegerat till helagda
bolag att uppratta egna finansiella riktlinjer baserade pa finanspolicyn for Kavlinge
kommunkoncern. De helagda bolagen omfattas darmed inte av dessa finansiella riktlinjer.

1.2 Syfte med finansiella riktlinjer
Syftet med finansiella riktlinjer ar att ange

— hur kommunens finansiella risker ska hanteras

- mal och riktlinjer fér hur kommunen ska driva sin finansverksamhet

- mal och riktlinjer for hur kommunen ska forvalta langfristiga placeringar
- ansvarsfordelning i kommunen

— hur rapportering, uppféljning och kontroll ska ske.

1.3 Mal med finansverksamheten
Finanspolicyn anger att det 6vergripande malet for finansverksamheten i hela
kommunkoncernen ar att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att

sakerstalla betalningsformagan och trygga tillgangen pa kapital

inom ramen for ovanstdende, efterstrava basta mojliga finansnetto

sakerstalla langsiktigt god avkastning pa langfristiga placeringar

effektivisera och utnyttja stordriftsfordelar inom upplaning, kapitalfléden,
likviditetshantering, betalningsrutiner och 6vriga finansiella tjanster

Finanspolicyn anger ocksa att finansverksamheten inom kommunkoncernen ska bedrivas

- betryggande med god riskkontroll och utan spekulativa inslag. Upplaning och utlaning
vars enda syfte ar att skapa rantevinster for kommunkoncernen ska inte forekomma.

— aktivt for att skapa mdijligheter att rationellt hantera risker med hansyn till kostnaden for
att minska eller eliminera risker

— med etisk hansyn och med hég kompetens

1.4 Uppdatering av riktlinjer for finansverksamheten
Kommunstyrelsen ska I6pande bevaka behovet av att revidera finansiella riktlinjer. De finansiella
riktlinjerna ska provas och faststallas minst en gang per mandatperiod.
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2. Organisation

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Kommundirektor

Sektor styrning och stéd

________________

1
| i Finansrad :
1

________________

Ekonomifunktion

Finansfunktion ] Riskkontrollfunktion [ Finansadministration ]

Finansverksamheten i kommunen &r organiserad i tre fran varandra avskilda enheter:

Finansfunktionen ansvarar for genomférandet av finansiella transaktioner inom
finansverksamheten och hanterar samtliga finansiella risker i Kavlinge kommun.
Ekonomichefen ar ansvarig for denna funktion.

Finansadministrationen utfor administration av finansverksamheten. Sarskilt utsedd
ekonom ar ansvarig for denna funktion.

Riskkontrollfunktionen ska sdkerstalla att ingangna finansiella transaktioner
overensstammer med beslutsunderlag fran finansfunktionen och externt underlag
samt foljer finansiella riktlinjer. Redovisningschef ar ansvarig for denna funktion.
Funktionen avvikelse rapporterar direkt till kommundirektéren.

Finansradet ar ett samarbetsorgan mellan tjansteman i kommunens helagda bolag respektive
sektor styrning och stdd. Finansradet ar inte beslutande.

3. Ansvarsfordelning

Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens ansvar styrs av finanspolicyn som beslutas av
kommunfullmaktige. En aktiv finansférvaltning stéller krav pa korta handlaggningstider och
darigenom val definierade delegationsuppdrag. Utover vad som anges nedan faststalls
kommunens ansvarsférdelning genom den av kommunstyrelsen beslutade delegationsordningen.

Det operativa ansvaret for finansverksamheten inom kommunen férdelas enligt féljande:

3.1 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ansvarar - utdver i finanspolicyn faststallt ansvar - for att
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a)
b)
c)

vid behov besluta om riktlinjer for upplaningens forfalloprofil enligt kapitel 8

vid behov besluta om riktlinjerfér hantering av ranterisker enligt kapitel 9

vid behov besluta om hur valutarisker i forvaltningar ska hanteras om motvardet pa
exponeringen bedéms motsvara 5 miljon kronor eller mer, enligt kapitel 10

3.2 Kommunstyrelsens presidium
Kommunstyrelsens presidium ansvarar for att

a)

b)

besluta om tillfalliga och mindre omfattande avsteg fran finansiella riktlinjer om sarskilda skal
foreligger och anmala detta vid nasta méte i Kommunstyrelsen
besluta om hur risker som inte omfattas av finansiella riktlinjer tillfalligtvis ska hanteras.

3.3 Ekonomichefen
Kommunens ekonomichef ansvarar for att

a)

leda ekonomifunktionen och tillse att systemstod, processer, rutiner samt (intern och/eller
extern) kompetens finns sa att de finansiella riktlinjerna kan féljas och att alla finansiella
aktiviteter inom kommunen bedrivs med god intern kontroll

bereda drenden inom det finansiella omradet

vid behov féresla uppdatering av finanspolicy och finansiella riktlinjer
rapportera till kommunstyrelsen enligt anvisningar for uppféljning

avge skriftligt utlatande for koncernextern utlaning och borgensteckning

besluta om storleken pa utlaningsmarginal och borgensavgift i anslutning till utlaning till eller
borgen for heldgda bolag

Kommunens ekonomichef ansvarar, utdver ovanstaende, for att finansfunktionen

g)
h)

i)

)

sakerstaller kommunens kapitalférsorjning
bevakar och hanterar kommunens finansiella risker

verkstaller placeringar, extern uppldning, utldning, derivat och 6vriga foér kommunen
erforderliga finansiella transaktioner

beslutar om nya konton i kommunkoncernens kontostruktur samt beslutar om nya
banktjanster

upprattar rapportering enligt rapporteringsstrukturen i bilaga 2

upprattar och uppdaterar bilaga 1 - informationsbilaga - ramar fér upplaning, utlaning och
borgen

omedelbart rapporterar avvikelser fran finansiella riktlinjer och andra felaktigheter eller
incidenter till redovisningschef

Kommunens ekonomichef ansvarar, utover ovanstaende, for att ekonomifunktionen

n)
0)

P)
Q)

kontrollerar rapportering enligt rapporteringsstrukturen i bilaga 2

kontrollerar mot externt underlag att finansiella transaktioner 6verensstémmer med
beslutsunderlag (handelsnota) fran finansfunktionen

kontrollerar limiter, upprattar riskrapport och hanterar bank fullmakter

omedelbart rapporterar avvikelser fran finansiella riktlinjer och andra felaktigheter eller
incidenter till kommundirektéren
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Kommunens ekonomichef ansvarar, utover ovanstaende, for att finansadministrationen

r) utarbetar arbetsprocesser, rutiner och instruktioner for att uppratthalla god intern kontroll for
finansadministrationen

s) administrera och redovisa kommunens affarstransaktioner
t) administrera kommunkoncernens kontostruktur och samordning av betalningsfléden,
likviditetshantering och andra banktjanster

u) omedelbart rapporterar avvikelser fran finansiella riktlinjer och andra felaktigheter eller
incidenter till redovisningschef

4, Likviditetshantering

4.1 Allmant

Med likviditetshantering avses matchningen av in- och utbetalningar samt hantering av
kortfristiga lane- och placeringsbehov. Likviditetshanteringen ska bedrivas med malet att
samordna kapitalstrémmarna i kommunkoncernen och att sanka rantekostnaderna genom
effektiva betalningsrutiner och god likviditetsplanering.

4.2 Likviditetsplanering

Kommunens likviditetsbehov ska sammanstallas av ekonomifunktionen. Likviditetsplaneringen
ska vara till grund for bedémning av betalningsberedskapen pa kort (< 12 man) och lang sikt (1 -
3 ar) samt utgora underlag for beslut om upplaning och placering av likvida medel.

4.3 Koncernkonto
Inom kommunkoncernen finns ett koncernkontosystem fér samordning av betalningsfléden.

4.4 Likviditetsreserv

Med likviditetsreserv avses medel som kan anvandas for att sdkra kommunens kortsiktiga
betalningsformaga. | likviditetsreserven raknas in obundna bankmedel, marknadsvardet pa
placeringar som kan frigéras pa tva bankdagar, outnyttjade kreditl6ften och framtida positiva
netto av kassafléden. Likviditetsreservens storlek specificeras i kapitel 8 Finansieringsrisk.

4.5 Riktlinjer for koncernintern utlaning av éverskottslikviditet
Overskottslikviditet ska i férsta hand anvandas fér att uppratthalla likviditetsreserven och i andra
hand for att reducera lanebehovet i kommunkoncernen.

Foljande riktlinjer galler for koncernintern utlaning av dverskottslikviditet

a) placeringarnas Ioptider ska anpassas till vilken placeringshorisont som géller i forhallande till
framtida betalningar (matchningsprincipen)
b) all placering ska ske till marknadsmassiga villkor

4.6 Riktlinjer for extern placering av dverskottslikviditet

Om kommunkoncernen har kortfristig overskottslikviditet som inte behdvs for att uppratthalla
likviditetsreserven och som inte kan utnyttjas for att matcha upplaningsbehov inom
kommunkoncernen far den placeras enligt riktlinjerna nedan.

a) placeringarnas I6ptider och risktagande ska anpassas till vilken placeringshorisont som galler
i forhallande till framtida betalningar (matchningsprincipen)

b) placering av 6verskottslikviditet far ske i instrument enligt punkt 4.7 med en maximal 16ptid
om 12 manader
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c) Huvudregeln ar att maximalt 100 miljoner kronor far placeras hos en enskild motpart.
Undantag medges for placering i skuldebrev utgivna av svenska staten och Kommuninvest
(ingen beloppsbegransning) samt for koncernkontot dar maximal inlaning far uppga till 300
miljoner kronor

4.7 Tillatna instrument
Overskottslikviditet far, utéver utlaning inom av Kommunfullmaktige faststallda ramar, placeras i
foljande instrument.

a) kontoinlaning/deposit i bank (kreditmarknadsinstitut) som innehar en rating om lagst A-1
(S&P) eller A3 (Moody's)

b) penningmarknadsinstrument som innehar lagst A-1/K-1-rating (S&P) eller motsvarande

c) skuldebrev utgivna av svenska staten, Kommuninvest, svenska kommuner och regioner.
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5. Langfristiga placeringar

5.1 Allmant

Kommunen har avsatt medel som ska anvandas for langfristiga andamal (>12 manader).
Forvaltade medel avser mota kommande Idngsiktiga investeringsbehov dd kommunens
kassafléden fran den I6pande verksamheten inte racker till. Kvarvarande pensionsataganden
hanteras i den I6pande verksamheten.

Forvaltningen av langfristiga medel foljer sarskilda riktlinjer som anges i detta avsnitt.

Beslutar kommunen att anlita extern férvaltare av hela eller delar av portféljens tillgangar galler
att:

e forvaltaren ska ha erforderliga tillstand for sin verksamhet och sta under tillsyn av
myndighet eller annat behorigt organ

e sddant uppdrag ska grundas pa skriftligt avtal och férvaltaren ska ata sig att folja dessa
riktlinjer i tillampliga delar.
5.2 Mal och riktlinjer

Avkastningsmalet for denna portfélj ar 1,5 procent real avkastning per ar. Med en normal
inflationstakt pa 2 procent ger det en forvantad nominell avkastning pa 3,5 procent per ar.
Avkastningsmalet ska ses 6ver en flerarsperiod.

Avkastningen fran denna portfolj skall hallas isar fran ovriga likvida medel. Avkastning utéver av
fullmaktige beslutad utdelning skall ackumuleras i portféljen.

Tillatna alternativ for placeringar som avser langfristiga andamal ar:
e Rantebdrande vardepapper (5.4)
e Aktier och andra vardepapper som kan jamstallas med aktier (5.5)
e Alternativa tillgdngar: Investeringar av absolutavkastande karaktar (5.6)

| normalfallet ska investeringar ske via vardepappersfonder vars fondbestammelser och
inriktning i allt vasentligt ska 6verensstdmma med dessa riktlinjer. Fond ska vara registrerad hos
Finansinspektionen eller annan tillsynsmyndighet inom EU och godkand for férsaljning inom EU.
Likvida medel (utover transaktionsrelaterade medel) férekommer normalt inte. Sddana
eventuella likvida medel ska raknas till rantebarande vardepapper.

5.3 Limit for tillgangsslag

Procenttalen i nedanstdende tabell anger lagsta och hogsta andel som respektive tillgangsslag
vid varje tidpunkt far utgora av portféljens totala marknadsvarde. Tabellen nedan visar
"normalportféljen" samt tilldtna avvikelser.

Tabell 1 Limiter for tillgangsslagen

Tillgangsslag Min Normal Max

Rantor och alternativa tillgangar 30 % 50 % 100 %
- Rdntebdrande vdrdepapper 30 % 40 % 100 %
- Alternativa tillgangar 0% 10 % 20 %

Aktier 0% 50 % 70 %
- Svenska aktier 0 % 30 % 50 %
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- Utlidndska aktier 0% 20 % 30 %

Vid berakning av portfoljens varde och av limiter ska portféljens tillgdngar varderas med ledning
av gallande marknadsvarde. Om marknadsvarde saknas far forvaltaren faststalla vardet.

Om extern forvaltare anlitas for helheten ska dver- respektive underskridande av limiter enligt
forvaltningsuppdraget rapporteras till kommunen, med beskrivning av orsaken till forandringen
samt forslag till atgard. Om limit overskrids (underskrids) ska tillgangarna avyttras (anskaffas) i
motsvarande man sa snart det lampligen kan ske, varvid sarskild hdnsyn ska tas till den risk som
Overskridandet innebar for portféljen som helhet. Ekonomichefen ska rapportera éver-
respektive underskridande till kommunstyrelsens presidium, med beskrivning av orsaken till
forandringen samt forslag till atgard.

5.4 Réantebarande vardepapper
Portfoljens medel vad det géller rantebarande vardepapper far placeras i:

o Valdiversifierade rantefonder med genomsnittlig kreditvardighet om lagst investment
grade (BBB-).

e Direktisvenska rantebarande vardepapper (denominerade i SEK) som ar offentligt
utbjudna och som I6épande prissatt.

e Aterlan till Kavlinge kommun

For att beddma graden av kreditvardighet hos emittenter och motparter tillampas i normalfall
Standard & Poor's, Moody's eller annat erkant ratinginstituts ratingklassificering. 100 % av de
rantebarande tillgdngarna far placeras i vardepapper utgivna eller garanterade av svenska
staten. Utover detta ska kommunen efterstrava en effektiv riskspridning, t ex genom att placera i
manga olika emittenter och, dar det ar relevant, olika branscher. Investering i vardepapper som
inte ar officiellt ratade ar tillatna om dokumentation via t ex bank eller fondbolag genom egen
intern kreditanalys visar att forhallande i sak innebar en motsvarande rating som avses nedan i
tabell.

Vid direktinvesteringar galler féljande limiter for rantebarande portféljen.

Emittentkategori Max ande Max andel
(S&P/Moody “s) emittentkategori enskild emittent
Svenska staten, sakerstallda 100 % 30 %*

bostadsobligationer utgivna i
Sverige, svenska kommuner
och regioner, Kommuninvest

BBB- (eller battre) 70 % 5%

*Begransningen galler inte svenska staten

Innehav i rantebarande vardepapper noterad i annan valuta an SEK skall i normalfallet
valutasakras.

Genomsnittlig duration i ranteportféljen ska understiga fem ar.

Vid aterlaning till Kavlinge kommun ska marknadsmassiga rantevillkor galla.

5.5 Aktier och aktierelaterade instrument

Aktieplaceringar ska primart ske i aktiefonder, men placeringar far aven ske i aktierelaterade
instrument som ETF:er och andra typer av instrument for att nd aktieexponering som inte star i
strid med ovriga begransningar i dessa riktlinjer. Allmant vedertagna principer for diversifiering
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inom och mellan olika aktiemarknader skall iakttas. Aven riskspridning avseende férvaltare och
forvaltningsstil bor efterstravas.

Fondernas aktieplaceringar ska ske i bérsnoterade svenska eller utlandska aktier. Med
borsnoterade aktier avses aktier som ar féremal for regelbunden handel pa auktoriserad
marknadsplats éppen for allmanheten och under tillsyn av Finansinspektionen eller motsvarande
utlandsk myndighet. Ett enskilt bolag far inte utgéra mer &n 10 % av den svenska respektive
utlandska aktieportféljen. Utlandska aktieinnehav valutasakras i normalfallet inte.

5.6 Alternativa tillgangar

Syftet med alternativa tillgangar ar dels att fa exponering mot absolutavkastande strategier, dels
att skapa riskspridning i portféljen i syfte att minska den totala risken och héja den riskjusterade
avkastningen. Riskspridningen erhalls genom investeringar i andra riskpremier/tillgangar an
traditionella tillgangsslag (aktier och rantebarande vardepapper). Med alternativa tillgangar avses
t ex fastigheter, rédvaror och hogavkastande obligationer.

Kommunen ska, som en generell regel, efterstrava en god diversifiering genom att investera i
fonder med en forvantad positiv avkastning och en historisk riskniva (matt som volatilitet) som ar
lagre an aktiemarknaden.

Investeringar i alternativa tillgangar ska ske i fonder for att minimera administrationen och
operativa risker.

Innehav noterad i annan valuta an SEK valutasakras i normalfallet.

5.7 Forvaring

Portfoljens tillgdngar ska forvaras hos vardepappersinstitut som har Finansinspektionens
tillstand att ta emot vardepapper for forvaring. Andelar i vardepappersfonder registreras dock
normalt hos fondbolaget utan leverans till vardepappersinstitutet.

5.8 Derivatinstrument

Derivatinstrument, t.ex. terminer och optioner, far endast anvandas i vardepappersfonder.

5.9 Belaning

Tillgdngarna i portféljen far inte beldnas.

5.10 Ansvarsfulla placeringar

Kommunens placeringsverksamhet ska praglas av ett sdval ekonomiskt som socialt
ansvarstagande. Socialt ansvarsfulla investeringar omfattar tre omraden: miljo, sociala aspekter
samt bolagsstyrning (engelska: ESG).

Kommunen férvantar sig att fondbolag som kommunen samarbetar med ar signatarer av PRI -
Principles for Responsible Investment. PRI ar ett internationellt natverk av investerare som
arbetar tillsammans for att implementera ESG-faktorer i investeringsprocesser och agarpolicy
enligt sex vagledande principer. www.unpri.org.

EU har utformat atgardsplaner for att styra kapitalmarknaden som en del i unionens
overgripande strategi for att uppna Parisavtalet. Tva av atgardsplanerna har sarskild relevans for
kommunens placeringsverksamhet: Taxonomin (ett klassificeringssystem for hallbara aktiviteter
pa bolagsniva) samt Disclosureférordningen, SFDR (uppféljning, rapportering och
offentliggérande av hallbarhetsrisker).


http://www.unpri.org/

Signature reference: a28ec8f9-764d-4631-83da-9d5420f6514e

11 (24)

Finansmarknadsaktorer ska enligt SFDR identifiera och informera om hallbarhetsrisker och
eventuella negativa konsekvenser av investeringsverksamheten. Fonders hallbarhetsinriktning
klassificeras utifran vald "hallbarhetsniva”. Riktlinjer for fonder som ” framjar miljorelaterade eller
sociala egenskaper” specificeras i artikel 8, och riktlinjer foér fonder som har "hallbarhet som mal”
anges i artikel 9, SFDR.

Praxis och informationsdatabaser utvecklas I6pande av saval branschaktoérer som
tillsynsmyndigheter. Kommunen férvantar sig att forvaltarna foljer utvecklingen och regelverken i
linje med denna policy. Kommunens fonder ska atminstone klassificeras i kategorin artikel 8.
Kommunen tar tydligt avstand fran bestickningar och mutor, narkotikaverksamhet, barnarbete,
diskriminering och segregation. Ansvarsfulla investeringar forutsatter foljsamhet med
internationella normer som t ex:

1. FN:s konventioner om mdénskliga réttigheter inklusive FN:s barnkonvention vilka bland annat
innebar att foretag ska respektera och understddja skyddet for manskliga rattigheter och
barns rattigheter samt tillse att det egna foretaget inte medverkar till krankningar av
dessa rattigheter.

2. FN:s Global Compact, som innehaller 10 principer for foretag rérande manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé samt mutor och korruption.

3. ILO:s kdrnkonventioner, vilka bland annat innebar att féretag ska verka for anstalldas ratt
att organisera sig och férhandla kollektivt, att eliminera alla former av tvangsarbete och
barnarbete och att motverka olika former av diskriminering i arbetslivet.

4. OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, som innehaller riktlinjer for foretag rérande
manskliga rattigheter, informationsgivning, anstallda, miljo, korruption,
konsumentintressen, vetenskap och teknik, konkurrens samt beskattning.

5. Internationella miljdkonventioner, vilka bland annat innebéar att miljdkonsekvenserna av
ett foretags produktion, distribution av varor eller tjanster, rdvaruutvinning, anvandning
av foretagets produkter samt tillvaratagandet av uttjanta produkter och
produktionsanlaggningar skall bedémas.

6. Kommunen undviker investeringar i foretag som tillverkar, utvecklar, lagrar eller
underhaller vapen eller vitala vapendelar i strid med internationella vapenkonventioner
sasom de som reglerar anti-personella minor, klustervapen samt kemiska och biologiska
vapen. Investeringar gors inte heller i lander som ar foremal for, av Sverige sanktionerad,
handelsblockad av FN eller EU.

Kommunen ska vara en ansvarsfull investerare. Med det avses att kommunen uppmuntrar valda
kapitalférvaltare att pdverka bolag, via dialog och utévande av dgarstyrning, i en hallbar riktning.
Det ar forst om paverkan ar fruktlos ett innehav bor avyttras eller, om paverkan redan i ett
investeringsskede beddms utsiktslos, undvikas.

Kommunen undviker i méjligaste man att investera i féretag som dgnar sig at utvinning av fossila
energikallor. | stallet uppmuntras investeringar i verksamheter som bidrar till att 16sa
klimatfragan, med beaktande av kraven pa god och saker avkastning.

Vid placering i externa fonder ska fondernas investeringsinriktning i allt vasentligt stamma
Overens med de etiska riktlinjerna i detta avsnitt.

5.11 Uppféljning och rapportering

Rapportering ska ske till kommunens ekonomifunktion eller den ekonomifunktionen utser senast
tio bankdagar efter manadsslut och innehdlla nedanstadende uppgifter:

e Marknadsvarde och tillgdngsfordelning vid senaste manadsskiftet
e Insatta respektive uttagna medel

e Avkastning och risktal i relevanta dimensioner, for portfolj och jamférelseindex
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e Genomsnittlig 16ptid och rantekanslighet for rantebarande vardepapper

e Eventuella avvikelser fran dessa finansiella riktlinjer, avvikelsernas orsak samt vidtagna
eller forslag till tgarder

e Eventuella rapporter om onormala handelser i placeringsverksamheten, handelsens
orsak samt vidtagna atgarder

Forvaltningsresultatet ska utvarderas mot relevanta index som mater utvecklingen pa de olika
marknader pa vilka placeringarna gors. For att utvardera forvaltare ska den vikt i respektive index
som det tilldelade forvaltningsmandatet omfattar ligga till grund fér utvarderingen.

Tabell: Jdmforelseindex vid forvaltningsutvardering

Tillgangsslag Index
Rantebarande vardepapper Handelsbanken All Bond eller motsvarande
Svenska aktier SIX Portfolio Return eller motsvarande

MSCI All Countries (total return i SEK) eller

Utlandska aktier
motsvarande

Alternativa tillgangar OMRX T-BILL + 2%

Fondbolag ska atminstone arsvis tillhandahalla uppfoljning av hallbarhetsarbete och foljsamhet
med kommunens riktlinjer om ansvarsfulla investeringar.

5.12 Forvaltning av medel for stiftelser och donationsfonder

Syftet med stiftelseférvaltningen ar att skapa underlag for arlig utdelning samtidigt som kapitalet
realt bevaras langsiktigt.

Med eventuella avvikelser som kan félja av foreskrifter i donationsurkunder och stadgar ska
forvaltningen av medel for stiftelser och donationsfonder félja kommunens riktlinjer fér
forvaltning av langfristiga medel enligt avsnitt 5.

Vid férvaltning av annan organisations medel, till exempel stiftelse, ska skriftligt avtal om
forvaltningen upprattas under forutsattning att den dverstiger 10 prisbasbelopp. Avtal ska
utformas av ekonomichefen. Kommunen atar sig inte forvaltning av medel for stiftelser och
donationsfonder som understiger ett varde av 10 prisbasbelopp.

6. Upplaning

6.1 Allmant

All upplaning i kommunen ska inrymmas inom de av Kommunfullmaktige beslutade ramarna.
Med upplaning avses alla former av finansiering och kreditléften. Finansiell leasing (exvis langre
hyresavtal, IT-utrustning och billeasing) inryms inte i de beslutade ramarna utan tillkommer.

Ekonomifunktionen ska forvalta kommunens laneportfélj pa ett sa kostnadseffektivt satt som
majligt med hansyn tagen till risker och andra faktorer.

6.2 Riktlinjer

Foljande riktlinjer galler vid upplaning

a) kommunens upplaning ska uppfylla kraven pa en 1ag finansieringsrisk, hog kvalitet pa
lanedokumentation och en enkel administration
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b)

c)
d)

e)

upplaning och utldning, vars enda syfte ar att skapa rantevinster for kommunen, ska inte
férekomma

ekonomifunktionen ska arbeta med god framférhallning vid upplaning
laneforfall infor arsskiften ska i mojligaste man undvikas

godkanda motparter vid tecknande av kreditléften ar nordisk bank med rating om minst A-
(S&P) eller A3 (Moody's) eller annan motpart med rating om minst AA- (S&P) eller Aa3
(Moody's).

Riktlinjer for hantering av finansieringsrisker finns beskrivna i kapitel 9.

6.3 Upplaningsformer
Foljande upplaningsformer ar tillatna

a)

b)

0)

upplaning far ske genom banklan fran svensk eller utlandsk bank

upplaning far ske genom tecknade av skuldebrev med annan finansiell institution eller
placerare

upplaning far ske genom utgivande av obligation eller annat I6pande skuldebrev

Kommunstyrelsen ska besluta separat om publika laneprogram som certifikatsprogram och
obligationsprogram.

/.

Utlaning och borgen

7.1 Allmant

Utlaning och borgen till helagda bolag far endast ske i enlighet med Kommunfullmaktiges
utldnings- och borgensramar, vilka framgdar av sammanstallning i bilaga 1. Utlaning och borgen
till deldgda bolag, kommunalférbund och externa parter far endast ske efter beslut i
Kommunfullmaktige.

7.2 Riktlinjer
Foljande riktlinjer galler for all utlaning och borgen

a)

b)

g)
h)

all utldning ska ske sa att kommunens finansiella risker begransas

all utldning och borgen ska vara belopps- och tidsbegransad

all utldning ska dokumenteras i avtal mellan parterna

borgen ska vara specifik och galla en enskild transaktion (ej generell borgen)

underliggande kreditavtal ska i dess helhet granskas och godkannas av Ekonomichefen innan
borgen tecknas

all borgen ska registerforas och alla borgenshandlingar tillsammans med underliggande
kreditavtal ska arkiveras

kredittagarens betalningsformaga ska vara god

for det kommunala atagandet kravs att kommunen erhdller god insyn i kredittagarens
ekonomi och verksamhet samt att kredittagaren tecknar fullvardesférsakring for tillgangarna

kredittagare ska alaggas att arligen inkomma med arsredovisning och férsakringsbevis eller
motsvarande.
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7.3 Kreditprévning

Ekonomichefen ska infér kommunfullmaktiges beslut om utlaning och borgen lamna ett skriftligt
utldtande innehdllande en bedémning av kreditsdkarens aterbetalningsformaga. Bedémningen
ska goras pa ett underlag som ger en god bild av den kreditsékandes ekonomiska status.

7.4 Kommunens avgifter vid borgen och utlaning till helagda bolag
Kommunens prissattning vid borgen och utlaning ska vara transparent och ske till
marknadsmassiga villkor. Kommunens villkor ska inte vara samre eller battre an de villkor en
lantagare som verkar i konkurrens med privata bolag skulle kunna uppna pa egna meriter.

Ekonomichefen beslutar i samrad med respektive helagt bolag om borgensavgiften och
marginalpaslaget. Beslut fattas minst tva ganger per ar. Ekonomichefen ska tillsammans med
bolagen folja och I6pande dokumentera utvecklingen av kommunens prissattning, dels for att
styrka konkurrenskraftig finansiering gentemot helagda bolag dels for att otillborlig konkurrens
inte ska uppsta.

7.5 Utlaning till och borgen for delagda bolag och kommunalférbund

Utlaning eller borgensteckning till deldgda bolag och kommunalférbund ska normalt ske endast
med motsvarande andel i dtagande vad som regleras i konsortialavtal eller motsvarande avtal
med annan part.

| de fall eventuell borgensavgift eller marginalpaslag inte styrs av konsortialavtal eller
motsvarande avtal beslutar Kommunfullmaktige om uttag och storlek pa marginalpaslag eller
borgensavgift i samband med beslut om utldning eller borgen.

8. Finansieringsrisk

8.1 Allmant

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en
6kad kostnad ha tillgang till medel fér betalningar. Finansieringsrisk uppstar aven om
kommunens upp- och utlaning inte sker med matchade villkor for kapitalbindning.

Malet ar att uppna en I3g finansieringskostnad samtidigt som kommunens betalningsférmaga
sakerstalls pa saval kort som lang sikt.

8.2 Riktlinjer
For att begransa finansieringsrisken ska foljande riktlinjer foljas.

a) Ekonomifunktionen ska vid var tidpunkt ha en likviditetsreserv motsvarande kommunens
finansieringsbehov de kommande 2 manaderna, dock lagst 50 miljoner kronor vid varje givet
tillfalle

b) externa kreditloften som far raknas med i likviditetsreserven ska ha en avtalad rantemarginal
och en aterstaende I6ptid om minst 3 manader

c) Ekonomifunktionen ska i alla avtal, avseende utlaning dverstigande 20 Mkr, matcha upp- och
utldningsvillkor i syfte att minimera finansieringsrisken.

Om kommunens totala upplaningsvolym bedéms komma att 6verstiga 300 Mkr ska foljande
kompletterande riktlinjer féljas:

d) hogst 40 procent av kommunens totala uppldnings- och kreditl6ftesvolym far forfalla under
en enskild 12-manadersperiod



Signature reference: a28ec8f9-764d-4631-83da-9d5420f6514e

15 (24)

e) Kommunstyrelsen ska besluta om en strategi och riskmandat fér kommunens férfalloprofil
pa upplaningen som ska bilaggas i bilaga 3

f) Ekonomifunktionen ska strava efter att ha upplanings- och kreditl6ftesvolymen férdelad pa
minst 2 olika upplaningsformer eller langivare

9. Ranterisker

9.1 Allmant

Med ranterisk avses risken for att en snabb férandring av marknadsrantorna paverkar
kommunens finansnetto negativt. Ranteriskhantering ska syfta till att undvika stora och snabba
genomslag i finansnettot.

Malet med ranteriskhanteringen ar att langsiktigt astadkomma basta majliga finansnetto inom
ramen for de risktaganden som faststalls i dessa finansiella riktlinjer.

9.2 Riktlinjer

Foljande riktlinjer galler fér hanteringen av ranterisker.

a) Ekonomifunktionen ska i alla avtal, avseende utlaning 6verstigande 20 Mkr, matcha upp- och
utlaningsvillkor i syfte att minimera ranterisken.

Om kommunens totala upplaningsvolym bedéms komma att 6verstiga 300 Mkr ska foljande
kompletterande riktlinjer foljas:

b) det ska finnas en tydligt definierad strategi for ranteriskhanteringen som tillsammans med
metoder for uppféljning, utvardering och ett riskmandat fér ekonomifunktionen beslutas av
Kommunstyrelsen. Strategin ska bilaggas finansiella riktlinjer i bilaga 3. Strategin ska
uttryckas som en bestamd férfallostruktur for rantebindningen och motiv for valet av strategi
ska dokumenteras.

10. Valutarisker

10.1 Allméant
Med valutarisk avses risken for att kommunen drabbas av 6kade kostnader till féljd av
valutakursférandringar.

| finansverksamheten uppkommer valutarisker om Ekonomifunktionen lanar eller placerar i
utlandsk valuta. | férvaltningarna uppkommer valutarisker om forvaltningarna upphandlar varor
eller tjanster i utlandsk valuta eller far bidrag i utlandsk valuta. Valutarisker i férvaltningarnas
verksamheter kan vara komplexa och inte alltid mojliga att sakra.

Det aligger forvaltningarna att identifiera och omedelbart till Ekonomifunktionen rapportera
valutarisker i verksamheten om motvardet pa exponeringen beddms motsvara 1 miljoner kronor
eller mer.

10.2 Riktlinjer

Foljande riktlinjer galler for hanteringen av valutarisker.
a) valutarisker i finansverksamheten ska omedelbart sakras med derivatinstrument

b) forvaltningarna ska identifiera och omedelbart till ekonomifunktionen rapportera
valutarisker i verksamheten om motvardet pa exponeringen beddms motsvara 1 miljon
kronor eller mer
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c) valutarisker i férvaltningarnas verksamheter ska sékras enligt beslut i Kommunstyrelsen om
motvardet pa exponeringen bedéms motsvara 5 miljoner kronor eller mer

d) for valutarisker i forvaltningarnas verksamheter med ett motvarde pa exponeringen som
bedéms motsvara mindre an 5 miljoner kronor beslutar namnden efter samrad med
ekonomifunktionen hur valutarisken ska hanteras.

11. Derivatinstrument

11.1 Allmant

For att hantera riskerna i finansverksamheten férekommer olika derivatinstrument i marknaden.
All anvandning av derivatinstrument forutsatter att ekonomifunktionen har god férstaelse for
instrumentets funktion, prissattning och tillhérande risker och har administrativa rutiner som
kan hantera dessa affarer.

11.2 Riktlinjer
Foljande riktlinjer galler f6r derivatinstrument och motpartsrisker

a) derivatinstrument far anvandas endast till att hantera finansiella risker i underliggande upp-
och utldning, placeringsportfolj eller underliggande valutaexponeringar

b) rantederivatinstrument far tecknas forst dd kommunens totala upplaningsvolym bedéms
komma att dverstiga 300 Mkr

c) derivatinstrument far enbart anvandas som sakringsinstrument och ska darmed alltid kunna
sakringsredovisas enligt RKRs rekommendation om redovisning av derivat och
sakringsredovisning

d) godkanda derivatinstrument ar terminer, FRA-kontrakt, swappar, optioner och kombinationer
av dessa instrument for att hantera rante- och valutarisker. Optioner far dock endast kopas,
dvs. det ar ej tillatet att stalla ut optioner

e) riskbeddmning och konsekvensanalys av en derivattransaktion ska alltid genomféras och
dokumenteras fore affarsavslut

f) godkanda externa motparter vid derivataffarer ar nordisk bank med rating om minst A- (S&P)
eller A3 (Moody's) eller annan motpart med rating om minst AA- (S&P) eller Aa3 (Moody's).

12. Operativa risker

12.1 Allmant

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till féljd av bristfalliga interna processer,
fel orsakade av den manskliga faktorn eller felaktiga system. De operativa riskerna ska begransas
genom uppdaterade och val dokumenterade rutinbeskrivningar och arbetsinstruktioner.

Varje transaktion ska administreras sa att risken for fel och eventuell skada minimeras. Malet
med hanteringen av de operativa riskerna ar att minimera forluster pa grund av fel i processer,
system eller bristande kontroll.

12.2 Riktlinjer

Foljande galler for att sakerstalla att god intern kontroll uppratthalls

a) alla affarstransaktioner och betalningar ska utféras enligt delegationsordning, fullmakter eller
attestordning
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b) alla transaktionsverifikationer ska vid transaktionstillfallet kompletteras med ett internt
beslutsunderlag (handelsnota) som anger viktiga villkor och motiv fér transaktionen

¢) alla affarstransaktioner ska kontrolleras mot intern handelsnota och extern affarsbekraftelse

d) den person som gjort affarsavslut far inte attestera bokfoéringsunderlaget i ekonomisystemet.

13. Rapportering

Rapporter ska upprattas med syfte dels att utgéra underlag for planering och beslut, dels att vara
ett styr- och kontrollmedel 6ver hur val finansverksamheten féljer finanspolicy och finansiella
riktlinjer. Utdver nedanstaende rapportering ska den rapportering som Kommunfullmaktige eller
Kommunstyrelsen efterfragar ske enligt deras instruktioner.

13.1 Incidentrapportering

All finansiell verksamhet ar férknippad med ett risktagande. Att forutse alla risker ar omajligt.
Varje medarbetare inom kommunen ar skyldig att omedelbart rapportera avvikelser och
incidenter till Kommundirektoren.

13.2 Kvartalsrapportering

Rapporteringen ska innehadlla de basfakta for upp- och utlaning, likviditetshantering samt
placeringar som visar att finansverksamheten bedrivs inom de ramar for risktagande som ar
specificerade i finanspolicyn och finansiella riktlinjer. Rapporteringsstruktur framgar i bilaga 2.

13.3 Rapportering férvaltningar till ekonomifunktionen
Det dligger forvaltningarna att ge ekonomifunktionen den information som behdvs for en effektiv
finansiell samordning inom kommunkoncernen.
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Bilaga 1 - Informationsbilaga, ramar for upplaning, utlaning
och borgen

Kommunfullméaktiges ram for kommunens externa upplaning
Den av kommunfullmaktige beslutade sammanlagda ramen fér kommunens externa upplaning
uppgar till 400 Mkr.

Kommunfullmaktiges ramar for utlaning till och borgen fér helagda bolag
Den av kommunfullmaktige beslutade ramen for total utlaning till och borgen for helagda bolag
uppgar till 350 Mkr respektive 3 000 Mkr och férdelas enligt nedan.

Kommunfullméaktiges ram for total utlaning till och borgen for delagda bolag
Den av kommunfullmaktige beslutade ramen for total utlaning till och borgen for deldgda bolag

uppgar till 0 Mkr respektive 99 Mkr och fordelas enligt nedan.

Beslutade ramar, Mkr

Foretag/ Kommunal |Kommunens |Extern Besluts-
Kategori organisation borgensram | utlaningsram |upplaning | paragraf
Kavlinge kommun | Kommunfullmaktige - - 400 mkr | 8117/2023
Koncernen KKB Fastigheter AB 1 300 mkr - 8 64/2021

KKL Fastigheter AB 1700 mkr - 8 64/2021

KKL Fastigheter AB 350 mkr §51/2018
Delagda bolag Sydvatten AB 99 mkr - - § 59/2020
Summa 3 099 mkr 350 mkr 400 mkr
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Bilaga 2 - Rapporteringsstruktur

Rapport Innehall Mottagare | Frekvens
Kvartalsrapport Placeringar KS Kvartal
- Marknadsvarde
- Insatta resp. uttagna medel under
manaden
Likviditetsreservens storlek KS Kvartal
Extern lanevolym KS Arsbokslut
- Kommunkoncernens externa lanevolym
fordelat pa kommunen och bolagen
- Faststallda borgensavgifter sedan
foregaende rapport
Borgen KS Arsbokslut
- Engagemangsrapport fordelat per
lantagare
KS Kvartal

DKommunens ldneportfol]
- Lanevolym
- Rante- och kapitalbindning
- Genomsnittsranta
- Fordelning kreditgivare
- Fordelning motparter derivat
- Marknadsvarde utestdende derivat
- Réantekostnadsprognos

1) Rapporteras forst dd kommunens laneportfélj dverstiger 100 Mkr
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Bilaga 3 - Rantebindnings- och finansieringsstrategi
Bilagan upprattas dd kommunens totala upplaningsvolym bedéms komma att 6verstiga 300 mkr

Ranterisk

Ranterisk asyftar i forsta hand risken for att en snabb férandring av marknadsrantorna kan
paverka kommunens finansnetto negativt och i andra hand risken for att inte fa atnjuta lagre
rantekostnader vid sjunkande rantelage. Analyser av kommunens framtidsprognoser och
ekonomiska utveckling utgoér underlag for val av ranteriskstrategi. Avvagningen mellan lang och
kort rantebindning bestdams av kommunens formaga att klara perioder med hogar rantor,
rantemarknadens férutsattningar och kommunstyrelsens uppfattning om énskad riskniva.

Strategin for hantering av ranterisk uttrycks som en exakt forfallostruktur fér rantebindningen i
laneavtalen kombinerat med derivatinstrument. Kombinationen av rantebindning i ldneavtalen
och rantederivat bildar en hypotetisk portfélj, normportfélj. Handlingsfriheten (ranterisklimiter)
avseende den verkliga portféljen i forhallande till normportféljen anges genom en maximal
awvikelse fran normportféljens forfallostruktur.

Den av styrelsen faststdllda normportféljen maximalt tilldtna avvikelser fran denna uttryckt i
procentenheter beskrivs nedan.

Ar <1 dr >148r<3dr >3 dr<5dr >54r <74dr >738r<1046r
Normportfolj X % X % X % X % X %
Maximal andel X % X % X % X % X %
forfall

Minimal andel X % X % X% X% X %
forfall

Rénteriskstrategin ska I6pande utvérderas och vid behov omprévas, dock minst vartannat ar. Faktorer

som foranleder revidering av strategin ar:

e Storre forandringar i bolagets finansiella eller affarsmassiga forutsattningar.
e StoOrre forandringar i forutsattningarna pa rantemarknaden.

Finansieringsrisk

Lanens avtal inklusive kreditloften* (nettoberaknat) far forfalla till refinansieringsomférhandling
enligt nedanstaende normportfélj med tillhérande handlingsutrymme.

Ar <0,5 gr >0,5dr<1dr >1 ar<2dr >34r <5dr >548r<10dr
Normportfolj X % X % X % X % X %
Maximal andel X % X % X % X % X %
forfall

Minimal andel X % X % X % X% X %
forfall

*Med kreditloften avses checkkredit och kreditloften med avtalad marginal. Med netto menas om t ex

portféljen bara innehaller ett 1an med 0,25 &r men det finns ett kreditléfte pa hela volymen som ar 5 ar sa
ligger 100 % av lanestockens forfall i segmentet 5 ar.
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Bilaga 4 - Definitioner av anvanda termer

Term

Definition

Allokering

Fordelning av tillgdngsslag i portféljen.

Alternativa tillgangar

Med alternativa tillgangar avses investeringar som erbjuder diversifiering
(=riskspridning) genom |ag korrelation (=avvikande avkastningsmonster) eller
alternativa riskpremier visavi traditionella tillgangsslag (=aktier, obligationer), i
syfte att minska portféljens totala risk och hdja den riskjusterade avkastningen.
Som exempel pa alternativa tillgdngar kan ndmnas fastigheter och ravaror.

Benchmark

Jamforelseindex, se index.

Bolag

Med bolag avses aktiebolag som har utgett noterade aktier handlade pa publik
marknadsplats.

Derivatinstrument

Derivat ar kontrakt vars varde bestams utgaende fran vardet pa en
underliggande tillgang, t.ex. aktie. Med hjalp av derivat kan de risker som ar
forenade med férandringar i placeringsobjektets varde minskas, uppna 6nskad
exponering eller efterstrava tillaggsavkastning. Exempel pa vanliga derivat ar
kdp- och saljoptioner i aktier samt ranteterminer. Exempel pa hur derivat kan
anvandas som ett riskhanteringsinstrument ar om investeraren tror att bérsen
ska falla men inte vill sélja. Innehavet kan da foérsakras genom att képa en
saljoption vilken ger ratten, men inte skyldigheten, att salja.

Disclosureférordningen

EU:s férordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar — aven kallad
disclosureférordningen eller SFDR - reglerar bland annat hur fondbolag,
forsakringsbolag och finansiella radgivare ska informera sina investerare och
kunder om hallbarhetsfaktorer (ESG-faktorerna).

Diversifiering

Férdelning av en portféljs placeringar inom och mellan olika
tillgdngsslag/marknader i syfte att minska risken och/eller héja den riskjusterade
avkastningen i en portfdlj.

Duration

En réntebarande portféljs vagda genomsnittliga aterstdende |6ptid. Durationen
bestams av obligationernas och kupongernas aterstaende 16ptid, kupongernas
storlek samt réntenivan. Ju hogre varde desto mer kanslig ar portféljen for
forandringar i marknadsrantan. Durationen for en s k nollkupongsobligation ar
lika med dess |16ptid och for en kupongobligation lagre an dess I6ptid.

Emittent

Utgivare och garant av finansiella instrument.

ESG

ESG ar en uppsattning standarder for utvardering av ett bolags verksamhet
gallande miljé (Environment), samhalle (Social) och bolagsstyrning (Governance).

ETF

Exchange Traded Fund (ETF) ar en bérshandlad fond. En ETF ger exempelvis
exponering mot ett index, men handlas som en aktie mot courtage och har
hogre likviditet an en aktiefond

Exponering

Det varde, uttryckt i kronor eller i procent av den totala portféljen, som
forandras p g a forandringar i kursen/rantan pa ett vardepapper.
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FRA-kontrakt Ett FRA-kontrakt (Forward Rate Agreement) ar ett terminskontrakt som
bestammer en ranta som ska betalas eller mottas pa en obligation med start ett
forutbestamt framtida datum.

Handelsbanken All Handelsbanken Sweden All Bond Tradable Index ar ett marknadsviktat index

Bond Index vars syfte ar att spegla den svenska marknaden for sakerstallda
bostadsobligationer samt obligationer emitterade av stat och kommun, med
benchmarkstatus.

Index Representerar ett investerbart universum for en marknad (tillgangsslag) och

anvands i jamforelser av avkastning och risk.

Kreditrisk Risk for att utstallaren av ett finansiellt instrument, t ex obligation, inte kan infria
|6ftet om aterbetalning av lanet.

Likvida medel Medel pa bankrakning o dyl som kan omsattas med kort varsel.

Likviditet Matt pa omfattningen av handeln, eller omsattningen, i ett instrument eller pa
en marknad. Aven benamning fér kassamedel.

Limit Risknivd som begransar innehav av finansiella instrument.

Loptid Den tid som aterstar till ett vardepapper forfaller till betalning.

Marknadsranta Marknadspriset pa kapital som satts av marknadens aktorer.

Marknadsvarde Vardet av en tillgang (eller en hel portfolj) till kapitalmarknadens radande
prisniva.

Matchning Exempelvis att kassafléden fran ett rantebarande vardepapper infaller vid

samma tidpunkt och med samma storlek som en pensionsutbetalning

MSCI AC index Morgan Stanleys breda varldsindex for globala aktier inklusive tillvaxtmarknader.
Obligation Skuldebrev med I6ptid (ursprungligen) 6ver ett ar.

OMRX T-Bill Nasdag OMX vardeviktade index bestdende av svenska statsskuldvaxlar.

Option Finansiellt instrument som ger innehavaren ratten, men inte skyldigheten, att

kdpa (kdpoption) eller att salja (saljoption) en viss egendom till ett férutbestamt
pris inom en viss tidsperiod. Optionen ger utfardaren motsvarande skyldighet
att salja eller att kopa egendomen ifraga.

Placeringshorisont Den tidsperiod under vilken de férvaltade medlen ska vara investerade.

PRI Principles for Responsible Investment (PRI), sex principer for ansvarsfulla
investeringar. FN-initiativ fran 2005, dar ett internationellt natverk av investerare
arbetar tillsammans for att omsatta de sex principerna i praktiken. Principerna
reflekterar standpunkten att miljofragor, sociala fragor och agarstyrning ar
viktiga for hur en investering utvecklas. www.unpri.org

Rating Av kreditvarderingsinstitut eller motsvarande gjord beddmning av sannolikheten
for att en skuld kommer att regleras pa éverenskommen tidpunkt.



http://www.unpri.org/
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Rating-kategorier

Ratinginstituten Standard & Poor”s (S&P“s) och Moody “s Investors Service Inc
(Moody “s) klassificering av langfristig upplaning kan illustreras enligt féljande:

Rating = Mycket hég Hég Spekulativ Mycket
institut  kreditvardighet kreditvardighet kreditvardighet Iag
kredit-
vardighet
S&P’s AAA-AA A-BBB BB-B CCC-D
Moody's | Aaaa-Aa A-Baa Ba-B Caa-C

S&P s kreditvardighetsbedémningar av svenska foretagscertifikat och
kommuncertifikat baserar sig pa en inhemsk ratingskala som stracker sig fran K-
1 till K-5. En emittent av penningmarknadsinstrument som hanfors till kategori K-
1 beddms ha en mycket god kapacitet att mdta aktuella betalningsférpliktelser
medan en emittent som placerats i kategori K-5 ar, eller férvantas bli, ur stand
att i tid moéta aktuella betalningsforpliktelser.

O versiittningstabell for rating
Standard & Poor's Moody's
Nationell
kortfristig  Kortfristig Landfristig | Kortfristig Langfristig
rating rating rating rating rating
AAA Aaa
AA+ Aal
AA Aa2
A-1+ AA- Aa3
A+ A1
A-1 A P-1 A2
A- A3
K-1 A-2 BBB+ P-2 Baa1l
K-2 BBB Baa2
K-3 A-3 BBB- P-3 Baa3
BB+ Ba1
BB Ba2
B BB- Ba3
B+ B1
B B2
B- B3
CCC+ Caal
CCC Caa2
CCC- Caa3
CC Ca
C C Not prime C
K-4 D D
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Realranta

Nominell rdnta minus inflation, vilket ger en ranta med hansyn tagen till
inflationen.

Rebalansering

Omviktning av portfélj i det fall portfoljens tillgdngar dvertrader limiter. .

Riskpremie Ersattning som investerare erhaller for att ta en viss risk, exempelvis
aktieriskpremie eller likviditetsriskpremie, i forhallande till en riskfri investering

Ranteportfolj En formdgenhet som ar placerad i rantebarande vardepapper.

Ranteswap En ranteswap innebar en 6verenskommelse mellan tva aktdrer om att under en
bestamd tidsperiod utbyta rantefldden. Exempelvis kan en aktdr valja att betala
en fast ranta i utbyte mot att erhalla rorliga rantebetalningar.

SIX PRX-index SIX PRX ar ett aktieindex som ska spegla marknadsutvecklingen av bolag pa
Stockholmsbérsen. Indexet tar dven hansyn till utdelningar.

Taxonomin Taxonomiférordningen utgor ett gemensamt klassificeringssystem for vilka
ekonomiska verksamheter som ar miljomassigt hallbara. Syftet ar att hjalpa
investerare att identifiera och jamfora miljomassigt hallbara investeringar

Termin Med termin menas ett avtal om kdp av egendom vid en framtida tidpunkt till ett

bestamt pris (som faststalldes i ssamband med upprattandet av kontraktet), eller
alternativt ratt till kontantavrakning.

Tillgangsslag

Rantebarande vardepapper och aktier ar tva exempel pa tillgangsslag.

Volatilitet (
standardavvikelse)

Volatilitet eller standardavvikelse ar ett statistiskt begrepp som beskriver
awvikelse fran ett medelvarde. Inom finans anvands begreppet for att ange hur
priset for en finansiell tillgang (t ex aktier) varierar over tid. . Ju mer tillgangens
varde varierar desto hogre volatilitet har tillgangen.

Valutarisk Risken att utlandska tillgangar faller i varde matt i egen valuta p g a att den egna
valutan stiger/utlandska valuta faller.
Vardepappersfond Fond som forvaltar aktier och andra vardepapper och som administreras av

sarskilt fondbolag. Fonden ags av andelsdgarna, vilket betyder att férvaltaren
inte under nagra omstandigheter kan anvanda fondens tillgdngar for att tacka
forluster i forvaltarens verksamhet. En fond som ar registrerad i Sverige star
under Finansinspektionens tillsyn och foljer den svenska fondlagstiftningen.
Inom EU finns ett sarskilt direktiv som galler fondverksamhet. Det gor att
fondlagstiftningen i de olika EU-landerna i stort dverensstammer. | lander
utanfér EU kan det dock finnas stora avvikelser i regelverken.
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§/| 74 Dnr: KS 2023/314

Finanspolicy - Revidering

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunfullmaktige antar reviderad finanspolicy, enligt bilaga.
Kommunfullmaktige upphaver tidigare antagen finanspolicy (antagen Kf § 78/2021)

Arendebeskrivning

Oversyn av Kavlinge kommuns finansiella styrdokument bér goéras en gang per mandatperiod
eller pa grund av annan anledning. Fokus i denna éversyn har framst gallt
hallbarhetsinriktningen i dokumentet finansiella riktlinjer som beslutas av kommunstyrelsen.

| processen kring éversynen har samarbete skett med andra kommuner, konsultstéd har varit
med och i hallbarhetsfrdgan har ansvarig tjansteperson fér kommunens hallbarhetsarbete varit
delaktig. Forslag pa forandringar har varit pa "remiss” till helagda bolag.

Foreslagna forandringar framgar i bifogat forslag till ny finanspolicy:

Punkt 1.3 fortydligande gallande hallbar inriktning

Punkt 4 villkor for koncernkonto tillagt, se beslut KS §74/2023

Punkt 5 Finansiella leasing

Forklaras av att forekomsten av finansiella leasing har en annan inriktning och omfattar bl a

fordonsleasing och langa hyresavtal for lokaler.

Punkt 7.1 Finansieringsrisk
Justeras for att mota behoven i bolagen att klara av att hantera risken for refinansiering.

| finanspolicyn har dven redaktionella andringar gjorts som ej ar markerade i bifogat dokument.

Beslutsunderlag

e Finanspolicy - Revidering, tjdnsteskrivelse
e Forslag revidering finanspolicy

Utdragsbestyrkande
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Yrkande
Johan Douglies (M) och Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till foreliggande férslag.
Beslutet skickas till
Fér verkstallighet
Kommunfullmaktige darefter till KKB Fastigheter AB
Kommunfullmaktige darefter till KKL Fastigheter AB
Kommunfullmaktige darefter till Victoria Galbe, ekonomichef
Kommunfullmaktige darefter till Pernilla Skanstad, namndsekreterare, for publicering pa
www.kavlinge.se
Utdragsbestyrkande
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Bestammelser for utdelande av
minnesgava och uppvaktningar i Kavlinge
kommun, revidering

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige antar reviderad bestammelser for utdelande av minnesgava och
uppvaktningar i Kavlinge kommun, enligt bilaga. Reviderade bestdmmelser ska borja galla fran
och med 2024-01-01.

Kommunfullmaktige ger omsorgsnamnden i uppdrag att se éver motsvarande regelverk kring 25-
ars anstallning for Daglig verksamhet.

Kommunfullmaktige upphaver per 2023-12-31 tidigare antagna bestammelser for utdelande av
minnesgava och uppvaktningar i Kavlinge kommun, Kf § 73/2018.

Arendebeskrivning

Bestammelserna ar i behov av modernisering. Stérsta forandringen ar att den anstéllde kan fa ett
presentkort vid all avtackning. Den text som foreslas att ta bort &r markerat i rétt och den
nytillkomna texten ar markerat i gront.

Beslutsunderlag

e Bestammelser for utdelande av minnesgava och uppvaktningar i Kavlinge kommun,
revidering, tjansteskrivelse

e Bestammelser fér utdelande av minnesgava och uppvaktningar i Kavlinge kommun,
revideringsforslag, reviderat innan kommunstyrelsens sammantrade

e Bestammelser for utdelande av minnesgava och uppvaktningar i Kavlinge kommun,
revideringsforslag

Yrkande

Henrik Ekberg (SD) och Johan Douglies (M) yrkar bifall till féreliggande forslag.

Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
For verkstallighet
Kommunfullmaktige darefter till omsorgsnamnden
Kommunfullmaktige darefter till Elin Willerud, HR-chef
Kommunfullmaktige darefter till Johanna Aronsson, namndsekreterare
Kommunfullmaktige darefter till Pernilla Skanstad foér publicering pa www.kavlinge.se
Utdragsbestyrkande
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Dnr: KS 2023/186
8176 "

Reglemente f6r kommmunala
funktionsrattsradet - Revidering

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullméaktige antar reviderat reglemente for kommunala funktionsrattsradet, enligt
bilaga.

Kommunfullmaktige upphaver tidigare antaget reglemente, Kf 175/2019.

Arendebeskrivning

Vid varje ny mandatperiod ska reglementet for kommunala funktionsrattsradet ses éver och
reviderat reglemente ska antas.

| bilagt forslag till antagande av nytt reglemente framgar férandringarna mot tidigare antaget
reglemente genom fargmarkering. Gul farg ar ny text och text som har markerats med réd farg
stryks.

Under § 1 har text lagts till om Kavlinge kommuns vardegrund.

Reglementet har dven uppdaterats med mindre redaktionella justeringar for korrekt och
enhetligt sprak inom kommunens reglementen.

Forslaget pa nytt reglemente har arbetats fram och uppdaterats i samverkan med
funktionsrattsorganisationerna representerade i kommunala funktionsrattsradet.

Beslutsunderlag

e Reglemente for kommunala funktionsrattsradet - Revidering, tjansteskrivelse
e Reglemente for kommunala funktionsrattsradet, forslag till revidering
e Reglemente for funktionsrattsradet, Kf § 175/2019

Utdragsbestyrkande
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Yrkande

Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till féreliggande forslag.

Beslutet skickas till

Fér kinnedom
Kommunfullmaktige darefter till representerade organisationer i kommunala funktionsrattsradet

For verkstallighet
Kommunfullmaktige darefter till Pernilla Skanstad, namndsekreterare, for publicering pa
www.kavlinge.se

Utdragsbestyrkande
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§/| 77 Dnr: KS 2023/185

Reglemente for kommunala
pensiondrsradet - Revidering

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunfullmaktige antar reviderat reglemente fér kommunala pensionarsradet, enligt bilaga.
Kommunfullmaktige upphaver tidigare antaget reglemente for pensionarsradet, Kf § 174/2019.

Arendebeskrivning

Vid varje ny mandatperiod ska reglementet for kommunala pensionarsradet ses 6ver och
reviderat reglemente ska antas.

| bilagt forslag till antagande av nytt reglemente framgar férandringarna mot tidigare antaget
reglemente genom fargmarkering. Gul farg ar ny text och text som har markerats med réd farg
stryks.

Under § 1 har text lagts till om Kavlinge kommuns vardegrund.

Reglementet har dven uppdaterats med mindre redaktionella justeringar for korrekt och
enhetligt sprak inom kommunens reglementen.

Forslaget pa nytt reglemente har arbetats fram och uppdaterats i samverkan med
pensionarsorganisationerna representerade i kommunala pensionarsradet.

Beslutsunderlag

e Reglemente for kommunala pensionarsradet - Revidering, tjansteskrivelse

e Reglemente for kommunala pensionarsradet, forslag till revidering

e Yttrande - Reglemente for kommunala pensionarsradet, SPF Club 75 Kavlinge
e Yttrande om reglemente for kommunala pensionarsradet, PRO Furulund

e Reglemente for kommunala pensionarsradet, Kf 8 174/2019

Utdragsbestyrkande
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Yrkande

Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till féreliggande forslag.

Beslutet skickas till

Fér kinnedom
Kommunfullmaktige darefter till representerade organisationer i kommunala pensionarsradet

For verkstallighet
Kommunfullmaktige darefter till Pernilla Skanstad, namndsekreterare, for publicering pa
www.kavlinge.se

Utdragsbestyrkande
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Dnr: KS 2022/466
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Fortsatt drift av campingen pa
Barsebackstrand

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Kommundirektor far i uppdrag att teckna avtal med Camping i Kavlinge AB, Org nr 559124-4941,
for fortsatt drift av campingverksamhet pd Barsebackstrand enligt arendebeskrivning nedan.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslét 2023-02-15 att ge férvaltningen i uppdrag att teckna avtal for drift av
campingen under 2023. | bilaga till denna tjdnsteskrivelse finns utvardering av verksamheten
under sasongen 2023. Med det positiva omdéme som besdkare och gaster till omradet och
campingen foreslas forvaltningen att teckna ett tredrigt driftavtal med mojlighet till forlangning
ett plus ett ar.

Hyresavtalet ska innehalla forbindelse om avstdende av besittningsratt for hyresgdsten samt ge
mojlighet till fortsatt forhandling for ersattning till hyresgasten for stdrre investeringar som gors
under hyresperioden vilka ska godkdannas av kommunen i férvag, dar kommunen kan overta
egendomen enligt bokfort restvarde.

Det fortsatta visionsarbetet fortsatter enligt tidigare fattat beslut, Ks § 62/2023.

Beslutsunderlag

e Drift av camping pa Barsebackstrand, tjansteskrivelse
e Utvardering drift av camping pa Barsebackstrand
e Kommunstyrelsens beslut 8 62/2023, Fortsatt visionsarbete Barebackstrand

Yrkande

Johan Douglies (M) yrkar med instammande av Thomas Salomon (SD), Jesper Andersson (LB),
Johanna Laurell (C), Ingvar Willexberg (S) och Anette Baath (L) bifall till féreliggande férslag.

Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
For verkstallighet
Mikael Persson, kommundirektor
Mats Rosén, turist- och naringslivschef
Utdragsbestyrkande
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Uppdrag - Hallbar vattenanvandning

Beslut

Kommunstyrelsens beslut

Tekniskt utskott far i uppdrag att utreda och aterkoppla hallbar vattenanvandning enligt
arendebeskrivning nedan.

Tekniskt utskott far i uppdrag att i utredningen se éver vilka tak pa kommunens byggnader som
lampar sig for att samla upp regnvatten/dagvatten. Vatten som sedan kan anvandas till
bevattning av kommunens blommor och planteringar.

Arendebeskrivning

| Sverige har vi nastan alla féormanen att kunna 6ppna en kran i vart hushall och ha tillgang till
dricksvatten, oftast i rikliga mangder till en mindre kostnad vilket innebar att férutom till
livsmedel anvander vi dven dricksvatten till att exempelvis vattna grasmattor och fylla pooler.
Med ett forandrat klimat, en oroande omvarld och 6kad befolkning maste vi alla anvanda vatten
pa ett hallbart satt. VA-organisationernas arbete med klimatfragor styrs av nationella och globala
krav, till exempel Agenda 2030, samt dven av dricksvattendirektivet. Dar fastslas att VA-
organisationerna ska ge rad till konsumenterna om hur vattenférbrukningen kan minskas och
om hur vatten kan anvéndas pa ett ansvarsfullt satt. Utifran ovan ger kommunstyrelsen tekniskt
utskott uppdrag att undersoka vad Kavlinge kommun som leverantdr av dricksvatten kan
paverka i fragan och skapa medvetenhet och bettendeférandring kring dricksvatten.

| uppdraget vill kommunstyrelsen att forutsattningar for nedan studeras:

-M6jlighet att som kommun erbjuda renat avloppsvatten for bevattning. Internt alternativt
externt behov.

-Mojlighet med differentierad Va taxa utifran en hog forbrukning av dricksvatten.

Sedan tidigare har Kavlinge kommun anmalt intresse till Sydvattens erbjudande om en
seminariedag om vattenforsorjning. Syftet ar att 6ka kunskapen om vatten, arbeta vidare med
hallbar vattenanvandning och f& kommunerna att hitta egna vagar for att bidra till en minskad
vattenforbrukning. Denna utgor ocksa en del i ovan givna uppdrag. Uppdraget forvantas
aterredovisas till kommunstyrelsen sommaren 2024. For juridiska fragor i differientierad VA taxa
kommer jurist stdd behdévas.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Uppdrag - Hallbar vattenanvandning, tjansteskrivelse

Yrkande

Johanna Laurell (C) yrkar bifall till féreliggande férslag med tillagget att tekniskt utskott far i
uppdrag att i utredningen se over vilka tak pa kommunens byggnader som lampar sig for att
samla upp regnvatten/dagvatten. Vatten som sedan kan anvandas till bevattning av kommunens
blommor och planteringar.

Jesper Andersson (LB), Johan Douglies (M), Sofia Lindblom (M), Ingvar Willexberg (S), Henrik
Ekberg (SD) och Anette Baath (L) yrkar bifall till foreliggande forslag med Johanna Laurells (C)
tillaggsyrkande.

Beslutsgang

Ordférande staller foreliggande forslag och yrkande och finner att kommunstyrelsen har beslutat
enligt foreliggande forslag med Johanna Laurells (C) tillaggsyrkande.

Beslutet skickas till

Fér verkstallighet

Tekniskt utskott

Lina Rosenstrale, sektorschef samhallsbyggnad
Thomas Landén, teknisk chef

Signature reference: a28ec8f9-764d-4631-83da-9d5420f6514e
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8180 Dnr: KS 2023/150

Motion om att avskaffa avgiften for
gymnasieelevernas skolmat

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunfullmaktige avslar motionen i sin helhet.

Arendebeskrivning

Vansterpartiets Tom Leonardsson, foreslar i en motion att avgiften for gymnasielevernas skolmat
ska avskaffas.

Arbetsliv- och fritidsnamnden féreslar att motionen avslas med féljande yttrande:

"Fragan om avgiften for gymnasielevernas luncher har varit uppe till diskussion flera ganger
tidigare. Bade den férra och den nuvarande majoriteten har varit av uppfattningen att den ska
vara kvar och den uppfattningen har inte andrats sen senast det fordes fram ett forslag om att
slopa den.

Den ekonomiska situation som motionaren beskriver drabbar inte bara de som bor i KKB:s
bestand. Manga bostadsrattsinnehavare och villadgare har i och med ranteuppgangen fatt en
betydligt hdgre 6kning av boendekostnaderna an de som bor i en hyresratt och dven dessa
drabbas av prisokningar pa nastan allt. Men det stannar inte dar, dven kommunen har drabbats
av hojda rantor och 6kade kostnader. Kostnaderna for externt gymnasium beraknas landa pa
runt atta miljoner mer an vad som finns avsatt i budgeten. Det ar inte i en sadan situation som
kommunen ska ta pa sig ytterligare kostnader. ”

Jag star bakom yttrandet fran Arbetsliv- och fritidsndmnden och konstaterar - precis sa som
arbetsliv- och fritidsnamnden gor - att fragan varit uppe flertal ganger tidigare. Sa sent som pa
kommunfullméaktigesammantradet i juni 2023 behandlades fragan och forslaget blev nedréstat
av fullmaktige.

Jag kan ocksa konstatera att Vansterpartiet inte har nagon finansiering av sitt férslag i sin motion.
Sa som tidigare pdpekat For att majoriteten ska dvervaga motionsférslag maste motionadrerna ha
gjort prioriteringar och tankt hela vagen vilket i detta fall innebar prioritering hur férslaget ska
finansieras.

Utdragsbestyrkande
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Sa med anledning av att frdgan redan behandlats i fullmaktige samt att motionen ar ofinansierad
sa foreslar jag att motionen avslas i enlighet med tidigare fattade beslut.

Beslutsunderlag

e Motion om att avskaffa avgiften fér gymnasieelevernas skolmat, ordférandeskrivning

e Arbetsliv-och fritidsnamndens beslut §68/2023 - Svar pa motion om att avskaffa avgiften
foér gymnasieelevers skolmat

e Motion om att avskaffa avgiften for gymnasieelevers skolmat

Yrkande

Johan Douglies (M) yrkar med instdmmande av Thomas Salomon (SD), Anette Baath (L) och Jesper
Andersson (LB) bifall till féreliggande forslag.

Rune Sandstrém (S) yrkar bifall till motionen.

Yrkande

Ordférande staller foreliggande forslag och yrkande under beslutsgang och finner att
kommunstyrelsen har beslutat enligt féreliggande forslag varvid omréstning begars och
verkstalls.

Omrostning

Féljande omréstningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for bifall till féreliggande forslag
NEJ-rést for bifall till motionen

Omrostningsresultat

Omrostningen utfaller med 10 réster for JA och 3 réster NEJ, enligt nedan.
Kommunstyrelsen har ddrmed beslutat enligt foreliggande forslag.

Signature reference: a28ec8f9-764d-4631-83da-9d5420f6514e
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Namn

Ja

Nej

Avstar

Annsofie Thuresson (M)

Johan Douglies (M)

Anders Lindvall (M)

Sofia Lindblom (M)

Patrik Bengtsson (M)

Henrik Ekberg (SD)

Thomas Salomon (SD)

NG [IENS PNENS NS JIE\ IIEN EEN

Ingvar Willexberg (S)

Rune Sandstrom (S)

Kerstin Nilsson (S)

Johanna Laurell (C)

Anette Baath (L)

Jesper Andersson (LB)

Resultat

Ol=|=|=

Beslutet skickas till
For kinnedom

Kommunfullmaktige darefter till Tom Leonardsson

For verkstallighet

Kommunstyrelsen, protokoll

Kommunfullmaktige darefter till arbetsliv- och fritidsnamnden

2023-09-27
27(30)
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§/| 8/| Dnr: KS 2023/8

Redovisning av delegationsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Redovisning av delegationsbeslut, enligt nedan, godkanns.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har éverlatit sin beslutanderatt till ordféranden och tjansteman enligt gallande
delegationsordning som namnden har antagit. Dessa beslut ska redovisas till ndmnden.
Redovisningen innebar inte att namnden kan omproéva eller faststalla besluten.

Foljande delegationsprotokoll meddelas: Delegationsprotokoll enligt kommunstyrelsens
delegationsordning: 88 348—366.
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§/| 82 Dnr: KS 2023/9

Redovisning av inkomna skrivelser

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Redovisning av inkomna skrivelser, enligt nedan, godkanns.

Arendebeskrivning

Arbetsliv- och fritidsnamndens beslut § 62/2023, Ekonomisk uppfdljning deldrsbokslut 2023
Arbetsliv- och fritidsnamndens beslut § 63/2023, Kris- och krigsledningsplan sektor arbetsliv- och
fritid 2023-2026

Bygg- och miljonamndens beslut § 36/2023, Delarsrapport bygg- och miljonamnden 2023-06-30
Bygg- och miljonamndens beslut § 37/2023, Kris- och krigsledningsplan sektor samhallsbyggnad
2023-2026

Omsorgsnamndens beslut § 51/2023, Delarsbokslut fér omsorgsnamnden tom juni 2023
Omsorgsnamndens beslut &8 53/2023, Kris- och krigsledningsplan sektor omsorg 2023-2026
Utbildningsnamndens beslut § 38/2023, Delarsrapport 2023 utbildningsnamnden
Utbildningsnamndens beslut § 39/2023, Kris- och krigsledningsplan sektor utbildning 2023-2026

HPCS, dagordning konstituerande styrelseméte 2023-08-24

HPCS, dagordning 2023-08-24

HPCS, dagordning styrelsemote 2023-09-12 med tillhérande handlingar
HPCS, protokoll 2023-05-30

HPCS, protokoll 2023-08-24

Lansstyrelsen i Skane lan, Beslut om dispens samt tillstand for att genomféra faltinventeringar
inom naturreservat, nationalpark och Natura 2000-omraden i 25 skanska kommuner under
perioden 2023-2025

Lansstyrelsen i Skane lan, Beslut om tillstand till ingrepp i fornlamning L1990:9258
Lansstyrelsen i Skane lan, Beslut om tillstand till ingrepp i fornlamning L1990:8895
Lansstyrelsen i Skane lan, Beslut om tillstand till ingrepp i fornlamning L1990:9354
Lansstyrelsen i Skane lan, Beslut om miljérapport for Kavlinge avloppsreningsverk i Kavlinge
kommun

Lansstyrelsen i Skane lan, Beslut om samrad enligt miljobalken for ledningsdragning pa
fastigheten Lundakra Jaravallen, i Kavlinge kommun

Lansstyrelsen i Skane lan, Beslut om anmalan enligt 11 kap 9 a § Miljobalken om
vattenverksamhet for ombyggnad av luftledning mellan Séderasen och Barseback i Bjuvs, Svalévs
och Kavlinge kommuner

Utdragsbestyrkande



Signature reference: a28ec8f9-764d-4631-83da-9d5420f6514e

JW KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
%' KOMMUN —

2023-09-27
30(30)
Raddningstjansten Syd, Métesanteckningar medlemsforum 2023-05-26
Oresunds Vattenvardsférbund, manadsrapport juli 2023
Oresunds Vattenvardsférbund, provtagningsprotokoll juli 2023
Utdragsbestyrkande
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