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Utgangspunkterna for styrningen av Ockerd kommun ir lagar, forfattningar och den politiska
viljan. For att forverkliga utgangspunkterna behovs forutsattningar av olika slag. Den
politiska viljan realiseras genom bland annat Kommunfullméktiges styrande dokument, vilka
giller for kommunens namnder och, genom agardirektiv, for kommunens helagda bolag.
Aven Kommunstyrelsen kan anta styrande dokument for kommunens nimnder och
darutover faststaller aven namnder och bolagsstyrelser egna styrande dokument for sin
respektive verksamhet. Kommunfullmiktiges budget ar det 6vergripande och 6verordnade
styrande dokumentet for Ockeré kommuns nimnder och bolag.

Ockeré kommuns styrande dokument utgor forutsittningarna for att kommunen ska gora
ratt saker pa ritt siatt. Dokumenten anger vad nimnder/styrelser och férvaltningar/bolag ska
gora, vem som ska gora det och hur det ska goras.

Styrdokumentens struktur, inbordes forhéllanden och uppfoljning tydliggors i "Riktlinjer for
Ocker6 kommuns styrdokument”

Bolagsordning
-> Agardirektiv
Vision

Strategi
Program

Plan

Riktlinje
Regler

Ovriga vigledande dokument



OCKERO
& KOMMUN

Beslutsdatum: 2026-06-29

Beslutande: Kommunfullmaktige

Giltighetstid: Tillsvidare

Version: 1.0

Dokumentansvarig: Kommundirektor

Upprattad av: Avdelning for juridik, HR och Kommunikation
Typ av dokument: Agardirektiv

AGARDIREKTIV FOR KOMMUNENS
HELAGDA AKTIEBOLAG

1. BAKGRUND

Ockerd kommun bedriver delar av sin verksamhet i aktiebolagsform. Detta dgardirektiv
faststéller de gemensamma utgdngspunkterna for kommunens helidgda aktiebolag och utgor
ett styrande dokument for kommunens dgarstyrning.

1.1 SYFTE

Agardirektivet ska klargora motivet for bolagsformen, tydliggora roller och ansvar mellan
kommunfullméktige, kommunstyrelsen och bolagen samt skapa forutsiattningar for effektiv
styrning och uppfoljning.

1.2 FOREMAL OCH ANDAMAL FOR BOLAGENS VERKSAMHET

Foremal och andamal for respektive bolags verksamhet framgar av respektive bolags
bolagsordning.

1.3 AGARIDE

De heligda aktiebolagen i Ockeré kommun har samma overgripande syfte som kommunens
ovriga verksamhet, namligen att skapa nytta for Ocker6 kommun och dess invénare.

Kommunen bedriver verksamhet i aktiebolagsform nar detta bedoms vara en andamalsenlig
organisationsform. Bolagsformen mojliggor affarsmassighet, tydlig ekonomisk uppf6ljning
samt hantering av investeringar och ekonomiska variationer over tid. Verksamheten kan
diarigenom bedrivas med ett langsiktigt perspektiv och med fokus pa hallbara resultat. Ett
positivt ekonomiskt resultat kan, dar s ar forenligt med bolagens kommunala &ndamal,
bidra till att stirka bolagens langsiktiga ekonomiska stillning och skapa forutsiattningar for
investeringar som gagnar kommunen och dess invanare.

Den verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform ar organisatoriskt och juridiskt skild fran den
kommunala forvaltningen. Kommunen utovar sitt inflytande over bolagen i egenskap av



agare, bland annat genom beslut pa bolagsstamma, yttranden i fragor av storre vikt och
genom kommunstyrelsens uppsikt over bolagen.

Den verksamhet som bedrivs i Ockeré kommuns heligda aktiebolag ska gagna Ockero
kommun i sin helhet och bedrivas i enlighet med de kommunalrittsliga principerna, enligt
affirsmassiga principer i den man det ar forenligt med lag, och dar sa ar forenligt med
respektive bolags Andamal, inriktas mot att uppna ldngsiktigt hallbara ekonomiska
resultattill gagn for kommunen. Verksamheten ska vidare praglas av ett aktivt och
systematiskt hallbarhetsarbete.

2. INLEDANDE BESTAMMELSER

2.1 OCKERO KOMMUNS HELAGDA AKTIEBOLAG
Med heldgda kommunala bolag avses de aktiebolag ddr kommunen direkt eller indirekt
innehar samtliga aktier. I Ocker6 kommun géller det foljande bolag:
e Ocker Fastighets AB
Ockerd Fastighetsutveckling AB
Ockerd Fastighetsservice AB
Ockerd Bostads AB
Ockerd Rederi AB

2.2 SARSKILDA AGARDIREKTIV

Foér Ockerd kommuns heléigda bolag finns Aven sirskilt upprittade dgardirektiv. Dessa finns
samlade i det fjarde avsnittet till detta gemensamma agardirektiv.

Avsnitt 4.1 Ockerd Fastighets AB

Avsnitt 4.2 Ockero Fastighetsutveckling AB

Avsnitt 4.3 Ockerd Fastighetsservice AB

Avsnitt 4.4 Ockero Bostads AB

Avsnitt 4.5 Ockerd Rederi AB

2.3 ORGANISATION

Bolagen ir sjilvstindiga juridiska personer som dgs av Ockeré kommun.
Kommunfullmiktige utovar dgarrollen i férhéllande till bolagen. Bolagens verksamhet star
under kommunstyrelsens uppsikt i enlighet med kommunallagen.

2.4 REGLERING AV BOLAGENS VERKSAMHET
Forutom genom lag eller forfattning regleras bolagens verksamheter och forhéllande till
kommunen genom:

e Bolagsordning

e Agardirektiv

e Arliga uppdrag

e Avtal

e Kommunovergripande styrdokument

2.5 BOLAGENS VERKSAMHET

Bolagen ska uppfylla det kommunala &ndamalet med verksamheten i enlighet med vad som
anges i respektive bolags bolagsordning. Bolagen ar skyldiga att, inom ramen for
bolagsordning och dgardirektiv, utféra de uppgifter som tilldelas av dgaren.



Bolagen ska, dir det dr andamalsenligt, ta initiativ till och genomfora samordningsatgarder
som bidrar till god kostnadseffektivitet pa bade kort och lang sikt, sé att kommunens samlade
resurser anvands pa basta sitt. Bolagen ska i sin verksamhet aktivt verka for att gagna
Ockeré kommun som helhet.

2.6 TILLSATTANDE AV VERKSTALLANDE DIREKTOR
Styrelsen i varje heldgt bolag utser verkstillande direktor och beslutar om den verkstillande
direktorens entledigande. Beslut ska foregas av samrad med kommundirektoren.

Styrelsen i varje helagt bolag beslutar om 16n, 16nerevidering och 6vriga anstillningsvillkor
for verkstillande direktoren. Beslut ska foregés av samrad med kommundirektoren.

2.7 LEDNING
Verkstillande direktor i respektive helagt bolag deltar i kommunovergripande samverkans-
och dialogforum under ledning av kommundirektoren.

Syftet ar att sdkerstélla informationsutbyte, strategisk samordning och helhetssyn mellan
kommunen och bolagen samt att stirka kommunstyrelsens mojlighet att fullgora sin
uppsiktsplikt enligt kommunallagen.

Verkstillande direktor deltar i kommunstyrelseforvaltningens dialog- och uppfoljningsmoten
som en del av kommunstyrelsens uppsikt 6ver bolagen.

2.8 UPPFOLIJNING EKONOMI
Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande strategiska finansfragor for kommunen och
dess helagda bolag.

Ekonomichefen inom kommunstyrelsens forvaltning ska, inom ramen f6r kommunstyrelsens
uppsiktsansvar, samordna finanspolitiska fragor mellan kommunen och de heldgda bolagen
samt bereda och fora dialog i dessa fragor med dgaren.

Bolagsstyrelsen ska fortlopande folja upp och kontrollera bolagets ekonomiska situation,
finansieringsforhallanden, likviditet, riskbedomningar och dvriga vasentliga ekonomiska
forhallanden.

Styrelsen ska darutover siakerstilla att bolaget har en andamalsenlig intern kontroll och
riskhantering, anpassad till verksamhetens art och omfattning, i enlighet med sitt ansvar
enligt aktiebolagslagen.

Styrelsen ska vid behov, exempelvis vid vasentliga avvikelser, hindelser av principiell eller
strategisk betydelse, fordndrad riskbild eller pa begiran av kommunstyrelsen, lamna rapport
om dessa forhéllanden till kommunstyrelsen som en del av kommunstyrelsens uppsikt 6ver
bolaget.

3. GEMENSAMMA REGLER FOR KOMMUNENS HELAGDA BOLAG

3.1 KOMMUNENS DIREKTIVRATT



Bolagens styrelse och verkstallande direktor ska folja de agardirektiv som
kommunfullméktige beslutar samt andra dgarbeslut som fattas i behorig ordning.

Sadana beslut ska dock inte tillimpas om de strider mot bolagsordningen, mot tvingande
bestimmelser i lag eller annan forfattning.

Detta gemensamma agardirektiv, tillsammans med de sarskilda dgardirektiven for respektive
bolag, utgor ett komplement till bolagsordningarna.

Uppdrag och budgetbeslut som kommunfullmaktige beslutar for kommunens helagda bolag
ska foljas av bolagen, i den utstrackning besluten ar forenliga med lag, bolagsordning och
respektive bolags Andamal.

3.2 KOMMUNENS UPPSIKTSFUNKTION
Bolagens verksamheter star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av

kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utévar kommunens uppsiktsfunktion 6ver bolagen i enlighet med
kommunallagen och vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagens handlingar och riakenskaper samt i ovrigt
inspektera bolagen och deras verksamhet. Bolagen ska lamna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som kommunstyrelsen begir. Den narmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med bolagens styrelser.

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen prévar kommunstyrelsen arligen om bolagens verksamhet
varit forenlig med de kommunala andamalen och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

3.3 SEKRETESS
Om hinder foreligger mot att lamna ut viss uppgift pa grund av sekretess enligt lag far

uppgiften uteslutas vid informationslamnande till kommunen. Av materialet ska framga att
uppgift har uteslutits pa grund av sekretess.

3.4 VERKSAMHETSFOREMAL

Foremalet for respektive bolags verksamhet anges i bolagsordningen. Bolagen far inte
bedriva verksamhet som strider mot bolagsordningen eller som ligger utanfor den
kommunala kompetensen.

3.5 ANDAMAL MED BOLAGENS VERKSAMHET

Andamaélet och syftet med bolagens verksambhet ir att, med iakttagande av tillimpliga
kommunalréttsliga principer, tillgodose kommuninvénarnas behov genom att bedriva den
verksamhet som framgar av respektive bolags bolagsordning.

3.6 FULLMAKTIGES STALLNINGSTAGANDE
Bolagen ansvarar for att kommunfullméktige bereds majlighet att ta stéllning innan beslut i
verksamheten fattas som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.



Av respektive bolags bolagsordning framgér att vissa beslut ska fattas av bolagsstimman. I
dessa fall ska beslut pa bolagsstimman foregas av beslut i kommunfullmiktige. En fraga som
inte uttryckligen anges i bolagsordningen kan trots detta vara av sddan beskaffenhet att
kommunfullmiktiges stédllningstagande kravs enligt detta avsnitt. Om tveksamhet uppstar
huruvida stillningstagande kravs ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.

Beslut som typiskt sett kraver kommunfullmaktiges stallningstagande ar bland annat:

e planer for ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,

e faststillande av ram eller budget for investeringar samt ram for upptagande av
krediter, stdllande av sdkerhet och/eller ingdende av borgen,

e bildande av bolag,

e kop eller forsiljning av bolag eller andel i bolag,

e nyinvesteringar overstigande 600 prisbasbelopp exklusive merviardesskatt per
affarstillfille,

e kop eller forsiljning av fast egendom eller tomtritt 6verstigande 400 prisbasbelopp
exklusive mervardesskatt per affarstillfille,

e andra kop, forvarv eller upplatelser an som ovan namnts 6verstigande 400
prisbasbelopp exklusive merviardesskatt per affarstillfalle.

Vid bildande, kop eller forsaljning av bolag eller andel i bolag som sker som ett led i kop,
forsiljning eller paketering av fast egendom ska ovanstidende beloppsgranser tillimpas.

Om ett drende dr sd bradskande att samrad inte kan ske ska bolaget utan drojsmal rapportera
fattat beslut och skilen for detta till kommunstyrelsen.

3.7 EKONOMI
Styrelsen och verkstillande direktoren i respektive bolag ska beakta de mal och ekonomiska
ramar for bolaget som kommunfullmiktige beslutar i den arliga budgeten.

For bolagen giller de ekonomiska styrprinciper som kommunfullmaiktige faststallt for
kommunens verksamhet, i den utstriackning kommunfullméktige beslutat att principerna ska
vara tillampliga dven for kommunens bolag.

3.8 BUDGET OCH AFFARSPLAN
Bolagen ska arligen faststilla en affarsplan for de narmaste fem rakenskapsaren samt budget
for nastkommande rakenskapsar. Planen ska bland annat beskriva:

e affirs- och verksamhetsidé,

e affarsforutsattningar, inklusive viasentliga risker och maojligheter,

e konkurrensformaga,

e mal och budget,

e val av overgripande strategier.

Faststilld affarsplan samt budget ska tillstdllas kommunen under arets forsta kvartal enligt
de tidplaner som kommunen faststiller. Om uppgifter omfattas av sekretess enligt lag ska
sekretessen iakttas.

I affarsplanen ska inga prioriterade aktiviteter i en rullande femarsperiod samt for det
narmast kommande verksamhetsaret. Affarsplanen utgor grund for budgetarbetet.



Affarsplan och budget ska arligen redovisas till kommunstyrelsen enligt kommunens tidplan.

Bolagen ska till kommunen ldmna de uppgifter som kommunen bedémer nodvéndiga for
upprattandet av kommunens budget.

3.9 INFORMATIONSSKYLDIGHET OCH AGARDIALOG
Bolagen ska halla kommunstyrelsen vil informerad om sin verksamhet. Bolagen ska till
kommunstyrelsen utan drojsmal oversanda:

e protokoll frdn bolagsstimma,

e protokoll fran styrelsesammantraden,

e affarsplan och budget,

e bolagets arsredovisning,

e revisionsberittelse,

e lekmannarevisorns granskningsrapport,

e underlag for sammanstallning av kommunens sammanstillda redovisning enligt

kommunens tidplan.

Respektive bolag ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat per den 31
augusti och 31 december samt vid annan tidpunkt pa kommunstyrelsens begaran. Bolagen
ska darvid sarskilt uppmarksamma kommunen pa viasentliga omstandigheter och
forandringar som kan paverka bolagets verksamhet, ekonomi eller riskexponering.
Rapportering ska ske enligt kommunens tidplan och omfatta balans- och resultatrakning.

Darutover ska respektive bolag per den 31 mars lamna en forenklad ekonomisk redovisning
till kommunstyrelsen i enlighet med kommunens tidplan.

Om handlingar som ska 6versiandas till kommunen innehéller uppgifter som bolaget enligt
lag inte far lamna ut, far sidana uppgifter uteslutas. Om uppgifter omfattas av sekretess
enligt lag ska sekretessen iakttas. Av 6versant material ska framga att uppgifter har uteslutits
pa grund av sekretess.

Styrelse, verkstillande direktor och andra nyckelpersoner i bolagen ska, i enlighet med den
struktur for agarstyrning som kommunen beslutar, delta i regelbundna moten med
foretriadare for kommunen (dgardialog). Agardialog ska genomforas minst en gang per ar.

Presidiedialoger ska hallas regelbundet mellan kommunstyrelsens presidium och respektive
bolags presidium. Vid dessa dialoger ska kommundirektoren och verkstéllande direktoren
delta.

Presidiedialogerna syftar till strategisk dialog, 6msesidig information och samordning mellan
kommunen och bolagen och ersitter inte beslut som ska fattas i behorig ordning.

3.10 SAMMANSTALLD REDOVISNING

Bolagen ska till kommunen lamna de uppgifter som kommunen bedomer nodvandiga for
upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lagen om kommunal bokf6éring och
redovisning, i enlighet med kommunens gallande tidplaner.



3.11 ARSREDOVISNINGENS INNEHALL

Respektive bolags styrelse och verkstillande direktor ska i arsredovisningen, i enlighet med
arsredovisningslagen, redovisa hur verksamheten har bedrivits och utvecklats i forhallande
till det syfte och de ramar som anges i bolagsordningen och i 4gardirektiven.

Redovisningen ska vara utformad sa att den kan ligga till grund for lekmannarevisorns
granskning samt for kommunstyrelsens uppsikt och prévning enligt 6 kap. 1 och 9 §§
kommunallagen.

3.12 GRANSKNINGSRAPPORT
Lekmannarevisorerna i respektive bolag ska, i enlighet med kommunallagen och 6vriga
tillampliga regelverk, arligen avge granskningsrapport.

I granskningsrapporten ska lekmannarevisorerna sarskilt uttala sig om huruvida bolagets
verksamhet har bedrivits pa ett indamalsenligt sitt, inom ramen for de kommunala
befogenheterna samt i enlighet med bolagsordning och agardirektiv.

Lekmannarevisorerna ska uppméarksamma kommunstyrelsen pa viasentliga brister som
framkommer vid granskningen.

3.13 INSTRUKTION FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen i respektive bolag ska enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen meddela riktlinjer och
anvisningar for verkstéllande direktorens handhavande av den 16pande forvaltningen.
Sadana riktlinjer och anvisningar ska utformas i en skriftlig instruktion for verkstillande
direktoren.

Instruktionen ska regelbundet omprovas mot bakgrund av dndrade forhallanden och vunna
erfarenheter.

I instruktionen ska sarskild vikt fastas vid att tydligt ange vilka drenden som, med hansyn till
arten och omfattningen av bolagets verksamhet, ska anses utgora 16pande forvaltning och
diarmed omfattas av verkstdllande direktorens befogenheter.

Genom instruktionen ska verkstillande direktoren, utover vad som i 6vrigt bedoms
erforderligt, laggas att till styrelsens sammantraden anmala beslut i frigor av betydelse.

3.14 STYRELSENS SAMMANSATTNING
Styrelseledamoter ska vara mantalsskrivna i Ockeré kommun.

3.15 ARBETSORDNING FOR STYRELSEN
Styrelsen i respektive bolag ska utarbeta och anta en arbetsordning for sitt arbete.

3.16 INFORMATION TILL KOMMUNFULLMAKTIGES PARTIGRUPPER

Varje parti med representation i kommunfullmiktige har ratt att utse en representant som
har ratt att stélla fragor till bolagets styrelse och verkstillande direktor om bolagets
verksamhet, ekonomi och férvaltning.

Styrelsen och verkstillande direktoren ska besvara sddana fragor, med undantag for fragor
som omfattas av sekretess enligt lag eller som kan medfora straffrattsligt eller



skadestandsrittsligt ansvar for styrelseledamot, verkstillande direktor eller annan i bolagets
tjanst gentemot annan dn kommunen.

3.17 BOLAGSSTAMMOR

Respektive bolag ska arligen halla arsstimma, som huvudregel senast fore utgangen av april
manad. Om sirskilda skil foreligger far arsstimman hallas vid senare tidpunkt, dock senast
inom den tid som f6ljer av aktiebolagslagen.

Arsstimman bor héllas i nira anslutning till det kommunfullmiktigesammantride dir
kommunens arsbokslut behandlas.

Kommunen representeras vid bolagsstimman av ett ombud. Kommunfullmaktige ska utse
ombud och utfarda instruktion for ombudets utovande av rostratt vid bolagsstimman samt
forse ombudet med erforderlig fullmakt.

Val av ombud och ombudsinstruktion ska beredas av kommunstyrelsen innan beslut fattas av
kommunfullmaktige.

3.18 ALLMANHETENS RATT ATT TA DEL AV BOLAGETS HANDLINGAR
Allméanheten ska ha ritt att ta del av handlingar hos respektive bolag i den utstriackning som
foljer av tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslagen.

Vid utlamnande av allman handling ska respektive bolag tillimpa den taxa som géller i
Ockerd kommun. Respektive bolag ska emellertid fatta beslut om faststiillande av taxan.

Fragan om utlimnande av allmén handling provas av verkstéllande direktéren eller den som
verkstallande direktoren utser.

Beslut att viagra utlimnande av allmin handling ska, pa sokandens begéran, prévas av
bolagets styrelse. Beslut att inte lamna ut en allmin handling maste dock undertecknas av
verkstillande direktor.

3.19 PLANERING FOR EXTRAORDINAR HANDELSE

Kommunfullmiktige har faststillt en krisledningsplan fér Ockeré kommun vid extraordinira
héandelser. Av planen framgar att krisledningsndmnden leder kommunens verksamhet vid
sadana hiandelser samt att planen omfattar kommunens verksamheter.

Kommunens bolag ska, i den utstrackning som foljer av lag och kommunens
krisledningsplan, inga i kommunens organisation for hantering av extraordinéra hindelser
och vidta de atgiarder som foljer av planen. Bolagen ska darutoéver aktivt medverka i
kommunens krisberedskapsplanering samt uppratta och vid behov revidera egna planer for
extraordinidra hiandelser, baserade pa risk- och sarbarhetsanalyser for respektive
verksamhetsomrade.

3.21 KOMMUNALA STYRDOKUMENT, RIKTLINJER OCH POLICYER

Bolagen ir en del av Ockerd kommuns samlade verksamhet och ska, inom ramen for gillande
lagstiftning och bolagsordning, bidra till att forverkliga de mal och inriktningar som
kommunfullmaktige beslutar for kommunen.



Bolagen ska i sin verksamhet beakta och tillampa de kommunovergripande styrdokument
som kommunfullmiktige beslutar for kommunen. Med styrdokument avses i detta
sammanhang kommunens vision, strategier, program, planer, policy, riktlinjer och regler
samt kommunfullmé#ktiges budget och andra 6vergripande beslut av betydelse for
verksamheten. Styrdokumenten ska tillimpas i den utstrackning de ar relevanta for bolagens
verksamhet och inte strider mot lag, bolagsordning eller detta dgardirektiv.

Infor kommunfullmaktiges antagande av kommunévergripande styrdokument som kan fa
betydelse for bolagens verksamhet ska bolagen ges mojlighet att yttra sig pad samma sitt som
ovriga namnder och styrelser.

3.22 HALLBAR UTVECKLING

Bolagens verksamhet ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att bedriva ett
aktivt och systematiskt hallbarhetsarbete. Hallbar utveckling omfattar social, miljomassig
och ekonomisk héallbarhet, vilka ska beaktas i bolagens verksamhet och utveckling

4. SARSKILDA AGARDIREKTIV FOR RESPEKTIVE BOLAG

4.1 OCKERO FASTIGHETS AB

4.1.1 SYFTET MED SARSKILT AGARDIREKTIV

Syftet med detta sirskilda dgardirektiv for Ockerd Fastighets AB &r att utveckla och
tydliggora agaridén for bolaget samt att ange de mal, krav och ramar som &dgaren stiller for
bolagets verksamhet.

4.1.2 VERKSAMHETSFOREMAL
Foremalet for bolagets verksamhet framgar av bolagsordningen. Agardirektivet innebar
ingen dndring av eller utvidgning av verksamhetsféremalet.

4.1.3 ANDAMAL MED BOLAGETS VERKSAMHET

Syftet med bolagets verksambhet ar att, med iakttagande av de kommunala sjilvkostnads-,
likstallighets- och lokaliseringsprincipen samt 6vriga for bolaget tillampliga
kommunalrattsliga regler, tillgodose kommunens behov av lokaler samt, i forekommande
fall, kommunens behov av energianlaggningar for varme- och elproduktion. Inom ramen for
detta andamal ska bolaget tillhandahélla och forvalta andamalsenliga och energieffektiva
lokaler som ar anpassade till kommunens och andra verksamheters behov samt bidra till en
1angsiktigt kostnadseffektiv lokalférsorjning for Ockerd kommun.

Vid uthyrning av lokaler till andra &n kommunen pé konkurrensutsatta marknader ska
hyressittning ske enligt affirsmissiga principer.

Bolagets verksamhet ska bedrivas med god kostnadskontroll, effektiv resursanvindning och
ldngsiktig ekonomisk héllbarhet inom ramen for bolagets kommunala uppdrag. Bolaget far
inte bedriva spekulativ verksamhet. Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgangar tillfalla
Ockeré kommun.

4.1.4 EKONOMI



Bolagets verksamhet ska bedrivas med ett 1angsiktigt ekonomiskt perspektiv som sédkerstéller
att bolaget kan fullgora sitt andamal, utveckla sin verksamhet och samtidigt begriansa
fastighetskoncernens och dirmed kommunens finansiella risk.

Med fastighetskoncernen avses Ockerd Fastighets AB och dess dotterbolag.

Fastighetskoncernens 6vergripande finansiella mal utgors av soliditetsmal. De finansiella
malen ska foljas upp arligen.

Bolaget ska i sin verksamhet verka for en samordnad finansiering inom fastighetskoncernen.
Finansiering och uppléning ska planeras och genomforas med beaktande av koncernens
samlade kapitalbehov, kommunens finanspolicy samt de riktlinjer som faststillts av
kommunfullmaktige.

Bolaget ska i fragor som ror finansiering och upplaning samverka med
kommunstyrelseforvaltningen och i forekommande fall kommunens ekonomifunktion.

Vid tillampningen av de finansiella malen ska hansyn tas till fastighetskoncernens samlade
ekonomiska stillning. Moderbolaget ska verka for en andamalsenlig kapitalstruktur inom
koncernen och kan vid behov samordna kapitalfordelning, utdelning och finansiering mellan
koncernens bolag i syfte att uppna en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling.

4.1.5 FINANSIELLA MAL
Bolaget ska bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning,.

Bolaget ska verka for en langsiktigt hallbar soliditet. Som riktvarde bor soliditeten i
fastighetskoncernen over tid uppga till minst 15 procent, om inte kommunfullmaktige
beslutar annat med hinsyn till bolagets uppdrag och verksamhetens behov.

De finansiella mélen ska tillimpas med beaktande av kommunfullmaktiges arliga
budgetbeslut samt dgarens intentioner for bolagets verksamhet pa kort och léng sikt.

Efter eventuell virdeoverforing till Agaren ska positiva resultat aterinvesteras i verksamheten
eller anvindas till amortering av lan i syfte att starka bolagets finansiella stillning.

Bolaget ska arligen redovisa:

e Resultatutveckling 6ver tid for sdvial moderbolaget som fastighetskoncernen.

e Den synliga soliditetens utveckling over tid for saval moderbolaget som
fastighetskoncernen.

e Direktavkastning (driftnetto i forhallande till bedomt marknadsvarde) for saval
moderbolaget som fastighetskoncernen.

e Utvecklingen av fastighetskoncernens projektportfolj, inklusive viasentliga
ekonomiska risker samt bedomda ekonomiska utfall och prognoser.

Bolaget ska 16pande analysera och hantera de ekonomiska risker som ar férknippade med
fastighetskoncernens projektportfolj. Projektportféljens sammansattning och omfattning ska
planeras och utvecklas med beaktande av fastighetskoncernens finansiella stiallning,
kommunens overgripande ekonomiska forutsiattningar samt dgarens intentioner for bolagets
verksamhet.

Vid vasentliga forandringar i projektportfoljen eller i projektens ekonomiska forutsattningar
ska bolaget informera dgaren.



4.2 OCKERO FASTIGHETSUTVECKLING AB

4.2.1 SYFTET MED SARSKILT AGARDIREKTIV

Syftet med detta sirskilda dgardirektiv for Ockero Fastighetsutveckling AB &r att utveckla och
tydliggora agaridén for bolaget samt att ange de maél, krav och ramar som &dgaren stiller for
bolagets verksamhet.

4.2.2 VERKSAMHETSFOREMAL
Foremalet for bolagets verksamhet framgar av bolagsordningen. Agardirektivet innebar
ingen dndring av eller utvidgning av verksamhetsféremalet.

4.2.3 ANDAMAL MED BOLAGETS VERKSAMHET

Bolagets dandamal ar att, med iakttagande av kommunallagens likstallighets- och
lokaliseringsprincip samt ovriga for bolaget tillampliga kommunalrattsliga regler, framja
bostads- och lokalférsorjningen i Ockerd kommun genom att planera, exploatera och
utveckla byggratter.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Bolagets verksamhet ska bedrivas med god kostnadskontroll, effektiv resursanvandning och
langsiktig ekonomisk héllbarhet inom ramen for bolagets kommunala uppdrag.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgingar tillfalla Ocker aktieigarna.

4.2.4 EKONOMI

Bolagets verksamhet ska bedrivas med ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv och med god
kostnadskontroll som sikerstéller att bolaget kan fullgora sitt indamél med en
dndamalsenlig riskniva, utveckla sin verksamhet och samtidigt begriansa bolagets och dirmed
kommunens finansiella risk.

Bolaget ska langsiktigt uppna ett ekonomiskt resultat som ar férenligt med att verksamheten
bedrivs enligt affarsmassiga principer, med hansyn till bolagets uppdrag och
projektverksamhetens karaktar.

4.2.5 FINANSIELLA MAL
Bolaget ska bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning.

Bolaget ska verka for en langsiktigt héllbar soliditet. Vid bedomningen av soliditetsnivan ska
hansyn tas till bolagets uppdrag, projektportfolj och investeringsplan samt behovet av
finansiell stabilitet over tid.

De finansiella malen ska tillampas med beaktande av kommunfullmaktiges arliga
budgetbeslut samt dgarens intentioner for bolagets verksamhet pa kort och lang sikt.

Efter eventuell vardeoverforing ska positiva resultat anvandas for att starka bolagets
finansiella stdllning genom aterinvestering i verksamheten och/eller amortering av lan.

Bolaget ska arligen redovisa:
e Resultatutveckling over tid.



e Den synliga soliditetens utveckling 6ver tid.
e Direktavkastning (driftnetto i forhallande till bedomt marknadsvarde).

4.3 OCKERO FASTIGHETSSERVICE AB

4.3.1 SYFTET MED SARSKILT AGARDIREKTIV

Syftet med detta sirskilda Agardirektiv for Ockerd Fastighetsservice AB ir att tydliggora
bolagets funktion som dgarbolag samt att ange de mal, krav och ramar som 4garen stiller pa
bolagets verksamhet.

4.3.2 VERKSAMHETSFOREMAL
Foremalet for bolagets verksamhet framgar av bolagsordningen. Agardirektivet innebar
ingen dndring av eller utvidgning av verksamhetsféremalet.

4.3.3 ANDAMAL MED BOLAGETS VERKSAMHET

Bolagets dandamal ar att, skapa forutséattningar for en &ndamalsenlig och langsiktigt hallbar
fastighetsverksamhet inom Ockeré kommun. Bolaget ska fullgora sitt indamal genom figande
och forvaltning av fast och 16s egendom samt aktier och andelar i kommunens bolag med
anknytning till fastighetsverksamhet.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktieAigarna. Bolaget ska folja de
kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen. Sjdlvkostnadsprincipen ar inte
tillamplig i bolagets verksamhet som giller forvaltning av kommunal egendom.

Bolagets verksamhet ska bedrivas med god kostnadskontroll, effektiv resursanvandning och
langsiktig ekonomisk héllbarhet inom ramen for bolagets kommunala uppdrag.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktiedgarna.

4.3.4 EKONOMI

Bolagets verksamhet ska bedrivas med ett 1angsiktigt ekonomiskt perspektiv som sédkerstéller
att bolaget kan fullgora sitt andamal, utveckla sin verksamhet och samtidigt begriansa
bolagets och darmed kommunens finansiella risk.

4.3.5 FINANSIELLA MAL
Bolaget ska bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning.

Bolaget ska verka for en langsiktigt héllbar soliditet. Vid bedomningen av soliditetsnivan ska
hénsyn tas till bolagets uppdrag samt behovet av finansiell stabilitet 6ver tid.

De finansiella malen ska tillampas med beaktande av kommunfullmaktiges arliga
budgetbeslut samt dgarens intentioner for bolagets verksamhet pa kort och lang sikt.

Efter eventuell vardeoverforing ska positiva resultat anvandas for att starka bolagets
finansiella stéllning genom aterinvestering i verksamheten och/eller amortering av lan.

Bolaget ska arligen redovisa:
e Resultatutveckling over tid.
e Soliditetens utveckling over tid.



4.4 OCKERO BOSTADS AB

4.4.1 SYFTET MED SARSKILT AGARDIREKTIV

Syftet med detta sirskilda Agardirektiv for Ockerd Bostads AB &r att tydliggora bolagets
allmannyttiga uppdrag samt ange de mal, krav och ramar som adgaren stiller pa bolagets
verksambhet.

4.4.2 VERKSAMHETSFOREMAL
Foremalet for bolagets verksamhet framgar av bolagsordningen. Agardirektivet innebar
ingen dndring av eller utvidgning av verksamhetsféremalet.

Bolaget ir ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag enligt lagen om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag.

4.4.3 ANDAMAL MED BOLAGETS VERKSAMHET

Bolagets dndamal ar att, i allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
likstallighets- och lokaliseringsprincip samt 6vriga for bolaget tillaimpliga kommunalrattsliga
regler, frimja bostadsforsérjningen i Ockerd kommun.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affirsmassiga principer i enlighet med lagen om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Bolaget ska bidra till social hallbarhet genom att erbjuda hyresgisterna majlighet till
boendeinflytande och verka for trygga och langsiktigt hallbara boendemiljoer.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgdngar tillfalla aktiedgarna.

4.4.4 EKONOMI

Bolagets verksamhet ska bedrivas med ett 1angsiktigt ekonomiskt perspektiv som sédkerstéller
att bolaget kan fullgora sitt andamal, utveckla sin verksamhet och samtidigt begriansa
bolagets och dirmed kommunens finansiella risk.

Bolaget ska bedrivas affarsmassigt i enlighet med lagen om allméannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Verksamheten ska praglas av god kostnadskontroll, effektiv
resursanvandning och en andamalsenlig riskniva.

Bolaget ska langsiktigt uppna ett ekonomiskt resultat som ar forenligt med affirsmassiga
principer och samtidigt beakta bolagets samhillsuppdrag samt behovet av langsiktigt
héllbara investeringar i bostadsbesténdet.

4.4.5 FINANSIELLA MAL
Bolaget ska bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning,.

Bolaget ska verka for en langsiktigt héllbar soliditet. Vid bedomningen av soliditetsnivan ska
hansyn tas till bolagets uppdrag, investeringsplan, fastighetsbestandets utveckling samt
behovet av finansiell stabilitet 6ver tid.

De finansiella malen ska tillampas med beaktande av kommunfullmaktiges arliga
budgetbeslut samt dgarens intentioner for bolagets verksamhet pa kort och lang sikt.



Eventuella vardeoverforingar ska ske i enlighet med lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag.

Efter eventuell vardeoverforing ska det positiva resultatet anvindas for att stiarka bolagets
finansiella stédllning genom aterinvestering i verksamheten och/eller amortering av lan.

Bolaget ska arligen redovisa:
e Resultatutveckling i jamforelse over tid
e Den synliga soliditetens utveckling over tid
e Direktavkastning (driftnetto i forhéllande till bedomt marknadsvarde)

4.5 OCKERO REDERI AB

4.5.1 SYFTET MED SARSKILT AGARDIREKTIV

Syftet med detta sirskilda Agardirektiv for Ockerd Rederi AB #r att utveckla och tydliggora
agaridén for bolaget samt att ange de mal, krav och ramar som &dgaren stiller for bolagets
verksambhet.

4.5.2 VERKSAMHETSFOREMAL
Foremalet for bolagets verksamhet framgér av bolagsordningen. Agardirektivet innebar
ingen dndring av eller utvidgning av verksamhetsféremalet.

4.5.3 ANDAMAL MED BOLAGETS VERKSAMHET

Bolagets dndamal ar att, med iakttagande av kommunallagens sjalvkostnads-, likstéllighets-
och lokaliseringsprincip samt 6vriga for bolaget tillaimpliga kommunalrittsliga regler,
sikerstilla kommunens samlade behov av fartyg och sjoburen verksamhet.

Bolaget ska inom detta uppdrag tillgodose gymnasieskolans behov av utbildningsfartyg, samt
kunna bedriva passagerartrafik och interna transporter inom kommunen.

Verksamheten ska, savitt avser passagerartrafik som bedrivs i enlighet med lagen om
kollektivtrafik, bedrivas enligt affirsmassiga principer.

Bolagets verksamhet ska bedrivas med god kostnadskontroll, effektiv resursanvindning och
langsiktig ekonomisk héllbarhet inom ramen for bolagets kommunala uppdrag.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgdngar tillfalla Ockeré kommun.

4.5.4 EKONOMI

Bolagets verksamhet ska bedrivas med ett ldngsiktigt ekonomiskt perspektiv som sikerstiller
att bolaget kan fullgora sitt andamal, utveckla sin verksamhet och samtidigt begriansa
bolagets och dirmed kommunens finansiella risk.

Bolagets ekonomi ska redovisas pa ett sddant sétt att det ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och utveckling. I bolagets redovisning ska verksamhetens
huvudsakliga verksamhetsomraden eller affirsomraden siarredovisas nir detta dr motiverat.

Bolagets finansiella mal utgors av 6verskottsmal och soliditetsmal. De finansiella méalen ska
foljas upp arligen.



4.5.5 FINANSIELLA MAL
Bolaget ska bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning.

Bolaget ska verka for en langsiktigt héllbar soliditet. Som riktvarde bor soliditeten langsiktigt
uppga till minst 10 procent, om inte kommunfullméaktige beslutar annat med hénsyn till
bolagets uppdrag och verksamhetens behov.

De finansiella malen ska tillampas med beaktande av kommunfullmaktiges arliga
budgetbeslut samt dgarens intentioner for bolagets verksamhet pa kort och léng sikt.

Efter eventuell vardeoverforing till Agaren ska positiva resultat anvandas for att starka
bolagets finansiella stdllning genom aterinvestering i verksamheten och/eller amortering av
lan.

Bolaget ska arligen redovisa:
» Resultatutveckling i jamforelse over tid
» Den synliga soliditetens utveckling over tid
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