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KOMMUNFULLMAKTIGE 2024-10-24

Beslutande ledaméter:
Marie Nilsson (M) ordférande
Bert Larsson (M) 1:e vice ordférande
Rune Netterlid (S) 2:e vice ordférande
Robert Wenglén (M)

Susanne Borgelius (M)
Fredrik Karstrom (M)

Emma Koster (M) del av § 121
Oscar Magnusson (M)

Eva Banheden Lindblad (M)
Aron Regnéll (M)

Charlott Enocson (M)

Jerry Ahlstrom (M)

Jens Thystrup (M)

Carl Hammarstrom (M)
Martin Holtz (M)

Ann Haluzova (M)

Stefan Wojnicki Hogberg (M)
Richard Jerneborg (M)

Anna Ericson (M)

Per Bengtsson (S)

Pia Johnson (S)

Thomas Enestrom (S)

Nina Jagroth (S)

Lennart Nilsson (S)

Eva Netterlid (S)

Sandra Pilemalm (L)

Ida Alm (L)

Gun Larsson (-)

Martha Henriksson Witt (C)
Lars-Goéran Svensson (C)
Martin Uncyk (KD)

Ingrid Ascard (MP)

Viveka Berger Palsson (MP)
Oscar Sedira (SD)

Jeanette Larson (SD)

Jonas Olsson (SD)

Tony Ljungstrém (SD) del av § 121
Jenny Morau (F)

Fredrik Sverkersten (F)
Delphine Raimbault (F)

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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Tjanstgorande ersattare:
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Sida 3 av 25

Sammantradesdatum
2024-10-24

Jeanette Schonknecht (M) ersdtter Emma Koster (M) §§ 114 — del av 121

Peter Brobéack (M) ersatter Jonna Tingberg (M)
Karl-Gustav Nilsson (S) ersatter Marie Sand (S)
Patrik Hult (SD) ersatter Natalia Engstedt (SD)

Micael Carlnil (SD) ersatter Tony Ljungstrom (SD) §§ 114-120, samt del av 121

Andreas Svensson (F) ersatter Kristina Thored (F)
Bo Nors (F) erséatter UIf Richeberg (F)

Ej tjanstgorande ersattare:

Jeanette Schénknecht (M) dela av § 121
Ingrid Strémgren (M)

Marcus Magnusson Bergfors (M)

Nicklas Safstrom (M) §§ 114 — del av 121
Camilla Cronsjo (M)

Miriam Svensson (M)

Paul Andersson (S)

Henri Gossé (S) §§ 114 —del av 121

Lena Horgren (S)

Alexander Werne (L) §§ 117 — del av 121
Bo Polsten (L)

Lena Svensson (C)

Christer Philipsson (KD)

Micael Carlnil (SD) del av § 121

Ovriga deltagare:

Maria Zingmark, kommunsekreterare
Christian Almstrom, informationstekniker
Jane Isgren, ekonomichef

Elisabet Andersson, budgetekonom

Justerande
Protokollet har justerats digitalt

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNFULLMAKTIGE 2024-10-24
Arendelista
§114 KS KF/2024:8
Meddelanden
§ 115 KS KF/2024:281
Beslut om stallningstagande till Kraftringens avyttring av aktieinnehavet i Billinge
Energi AB m.fl.
§ 116 KS KF/2024:299

Redovisning av uppdrag till barn- och utbildningsnamnden om att genomféra en
utredning av kvalitetsmassiga prioriteringar

§117 KS KF/2024:292
Besvarande av interpellation fran Sandra Pilemalm (L) till barn- och
utbildningsndmndens ordférande Fredrik Karstrom (M) om resa till Kanada

§118 KS KF/2024:297
Besvarande av interpellation fran Sandra Pilemalm (L) till socialnédmndens ordférande
Susanne Borgelius (M) om dldreomsorgsreformen

§119 KS KF/2024:117
Beslut om delar 2 for Lomma kommun ar 2024

§120 KS KF/2024:293
Forslag till komplettering av riktlinjer for god ekonomisk hushallning — Resultatreserv

§121 KS KF/2024:119
Beslut om forslag till budget ar 2025 och plan for ekonomin aren 2026-2028

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KF§114
Meddelanden

Arendebeskrivning

Foreligger forteckning dver meddelanden:

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 5 av 25

Sammantradesdatum
2024-10-24

KS KF/2024:8

a) Utvéardering av forandrad starttid for kommunfullmaktige, KS KF/2024:304

b) Beslut 2024-10-18 fran Lansstyrelsen i Skane om ny ersattare for ledamot i

kommunfullmaktige, KS KF/2024:10

¢) Beslut 2024-10-18 fran Lansstyrelsen i Skane om ny ledamot och ersattare for ledamot i

kommunfullmaktige, KS KF/2024:248

d) Motion fran Per Bengtsson (S) om 6vertagande av ansvar fran socialndmnden, KS

KF/2024:320

Beslut:

- Kommunfullmaktige har tagit del av informationen.

Beslutet expedieras till:

Justerande
Protokollet har justerats digitalt

Utdragsbestyrkande



" n Lo M M SAMMANTRADESPROTOKOLL
A Sida 6 av 25
KO M M U N Sammantradesdatum
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KF § 115 KS KF/2024:281

Beslut om stdllningstagande till Kraftringens avyttring av aktieinnehavet i Billinge
Energi AB m.fl.

Arendebeskrivning

Kraftringens styrelse har efter genomférd affarsanalys foreslagit for sina dgare att aktierna (60%) i
Billinge Energi AB ska avyttras, lika sa de vilande heldgda dotterbolagen till Kraftringen Energi AB
(publ.) bolagen 7H Kraft Energiférmedling AB och Herrljunga Kraft Energiférmedling AB. Styrelsen i
Kraftringen Energi AB (publ) beslutade den 18 juni 2024 att inhdmta agarnas stéllningstagande till
detta.

Arendet har behandlats av kommunstyrelsen 2024-10-09, § 140.

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2024-10-09 § 140
- Tjansteskrivelse 2024-09-12 fran kommunledningsforvaltningen
- Kraftringen AB — styrelsens begdran om sarskilt stallningstagande 2024-09-03
- Protokollsutdrag Kraftringen Energi AB 2024-06-18 signerat

Kommunfullmaktiges handlaggning
Vid kommunfullmé&ktiges sammantrade ldmnar kommunstyrelsens ordférande Robert Wenglén (M)
en redogorelse.

Overliggning
Robert Wenglén (M) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens
forslag i arendet.

Beslut:
- Kommunfullmaktige godkdnner att aktierna i Billinge Energi AB avyttras,

- Kommunfullmaktige godkadnner att 7H Kraft Energiformedling AB avyttras, samt

- Kommunfullmaktige godkanner att Herrljunga Kraft Energiformedling AB avyttras.

Beslutet expedieras till:
Kraftringen Energi AB (publ.)
Lunds kommun

Eslévs kommun

Hérby kommun

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KF § 116 KS KF/2024:299

Redovisning av uppdrag till barn- och utbildningsnamnden om att genomféra en
utredning av kvalitetsmassiga prioriteringar

Arendebeskrivning

Kommunfullméaktige beslutade den 29 augusti 2024 att uppdra at barn- och utbildningsndmnden att
genomfora en utredning av kvalitetsmassiga prioriteringar. Vagledande bakgrund till utredningen ar
som foljer ”Alliansen staller sig positiv till att skjuta till mer resurser till verksamhetsomrade
grundskola, i enlighet med vad som atminstone delvis har framkommit av folkomréstningen. Det
slutliga stallningstagandet ar en fraga for budgetbeslut 2025. Utredningen ska ta utgangspunkt i
namndens analys- och kvalitetsrapport”. Utredningen ska redovisas for kommunfullmaktige senast
vid budgetsammantradet 2024.

Arendet har behandlats av kommunstyrelsen 2024-10-09, § 141.

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2024-10-09 § 141
- Tjansteskrivelse 2024-10-03 fran kommunledningsforvaltningen
- Protokollsutdrag fran barn- och utbildningsnamnden, § 53, 2024-10-01
- Protokollsutdrag fran kommunfullmaktige § 101, 2024-08-28

Kommunfullmaktiges handlaggning
Vid kommunfullmaktiges sammantrade lamnar barn- och utbildningsndmndens ordférande Fredrik
Karstrom (M) en redogorelse.

Overliggning
Fredrik Karstrom (M) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens
forslag i arendet.

Beslut:

- Kommunfullmaktige har tagit del av informationen.

Beslutet expedieras till:
Barn- och utbildningsndmnden

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KOMMUNFULLMAKTIGE 2024-10-24

KF § 117 KS KF/2024:292

Besvarande av interpellation fran Sandra Pilemalm (L) till barn- och
utbildningsnamndens ordférande Fredrik Karstrom (M) om resa till Kanada

Arendebeskrivning
Sandra Pilemalm (L) inkom 2024-09-26 med en interpellation till barn- och utbildningsndmndens
ordférande Fredrik Karstrom (M) om resa till Kanada.

Kommunfullméaktige beslutade 2024-09-26, § 112, att medge att interpellationen far stallas.

Interpellationssvar inkom 2024-10-22 fran barn- och utbildningsndmndens ordférande Fredrik
Karstrom (M) och har varit utsant till interpellanten och kommunfullmaktiges ledamoéter och
ersattare.

Beslutsunderlag
- Interpellationssvar fran Fredrik Karstrém (M)
- Protokollsutdrag fran kommunfullmaktige 2024-09-26 § 112
- Interpellation fran Sandra Pilemalm (L) till barn- och utbildningsndmndens ordférande
Fredrik Karstrom (M) om resa till Kanada

Kommunfullmaktiges handlaggning
Vid kommunfullmaktiges sammantrade lamnar barn- och utbildningsndmndens ordférande Fredrik
Karstrom (M) en redogorelse for interpellationssvaret.

| interpellationsdebatten deltar aven Sandra Pilemalm (L), Jenny Morau (F) och Thomas Enestrom (S).

Beslut:

- Kommunfullmaktige beslutar att interpellationsdebatten forklaras avslutad.

Beslutet expedieras till:
Interpellanten

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KF § 118 KS KF/2024:297

Besvarande av interpellation fran Sandra Pilemalm (L) till socialndamndens
ordférande Susanne Borgelius (M) om dldreomsorgsreformen

Arendebeskrivning
Sandra Pilemalm (L) inkom 2024-09-26 med en interpellation till socialndmndens ordférande
Susanne Borgelius (M) om dldreomsorgsreformen.

Kommunfullméaktige beslutade 2024-09-26, § 113, att medge att interpellationen far stallas.

Interpellationssvar inkom 2024-10-22 fran socialndmndens ordférande Susanne Borgelius (M) och
har varit utsant till interpellanten och kommunfullmaktiges ledamoter och ersattare.

Beslutsunderlag
- Interpellationssvar fran Susanne Borgelius (M)
- Protokollsutdrag fran kommunfullmaktige 2024-09-26 § 113
- Interpellation fran Sandra Pilemalm (L) till socialndmndens ordférande Susanne Borgelius (M)
om dldreomsorgsreformen

Kommunfullmaktiges handlaggning
Vid kommunfullmaktiges sammantrade lamnar socialndmndens ordférande Susanne Borgelius (M)
en redogorelse for interpellationssvaret.

| interpellationsdebatten deltar aven Sandra Pilemalm (L), Oscar Sedira (SD) och Per Bengtsson (S).

Beslut:

- Kommunfullmaktige beslutar att interpellationsdebatten forklaras avslutad.

Beslutet expedieras till:
Interpellanten

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KF § 119 KS KF/2024:117

Beslut om delar 2 for Lomma kommun ar 2024

Arendebeskrivning

Nu foreligger delarsrapport 2 for Lomma kommun, 2024-01-01 — 2024-08-31. Resultatet per den 31
augusti uppgar till +100 mnkr och det prognostiserade resultatet uppgar for helaret till 30mnkr. | det
prognostiserade resultatet pa finansférvaltningen ingar avsattning till Lommabanan etapp 2 med
22,7 mnkr i enlighet med kommunfullmaktiges beslut den 29 augusti 2024.

Namndernas helarsprognos uppgar till -2,2 mnkr vilket ar en férbattring med +15,6 mnkr sedan
helarsprognosen i delar 1.

Balanskravsresultatet uppgar till +0,4 mnkr for aret.

Arendet har behandlats av kommunstyrelsen 2024-10-09, § 135.

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2024-10-09 § 135
- Tjansteskrivelse 2024-09-20 fran kommunledningsforvaltningen
- Delarsrapport for Lomma kommun, 2024-01-01 — 2024-08-31

Kommunfullmaktiges handlaggning
Vid kommunfullmaktiges sammantrade lamnar kommunstyrelsens ordférande Robert Wenglén (M)
en redogorelse.

Overliggning

Robert Wenglén (M), Per Bengtsson (S), Fredrik Sverkersten (F), Ingrid Ascard (MP), Sandra Pilemalm
(L), Jerry Ahlstrém (M), Fredrik Karstrém (M), Susanne Borgelius (M), Oscar Magnusson (M), Aron
Regnéll (M), Charlott Enocsson (M), Jens Thystrup (M) och Pia Johnson (S) yrkar att
kommunfullmaktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens forslag i drendet.

Revisionens ordforande Lars-Erik Larsson (S) lamnar en redogérelse for den framlagda
delarsrapporten.

| drendet yttrar sig dven Thomas Enestrém (S), Lennart Nilsson (S) och Ida Alm (L).

Beslut:
- Kommunfullmaktige godkanner foreliggande delarsrapport 2 for Lomma kommun, 2024-01-
01 -2024-08-31.

- Kommunfullmaktige beslutar att avsteg gors fran regelverket vad géller separat
slutredovisning av storre investeringsprojekt.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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- Kommunfullmaktige godkdanner kommunstyrelsens och barn- och utbildningsnamndens
slutredovisningar av investeringsprojekt, vilket innebar att positiva avvikelser om
sammantaget 447 tkr aterlamnas.

- Kommunfullmaktige godkadnner att budgetavvikelse inom samhallsbyggnadsnamndens
skattefinansierade verksamhet far nyttjas inom den avgiftsfinansierade verksamheten.

Beslutet expedieras till:
Ekonomiavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KF § 120 KS KF/2024:293

Forslag till komplettering av riktlinjer for god ekonomisk hushallning —
Resultatreserv

Arendebeskrivning

Kommunledningsfoérvaltningen har gjort komplettering av nu gallande riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och foreslar att kommunstyrelsen ska foresla kommunfullmaktige att faststalla
kompletterade riktlinjer i enlighet med férvaltningens forslag.

Arendet har behandlats av kommunstyrelsen 2024-10-09, § 136.

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2024-10-09 § 136
- Tjansteskrivelse 2024-09-26 fran kommunledningsforvaltningen
- Gallande riktlinjer for god ekonomisk hushallning, faststallda av kommunfullmaktige
- Forslag pa kompletterade riktlinjer fér god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktiges handldggning
Vid kommunfullmé&ktiges sammantrade ldmnar kommunstyrelsens ordférande Robert Wenglén (M)
en redogorelse.

Overliaggning
Robert Wenglén (M) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens
forslag i arendet.

Beslut:

- Kommunfullméktige beslutar att kompletterade riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
faststalls i enlighet med foreliggande forslag.

Beslutet expedieras till:
Férfattningssamlingen
Ekonomiavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt



" n Lo M M SAMMANTRADESPROTOKOLL
A Sida 13 av 25
KO M M U N Sammantradesdatum

KOMMUNFULLMAKTIGE 2024-10-24

KF §121 KS KF/2024:119

Beslut om faststéllande av budget for ar 2025 samt plan fér ekonomin aren 2026-
2028, innefattande driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget,
finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning fér aren 2025 - 2028,
verksamhetsmadssiga mal enligt god ekonomisk hushallning for ar 2025,
bemyndigande till kommunstyrelsen avseende upptagande av lan och omsattande
av lan, ingaende av borgen for Lomma Servicebostader AB, uppratthallande av
likvidmassigt laneutrymme avseende VA SYD samt faststdllande av skattesats for ar
2025

Arendebeskrivning

Kommunfullméaktige faststallde 2023-10-26, § 102, budget for ar 2024 samt plan for ekonomin for
aren 2025 - 2027. Kommunstyrelsen faststallde 2024-04-03, § 39, budgetramar for aren 2025 - 2028
och investeringsramar for aren 2025 - 2032.

Namnderna har darefter faststallt sina Analys- och kvalitetsrapporter. Dessa har varit underlag till
fortsatta budgetdialoger i augusti samt i budgetberedningen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har
vid sammantrdde 2024-08-21, § 195, 2024-08-28, § 202 - 204, 2024-09-04 § 206 - 207, 2024-09-10-
2024-09-11, § 219 samt 2024-09-18, § 220, gjort en genomgang av budgetférutsattningarna och
namndernas Analys- och kvalitetsrapporter.

Infor budgetberedningen har framfor allt poster under finansforvaltningen uppdaterats utifran nya
forutsattningar. Bland annat har hansyn tagits till skatteprognos 2024-08-22 fran Sveriges kommuner
och regioner (SKR). Pa budgetberedningen presenterades ny befolkningsprognos och dess
konsekvenser.

Arendet har behandlats av kommunstyrelsen 2024-10-09, § 137.

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2024-10-09 § 137

- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2024-04-03 § 39, Beslut om budgetférutsattningar
och ramar 2025-2028 samt mal enligt god ekonomisk hushallning

- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2024-06-19 § 91, Beslut om analys- och
kvalitetsrapport fér kommunstyrelsen

- Protokollsutdrag fran socialnamnden 2024-06-18 § 35, Beslut om analys- och kvalitetsrapport
2025-2028 for socialnédmnden

- Ordférandebeslut 2024-09-02, komplettering till analys- och kvalitetsrapport 2025-2028 for
socialndmnden

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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- Protokollsutdrag fran barn- och utbildningsndmnden 2024-06-18 § 33, Beslut om analys- och
kvalitetsrapport for barn- och utbildningsnamnden

- Protokollsutdrag fran kultur- och fritidsndmnden 2024-06-10 § 29, Beslut om analys- och
kvalitetsrapport for kultur- och fritidsnamnden

- Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsnamnden 2024-06-17 § 40, Beslut om analys- och
kvalitetsrapport fér samhallsbyggnadsndmnden

- Protokollsutdrag fran miljo- och byggnadsnamnden 2024-06-11 § 45, Beslut om analys- och
kvalitetsrapport fér miljo- och byggnadsnamnden

- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2024-06-19, § 98, Beslut om atgardsplan for
brottsférebyggande och trygghetsframjande arbete 2025-2026

- Tjansteskrivelse 2024-05-03, Forslag till atgardsplan for brottsforebyggande och
trygghetsframjande arbete 2025-2026

- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2024-06-19 § 94, Beslut om strategisk
lokalférsorjningsplan 2024-2033

- Skrivelse fran skolradet pa Loddesnasskolan

- Befolkningsprognos for Lomma kommun 2024-2033

- Yrkande till budgetforslag for 2025 fran Sveriges Larare, 2024-06-13

- Tillagg till yrkande till budgetforslag for 2025 fran Sveriges Larare, 2024-10-08

- Yrkande till budgetforslag for 2025 fran Sveriges Skolledare, 2024-10-08

Kommunfullmaktiges handlaggning

Vid kommunfullmé&ktiges sammantrade ldmnar kommunstyrelsens ordférande Robert Wenglén (M)
en redogorelse avseende kommunstyrelsens forslag till budget for ar 2025 och plan for ekonomin fér
aren 2026-2028.

Overliggning

Robert Wenglén (M), Martha Henriksson Witt (C), Martin Uncyk (KD), Susanne Borgelius (M), Fredrik
Karstrom (M), Gun Larsson (-), Charlott Enocson (M) och Jens Thystrup (M) yrkar att
kommunfullmaktige besluta faststélla budget, innefattande driftbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget, finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning for aren 2025 — 2028,
verksamhetsmaéssiga mal enligt god ekonomisk hushallning for ar 2025, bemyndigande till
kommunstyrelsen avseende upptagande av lan och omsattande av lan, ingdende av borgen for
Lomma Servicebostader AB, uppréatthallande av likvidmassigt laneutrymme avseende VA SYD samt
faststallande av skattesats for ar 2025 i enlighet med kommunstyrelsens forslag i darendet.

Driftbudget
Kommunstyrelsen
Per Bengtsson (S) yrkar att kommunstyrelsens budget utékas med 1,5 mnkr for hojt friskvardsbidrag.

Jenny Morau (F) yrkar att kommunstyrelsens budget minskas med 0,1 mnkr ar 2025 och 0,3 mnkr ar
2026 avseende forstarkning for kommunikation angaende gymnasiet.

Jenny Morau (F) yrkar att kommunstyrelsens budget minskas med 0,1 mnkr arligen avseende
uppstartskostnader for gymnasiet.

Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att kommunstyrelsens budget minskas med 1 mnkr
avseende fastighetscontroller.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Tony Ljungstrom (SD) yrkar att kommunstyrelsens budget utékas med 1,8 mnkr for att 6ka
sakerheten och tryggheten i kommunen.

Socialndmnden
Per Bengtsson (S), Pia Johnson (S) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att socialndmndens budget uttkas
med 5 mnkr for utbildning.

Per Bengtsson (S), Pia Johnson (S) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att socialndmndens budget uttkas
med 4 mnkr for mer tid for personalen hos brukarna.

Per Bengtsson (S), Pia Johnson (S) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att socialndmndens budget uttkas
med 1 mnkr for tekniska hjalpmedel.

Fredrik Sverkersten (F) yrkar att socialndmndens budget utokas 2025 med 20 mnkr for att 6ka
kvalitén.

Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att socialndmndens budget utdkas med 14,8 mnkr for
I6netrappa inom dldreomsorgen.

Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att socialndmndens budget utékas med 0,2 mnkr for att
inféra Lomma tatort som gemensam arbetsplats.

Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att socialndmndens budget utékas med 0,1 mnkr f6r
forebyggande socialt arbete.

Oscar Sedira (SD) yrkar att socialndmndens budget utokas med 11 mnkr for att 6ka personaltdtheten
i kommunens aldrevard och ge férbattrade arbetsvillkor for de anstéllda.

Barn- och utbildningsndmnden
Per Bengtsson (S) och Thomas Enestrom (S) yrkar att barn- och utbildningsnamndens budget utékas
med 5 mnkr for att 6ppna upp forskoleklasser pa Pildangskolan och Léddesnéasskolan.

Per Bengtsson (S) och Thomas Enestrom (S) yrkar att barn- och utbildningsnamndens budget utékas
med 1,8 mnkr for att ta bort skolmaltidsavgiften for gymnasieelever.

Per Bengtsson (S), Thomas Enestrém (S) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att barn- och
utbildningsndmndens budget utékas med 6 mnkr for satsning pa de mest utsatta eleverna.

Per Bengtsson (S), Thomas Enestrém (S) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att barn- och
utbildningsndmndens budget utékas 5 mnkr med for att minska antal barn i férskolegrupper.

Per Bengtsson (S) och Thomas Enestrom (S) yrkar att barn- och utbildningsndmndens budget uttkas
med 2 mnkr for hojd kvalitet pa skolmaten.

Per Bengtsson (S), Thomas Enestrém (S) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att barn- och
utbildningsnamndens budget utdkas med 2 mnkr for generell héjning av elevpeng.

Jenny Morau (F) yrkar att barn- och utbildningsndmndens budget minskas med 1,4 mnkr arligen
avseende uppstartskostnader for gymnasiet.

Jenny Morau (F) yrkar att barn- och utbildningsndmndens budget utékas 2025 och 2026 med 15
mnkr for hogre vuxentathet och stod.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att barn- och utbildningsndmndens budget utokas med 15
mnkr for att hojd elevpeng F-klass till arskurs 6.

Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att barn- och utbildningsndmndens budget utékas med 0,5
mnkr for forskolan.

Jonas Olsson (SD) yrkar att barn- och utbildningsndmndens budget utékas med 5 mnkr for att 6ka
larartatheten och minska barngrupperna.

Jonas Olsson (SD) yrkar att barn- och utbildningsnamndens budget utékas med 3 mnkr for att
forbattra skolmaten.

Jonas Olsson (SD) yrkar att barn- och utbildningsnamndens budget utdkas med 2 mnkr for att
forebygga psykisk ohélsa bland unga.

Kultur- och fritidsnémnden
Per Bengtsson (S) yrkar att kultur- och fritidsndmndens budget utokas med 0,2 mnkr for att stoppa
avgiftshojningen till kulturskolan.

Per Bengtsson (S), Ingrid Ascard (MP) och Sandra Pilemalm (L) yrkar att kultur och fritidsndmndens
budget utokas med 0,4 mnkr for att behalla ungdomscoacher.

Investeringsbudgeten
Per Bengtsson (S) yrkar det angors en permanent forskola i Alnarp, +30 mnkr.

Per Bengtsson (S) yrkar att Folkets Hus/Dansrotundan upprustas, + 7 mnkr.

Per Bengtsson (S) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att posten "Overgdng Lodde 8” stryks, - 10 mnkr.

o

Per Bengtsson (S) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att omfattningen pa ”"Kulturhus Bjarred” minskas, - 30
mnkr.

Andreas Svensson (F) yrkar att investeringsbudgeten minskas med 13 mnkr ar 2027 avseende
inventarier gymnasiet.

Andreas Svensson (F) yrkar att investeringsbudgeten utdkas med 13 mnkr ar 2027 avseende
omkladningsrum Borgeby IP.

Ovriga yrkanden

Oscar Sedira (SD), Fredrik Sverkersten (F) och Sandra Pilemalm (L) yrkar att kommunfullméaktige ska
meddela socialndmndens ordférande att fortroendet for henne ar forbrukat dartill har inte
socialnamnden hallit budget under 6 ars tid, detta trots att socialndmndens ordférande
aterkommande havdat att de ekonomiska medlen ar fullt tillrdckliga. F6r kommunens, de aldres och
anstalldas basta rekommenderas hon att Iamna sitt uppdrag som ordférande i socialndmnden innan
arsskiftet.

Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att avsteg fran det finansiella malet om 2% arligen, for att
frigora 30 mnkr arligen (yrkandet faller om L:s 6vriga yrkanden avslas).

Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att uppdra till kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden att tillsammans tar fram en plan for avyttring och uthyrning av
fastigheter somt vilka insatser som kan goras for att minska driftskostnaderna pa desamma.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att uppdra till kommunstyrelsen och barn- och
utbildningsnamnden att tillsammans tar fram en plan for avyttring och uthyrning av fastigheter samt
vilka insatser som kan goras for att minska driftskostnader pa detsamma.

Martha Henriksson Witt (C), Lars-Géran Svensson (C) och Fredrik Karstrom (M) yrkar att kostenheten
ges i uppdrag att 6ka andelen svenska livsmedel som kdps in av kommunen. Nar valmoéjlighet finns
ska svenska livsmedel véljas framfor andra alternativ.

| arendet yttrar sig dven Jerry Ahlstrém (M), Rune Netterlid (S) och Lennart Nilsson (S)

Propositionsordning

Nar overlaggningen har forklarats avslutad meddelar ordférande Marie Nilsson (M) att hon forst
avser att stélla proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Robert Wengléns yrkande
avseende att faststalla budget, innefattande driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget,
finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning for aren 2025 — 2028, verksamhetsmassiga mal
enligt god ekonomisk hushallning for ar 2025, bemyndigande till kommunstyrelsen avseende
upptagande av lan och omséattande av lan, ingaende av borgen for Lomma Servicebostéader AB,
uppratthallande av likvidmassigt laneutrymme avseende VA SYD samt faststdllande av skattesats for
ar 2025 i enlighet med kommunstyrelsens forslag i arendet.

Ordféranden meddelar att hon déarefter avser att stalla proposition pa fragan om bifall respektive
avslag pa ovriga resta yrkanden.

Denna propositionsordning godkanns.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Robert Wengléns yrkande
avseende att faststalla budget, innefattande driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget,
finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning for aren 2025 — 2028, verksamhetsmassiga mal
enligt god ekonomisk hushallning fér ar 2025, bemyndigande till kommunstyrelsen avseende
upptagande av lan och omséattande av lan, ingaende av borgen for Lomma Servicebostader AB,
uppratthallande av likvidmassigt laneutrymme avseende VA SYD samt faststdllande av skattesats for
ar 2025 i enlighet med kommunstyrelsens férslag i arendet, vartefter kommunfullméktige bifaller
detsamma.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons yrkande om
att kommunstyrelsens budget utdkas med 1,5 mnkr for hojt friskvardsbidrag, varefter
kommunfullmaktige avslar detsamma.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Jenny Moraus yrkande om
att kommunstyrelsens budget minskas med 0,1 mnkr ar 2025 och 0,3 mnkr ar 2026 avseende
forstarkning for kommunikation angaende gymnasiet, vartefter kommunfullmaktige avslar
detsamma.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Jenny Moraus yrkande om
att kommunstyrelsens budget minskas med 0,1 mnkr arligen avseende uppstartskostnader for
gymnasiet, vartefter kommunfullmaktige avslar detsamma.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Sandra Pilemalms och Ida
Alms yrkande om att kommunstyrelsens budget minskas med 1 mnkr avseende fastighetscontroller,
vartefter kommunfullméaktige avslar detsamma.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Tony Ljungstréms yrkande
om att kommunstyrelsens budget utdékas med 1,8 mnkr for att 6ka sdakerheten och tryggheteni
kommunen, vartefter kommunfullmaktige avslar detsamma.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons, Pia
Johnsons och Ingrid Ascards yrkande om att socialndmndens budget utékas med 5 mnkr for
utbildning, vartefter ordféranden finner att kommunfullméaktige avslar detsamma.

Votering begars och féljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nska avsla Per Bengtssons, Pia Johnsons och Ingrid Ascards yrkande rostar Ja, den som
onskar bifalla det samma rostar Nej.

Votering utfaller enligt féljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga A
Ja 29, Nej 11, Avstar 5.

Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige darmed beslutat avsla Per Bengtssons, Pia Johnsons
och Ingrid Ascards yrkande.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons, Pia
Johnsons och Ingrid Ascards yrkande om att socialndmndens budget utékas med 4 mnkr fér mer tid
for personalen hos brukarna, vartefter kommunfullmaktige avslar detsamma.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons, Pia
Johnsons och Ingrid Ascards yrkande om att socialndamndens budget utékas med 1 mnkr foér tekniska
hjalpmedel, vartefter kommunfullmaktige avslar detsamma.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Fredrik Sverkerstens yrkande
om att socialndmndens budget utokas 2025 med 20 mnkr for att 6ka kvalitén, vartefter
kommunfullmaktige avslar detsamma.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Sandra Pilemalms och Ida
Alms yrkande om att socialndmndens budget utokas med 14,8 mnkr for I6netrappa inom
dldreomsorgen, vartefter ordféranden finner att kommunfullméaktige avslar detsamma.

Votering begars och foljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nska avsla Sandra Pilemalms och Ida Alms yrkande rostar Ja, den som 6nskar bifalla det
samma rostar Ne;j.

Votering utfaller enligt foljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga B

Ja 38, Nej 2, Avstar 5.

Justerande Utdragsbestyrkande
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Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige darmed beslutat avsla Sandra Pilemalms och Ida Alms
yrkande.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Sandra Pilemalms och Ida
Alms yrkande om att socialndmndens budget utékas med 0,2 mnkr for att inféra Lomma tatort som
gemensam arbetsplats, vartefter ordféranden finner att kommunfullmaktige avslar detsamma.

Votering begars och foljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nska avsla Sandra Pilemalms och Ida Alms yrkande rostar Ja, den som énskar bifalla det
samma rostar Ne;j.

Votering utfaller enligt féljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga C
Ja 33, Nej 2, Avstar 10.

Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige darmed beslutat avsla Sandra Pilemalms och Ida Alms
yrkande.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Sandra Pilemalms och Ida
Alms yrkande om att socialndmndens budget utokas med 0,1 mnkr for forebyggande socialt arbete,
vartefter kommunfullmaktige avslar detsamma.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Oscar Sediras yrkande om
att socialndmndens budget utokas med 11 mnkr for att 6ka personaltdtheten i kommunens aldrevard
och ge forbattrade arbetsvillkor for de anstallda, vartefter ordféranden finner att
kommunfullmaktige avslar detsamma.

Votering begars och féljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nska avsla Oscar Sediras yrkande rostar Ja, den som dnskar bifalla det samma rostar Nej.
Votering utfaller enligt féljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga D

Ja 23, Nej 6, Avstar 16.

Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige darmed beslutat avsla Oscar Sediras yrkande.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons och Thomas
Enestréms yrkande om att barn- och utbildningsndmndens budget utdkas med 5 mnkr foér att 6ppna
upp forskoleklasser pa Pilangskolan och Loddesnéasskolan, vartefter ordféranden finner att
kommunfullmé&ktige avslar detsamma.

Votering begars och féljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nska avsla Per Bengtssons och Thomas Enestroms yrkande rostar Ja, den som 6nskar
bifalla det samma rostar Nej.

Votering utfaller enligt foljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
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Bilaga E
Ja 23, Nej 15, Avstar 7.

Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige darmed beslutat avsla Per Bengtssons och Thomas
Enestroms yrkande.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons och Thomas
Enestroms yrkande om att barn- och utbildningsndmndens budget utokas med 1,8 mnkr for att ta
bort skolmaltidsavgiften for gymnasieelever, vartefter kommunfullmaktige avslar detsamma.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons, Thomas
Enestréms och Ingrid Ascards yrkande om att barn- och utbildningsndmndens budget utdkas med 6
mnkr for satsning pa de mest utsatta eleverna, vartefter kommunfullmaktige avslar detsamma.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons, Thomas
Enestroms och Ingrid Ascards yrkande om att barn- och utbildningsnamndens budget utékas 5 mnkr
med for att minska antal barn i forskolegrupper, vartefter ordféranden finner att kommunfullmaktige
avslar detsamma.

Votering begars och féljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nska avsla Per Bengtssons, Thomas Enestréms och Ingrid Ascards yrkande rostar Ja, den
som onskar bifalla det samma rostar Nej.

Votering utfaller enligt foljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga F
Ja 23, Nej 10, Avstar 12.

Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige darmed beslutat avsla Per Bengtssons, Thomas
Enestroms och Ingrid Ascards yrkande.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons och Thomas
Enestroms yrkande om att barn- och utbildningsndmndens budget utdkas med 2 mnkr fér hojd
kvalitet pa skolmaten, vartefter kommunfullmaktige avslar detsamma.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons, Thomas
Enestroms och Ingrid Ascards yrkande om att barn- och utbildningsnamndens budget utékas med 2
mnkr for generell hojning av elevpeng, vartefter kommunfullméaktige avslar detsamma.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Jenny Moraus yrkande om
att barn- och utbildningsndmndens budget minskas med 1,4 mnkr arligen avseende
uppstartskostnader for gymnasiet, vartefter ordféranden finner att kommunfullméaktige avslar
detsamma.

Votering begars och féljande voteringsproposition godkanns:
Den som 6nska avsla Jenny Moraus yrkande rostar Ja, den som 6nskar bifalla det samma rostar Nej.

Votering utfaller enligt féljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
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Bilaga G
Ja 40, Nej 5.
Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige darmed beslutat avsla Jenny Moraus yrkande.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Jenny Moraus yrkande om
att barn- och utbildningsnamndens budget utdkas 2025 och 2026 med 15 mnkr fér hogre
vuxentathet och stod, vartefter ordféranden finner att kommunfullmaktige avslar detsamma.

Votering begars och féljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nska avsla Jenny Moraus yrkande réstar Ja, den som 6nskar bifalla det samma rostar Ne;j.
Votering utfaller enligt foljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga H

Ja 23, Nej 15, Avstar 7.

Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige darmed beslutat avsla Jenny Moraus yrkande.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Sandra Pilemalms och Ida
Alms yrkande om att barn- och utbildningsnamndens budget utékas med 15 mnkr for att hojd
elevpeng F-klass till arskurs 6, vartefter ordféranden finner att kommunfullmaktige avslar detsamma.

Votering begars och foljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nska avsla Sandra Pilemalms och Ida Alms yrkande rostar Ja, den som 6nskar bifalla det
samma rostar Ne;j.

Votering utfaller enligt foljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga |
Ja 23, Nej 17, Avstar 5.

Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige darmed beslutat avsla Sandra Pilemalms och Ida Alms
yrkande.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Sandra Pilemalms och Ida
Alms yrkande om att barn- och utbildningsndamndens budget utékas med 0,5 mnkr foér férskolan,
vartefter kommunfullméaktige avslar detsamma.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Jonas Olssons yrkande om
att barn- och utbildningsnamndens budget utokas med 5 mnkr for att 6ka larartatheten och minska
barngrupperna, vartefter ordféranden finner att kommunfullmaktige avslar detsamma.

Votering begars och féljande voteringsproposition godkanns:
Den som 6nska avsla Jonas Olssons yrkande rostar Ja, den som 6nskar bifalla det samma rdostar Nej.
Votering utfaller enligt foljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.

Bilaga J
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Ja 23, Nej 15, Avstar 7.
Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige darmed beslutat avsla Jonas Olssons yrkande.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Jonas Olssons yrkande om
att barn- och utbildningsndmndens budget utdkas med 3 mnkr for att forbattra skolmaten, vartefter
ordféranden finner att kommunfullmaktige avslar detsamma.

Votering begars och féljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nska avsla Jonas Olssons yrkande rostar Ja, den som énskar bifalla det samma rostar Ne;j.
Votering utfaller enligt féljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga K

Ja 25, Nej 13, Avstar 7.

Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige darmed beslutat avsla Jonas Olssons yrkande.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Jonas Olssons yrkande om
att barn- och utbildningsnamndens budget utdkas med 2 mnkr for att forebygga psykisk ohalsa bland
unga, vartefter kommunfullmaktige avslar detsamma.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons yrkande om
att kultur- och fritidsnamndens budget utékas med 0,2 mnkr for att stoppa avgiftshéjningen till
kulturskolan, vartefter kommunfullmaktige avslar detsamma.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons, Ingrid
Ascards och Sandra Pilemalms yrkande om att kultur och fritidsnamndens budget utékas med 0,4
mnkr for att behalla ungdomscoacher, vartefter ordféranden finner att kommunfullmaktige avslar
detsamma.

Votering begars och féljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nska avsla Per Bengtssons, Ingrid Ascards och Sandra Pilemalms yrkande réstar Ja, den
som onskar bifalla det samma rostar Nej.

Votering utfaller enligt foljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga L
Ja 23, Nej 22.

Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige ddrmed beslutat avsla Per Bengtssons, Ingrid Ascards
och Sandra Pilemalms yrkande.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons yrkande om
att det angors en permanent forskola i Alnarp, vartefter kommunfullméaktige avslar detsamma.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons yrkande om
att upprusta Folkets Hus/Dansrotundan, vartefter kommunfullmaktige avslar detsamma.
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Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons och Ingrid
Ascards yrkande om att posten ”"Overgdng Lodde &” stryks, vartefter kommunfullméaktige avslar
detsamma.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons och Ingrid
Ascards yrkande om att minska omfattningen pa ”Kulturhus Bjarred”, vartefter kommunfullméaktige
avslar detsamma.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Andreas Svenssons yrkande
om att investeringsbudgeten minskas med 13 mnkr ar 2027 avseende inventarier gymnasiet,
vartefter kommunfullmaktige avslar detsamma.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Andreas Svenssons yrkande
om att investeringsbudgeten utokas med 13 mnkr ar 2027 avseende omkladningsrum Borgeby IP,
vartefter kommunfullméaktige avslar detsamma.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Oscar Sediras, Fredrik
Sverkerstens och Sandra Pilemalms yrkande om att kommunfullmaktige ska meddela
socialnamndens ordforande att fortroendet for henne ar forbrukat, vartefter ordféranden finner att
kommunfullmaktige avslar detsamma.

Votering begars och foljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nska avsla Oscar Sediras, Fredrik Sverkerstens och Sandra Pilemalms yrkande roéstar Ja,
den som 6nskar bifalla det samma rostar Nej.

Votering utfaller enligt féljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga M
Ja 32, Nej 12, Avstar 1.

Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige darmed beslutat avsla Oscar Sediras, Fredrik
Sverkerstens och Sandra Pilemalms yrkande.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Sandra Pilemalms och Ida
Alms yrkande om att uppdra till kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden att tillsammans
tar fram en plan for avyttring och uthyrning av fastigheter somt vilka insatser som kan goras for att
minska driftskostnaderna pa desamma, vartefter ordféranden finner att kommunfullmaktige avslar
detsamma.

Votering begars och féljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nska avsla Sandra Pilemalms och Ida Alms yrkande rostar Ja, den som énskar bifalla det
samma rostar Nej.

Votering utfaller enligt foljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga N

Ja 43, Nej 2.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige darmed beslutat avsla Sandra Pilemalms och Ida Alms
yrkande.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Sandra Pilemalms och Ida
Alms yrkande om att uppdra till kommunstyrelsen och barn- och utbildningsndmnden att
tillsammans tar fram en plan foér avyttring och uthyrning av fastigheter samt vilka insatser som kan
goras for att minska driftskostnader pa detsamma, vartefter ordféranden finner att
kommunfullmé&ktige avslar detsamma.

Votering begars och foljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nska avsla Sandra Pilemalms och Ida Alms yrkande rostar Ja, den som 6nskar bifalla det
samma rostar Ne;j.

Votering utfaller enligt foljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga O
Ja 38, Nej 7.

Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige darmed beslutat avsla Sandra Pilemalms och Ida Alms
yrkande.

Ordféranden stéller slutligen proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Martha Henriksson
Witts, Lars-Goran Svenssons och Fredrik Karstroms yrkande om att kostenheten ges i uppdrag att oka
andelen svenska livsmedel som kdps in av kommunen. Nar valmajlighet finns ska svenska livsmedel
valjas framfor andra alternativ, vartefter kommunfullmaktige bifaller detsamma.

Beslut:
- Kommunfullmaktige faststaller budget for ar 2025 och plan for ekonomin for aren 2026 -
2028 i enlighet med bilaga.

Bilaga P

- Kommunfullmaktige beslutar att ett avsteg fran finansiella malet for sjalvfinansieringsgrad
gors for budgetaren 2026 och 2027 da budgeterade investeringar finansieras till en lagre niva
an malet pa minst 60 %.

- Kommunfullmaktige bemyndigar kommunstyrelsen att, vid behov fér kommunens rakning,
nyupplana, det vill siga 6ka kommunens laneskuld under ar 2025 till totalt 900 mnkr.
Kommunstyrelsen har under 2025 ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp motsvarande
belopp pa de 1an som forfaller till betalning ar 2025.

- Kommunfullmaktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for Lomma
Servicebostdader AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 99 mnkr,
jamte darpa l6pande ranta och kostnader.

- Kommunfullmaktige beslutar att uppratthalla ett laneutrymme om 40 mnkr arligen, aren
2025 — 2028, for VA SYDs rakning, enligt bestimmelserna i férbundsordningen.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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- Kommunfullmaktige faststéller finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning for aren
2025 — 2028 och verksamhetsmassiga mal enligt god ekonomisk hushallning fér ar 2025, i
enlighet med bilaga.

- Kommunfullmaktige beslutar att skattesatsen for ar 2025 faststalls till 19,64
kronor/skattekrona.

- Kommunfullmaktige beslutar att kostenheten ges i uppdrag att 6ka andelen svenska
livsmedel som kops in av kommunen. Nar valmdjlighet finns ska svenska livsmedel valjas
framfor andra alternativ.

Reservation

Per Bengtsson (S), Pia Johnson (S), Rune Netterlid (S), Karl-Gustav Nilsson (S), Thomas Enestrom (S),
Nina Jagroth (S), Lennart Nilsson (S) och Eva Netterlid (S) reserverar sig till forman for
Socialdemokraternas yrkanden.

Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) reserverar sig skriftligt.

Bilaga Q

Beslutet expedieras till:
Ekonomiavdelningen
Kostenheten

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt



Votering #1:
Socialnémndens
budget utdkas med
5 mnkr for utbildning
KF 2024-10-24
Arende nr 10 -
Beslut om forslag till
budget ar 2025 och
plan for ekonomin
aren 2026-2028

Bilaga AKF § 121/24

Resultat
Ja 29
Nej 11
Avstar 5
Totalt 45
Stol Namn Ersatter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2[Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3|Fredrik Karstrom (M) Moderaterna Ja
4Emma Koster (M) Moderaterna Ja
5|0scar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6/Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7|Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8/Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlstrom (M) Moderaterna Ja
Jonna Tingberg
10jeanette Schonknecht (M) (M) Moderaterna Ja
11jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12[Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13JAnn Haluzova (M) Moderaterna Ja
14(Carl Hammarstrom (M) Moderaterna Ja
15|Stefan Wojnicki Hagberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18lAnna Ericson (M) Moderaterna Ja
19|Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna |Nej
20[Pia Johnson (S) Socialdemokraterna [Nej
21[Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna [Nej
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) [Socialdemokraterna |a
23[Thomas Enestrom (S) Socialdemokraterna [Nej

24Nina Jagroth (S) Socialdemokraterna [Nej

25|Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna [Nej

26|Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna [Nej

27|Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Nej

28|lda Alm (L) Liberalerna Nej
Partitillhorighet

29/Gun Larsson (-) saknas Ja




30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31j|Lars-Goran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32|Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna |a
33|Ingrid Ascard (MP) Miljopartiet Nej
34)Viveka Berger Palsson (MP) Miljopartiet Nej
35/0scar Sedira (SD) Sverigedemokraternaja
36 eanette Larson (SD) Sverigedemokraternala
Natalia
37[Patrik Hult (SD) Engstedt (SD) |Sverigedemokraternala
38Jonas Olsson (SD) Sverigedemokraternalja
Tony
Ljungstrom
39Micael Carlnil (SD) (SD) Sverigedemokraternalja
Kristina Thored
40/Andreas Svensson (F) (F) Fokus Avstar
41)enny Morau (F) Fokus Avstar
42|Fredrik Sverkersten (F) Fokus Avstar]
UIf Richeberg
43|Bo Nors (F) (F) Fokus Avstar]
44[Delphine Raimbault (F) Fokus Avstar
45|Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja




Votering #2:
Socialnémndens
budget utdkas med
14,8 mnkr for
|6netrappa inom
aldreomsorgen

KF 2024-10-24
Arende nr 10 -
Beslut om forslag till
budget ar 2025 och
plan for ekonomin
aren 2026-2028

Bilaga B KF § 121/24

Resultat
Ja 38
Nej 2
Avstar 5
Totalt 45
Stol Namn Ersatter Parti Val

1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja

2[Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja

3|Fredrik Karstrom (M) Moderaterna Ja

4Emma Koster (M) Moderaterna Ja

5|0scar Magnusson (M) Moderaterna Ja

6/Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja

7|Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja

8/Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja

9Jerry Ahlstrom (M) Moderaterna Ja

Jonna Tingberg

10Jeanette Schonknecht (M) (M) Moderaterna Ja
11]ens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12[Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13JAnn Haluzova (M) Moderaterna Ja
14(Carl Hammarstrom (M) Moderaterna Ja
15|Stefan Wojnicki Hagberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17|Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18lAnna Ericson (M) Moderaterna Ja
19|Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna |a
20[Pia Johnson (S) Socialdemokraterna |a
21[Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna |a
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) [Socialdemokraterna |a
23[Thomas Enestrom (S) Socialdemokraterna |a
24Nina Jagroth (S) Socialdemokraterna |a
25|Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna |a
26[Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna |a
27|Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Nej
28|lda Alm (L) Liberalerna Nej




Partitillhorighet

29/Gun Larsson (-) saknas Ja
30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31j|Lars-Goran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32[Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna |a
33[Ingrid Ascard (MP) Miljopartiet Ja
34)Viveka Berger Palsson (MP) Miljopartiet Ja
35|0scar Sedira (SD) SverigedemokraternalAvstar
36]eanette Larson (SD) SverigedemokraternalAvstar
Natalia
37|Patrik Hult (SD) Engstedt (SD) [SverigedemokraternalAvstar
38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternalAvstar]
Tony
Ljungstrom
39Micael Carlnil (SD) (SD) SverigedemokraternalAvstar]
Kristina Thored
40lAndreas Svensson (F) (F) Fokus Ja
41]enny Morau (F) Fokus Ja
42Fredrik Sverkersten (F) Fokus Ja
UIf Richeberg
43Bo Nors (F) (F) Fokus Ja
44[Delphine Raimbault (F) Fokus Ja
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja




Votering #3:
Socialnamndens
budget utdkas med
0,2 mnkr for att
inféra Lomma tatort
som gemensam
arbetsplats

KF 2024-10-24
Arende nr 10 -
Beslut om forslag till
budget ar 2025 och
plan for ekonomin
aren 2026-2028

Bilaga CKF § 121/24

Resultat
Ja 33
Nej 2
Avstar 10
Totalt 45
Stol Namn Ersatter Parti Val

1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja

2[Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja

3|Fredrik Karstrom (M) Moderaterna Ja

4Emma Koster (M) Moderaterna Ja

5|0scar Magnusson (M) Moderaterna Ja

6/Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja

7|Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja

8/Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja

9Jerry Ahlstrom (M) Moderaterna Ja

Jonna Tingberg

10jeanette Schonknecht (M) (M) Moderaterna Ja
11jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12[Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13JAnn Haluzova (M) Moderaterna Ja
14(Carl Hammarstrom (M) Moderaterna Ja
15|Stefan Wojnicki Hagberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18lAnna Ericson (M) Moderaterna Ja

19

Per Bengtsson (S)

Socialdemokraterna |a

20

Pia Johnson (S)

Socialdemokraterna |a

21

Rune Netterlid (S)

Socialdemokraterna |a

22

Karl-Gustav Nilsson (S)

Marie Sand (S) [Socialdemokraterna |a

23

Thomas Enestrom (S)

Socialdemokraterna |a

24

Nina Jagroth (S)

Socialdemokraterna |a

25

Lennart Nilsson (S)

Socialdemokraterna |a

26

Eva Netterlid (S)

Socialdemokraterna |a

27

Sandra Pilemalm (L)

Liberalerna Nej




28|lda Alm (L) Liberalerna Nej
Partitillhorighet
29/Gun Larsson (-) saknas Ja
30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31|Lars-Goran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna |a
33|Ingrid Ascard (MP) Miljopartiet Ja
34)Viveka Berger Palsson (MP) Miljopartiet Ja
35|0scar Sedira (SD) SverigedemokraternalAvstar
36]eanette Larson (SD) SverigedemokraternalAvstar]
Natalia
37|Patrik Hult (SD) Engstedt (SD) [SverigedemokraternalAvstar
38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternalAvstar]
Tony
Ljungstrém
39Micael Carlnil (SD) (SD) SverigedemokraternalAvstar
Kristina Thored
40/Andreas Svensson (F) (F) Fokus Avstar]
41lenny Morau (F) Fokus Avstar]
42|Fredrik Sverkersten (F) Fokus Avstar
UIf Richeberg
43|Bo Nors (F) (F) Fokus Avstar]
44Delphine Raimbault (F) Fokus Avstar]
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja




Votering #4:
Socialnamndens
budget utdkas med
11 mnkr for att 6ka
personaltatheten i
kommunens
aldrevard och ge
forbattrade
arbetsvillkor for de
anstallda

KF 2024-10-24
Arende nr 10 -
Beslut om forslag till
budget ar 2025 och
plan for ekonomin
aren 2026-2028

Bilaga D KF § 121/24

Resultat
Ja 23
Nej 6
Avstar 16
Totalt 45
Stol Namn Ersatter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2[Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3|Fredrik Karstrom (M) Moderaterna Ja
4Emma Koster (M) Moderaterna Ja
5|0scar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6/Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7|Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8/Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlstrom (M) Moderaterna Ja
Jonna Tingberg
10jeanette Schonknecht (M) (M) Moderaterna Ja
11jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12[Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13JAnn Haluzova (M) Moderaterna Ja
14(Carl Hammarstrom (M) Moderaterna Ja
15|Stefan Wojnicki Hagberg (M) Moderaterna Ja
16[Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18lAnna Ericson (M) Moderaterna Ja
19|Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna |Avstar]
20[Pia Johnson (S) Socialdemokraterna |Avstar]
21[Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna [Nej
22[Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) [Socialdemokraterna |Avstar
23[Thomas Enestrom (S) Socialdemokraterna |Avstar]
24Nina Jagroth (S) Socialdemokraterna |Avstar]




25|Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna |Avstar]
26|Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna |Avstar]
27|Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Avstar]
28|lda Alm (L) Liberalerna Avstar]
Partitillhorighet
29/Gun Larsson (-) saknas Ja
30[Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31|Lars-Goran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32|Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna |a
33|Ingrid Ascard (MP) Miljopartiet Avstar]
34)Viveka Berger Palsson (MP) Miljopartiet Avstar]
35|0scar Sedira (SD) SverigedemokraternalNej
36| eanette Larson (SD) SverigedemokraternalNej
Natalia
37[Patrik Hult (SD) Engstedt (SD) [Sverigedemokraterna|Nej
38|Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternalNej
Tony
Ljungstrom
39Micael Carlnil (SD) (SD) SverigedemokraternalNej
Kristina Thored
40/Andreas Svensson (F) (F) Fokus Avstar]
41jenny Morau (F) Fokus Avstar]
42|Fredrik Sverkersten (F) Fokus Avstar]
Ulf Richeberg
43Bo Nors (F) (F) Fokus Avstar
44|Delphine Raimbault (F) Fokus Avstar]
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja




Votering #5: Barn-
och
utbildningsnamndens
budget utékas med 5
mnkr for att 6ppna
upp forskoleklasser
pa Pilangskolan och
Loddesnasskolan

KF 2024-10-24
Arende nr 10 - Beslut
om forslag till budget
ar 2025 och plan for
ekonomin aren

Bilaga E KF § 121/24

2026-2028
Resultat
Ja 23
Nej 15
Avstar 7
Totalt 45
Stol Namn Ersatter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2|Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3|Fredrik Karstrom (M) Moderaterna Ja
4Emma Koster (M) Moderaterna Ja
5|0scar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6|Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7|Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8|Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9erry Ahlstrom (M) Moderaterna Ja
Jonna Tingberg
10Jeanette Schonknecht (M) (M) Moderaterna Ja
11)ens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12[Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13JAnn Haluzova (M) Moderaterna Ja
14iCarl Hammarstrom (M) Moderaterna Ja
15|Stefan Wojnicki Hagberg (M) Moderaterna Ja
16/Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17[Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18lAnna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna |Nej
20|Pia Johnson (S) Socialdemokraterna |Nej
21|Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna |Nej
22|Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) [Socialdemokraterna [Nej
23[Thomas Enestrom (S) Socialdemokraterna |Nej
24INina Jagroth (S) Socialdemokraterna |Nej
25|Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna |Nej
26|Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna |Nej




27|Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Nej
28|lda Alm (L) Liberalerna Nej
Partitillhorighet
29/Gun Larsson (-) saknas Ja
30[Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31jLars-Goran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32|Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna |a
33|ingrid Ascard (MP) Miljopartiet Avstar
34Viveka Berger Palsson (MP) Miljopartiet Avstar
35|0scar Sedira (SD) Sverigedemokraterna|Ne;j
36|eanette Larson (SD) Sverigedemokraternal|Nej
Natalia
37[Patrik Hult (SD) Engstedt (SD) [Sverigedemokraterna|Nej
38Jonas Olsson (SD) Sverigedemokraternal|Nej
Tony
Ljungstrom
39Micael Carlnil (SD) (SD) Sverigedemokraterna|Nej
Kristina Thored
40/Andreas Svensson (F) (F) Fokus Avstar]
41Jenny Morau (F) Fokus Avstar]
42|Fredrik Sverkersten (F) Fokus Avstar]
UIf Richeberg
43Bo Nors (F) (F) Fokus Avstar]
44Delphine Raimbault (F) Fokus Avstar
45|Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja




Votering #6: Barn-
och

utbildningsnamndens

budget utékas 5
mnkr med for att

minska antal barn i

forskolegrupper
KF 2024-10-24

Arende nr 10 - Beslut
om forslag till budget
ar 2025 och plan for

ekonomin aren

Bilaga F KF § 121/24

2026-2028
Resultat
Ja 23
Nej 10
Avstar 12
Totalt 45
Stol Namn Ersatter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2|Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3|Fredrik Karstrom (M) Moderaterna Ja
4Emma Koster (M) Moderaterna Ja
5|0scar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6|Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7|Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8|Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9erry Ahlstrom (M) Moderaterna Ja
Jonna Tingberg
10Jeanette Schonknecht (M) (M) Moderaterna Ja
11)jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12[Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13JAnn Haluzova (M) Moderaterna Ja
14iCarl Hammarstrom (M) Moderaterna Ja
15|Stefan Wojnicki Hagberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17[Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18lAnna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna |Nej
20|Pia Johnson (S) Socialdemokraterna |Nej
21|Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna |Nej
22|Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) [Socialdemokraterna [Nej
23[Thomas Enestrom (S) Socialdemokraterna |Nej
24INina Jagroth (S) Socialdemokraterna |Nej
25|Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna |Nej
26|Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna |Nej
27|Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Avstar]




28/lda Alm (L) Liberalerna Avstar]
Partitillhorighet
29/Gun Larsson (-) saknas Ja
30[Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31jLars-Goran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32|Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna |a
33|ingrid Ascard (MP) Miljopartiet Nej
34Viveka Berger Palsson (MP) Miljopartiet Nej
35|0scar Sedira (SD) SverigedemokraternalAvstar]
36|eanette Larson (SD) SverigedemokraternalAvstar
Natalia
37[Patrik Hult (SD) Engstedt (SD) [SverigedemokraternalAvstar
38|Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternalAvstar
Tony
Ljungstrom
39Micael Carlnil (SD) (SD) SverigedemokraternalAvstar
Kristina Thored
40/Andreas Svensson (F) (F) Fokus Avstar]
41Jenny Morau (F) Fokus Avstar]
42|Fredrik Sverkersten (F) Fokus Avstar]
UIf Richeberg
43Bo Nors (F) (F) Fokus Avstar]
44Delphine Raimbault (F) Fokus Avstar
45|Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja




Votering #7: Barn-
och
utbildningsnamndens
budget minskas med
1,4 mnkr arligen
avseende
uppstartskostnader
for gymnasiet

KF 2024-10-24
Arende nr 10 - Beslut
om forslag till budget
ar 2025 och plan for
ekonomin aren

Bilaga G KF § 121/24

2026-2028
Resultat
Ja 40
Nej 5
Avstar
Totalt 45
Stol Namn Ersatter Parti Val

1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja

2|Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja

3|Fredrik Karstrom (M) Moderaterna Ja

4Emma Koster (M) Moderaterna Ja

5|0scar Magnusson (M) Moderaterna Ja

6/[Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja

7|Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja

8/Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja

9Jerry Ahlstrom (M) Moderaterna Ja

Jonna Tingberg

10Jeanette Schonknecht (M) (M) Moderaterna Ja

11jens Thystrup (M) Moderaterna Ja

12[Martin Holtz (M) Moderaterna Ja

13JAnn Haluzova (M) Moderaterna Ja

14{Carl Hammarstrom (M) Moderaterna Ja

15|Stefan Wojnicki Hagberg (M) Moderaterna Ja

16[Bert Larsson (M) Moderaterna Ja

17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja

18lAnna Ericson (M) Moderaterna Ja

19|Per Bengtsson (S)

Socialdemokraterna |a

20|Pia Johnson (S)

Socialdemokraterna |a

21Rune Netterlid (S)

Socialdemokraterna |a

22|Karl-Gustav Nilsson (S)

Marie Sand (S) [Socialdemokraterna |a

23[Thomas Enestrom (S)

Socialdemokraterna |a

24|Nina Jagroth (S)

Socialdemokraterna |a

25|Lennart Nilsson (S)

Socialdemokraterna |a

26|Eva Netterlid (S)

Socialdemokraterna |a




27|Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Ja
28|lda Alm (L) Liberalerna Ja
Partitillhérighet
29/Gun Larsson (-) saknas Ja
30[Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31|Lars-Goran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32|Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna |a
33|ingrid Ascard (MP) Miljopartiet Ja
34)Viveka Berger Palsson (MP) Miljopartiet Ja
35[0scar Sedira (SD) Sverigedemokraternaja
36]eanette Larson (SD) Sverigedemokraternaja
Natalia
37|Patrik Hult (SD) Engstedt (SD) |Sverigedemokraternala
38Jonas Olsson (SD) Sverigedemokraternaja
Tony
Ljungstrom
39Micael Carlnil (SD) (SD) Sverigedemokraternala
Kristina Thored
40/Andreas Svensson (F) (F) Fokus Nej
41]enny Morau (F) Fokus Nej
42[Fredrik Sverkersten (F) Fokus Nej
Ulf Richeberg
43|Bo Nors (F) (F) Fokus Nej
44|Delphine Raimbault (F) Fokus Nej
45|Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja




Votering #8: Barn-
och

utbildningsnamndens

budget utékas 2025
och 2026 med 15
mnkr for hogre
vuxentathet och stod
KF 2024-10-24
Arende nr 10 - Beslut

om forslag till budget

ar 2025 och plan for
ekonomin aren

Bilaga H KF § 121/24

2026-2028
Resultat
Ja 23
Nej 15
Avstar 7
Totalt 45
Stol Namn Ersatter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2|Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3|Fredrik Karstrom (M) Moderaterna Ja
4Emma Koster (M) Moderaterna Ja
5|0scar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6|Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7|Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8|Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9erry Ahlstrom (M) Moderaterna Ja
Jonna Tingberg
10Jeanette Schonknecht (M) (M) Moderaterna Ja
11)jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12[Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13JAnn Haluzova (M) Moderaterna Ja
14iCarl Hammarstrom (M) Moderaterna Ja
15|Stefan Wojnicki Hagberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17[Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18lAnna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna |Nej
20|Pia Johnson (S) Socialdemokraterna |Nej
21|Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna |Nej
22|Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) [Socialdemokraterna [Nej
23[Thomas Enestrom (S) Socialdemokraterna |Nej
24INina Jagroth (S) Socialdemokraterna |Nej
25|Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna |Nej
26|Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna |Nej
27|Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Avstar]




28/lda Alm (L) Liberalerna Avstar]
Partitillhorighet
29/Gun Larsson (-) saknas Ja
30[Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31jLars-Goran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32|Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna |a
33|ingrid Ascard (MP) Miljopartiet Nej
34Viveka Berger Palsson (MP) Miljopartiet Nej
35|0scar Sedira (SD) SverigedemokraternalAvstar]
36|eanette Larson (SD) SverigedemokraternalAvstar
Natalia
37[Patrik Hult (SD) Engstedt (SD) [SverigedemokraternalAvstar
38|Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternalAvstar
Tony
Ljungstrom
39Micael Carlnil (SD) (SD) SverigedemokraternalAvstar
Kristina Thored
40/Andreas Svensson (F) (F) Fokus Nej
41flenny Morau (F) Fokus Nej
42[Fredrik Sverkersten (F) Fokus Nej
UIf Richeberg
43Bo Nors (F) (F) Fokus Nej
44Delphine Raimbault (F) Fokus Nej
45|Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja




Votering #9: Barn- Bilaga | KF § 121/24

och
utbildningsnamndens
budget utékas med
15 mnkr for att hojd
elevpeng F-klass till
arskurs 6

KF 2024-10-24
Arende nr 10 - Beslut
om forslag till budget
ar 2025 och plan for
ekonomin aren

2026-2028
Resultat
Ja 23
Nej 17
Avstar 5
Totalt 45
Stol Namn Ersatter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2|Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3|Fredrik Karstrom (M) Moderaterna Ja
4Emma Koster (M) Moderaterna Ja
5|0scar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6|Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7|Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8|Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9erry Ahlstrom (M) Moderaterna Ja
Jonna Tingberg
10Jeanette Schonknecht (M) (M) Moderaterna Ja
11)jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12[Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13JAnn Haluzova (M) Moderaterna Ja
14iCarl Hammarstrom (M) Moderaterna Ja
15|Stefan Wojnicki Hagberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17[Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18lAnna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna |Nej
20|Pia Johnson (S) Socialdemokraterna |Nej
21|Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna |Nej
22|Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) [Socialdemokraterna [Nej
23[Thomas Enestrom (S) Socialdemokraterna |Nej
24INina Jagroth (S) Socialdemokraterna |Nej
25|Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna |Nej
26|Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna |Nej
27|Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Nej




28|lda Alm (L) Liberalerna Nej
Partitillhorighet
29/Gun Larsson (-) saknas Ja
30[Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31jLars-Goran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32|Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna |a
33|Ingrid Ascard (MP) Miljopartiet Nej
34Viveka Berger Palsson (MP) Miljopartiet Nej
35|0scar Sedira (SD) SverigedemokraternalAvstar]
36|eanette Larson (SD) SverigedemokraternalAvstar
Natalia
37[Patrik Hult (SD) Engstedt (SD) [SverigedemokraternalAvstar
38|Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternalAvstar
Tony
Ljungstrom
39Micael Carlnil (SD) (SD) SverigedemokraternalAvstar
Kristina Thored
40/Andreas Svensson (F) (F) Fokus Nej
41flenny Morau (F) Fokus Nej
42[Fredrik Sverkersten (F) Fokus Nej
UIf Richeberg
43Bo Nors (F) (F) Fokus Nej
44Delphine Raimbault (F) Fokus Nej
45|Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja




Votering #10: Barn-
och
utbildningsnamndens
budget utékas med 5
mnkr for att oka
larartatheten och
minska
barngrupperna

KF 2024-10-24
Arende nr 10 - Beslut
om forslag till budget
ar 2025 och plan for
ekonomin aren

Bilaga J KF § 121/24

2026-2028
Resultat
Ja 23
Nej 15
Avstar 7
Totalt 45
Stol Namn Ersatter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2|Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3|Fredrik Karstrom (M) Moderaterna Ja
4Emma Koster (M) Moderaterna Ja
5|0scar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6|Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7|Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8|Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9erry Ahlstrom (M) Moderaterna Ja
Jonna Tingberg
10Jeanette Schonknecht (M) (M) Moderaterna Ja
11)ens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12[Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13JAnn Haluzova (M) Moderaterna Ja
14iCarl Hammarstrom (M) Moderaterna Ja
15|Stefan Wojnicki Hagberg (M) Moderaterna Ja
16/Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17[Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18lAnna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna |Nej
20|Pia Johnson (S) Socialdemokraterna |Nej
21|Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna |Nej
22|Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) [Socialdemokraterna [Nej
23[Thomas Enestrom (S) Socialdemokraterna |Nej
24INina Jagroth (S) Socialdemokraterna |Nej
25|Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna |Nej
26|Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna |Nej




27|Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Avstar]
28llda Alm (L) Liberalerna Avstar
Partitillhorighet
29/Gun Larsson (-) saknas Ja
30[Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31jLars-Goran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32|Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna |a
33|ingrid Ascard (MP) Miljopartiet Nej
34Viveka Berger Palsson (MP) Miljopartiet Nej
35|0scar Sedira (SD) Sverigedemokraterna|Ne;j
36|eanette Larson (SD) Sverigedemokraternal|Nej
Natalia
37[Patrik Hult (SD) Engstedt (SD) [Sverigedemokraterna|Nej
38Jonas Olsson (SD) Sverigedemokraternal|Nej
Tony
Ljungstrom
39Micael Carlnil (SD) (SD) Sverigedemokraterna|Nej
Kristina Thored
40/Andreas Svensson (F) (F) Fokus Avstar]
41Jenny Morau (F) Fokus Avstar]
42|Fredrik Sverkersten (F) Fokus Avstar]
UIf Richeberg
43Bo Nors (F) (F) Fokus Avstar]
44Delphine Raimbault (F) Fokus Avstar
45|Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja




Votering #11: Barn-
och
utbildningsnamndens
budget utékas med 3
mnkr for att forbattra
skolmaten

KF 2024-10-24
Arende nr 10 - Beslut
om forslag till budget
ar 2025 och plan for
ekonomin aren

Bilaga K KF § 121/24

2026-2028
Resultat
Ja 25
Nej 13
Avstar 7
Totalt 45
Stol Namn Ersatter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2|Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3|Fredrik Karstrom (M) Moderaterna Ja
4Emma Koster (M) Moderaterna Ja
5|0scar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6|Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7|Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8|Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9erry Ahlstrom (M) Moderaterna Ja
Jonna Tingberg
10Jeanette Schonknecht (M) (M) Moderaterna Ja
11)jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12[Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13|Ann Haluzova (M) Moderaterna Ja
14|Carl Hammarstrom (M) Moderaterna Ja
15(Stefan Wojnicki Hagberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17[Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18lAnna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna |Nej
20|Pia Johnson (S) Socialdemokraterna |Nej
21|Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna |Nej
22|Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) [Socialdemokraterna [Nej
23[Thomas Enestrom (S) Socialdemokraterna |Nej
24INina Jagroth (S) Socialdemokraterna |Nej
25|Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna |Nej
26|Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna |Nej
27|Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Avstar]
28[lda Alm (L) Liberalerna Avstar]




Partitillhorighet

29/Gun Larsson (-) saknas Ja
30[Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31jLars-Goran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32|Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna |a
33|ingrid Ascard (MP) Miljopartiet Ja
34)Viveka Berger Palsson (MP) Miljopartiet Ja
35|0scar Sedira (SD) Sverigedemokraterna|Nej
36|jeanette Larson (SD) Sverigedemokraterna|Nej
Natalia
37|Patrik Hult (SD) Engstedt (SD) [SverigedemokraternalNej
38|Jonas Olsson (SD) Sverigedemokraterna|Ne;j
Tony
Ljungstrom
39Micael Carlnil (SD) (SD) Sverigedemokraterna|Nej
Kristina Thored
40jAndreas Svensson (F) (F) Fokus Avstar]
41]lenny Morau (F) Fokus Avstar
42|Fredrik Sverkersten (F) Fokus Avstar]
UIf Richeberg
43Bo Nors (F) (F) Fokus Avstar]
44Delphine Raimbault (F) Fokus Avstar
45|Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja




Votering #12: Kultur
och fritidsnamndens
budget utdkas med
0,4 mnkr for att
behalla
ungdomscoacher

KF 2024-10-24
Arende nr 10 -
Beslut om forslag till
budget ar 2025 och
plan for ekonomin
aren 2026-2028

Bilaga LKF § 121/24

Resultat
Ja 23
Nej 22
Avstar
Totalt 45
Stol Namn Ersatter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2[Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3|Fredrik Karstrom (M) Moderaterna Ja
4Emma Koster (M) Moderaterna Ja
5|0scar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6/Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7|Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8/Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlstrom (M) Moderaterna Ja

Jonna Tingberg

10Jeanette Schonknecht (M) (M) Moderaterna Ja
11jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12[Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13JAnn Haluzova (M) Moderaterna Ja
14(Carl Hammarstrom (M) Moderaterna Ja
15|Stefan Wojnicki Hagberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18lAnna Ericson (M) Moderaterna Ja

19Per Bengtsson (S)

Socialdemokraterna [Nej

20|Pia Johnson (S)

Socialdemokraterna [Nej

21Rune Netterlid (S)

Socialdemokraterna [Nej

22|Karl-Gustav Nilsson (S)

Marie Sand (S) [Socialdemokraterna |Nej

23[Thomas Enestrom (S)

Socialdemokraterna [Nej

24Nina Jagroth (S)

Socialdemokraterna [Nej

25|Lennart Nilsson (S)

Socialdemokraterna [Nej

26|Eva Netterlid (S)

Socialdemokraterna [Nej

27\Sandra Pilemalm (L)

Liberalerna Nej

28Jlda Alm (L)

Liberalerna Nej




Partitillhorighet
29/Gun Larsson (-) saknas Ja
30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31j|Lars-Goran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32[Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna |a
33[Ingrid Ascard (MP) Miljopartiet Nej
34)Viveka Berger Palsson (MP) Miljopartiet Nej
35|0scar Sedira (SD) SverigedemokraternalNej
36]eanette Larson (SD) SverigedemokraternalNej
Natalia
37|Patrik Hult (SD) Engstedt (SD) [SverigedemokraternaNej
38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternalNej
Tony
Ljungstrom
39Micael Carlnil (SD) (SD) SverigedemokraternalNej
Kristina Thored
40/Andreas Svensson (F) (F) Fokus Nej
41]enny Morau (F) Fokus Nej
42[Fredrik Sverkersten (F) Fokus Nej
UIf Richeberg
43|Bo Nors (F) (F) Fokus Nej
44[Delphine Raimbault (F) Fokus Nej
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja




Votering #13:
Kommunfullmaktige
ska meddela
socialnamndens
ordférande att
fortroendet for
henne ar forbrukat
KF 2024-10-24
Arende nr 10 -
Beslut om forslag till
budget ar 2025 och
plan for ekonomin
aren 2026-2028

Bilaga M KF § 121/24

Resultat
Ja 32
Nej 12
Avstar 1
Totalt 45
Stol Namn Ersatter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2[Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3|Fredrik Karstrom (M) Moderaterna Ja
4Emma Koster (M) Moderaterna Ja
5|0scar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6/Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7|Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8/Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlstrom (M) Moderaterna Ja
Jonna Tingberg
10jeanette Schonknecht (M) (M) Moderaterna Ja
11jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12[Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13JAnn Haluzova (M) Moderaterna Ja
14(Carl Hammarstrom (M) Moderaterna Ja
15|Stefan Wojnicki Hagberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18lAnna Ericson (M) Moderaterna Ja
19|Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna |a
20[Pia Johnson (S) Socialdemokraterna |a
21[Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna |a
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) [Socialdemokraterna |a
23[Thomas Enestrom (S) Socialdemokraterna |a
24Nina Jagroth (S) Socialdemokraterna |Avstar]
25|Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna |a
26|Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna |a
27|Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Nej




28|lda Alm (L) Liberalerna Nej
Partitillhorighet
29/Gun Larsson (-) saknas Ja
30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31|Lars-Goran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna |a
33|Ingrid Ascard (MP) Miljopartiet Ja
34)Viveka Berger Palsson (MP) Miljopartiet Ja
35|0scar Sedira (SD) SverigedemokraternalNej
36]eanette Larson (SD) SverigedemokraternalNej
Natalia
37|Patrik Hult (SD) Engstedt (SD) [SverigedemokraternaNej
38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternalNej
Tony
Ljungstrém
39Micael Carlnil (SD) (SD) SverigedemokraternalNej
Kristina Thored
40/Andreas Svensson (F) (F) Fokus Nej
41]enny Morau (F) Fokus Nej
42[Fredrik Sverkersten (F) Fokus Nej
UIf Richeberg
43|Bo Nors (F) (F) Fokus Nej
44Delphine Raimbault (F) Fokus Nej
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja




Votering #14: Uppdrag till Bilaga N KF § 121/24

kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden
att tillsammans tar fram en
plan for avyttring och
uthyrning av fastigheter

KF 2024-10-24

Arende nr 10 - Beslut om
forslag till budget ar 2025
och plan foér ekonomin aren

2026-2028
Resultat
Ja 43
Nej 2
Avstar
Totalt 45
Stol Namn Ersatter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2|Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3|Fredrik Karstrém (M) Moderaterna Ja
4Emma Koster (M) Moderaterna Ja
5|0scar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6|[Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7|Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8/Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9lerry Ahlstrém (M) Moderaterna Ja
Jonna Tingberg
10]Jeanette Schénknecht (M) (M) Moderaterna Ja
11j)ens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12|Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13JAnn Haluzova (M) Moderaterna Ja
14|Carl Hammarstrém (M) Moderaterna Ja
15|Stefan Wojnicki Hagberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17RRichard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18Anna Ericson (M) Moderaterna Ja
19/Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna |a
20|Pia Johnson (S) Socialdemokraterna |a
21Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna |a
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) [Socialdemokraterna |a
23[Thomas Enestrom (S) Socialdemokraterna |a
24Nina Jagroth (S) Socialdemokraterna |a
25|Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna |a
26|Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna |a
27|Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Nej
28llda Alm (L) Liberalerna Nej
Partitillhérighet
29/Gun Larsson (-) saknas Ja
30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31|Lars-Géran Svensson (C) Centerpartiet Ja




32[Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna |a
33|ingrid Ascard (MP) Miljépartiet Ja
34\Viveka Berger Palsson (MP) Miljopartiet Ja
35|0scar Sedira (SD) Sverigedemokraternaja
36jeanette Larson (SD) Sverigedemokraternalja
Natalia
37|Patrik Hult (SD) Engstedt (SD) |Sverigedemokraternaja
38Jjonas Olsson (SD) Sverigedemokraternalja

Tony
Ljungstrom
39Micael Carlnil (SD) (SD) Sverigedemokraternalja
Kristina Thored
40jAndreas Svensson (F) (F) Fokus Ja
41)jenny Morau (F) Fokus Ja
42|Fredrik Sverkersten (F) Fokus Ja
Ulf Richeberg
43|Bo Nors (F) (F) Fokus Ja
44Delphine Raimbault (F) Fokus Ja
45|Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja




Votering #15:
Uppdrag till
kommunstyrelsen
och barn- och
utbildningsnamnden
att tillsammans tar
fram en plan for
avyttring och
uthyrning

KF 2024-10-24
Arende nr 10 -
Beslut om forslag till
budget ar 2025 och
plan for ekonomin
aren 2026-2028

Bilaga O KF § 121/24

Resultat
Ja 38
Nej 7
Avstar
Totalt 45
Stol Namn Ersatter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2[Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3|Fredrik Karstrom (M) Moderaterna Ja
4Emma Koster (M) Moderaterna Ja
5|0scar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6/Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7|Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8/Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlstrom (M) Moderaterna Ja

Jonna Tingberg

10Jeanette Schonknecht (M) (M) Moderaterna Ja
11jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12[Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13JAnn Haluzova (M) Moderaterna Ja
14(Carl Hammarstrom (M) Moderaterna Ja
15|Stefan Wojnicki Hagberg (M) Moderaterna Ja
16[Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18lAnna Ericson (M) Moderaterna Ja

19Per Bengtsson (S)

Socialdemokraterna |a

20|Pia Johnson (S)

Socialdemokraterna |a

21Rune Netterlid (S)

Socialdemokraterna |a

22|Karl-Gustav Nilsson (S)

Marie Sand (S) [Socialdemokraterna |a

23[Thomas Enestrom (S)

Socialdemokraterna |a

24|Nina Jagroth (S)

Socialdemokraterna |a

25|Lennart Nilsson (S)

Socialdemokraterna |a




26|Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna |a
27|Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Nej
28|lda Alm (L) Liberalerna Nej
Partitillhérighet
29/Gun Larsson (-) saknas Ja
30[Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31|Lars-Goran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32|Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna |a
33|Ingrid Ascard (MP) Miljopartiet Ja
34)Viveka Berger Palsson (MP) Miljopartiet Ja
35|0scar Sedira (SD) SverigedemokraternalNej
36]eanette Larson (SD) SverigedemokraternalNej
Natalia
37|Patrik Hult (SD) Engstedt (SD) |SverigedemokraternalNej
38|Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternalNej
Tony
Ljungstrom
39Micael Carlnil (SD) (SD) SverigedemokraternalNej
Kristina Thored
40/Andreas Svensson (F) (F) Fokus Ja
41]enny Morau (F) Fokus Ja
42|Fredrik Sverkersten (F) Fokus Ja
Ulf Richeberg
43|Bo Nors (F) (F) Fokus Ja
44Delphine Raimbault (F) Fokus Ja
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Vi staller om och rustar for framtiden!

Budget 2025 praglas av tva stora utma-
ningar. Dels vaxande demografiska férand-
ringar, dels ett sannolikt inférande av ett
nytt kommunalt skatteutjiamningssystem.

Under 50 ar har befolkningen i Lomma kommun
vuxit. Antalet nyfédda har varit fler an antalet
avlidna och inflyttningen har varit storre an
utflyttningen. | de nytillkomna bostaderna har
inte minst barnfamiljer flyttat in. Under dessa ar
har vi byggt nya for- och grundskolor och anstallt
fler medarbetare. Vi har skjutit till resurser for
att tacka okade kostnader for lokaler och perso-
nal, sa att vi har kunnat behalla samma niva pa
resurser per elev. Kommunens satsningar har till
stor del finansierats genom 6kade intakter fran
det kommunala skatteutjamningssystemet. Kom-
muner med manga barn kompenseras, medan de
med farre barn far mindre pengar —i ett kom-
munalt finansierat nollsummespel. Tillaggas bor
att de allra flesta kommunerna i Sverige, dock
inte Lomma, far stora statliga stéd i inkomstut-
jamningen varmed de flesta kommuner gynnas av
skatteutjamningssystemet totalt sett. Allt i syfte
att alla kommuner ska ha samma ekonomiska
forutsattningar, fore beslut om skattesats.

Demografiska férandringar

Lomma kommun &r nu i en situation dar férut-
sattningarna vasentligen har forandrats. Fo-
delse- och inflyttningsnettot i Lomma kommun &r
negativt och i de nytillkomna bostaderna flyttar
det inte langre in en lika stor andel barnfamiljer
som tidigare. Antalet barn i for- och grundskola
minskar drastiskt och darmed minskar ocksa
intakterna fran kostnadsutjamningen. For att
uppratthalla samma niva pa resurser per elev
behover vi saledes minska lokal- och personal-
kostnaderna. Detta ar en smadrtsam men helt
nddvandig anpassning.

Inte minst lokalkostnaderna behover minska for
att upprétthalla en god kvalitet i undervisningen.
Nagot som ocksa Sveriges kommuner och regio-
ner (SKR) tydligt signalerar till alla de kommuner i
Sverige som &r i en liknande situation.

Darutover behover skolverksamheten organise-
ras pa ett sadant satt att vi anvander de professi-
onella resurserna pa basta tankbara satt. Ateri-
gen med motivet att uppratthalla en god kvalitet i
undervisningen.

De demografiska férandringarna har motsatt pa-
verkan pa resurstilldelningen till Socialnamnden.
| takt med att antalet personer 6ver 65 ar okar i
kommunen 6kar dven kommunens intakter via
utjamningssystemet. Det innebar att Socialndmn-
dens budget kan forstarkas med 14,2 mnkr for ar
2025 for att sedan fortsatta att vaxa till en 6kad
ram med 41,7 mnkr for ar 2028. For att sam-
manfatta det kommande omstallningsarbetet:
socialndmnden tilldelas nastan lika mycket extra
resurser som barn- och utbildningsnamnden
forlorar under de kommande fyra aren, baserat
pa forandringar i befolkningen.

Skattutjamningssystem

Den andra stora utmaningen ar ett forslag till
nytt kommunalt skatteutjamningssystem som
riksdagen forvantas ta stallning till under 2025.
Sammantaget bedéms Lomma kommun ha val-
digt goda forutsattningar eftersom Lomma ar en
liten kommun till ytan, beldgen néara en storstad,
tatbefolkad och med en socioekonomiskt stark
befolkning. Mot denna bakgrund medfér utredar-
nas forslag att Lomma blir den kommun i landet
som far storsta forsamringarna per invanare i
utjamningssystemet. Totalt ror det sig om drygt
50 mnkr i minskade intdkter per ar.



Forandringen ar tankt att inféras successivt fran
och med 2026 och vara fullt infort 2031.

Det borgerliga styrets bedémning ar att denna
permanenta intdktsforsamring inte bér motas
med temporara forsamringar av det budgeterade
resultatet. Inte heller bor vi anvanda oss av tidi-
gare ars resultatoverskott. Bada dessa satt vore
att skjuta problemen framfor sig och leder dess-
utom till en 6kad laneskuld och darmed hogre
rantekostnader. Den permanenta férsamringen
av skatteintakter bor inte heller, menar styret, i
forsta hand motas med en skattehdjning. Vi bor
snarare forhalla oss till att vi har goda férutsatt-
ningar och att detta bor avspegla sig i den poli-
tiskt beslutade kostnadskostymen.

Vi bor enkelt uttryckt kunna driva de lagstadgade
verksamheterna med hog kvalitet till en lagre
kostnad per elev/ildre an manga andra kommu-
ner. Detta gor vi for dvrigt redan, inte minst inom
skolverksamheten.

God ekonomisk hushallning

Trots dessa stora utmaningar finns det ljuspunk-
ter i foreliggande budget. Bade ar 2025 och 2026
ser ut att bli goda ar ur ett ekonomiskt perspek-
tiv. Sveriges ekonomi férvantas ga béattre och dar-
med 6ka skatteintdkterna. Inflationen har fram-
gangsrikt bekdmpats och ar nu tillbaka pa den
niva som Riksbanken efterstravar, vilket paverkar
kommunens pensionskostnader positivt. Som

en foljd av minskad inflation har dven rantorna
borjat ga ned och férvantas fortsatta nedat, vilket
paverkar kommunens rintekostnader. Overlag &r
kommunens ekonomi god, med en god soliditet.

Helt centralt, dock, ar att inte lata driftskostna-
derna 6ka mer an marginellt under 2025 och
2026, da aren darefter ser mycket tuffa ut. Det ar
helt enkelt inte god ekonomisk hushallning att i
detta lage lagga ut resurser till de personaltunga
namnderna, och darmed anstalla fler medarbe-
tare under tva ar, for att sedan behdva dra ned
pa verksamheterna.

Snarare ar det viktigt att “halla i resultatet” sa att
vi i den bdsta av varldar slipper sjosadtta de bespa-
ringar som finns inlagda i budget for ar 2027 och
2028 pa sammanlagt 55 mnkr.

Vi foresprakar, ssmmantaget, langsiktig stabili-
tet framfor kortsiktiga satsningar som innebar
att problem skjuts pa framtiden och okar de
nastkommande arens behov av drastiska forand-
ringar.

Likt forra aret vill jag paminna om vardet av att
vi tillsammans (politiska partier, anstallda och
medborgare) tar oss an de ovan beskrivna utma-
ningarna medelst det goda samtalet. Ldimpligen
har vi olika syn pa hur vi ska mota utmaningarna,
men alltid med foresatsen att skapa konstruktiva
sakpolitiska diskussioner fér Lomma kommuns
basta!l

Robert Wenglén, kommunstyrelsens ordférande



VART GAR SKATTEPENGARNA? ) Finansiella
Ovriga avgifter intakter
och ersattningar
Kommunal 0,4%
una 11,9%
fastighetsavgift
2,8%

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR:
84,9 % av kommunens intakter kommer fran
skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamningar.
2,8 % kommer fran kommunal fastighetsavgift.
11,9 % kommer fran andra avgifter och ersattningar
som kommunen far for den service

som kommunen erbjuder.

0,4 % ar finansiella intékter.

100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN
PLANERAS | BUDGET 2025 ATT ANVANDAS SA HAR:

¢dONOAIM VHANNH L.Ld

N

s~

Skatteintdkter,
generella statsbidrag
och utjamningar

24,59 kr till grundskoleverksamhet
17,67 kr till samhallsbyggnadsverksamhet
15,26 kr till halsa, vard och omsorg
10,61 kr till gymnasieskola och vuxenutbildning
8,32 kr till forskoleverksamhet
7,33 kr till kommunodvergripande verksamhet
4,82 kr till LSS-verksamhet
4,34 kronor till arets budgeterade resultat
3,62 kr till individ- och familjeomsorg
1,52 kr till kulturverksamhet
1,34 kr till fritidsverksamhet
0,33 kr till bygglovsverksamhet

0,25 kr till miljo- och halsoskyddsverksamhet



AREN 2023 - 2028 | SAMMANDRAG

Allméant
Antal invanare 31 dec
-varav 0 ar
-varav 1-5 ar
-varav 6-15 ar
-varav 16-18 ar
- varav 19-64 ar
-varav 65-79 ar
- varav 80 ar och aldre

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt, kr
Landstingsskatt, kr
Begravningsavgift, kr

( Begravningsavgift 2024: 27,7 6re per hundra kronor)

Resultatbudget
Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamningar, mnkr

Verksamhetens nettokostnader, mnkr
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv

Finansnetto, mnkr
- varav pensionsforvaltning, orealiserad vardeforandring

Arets resultat, mnkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr (fére RUR/RER)

Resultat i forhallande till skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning:

- dretas resultat

- arets resultat efter balanskravsjusteringar (fére RUR)

Balansbudget
Anlaggningstillgangar (materiella), tkr/inv

Langfristiga skulder, tkr/inv
Eget kapital, tkr/inv
Soliditet, %

(eget kapital i % av totalt kapital inklusive ansvarsférbindelsen)

Kassaflodesbudget
Investeringsutgifter, mnkr

Forandring av laneskulden, mnkr

2023

24 627
167
1292
4061
1183
12 662
3374
1888

19,64
11,18
0,26

1679,8
-1626,2
-66,0

14,4
33,3

67,9
34,6

4,0%
2,1%

86,8
34,5
74,3

49,2%

158,2

60,0

Prognos
2024

24596
157
1242
3937
1247
12 658
3341
2013

19,64
11,18
0,28

1722,2
-1693,1
68,8

0,8
29,5

29,9
0,4

1,7%
0,0%

215,5

0,0

2025

24 699
160
1199
3848
1263
12 823
3264
2141

19,64

17711
-1670,9
67,7

24,3
0,0

75,9
75,9

4,3%
4,3%

94,7
36,8
78,4

49,6%

213,7

210,0

2026

24 824
163
1194
3737
1325
12 957
3235
2213

19,64

1821,8
-1728,2
69,6

27,5
0,0

66,1
66,1

3,6%
3,6%

107,6
49,4
80,7

47,4%

450,0

400,0

2027

24908
168
1198
3629
1316
13 089
3250
2259

19,64

1.858,0
-1783,6
71,6

-33,2
0,0

41,2
41,2

2,2%
2,2%

116,0
66,0
82,0

46,1%

362,6

100,0

2028

25119
177
1205
3554
1310
13 285
3284
2303

19,64

1914,0
-1832,8
73,0

-33,8
0,0

47,5
47,5

2,5%
2,5%

117,6
70,1
83,2

46,8%

217,3

-100,0



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen

Kommunens egen Kommunens koncernforetag och Samagda foretag
verksamhet foretag med betydande inflytande utan betydande inflytande eller
eller sarskild betydelse for kom- sarskild betydelse for kommu-
munens verksamhet eller ekonomi nens verksamhet eller ekonomi

| |

% %
Lomma Servicebostader AB 100,0 Sydvéstra Skanes avfalls AB 3,50
AB Malmoregionens Avlopp 40,0 Sydvatten AB 2,30
VA Syd, kommunalférbund 4,4 Kraftringen AB 2,11
Kommunassurans Syd AB 1,20
Kommuninvest EK férening 0,18

Kommunkoncernen AB Malmoregionens aviopp, ABMA

Delar av den kommunala verksamheten
bedrivs i bolagsform eller kommunalférbund.
Koncernen Lomma kommun bestar, forutom
kommunen sjalv, av Lomma Servicebostader
AB (100 %), AB Malmoregionens Avlopp (40 %)
samt Kommunalférbundet VA SYD (4,43 %).

Det upprattas i detta budgetdokument ingen
sammanstalld budget for koncernen men, ne-
dan foljer en kort presentation av bolagen och
en liten redogorelse for prognos 2024 samt
budget 2025 for det helagda LSAB.

VA Syd - Kommunalférbund

VA SYD ar ett politiskt styrt kommunal-
forbund. Medlemskommunerna ar Burlov,
Eslov, Lomma, Lund och Malmé. Lomma
kommuns andel dr 4,43 %. VA SYD har sedan
hosten 2018 politiskt beslutade mal for att
motverka klimatférandringar och sakerstalla
kvalitet och leverans till kunderna i
medlemskommunerna.

Intdkterna bestar till storsta delen av VA-Av-
gifter, Lomma kommun genomforde en hoj-
ning av brukningsavgifterna med 23,9% 2024.

Bolaget ar satt i frivillig likvidation och
overlamnades till likvidator 2024-04-03.

Lomma Servicebostider AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
dga och forvalta fastigheter och lokaler, och
darmed sammanhdngande verksamhet, i
Lomma kommun i syfte att sdkerstalla att
kommunens verksamheter ska ha tillgang till
funktionella och kostnadseffektiva lokaler,
som ar langsiktigt hallbara, for sina
verksamheter.

Det kommunala dndamalet med bolaget ar
att, med iakttagande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen sasom
kommunala sjalvkostnadsuppdraget,
medverka till att kommunens verksamheter
har tillgang till funktionella och
kostnadseffektiva lokaler. Bolaget ska
medverka till detta genom att aga, bygga,
varda, forvarva, avyttra och forvalta
fastigheter och lokaler. Syftet ar att tillgodose
verksamheternas behov till en kostnad och
med en kvalitet som ar konkurrenskraftig
jamfort med andra aktorer pa marknaden och
som samtidigt 6ver tid minskar kommunens
lokalkostnader.



Prognosen for helaret 2024 &r ett negativt
resultat pa -2,8 mnkr. Budget for aret ar -3,0
mnkr. Investeringsbudgeten for 2024 uppgar
till 3 mnkr medan helarsprognosen ar cirka 1,0
mnkr framst pa grund av forsenad installation
av solceller som kommer att paverka 2025 ars
investeringsbudget. Bolagets laneskuld pro-
gnostiseras vara oférandrad, 89 mnkr, per
2024-12-31.

Budgeten for 2025 ar enligt sjalvkostnadsmo-
dellen satt med ett O resultat.

Brunnslockspoesi, Mariam Naraghi 2022

| budgeten foreligger plan for investeringar

motsvarande 2 mnkr.
LSAB 2023 - 2025 / Tkr

Rorelsens intakter
Rorelsens kostnader
Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar
Rorelseresultat efter avskrivningar

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore dispositioner och skatt
Bokslutsdisp.

Resultat efter dispositioner och skatt

Bokslut
2023

17 960
-10714
7247

-6 273
973

270
-1951
-707
324
-383

Prognos
2024

17283
-11 496
5787

-6 270
-483

285
-2 600
-2798

Budget
2025

19 875
-11217
8657

-6 390
2267

250
-2 517
0




OMVARLD OCH BEFOLKNING

Samhallsekonomisk utveckling
(SKR, Makronytt 2024-08-22)

Sverige gar in i en konjunkturdaterhdmtning
For Sverige ar utsikterna goda for en konjunk-
turuppgang. Aven om utfallsdata &nnu inte
tydligt visar pa en uppgang sa kan man hittills i
ar se en stabilisering av samhallsekonomin.
Dessutom Okar sysselsattningsgraden i de sen-
aste manadsutfallen fran Arbetskraftsunder-
sokningarna (AKU), trots att BNP-tillvaxten
fortsatt ar mycket svag. Dartill visar flertalet
framatblickande indikatorer att en konjunktur-
forstarkning vantar i Sverige.

Hog rantekanslighet i den svenska ekonomin,
samt antagandet om en snabb svensk rante-
nedgang pekar mot en konjunkturuppgang
som ligger tidigt i forhallande till stora delar av
omvarlden. Precis som i nedgangsfasen ar det
inhemsk efterfragan, framfor allt hushallens
konsumtion, snarare dn exporten som blir den
huvudsakliga drivkraften.

Gradvis Gterhdmtning fér bostadsbyggandet
En stabilisering pa bostadsmarknaden blir pa
manga séatt central for den svenska
konjunkturen, dels genom en gradvis
aterhamtning for bostadsbyggandet
kommande ar, dels indirekt for hushallens
ekonomi. Sedan mitten av 2022 har bostads-
byggandet sjunkit och minskningen for bo-
stadsinvesteringarna 2023 var hela 23 pro-
cent. Efter mycket lag omsattning pa bostads-
marknaden en tid tycks nu en vandning ha
skett. Aven om det ar fran laga nivaer har
bade omsattning och priser pa bostadsmark-
naden borjat stiga och man raknar med att
detta kommer fortskrida. Okad omsittning av
bostader starker aven matchningen pa arbets-
marknaden via arbetskraftens geografiska ror-
lighet. Mycket talar dock for att man knappast
kommer aterga till det bostadsbyggande som
radde fore inflations- och rantechocken. Det
kommer att ta tid att aterstalla de senaste
arens kraftiga urholkning av reallénerna. Att
befolkningstillvaxten nu ocksa antas bli lagre
an tidigare innebar givetvis ett lagre behov for

stocken av bostdder samt en trendmassigt
lagre investeringsniva.

Att 6vriga investeringar i det svenska néarings-
livet har gatt sa starkt — trots den stora réante-
uppgangen — har varit en 6verraskning det
senaste aret. Storleken pa investeringarna
inom naringslivet kopplat till bland annat for-
svarsindustrin och klimatomstallningen har
overraskat positivt. Dessa faktorer har mot-
verkat en tydligare férsvagning av investe-
ringsvolymen i Sverige (givet ranteupp-
gangen). Féljaktligen raknar SKR inte med att
sjunkande rantor kommer att innebara nagon
stor uppgang for investeringarna i privat sek-
tor totalt sett.

Aterhd@mtning av hushdllens kopkraft
Hushallens ljusare syn pa framtiden ger 6kad
konsumtion. Framatblickande indikatorer visar
att hushallen ser allt ljusare pa det
ekonomiska laget. Férvantningar om fortsatta
rantesankningar, i linje med Riksbankens
signalering, ar en trolig huvudforklaring.
Dessutom borjade reallénerna ater att 6ka i
varas efter att ha minskat 28 manader i rad.
Darmed inleddes en aterhamtning av
hushallens forlorade kopkraft. Forstarkningen
av de reala inkomsterna sker dock langsamt
och fran en Iag niva.

Trender pd arbetsmarknaden

Tva trender som gar at olika hall syns nu pa
den svenska arbetsmarknaden: antalet fast
anstéallda fortsatter att 6ka medan antalet
tidsbegransat anstallda fortsatter att minska.
Sammantaget har sysselsattningsgraden fort-
satt att starkas nagot under forsta halvaret i
ar, trots den mycket svaga BNP tillvaxten.
Detta utgor ett trendbrott, efter tva ar av
sjunkande sysselsattningsgrad. Sarskilt ar det
sysselsattningen i hégre aldrar som starkts. Vi
vantar oss dock inte nagon snabb fortsatt for-
starkning. Nuldgets forhojda arbetsloshet van-
tas besta en tid och andelen arbetslésa mins-
kar tydligt forst under 2026. Under 2027 antas
en trendmadssig BNP-tillvaxt och SKR:s bedom-
ning ar att arbetslésheten nar drygt 7,5 pro-
cent.



Langsammare befolkningsékning

SCB:s nya befolkningsframskrivning (fran april
i ar) visar en langsammare framtida
befolkningsdkning jamfoért med tidigare
framskrivningar. Det beror framst pa ett
berdknat lagre barnafédande och antagande
om lagre invandring. Befolkningen kommer,
enligt framskrivningen, att vara 10,8 miljoner
personer om 10 ar (ar 2033), en 6kning med
247 000 personer. Det ar en halvering jamfort
med SCB:s prognos forra aret da man raknade
med en befolkningsékning pa 488 000
personer mellan aren 2023 och 2033.

Berdkningar av den férandrade demografins
effekter pa arbetsmarknaden visar att utan
beteendeforandringar kommer den totala
sysselsattningen 6ka med 130 000 personer i
aldern 20 - 66 ar fram till ar 2033. Det ar en
minskning jamfoért med den foregaende
befolkningsframskrivningen som visade pa en
O0kning med ndarmare 170 000 personer. Ett
lagre utbud pa arbetsmarknaden tydliggor
behovet av fortsatt aktiva arbetsmarknads-
atgarder for att forbattra matchningen och
fullt ut anvanda tillgangliga resurser. For
fortsatt tillvaxt och forbattrad valfard behovs
samtidigt ytterligare fokus pa produktivitets-
hoéjande insatser for att kompensera for ett
lagre arbetskraftsutbud.

Uppvixling av skatteunderlagstillvéixten 2025

| ar okar skatteunderlaget svagt, med endast
3,5 procent innan det vaxlar upp néasta ar. Som
genomsnitt under perioden 2024 - 2027
berdknas skatteunderlaget 6ka med 4,1
procent per ar, nagot lagre dn den genom-
snittliga 6kningen under tioarsperioden 2014 -
2023 (4,2 procent). Skatteunderlagets
Okningstakt bromsas i ar till foljd av att antalet
arbetade timmar i ekonomin ar oférandrade
sedan 2023. Detta utgor den viktigaste faktorn
till nedgangen for skatteunderlagstillvaxten
2024 jamfort med 2023. Lénesumman okar
alltsa sérdeles svagt i ar.

En konjunkturuppgang 2025 och 2026
berdknas ge relativt hog BNP-tillvaxt, vilket
hojer antalet arbetade timmar. Detta ar en
huvudfoérklaring till uppvaxling av skatte-
underlagstillvaxten 2025.
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| ar gynnas skatteunderlaget dock av en ovan-
ligt stor 6kning av pensionsinkomster, i likhet
med 2023. Stora uppgangar av pensionerna
dessa ar forklaras framfor allt av stora
okningar av prisbasbeloppet.

Att inflationen i &r vaxlat ned rejalt jamfort
med féregaende ars hoga inflationstakt
medfor langsammare 6kningar av prisbas-
beloppen 2025. En inflation som nasta ar och
framover antas ligga nédra 2 procent ger
fortsatt mattliga uppgangar av prisbas-
beloppen ocksa efter 2025. Nedvéxlingen av
inflationen medfor dven att garantipensioner
okar langsammare och att skatteskalorna inte
réknas upp lika snabbt (till exempel for
grundavdraget).

| ar okar skatteunderlaget svagt, med endast
3,5 procent innan det vaxlar upp néasta ar. Som
genomsnitt under perioden 2024 - 2027
berdknas skatteunderlaget 6ka med 4,1
procent per ar, nagot lagre dn den genom-
snittliga 6kningen under tioarsperioden 2014 -
2023 (4,2 procent).

Skatteunderlagets 6kningstakt bromsas i ar till
foljd av att antalet arbetade timmar i
ekonomin ar oférandrade sedan 2023. Detta
utgor den viktigaste faktorn till nedgangen for
skatteunderlagstillvaxten 2024 jamfért med
2023. Lonesumman okar alltsa sardeles svagt i
ar. En konjunkturuppgang 2025 och 2026
berdknas ge relativt hog BNP-tillvaxt, vilket
hojer antalet arbetade timmar. Detta ar en
huvudfoérklaring till uppvaxling av skatte-
underlagstillvaxten 2025.

Den procentuella forandringen av skatte-
underlaget, i nominella och reala tal berdknas

uppga till:

Nominellt Realt
2023 4,9 -1,6
2024 3,5 -0,7
2025 4,8 4,9
2026 4,1 2,3
2027 4,2 1,1



Budgetpropositionen

Den 19 september presenterade regeringen
Budgetpropositionen for 2025 och
Hostandringsbudgeten for 2024.
Budgetpropositionen syftar till att ange
politikens inriktning for perioden 2025-2027.

SKR:s Sammanfattning (Cirkular 24:40, 2024-
09-21):
e Inga tillskott till de generella
statsbidragen foreslas fér 2025.

e Sektorsbidraget till halso- och
sjukvarden minskas till 2 miljarder
kronor 2025.

e Flera nya reformer aviseras och
belopp lases upp i denna
budgetproposition utan att det finns
fardiga lagforslag att bedoma.

SKR noterar vidare att "Huvuddelen av
budgetpropositionens forslag till nya eller
andrade statsbidrag till kommuner och
regioner, som avser specifika verksamhets-
omraden, saknar information om vilken
summa som kan bli aktuell for den enskilda
kommunen och regionen liksom om ovriga
villkor och restriktioner som bland annat
paverkar hur bidrag ska klassificeras/
redovisas. De forutsatter ytterligare
information fran regeringen.”

Befolkning

Befolkningsutvecklingen ar av avgdrande be-

tydelse vid bedomning av olika verksamheters

behov. Befolkningsprognosen baseras pa
forvantade forandringar i bostadsbestandet

(framst nybyggnation) samt uppskattningar av

fodelsetal och dodlighetstal och inte minst in-

och utflyttning. Denna prognos ses 6ver minst

en gang per ar. Efter indikationer fran SCB i
april om en langsammare befolkningstillvaxt
an tidigare framskrivning samt ett lagre
invanarantal i kommunen an vantat i juni togs
en ny befolkningsprognos fram i september.
En férandring ar en lagre fruktsamhet, antal

fodda barn per kvinna, dar kommunen fortsatt

beddms félja utvecklingen i landet. En
ytterligare fordandring ar att det bor farre
personer i befintligt bostadsbestand an vad
den tidigare prognosen angav.

| befintlig befolkningsstruktur kan tva storre
pucklar noteras, dels en med en topp omkring
10 - 17 ars alder dels en med en topp kring 48
ars alder, en mindre topp kan dven noteras
omkring 78 ars alder.

Befolkning 2023
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Prognosen for befolkningsdkningen de
kommande aren har forandrats fran att ligga
pa en mattlig niva, i genomsnitt 0,8 % i
foregaende prognos, till en halverad
okningstakt pa i genomsnitt 0,4 % arligen.

Nedan framgar befolkningen i olika alders-
grupper enligt den befolkningsprognos som
togs fram infor budgetberedningen i
september. Kommunens befolkningsprognos
stracker sig till 2033. Traffsdakerheten for
prognosen ar bast de ndrmsta aren, da de
byggprojekt som forvantas medféra
befolkningsékningar redan till stor del ar salda
och byggena ar startade. Enligt befolknings-
prognosen for budgetperioden forvantas
befolkningstillvaxt bland alla aldersgrupper
forutom yngre barn, skolungdom 5 - 15 ar och
pensiondrer 68 - 84 ar.

Aider/ 2023 2024 2025 2026 2027
Ar

0-5 1459 = 1400 1359 1357 1366
6-15 4061 3937 3848 3737 3629
16-18 1183 1247 1263 1325 1316
19-24 1246 1330 1425 1447 1509
25-67 | 12021 11974 12070 12232 12322
68-84 3829 3787 3754 3688 3656

85- 828 921 978 1038 1110
S:a 24627 24596 24699 24824 24908
Andr. -0,4% -0,1% 0,4% 0,5% 0,3%

Befolkningsprognos september 2024



Prognos 2025 2026 2027
Befolkning 31/12
respektive r 24 699 24 824 24 908
Befolkning 1/11 aret

24 620 24 680 24 760

innan budgetéret 1)

1) Befolkning 1/11 dret innan budgetdret ér utgdngs-
punkt foér berdkning av kommunens skatteintékter

Ar 2028 vintas aldersgruppen 6 - 15 &r vara
500 farre an 2023 och antalet barn 1 -5 ar
minskar med 90, vilket kommer att krdva
anpassningar av resurser vad géller bade
personal och skollokaler.

Bostadsbyggande

Bostadsbyggandet har i regionen bromsat in
kraftig och antalet bostader som fatt bygglov i
”Stor Malmé” har under 2023 minskat till
ungefar halften jamfort med aren 2017 - 2021
De bostader som forvantas fardigstallas under
innevarande och nastkommande ar ar vid
byggstart till stor del redan salda och i
produktion. | Lomma Hamn sker nu dven
produktion av dgarlagenheter, en
upplatelseform dar lagenheten ar dgd, detta
medfor ett initialt storre behov av eget
kapital, dock belastas inte bostaden av ett
ytterligare (indirekt)lan (vilket ofta ar fallet i
bostadsrattsforeningar).

Under 2024 férvantas 59 bostader fardig-
stallas, framst i den sédra kommundelen.
Under aren 2025 - 2028 férvantas ungefar 540
bostader fardigstallas. Har ingar framst
lagenheter i flerbostadshus samt radhus.
Flertalet av dessa ar i Lomma Hamn och
Lomma Centrum, fardigstallandet i Bjarreds
Vangar forvantas ske fran 2027.

Tabellen nedan avser tidpunkt for inflyttning.

Omrade /

Ar 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Totalt
Lomma 55| 133| 86 7 o| 281
Hamn

Lomma, 2| 34| 24| 34| 52| 146
ovr.

Bjdrred- 2 3 8 2| 32 47
Borgeby

Bjarreds 42| 87| 129
Vangar

Summa 59| 170| 118| 85| 171| 603
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Det storsta enskilda utbyggnadsomradet ar
Lomma Hamn med omkring 280 nya bostader
under de kommande aren. | Lomma hamn
finns for ndrvarande tva storre byggaktorer
som har planlagd exploaterbar mark.

Fran och med 2027 férvantas byggnationen i
kommunen framst ske i den norra
kommundelen, da i omradet Bjarreds Vangar
och genom byggnation i Borgeby dngar. | de
sddra kommundelarna férvantas dven
fardigstallandet av de norra delarna av Lomma
Centrum inledas.



STYRNING OCH UPPFOLJNING
AV DEN KOMMUNALA
VERKSAMHETEN

Styrmodell

For att skapa battre forutsattningar att mota
valfardsutmaningar antogs den 26 september
2024 en ny styrmodell med fokus pa
kontinuerlig analys och reflektion for att
fornya och forbattra organisationen.

Analysen sker genom omvarldsbevakning och
genom att skapa en forstaelse for saval
medborgare, foretag, féreningar som
medarbetare. Utifran analysen skapas insikter
om vilka prioriterade satsningar som behdvs
for att hantera de utmaningar och
forbattringsomraden som kommunen star
infor och genom dessa féra kommunen i
riktning mot de dvergripande malen.

Att arbeta i enlighet med styrmodellen skapar
systematik, tydlighet, transparens och ett
gemensamt forhallningssétt i styrningen av
kommunen. Arbetssattet ska praglas av
delaktighet, samarbete och dialog samt ett
tydligt fokus pa dem som Lomma kommuns
verksamhet ar till for. Samtliga ndmnder och
férvaltningar har ansvar for att fornya och
forbattra arbetssatt for att tillampa
styrmodellen i praktiken.

Analysen syftar bade ftill att verksamheten ska
kunna féljas upp (genom att blicka bakat) och
utvecklas (genom att blicka framat).

Budgeten ar ett verktyg for planering, styrning,
uppféljning och kontroll av verksamheten.
Genom att faststalla mal enligt god ekonomisk
hushallning samt budgetanslag till namnderna,
anger kommunfullmaktige pa vilket satt
kommunens medel ska nyttjas for att na
visionen.
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Budgeten bestar av flera olika delar sasom
mal, driftbudget, investerings-budget,
exploateringsbudget, resultatbudget,
kassaflodesbudget och balansbudget.
Namnderna beslutar om prioriterade
satsningar for att mota identifierade
utmaningar och forflytta kommunen i riktning
mot de Gvergripande malen.

Kommunfullmaktige beslutar om
budgetutrymme for respektive ndmnd och
anger inledningsvis en preliminar fordelning av
medel till respektive kommunfullmaktige-
verksamhet. Namnderna far omdisponera
medel vad géller driftbudgeten mellan
respektive KF- verksamhet, dock inte pa det
satt att det motarbetar politiska satsningar.

Ansvarsstruktur

Kommunfullmdéktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta
och enda direkt folkvalda politiska organ och
bestammer i principiella fragor och i arenden
av storre vikt for kommunen. Kommun-
fullmaktige beslutar om budget, vision och
mal pa overgripande niva. Genom att anta ett
reglemente for varje ndmnd avgér kommun-
fullméaktige vilka ansvarsomraden, uppdrag
och uppgifter som namnderna har. Genom att
faststalla vision och mal styr kommunfull-
maktige inriktningen pa namndernas arbete.
Kommunfullmaktige tilldelar ekonomiska
resurser till namnderna och satter darmed
ramarna for omfattningen av deras
verksamhet.

Fullmaktige tillsatter ledamoter i kommun-
styrelsen och namnder samt foreslar
styrelseledaméter till de kommunala bolagen.
Kommunfullmaktiges roll r ocksa att
godkanna delarsrapporter och arsredovisning
samt att besluta om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda och
samordna kommunens verksamhet och ha
uppsikt éver évriga namnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska sta for ett
helhetsperspektiv pa verksamheten och
fungerar som ett beredningsorgan for
kommunfullméaktige. Det innebér bland annat
att kommunstyrelsen samordnar och bereder
utformningen av mal och de ekonomiska



ramarna for den kommunala verksamheten.
Dartill star kommunstyrelsen for uppféljningen
av hela kommunens resultat avseende mal och
ekonomi ur ett kommunévergripande
perspektiv. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullmaktige.

Némnder

Varje namnd ansvarar fér den verksamhet som
tillhor dess ansvarsomrade, sasom det beskrivs
i det reglemente kommunfullmaktige har
faststallt for namnden. Namnder ansvarar for
att respektive verksamheter utvecklas, foljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att
kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och
mal uppnas. Ndmnden ansvarar ocksa for att
félja upp och analysera vad som har
astadkommits i forhallande till kommun-
fullmaktiges 6vergripande mal samt for att
vidta atgarder om sa kravs. Namnderna
rapporterar till kommunstyrelsen.

Styrelse for det kommunala bolaget

Likt ndmnderna ansvarar styrelsen for att
verksamheten utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfull-
maktiges uppdrag och mal uppnas.

Férvaltningsorganisation

Lomma kommun bestar av flera forvaltningar
som gemensamt utgor den forvaltnings-
organisation som ska férverkliga de politiska
intentionerna och genomfdéra kommunens
verksamhet. En forvaltning rapporterar till en
eller flera namnder, alternativt till kommun-
styrelsen. Forvaltningen ansvarar i det dagliga
arbetet for att planera, genomfora, folja upp
och forbattra verksamheten.

Centrala styrdokument

Inom Lomma kommun anvéands olika
styrdokument. Styrdokumenten syftar
generellt till att fortydliga den politiska viljan
och sdkerstélla en effektiv och sdker
verkstallighet. Nedan anges de mest centrala
dokumenten som anvands for styrning och
uppfoljning inom kommunen.

Drift- och investeringsbudget

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om
budget for kommande ar med tillhérande
trearsplan. Kommunens totala verksamhet
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bedrivs bade i forvaltningsform och i
bolagsform. | budgeten sarredovisas
kommunens ndmndsorganisation enligt
gdllande lagkrav. Anslagen ska tacka de
kostnader som aterstar nar intdkter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamhetens kostnader fullt ut. Eventuella
omdisponeringar av anslag mellan namnder
samt tilldggsanslag kan beslutas av
kommunfullmaktige I6pande under aret.
Namnderna fordelar kommunfullmaktiges
nettoanslag i sin namndsbudget. | budgeten
framgar ocksa fullmaktiges mal for god
ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige
tilldelar dessutom namnderna anslag som
binds pa varje enskilt investeringsprojekt (KF-
projekt) samt tilldelar namnderna arsanslag
for vissa investeringstyper, till exempel
inventarier, energisparatgarder samt for
komponentbyten.

Bolagsordning och dgardirektiv

Fullmaktige beslutar om bolagets bolags-
ordning och agardirektiv. Det 4r med dessa tva
dokument kommunfullmaktige framst styr
bolaget. Den I6pande verksamheten som
bedrivs i kommunens bolag finanserias via
hyresintakter. For storre investeringar ges
kommunfullmaktige mojlighet att yttra sig
innan beslut fattas inom bolaget.

Intern kontrollplan och uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt 6ver namnder och bolag i Lomma
kommun. Uppsiktspliktens genomforande tar
sin utgangspunkt i budget, flerarsplan och
agardirektiv. Kommunstyrelsen har inom
ramen for uppsiktsplikten ett 6vergripande
och samordnande ansvar for intern kontroll
samt generella kontroller for alla styrelser och
namnder. Utdver det utfor samtliga namnder
och styrelser sina egna kontroller. Varje namnd
och styrelse fattar beslut om sin interna
kontroll.

Ekonomistyrning

Kommunfullmaktige fattade den 1 februari
2024 beslut om Processbeskrivning for
ekonomistyrning. Kommunstyrelsen
bemyndigades dessutom att [6pande halla
Processbeskrivning for ekonomistyrning
uppdaterad.



| syfte att skapa battre forutsattningar for
analys och ett 6kat fokus pa verksamheternas
kvalitetsutveckling och kvalitetssakring av
grunduppdraget beslutades dven en revidering
av arshjulen i budget- och planeringsprocessen
och i uppfdljnings- och analysprocessen.

Processbeskrivningen ar ett underlag och stéd
till chefer och medarbetare i deras arbete och
kommer vara ett levande dokument.

En val fungerande verksamhetsplanering och
uppfoéljning sdkerstéller att kommunens
arbete bedrivs i en 6nskad riktning. Det bidrar
ocksa till att skapa en larande organisation dar
verksamheten vidareutvecklas.
Ekonomiprocesserna ska mojliggora effektiv
anvandning av kommunens resurser och skapa
storsta mojliga nytta for medborgarna.
Processerna bygger pa samarbete, dialog och
delaktighet. En aktiv dialog kring bade
ekonomi och verksamhet ar en férutsattning
for att ekonomistyrningen ska lyckas.

Arbetet med planering och analys sker med
utgangspunkt fran budget- och uppféljnings-
processerna.

Budget- och planeringsprocessen
Kommunfullmaktige fattar beslut om
planeringen for det ndstkommande aret samt
ytterligare tre ar. Det férsta bendmns Budget
medan de tre foljande aren kallas Plan fér
ekonomin.

| korthet ser arshjulet for budget- och
planeringsprocessen ut pa foljande satt:

- Strategidag — februari/mars

- Budgetforutsattningar — beslut i
kommunstyrelsen i mars

- Investeringsdialog - maj

- Namndernas analys- och kvalitetsrapport -
beslut i respektive namnd i juni

- Budgetdialog - augusti

- Budgetberedning — september

- Budgetférslag hanteras i KS — oktober

- Kommunens budget antas i KF —
oktober/november

- Namnderna antar sin budget —
november/december

- Verksamhetsplan, Enhets- /avdelningsplan

Uppféljnings- och analysprocessen
Uppféljning och analys har till syfte att
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identifiera nya atgarder och mojligheter till
kvalitets- och effektivitetsforbattringar.
Processen utgdér de moment dar kommun-
styrelsen utdvar sin uppsiktsplikt och utgor
grunden i rapportering fran namnderna.

Lomma kommun foljer regelbundet upp
ekonomiskt resultat under aret och tar da
dven fram en helarsprognos.

- Prognosrapport per 28/2

- Delarsrapport 1, per 30/4

- Delarsrapport 2, per 31/8, inkl. malupp-
féljning

- Prognosrapport per 31/10

- Arsbokslut per 31/12

Fokus vid uppféljningen ar att identifiera
avvikelser och i ett tidigt skede skapa
forutsattningar for att intdkterna ska
overskrida kostnaderna och leverera ett
positivt resultat. Prognosen ar det verktyg som
bade namnd och forvaltning kan anvanda for
att fa en bild 6ver vart verksamhetens
ekonomi ar pa vag.

Samtliga rapporter sammanstalls och antas i
kommunstyrelsen. Delarsrapport 1, per april
och Delarsrapport 2, per augusti samt
arsbokslut antas av kommunfullméaktige.
Delarsrapport 2 per 31/8 och arsbokslut ar
foremal for extern granskning av revisionen.

Lomma kommuns resurser ska anvandas pa ett
effektivt och andamalsenligt satt. Ekonomin ar
overordnad verksamheten, vilket innebar att
atgarder ska vidtas for att efterleva
ekonomiska ramar. Detta innebar i praktiken
att:

e ndmnderna inte far lagga fram en negativ
prognos utan att samtidigt presentera atgarder
som hanterar underskottet.

* namnderna inte far bruka mer medel 4n vad
kommunfullmaktige tilldelat.

Vision och 6vergripande mal
Kommunfullmaktige antar i samband med en
ny mandatperiod vision och 6vergripande mal
for kommunen. Kommunens vision lyder;

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och
trygg livsmiljé ddr mdnniskor vill leva, verka



och utvecklas. Vi vdrnar om invdnarna, miljén
och havet. Lomma kommun stdr for ut-
veckling, hdllbarhet och hég kvalitet.

Visionen beskriver ett dnskvart tillstand for
kommunen och visar fardriktningen for all
verksamhet utifran ett langsiktigt perspektiv.

Kommunfullméaktige har dven faststallt tre
overgripande mal, for aren 2024 — 2027, som
ar av sarskild betydelse fér kommunens
verksamhet och utveckling.

e Lomma kommun dr en nytdnkande
organisation med hég kompetens inom
vdlfdrdsuppdraget

Lomma kommun sékerstéller att vi har tillgang
till ratt kompetens for att framgangsrikt utfora
valfardsuppdraget genom att attrahera,
behalla och utveckla medarbetare och chefer.
Vi forbattrar kontinuerligt arbetssatten for att
mota nya behov och utmaningar.

e Lomma kommun dr det attraktiva valet
fér mdnniskor, féretag och féreningar

Lomma kommun skapar attraktiva och trygga
livsmiljoer som framjar samhorighet och
delaktighet. Har finns goda férutsattningar for
ett rikt kultur- och friluftsliv med gemen-
samma motesplatser. Vara unika kvaliteter
attraherar och engagerar medborgare och
foretag som aktivt deltar i samhalls-
utvecklingen.

e Lomma kommun dr i framkant inom
miljé- och klimatarbetet

Lomma kommun ar aktiv i sitt miljo- och
klimatarbete och bidrar till en hallbar framtid.
Vi genomfor klimatanpassningar och skapar
forutsattningar for medborgare och naringsliv
att stélla om i en mer hallbar riktning.

De overgripande malen verkar i visionens
riktning och utgor viktiga omraden av
strategisk karaktar for den innevarande
mandatperioden.

| samband med Delarsrapport 2, per den 31
augusti, och arsredovisning gors en samlad
kvalitativ bedémning av namndernas arbete i
riktning mot de 6vergripande malen. Statistik
och undersdkningar samt verksamhetens
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kunskap och erfarenhet utgor tillsammans
underlag for en kvalificerad helhets-
beddmning. Beddmningen visar i vilken
riktning verksamheten rort sig; en pataglig
eller viss forbattring, en pataglig eller viss
forsamring eller om den ar oférandrad.

God ekonomisk hushallning

Lagstiftningen anger att kommuner och lands-
ting ska besluta om finansiella mal som dels
ska definiera vad "god ekonomisk hushallning
ar i den egna organisationen, dels ska vara
styrande for den ekonomiska planeringen och
utvarderingen.
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Kommunerna ska inte bara anta finansiella
mal utan ocksa verksamhetsmaéssiga mal i
budgeten, som ar av betydelse for en god eko-
nomisk hushallning. | Lomma kommun utgors
dessa av de 6vergripande malen. De ger en
stark grund for langsiktig framgang genom att
skapa en gemensam och tydlig riktning for
organisationen. Samtidigt skapar de over-
gripande malen en flexibilitet i strategier och
arbetsmetoder vilket kan leda till nya
arbetssatt och forbattringar inom kommunen
som bade ar kostnadseffektiva och &ndamals-
enliga.

| respektive ars arsredovisning ska en samlad
beddmning géras av om kommunens
utveckling ligger i linje med god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hushallning
uppnas nar saval de finansiella malen som de
av kommunfullmaktige 6vergripande malen
huvudsakligen ar uppfyllda.



GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.
Begreppet “god ekonomisk hushallning” har
bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsmassigt perspektiv.

Kommunfullmaktige har faststallt Riktlinjer fér
god ekonomisk hushadllning som slar fast
principer och avser det strategiska, mer
langsiktiga perspektivet.

Som stod for bedomning om verksamheten
bedrivs pa ett ekonomiskt satt har bade
finansiella- och verksamhetsmassiga mdl fér
god ekonomisk hushdllning tagits fram for
budgetperioden - detta stélls ocksa som krav i
lagstiftningen.

De finansiella malen finns for att betona att
ekonomin ar en restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar daven om detta
kan medfora att de i budgeten angivna malen
och riktlinjerna fér verksamheten inte helt kan
uppnas. Om det uppstar konflikt mellan
ekonomiskt utrymme i budget och verk-
samhetsmal ska styrelsen/ndmnden agera och
prioritera sa att budgeten inte dverskrids.

God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsmassigt perspektiv uppnas genom
uppfylinad av kommunens évergripande mal.
Dessa ger en stark grund for langsiktig
framgang genom att skapa en gemensam och
tydlig riktning for organisationen.

Finansiella mal fér dren 2025 — 2028

e Arets resultat* ska uppga till minst 2 %
av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning.

e Soliditeten (inkl. ansvarsforbindelsen)
for saval kommunen som kommun-
koncernen ska inte understiga 40 %.
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e Investeringarna ska till minst 60 %
finansieras med egna medel,
(avskrivningar + resultat*).

*) Arets resultat efter balanskravsjusteringar, fore
hantering av RUR/RER.

Verksamhetsmdissiga mdl, 2025
Kommunfullmaktige fattar beslut om
verksamhetsmassiga mal enligt god ekonomisk
hushallning vilka i Lomma kommun motsvarar
de av kommunfullmaktige faststallda
overgripande malen.

® [omma kommun &r en nytiankande
organisation med hég kompetens
inom valfardsuppdraget.

e Lomma kommun ar det attraktiva
valet for manniskor, foretag och
foreningar.

e Lomma kommun &r i framkant inom
miljo- och klimatarbetet.

God ekonomisk hushallning uppnas nar saval
de finansiella malen som de verksamhets-
massiga malen ovan huvudsakligen ar
uppfyllda.



EKONOMISK STALLNING

Berakningsforutsattningar
De viktigaste berakningsforutsattningarna ar:

e Ofdrandrad utdebitering, 19,64 kr.

e Utgangspunkten har varit den plan for
ekonomin for aren 2025 — 2027 som
faststalldes i oktober 2023.

o Befolkningsprognos 2024 - 2028 for
Lomma kommun, fran 2024-09-09.

e Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamningar har berdknats efter
Sveriges Kommuner och Regioners
prognos 2024-08-22 med en forsiktig
beddmning av skatteintdkterna
samt med beaktande av preliminar
effekt av utjdmningskommitténs
forslag till nytt utjamningssystem fran
och med 2026.

e Demografisk resursférdelning
avseende 2024 - 2028 baserad pa
kommunens befolkningsprognos och
prissattningen i kostnadsutjamningen
per aldersgrupp, har tillforts
namnderna.

e Berdknad effekt av I6nedversyn for
2025 - 2028 har inte tillforts
namnderna utan finns avsatt inom
kommunstyrelsens medel till
forfogande.

e Arbetsgivaravgifterna / PO-palagget
berdknas till 41,39 % for samtliga ar.

Resultatutveckling

Den av staten faststallda nedre gransen for
den ekonomiska utvecklingen, det sa kallade
balanskravet, innebar att kommunens intakter
varje ar maste overstiga kostnaderna. Detta ar
dock inte tillrackligt for att pa lang sikt uppna
Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Den schablon som blivit kidnne-
tecken for god ekonomisk hushallning ar ett
Overskott motsvarande minst tva procent av
intdkterna fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning.

Det prognostiserade resultatet for 2024
uppgar till 29,9 mnkr, vilket ar 29,7 mnkr
battre an budget tack vare jamforelsestérande
post avseende férandringen av
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marknadsvardet pa pensionsforvaltningen pa

29,5 mnkr.

Kommunens riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning anger att arets resultat ska minst
uppga till 2 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. Detta mal behalls

och uppfylls i aktuell budgetperiod.

Resultatutvecklingen sedan 2023 redovisas i

diagrammet nedan.

Mnkr Resultat

80,0 - 759
700 | °7° | es1
60,0 -
50,0 7 41,2
40,0 1 29,9
30,0 |
20,0 |
10,0 -
0,0 : : :

47,5

Utfal Prog Budg Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Plan
2028

BALANSKRAVSAVSTAMNING

| tabellen nedan framgar det att Lomma
kommuns budgeterade resultat for ar 2025
uppfyller det lagstadgade balanskravet.

Avstamning mot balanskrav mnkr
Ingdende resultat att aterstalla 0,0
Arets resultat enligt resultatrakning 75,9
Realisationsvinst-/ forlust 0,0
Orealiserade vinster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 75,9
Medel till RER / fran RUR, RER 0,0
Arets balanskravsresultat 75,9




Resultatutjamningsreserv (RUR) /

Resultatreserv (RER)
Kommunfullmaktige beslutade 2013 om
riktlinjer for en resultatutjamningsreserv.

Riksdagen har fattat beslut om att resultat-
utjamningsreserven ska ersatts av en
resultatreserv. Detta innebar att avsattning till
RUR inte kan goras fran och med 2024. Det
kapital som finns avsatt i RUR, 117,3 mnkr, ar
moijligt att fasa ut under en tioarsperiod.

Forslag till riktlinjer for RER har tagits fram och
forvantas faststallas av kommunfullmaktige
hosten 2024. Av nedanstaende text framgar
forslag till hur medel far reserveras respektive
disponeras var galler RER.

Reservering till resultatreserv

Reservering far endast beslutas da det egna
kapitalet inklusive ansvarsférbindelsen ar
positivt.

Reservering far goras med det belopp som
motsvarar det ldgsta av antingen den del av
arets resultat eller av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger tva
procent av summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning.

En Ovre grans for storleken pa reserven
faststalls och motsvarar 5 procent av
summan av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning.

Disponering av resultatreserv
Resultatreserven ska kunna bidra till en
okad flexibilitet i anvandningen av sparade
medel.

Resultatreserven kan anvandas for att tacka
vissa sarskilda, planerade kostnader ett
enskilt ar, exempelvis till foljd av nodvandig
omstrukturering av verksamhet for att pa
sikt nd en god ekonomisk hushallning.
Resultatreserven kan anvandas vid
oforutsedda utgiftsdkningar eller
inkomstbortfall, sa lange det bidrar till att
uppna god ekonomisk hushallning.
Reserven far anvandas for att na upp till
nollresultat eller sa langt den racker.

Finansiella mal

Tre finansiella mal har satts upp for aren 2025
- 2028.

1. Arets resultat* ska uppgad till minst
2 % av skatteintdikter, generella statsbidrag
och utjémning.

Resultatniva

(efter balanskravsjust.)
4,5% - 4.3%
4,0% - ] 3.6%
3,5% - T
3,0% 4 2,5%
2,5% 4 2,1% 2,2%
2,0% -
1,5% -
1,0% -
0,5% - 0,0%
0,0% T T

Utfal Prog Budg Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

*) Arets resultat efter balanskravsjusteringar, fore
hantering av RUR/RER.

Ovanstdende diagram visar att resultatmalet
budgetmassigt kommer att uppnas aren 2025
- 2028. Forutsattningarna for de forsta tva
aren ar dock battre an for de tva sista, for vilka
sparbeting, bade riktade och oférdelade, har
kravts for att halla resultatmalet.

2. Soliditeten (inklusive ansvars-
férbindelsen), for savil kommunen
som kommunkoncernen, ska inte
understiga 40 %.

Soliditet, kommunen
50,0%

48,0%

46,0%

46,1%

44,0%
42,0%
40,0%

Utfal Prog Budg Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028



Av diagrammet ovan framgar att kommunens
soliditet, det vill sdga eget kapital i forhallande
till totalt kapital, minskar fran 49 % 2023 till
46 % 2027 for att darefter 6ka nagot. Malet
uppnas for kommunen da soliditeten arligen
ligger 6ver den lagsta gransen pa 40 %.

For kommunkoncernen som helhet var
soliditeten 49 % i bokslutet for 2023.
Kommunkoncernens soliditet antas darfor
fortfarande ligga 6ver malets minimikrav for
budgetperioden.

3. Investeringarna ska till minst 60 %
finansieras med egna medel
(avskrivningar + resultat*).

% Sjalvfinansieringsgrad,
100,0% - 91,7% 94,6%
80,0% -+
60,0% - 52,2%
42,2%
40,0% -+
20,0% -
0,0%
Budg Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028

*) Arets resultat efter balanskravsjusteringar, fore
hantering av RUR/RER.

Diagrammet visar den budgetmassiga
sjalvfinansieringsgraden per ar. Malet uppfylls
det forsta och det sista aret i perioden men
inte 2026 och 2027 da investerings-
programmet ar extra tungt med anledning av
investeringar i framfor allt gymnasieskola, nytt
kommunhus och kulturhus.

Ett avsteg fran det finansiella malet beslutas
for aren 2026 — 2027. Maluppfyllelsen bedoms
utifran att investeringen i gymnasieskola dels
ar av samhallsnyttig och extraordinar karaktar,
dels att den teoretiskt sett motsvarar ett
redan befintligt budgetutrymme. Kostnaderna
for driften av gymnasieskolan berdknas
motsvara dagens kostnader for kdpta platser.
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For perioden 2025 - 2028 kan noteras att
sjalvfinansieringsgraden budgetmassigt
uppgar till i genomsnitt 62,8 %.

Forandring av eget kapital och KPI

Som allman utgangspunkt fér god ekonomisk
hushallning géller att ekonomin ska visa pa ett
positivt resultat pa en niva som gor att
formogenheten inte urholkas av bland annat
inflation - det vill sdga att eget kapital ska
inflationssakras.

10,0%
8,0%
7.2%
6,0%
4,1%
4,0% N
2,19 23%
2,0% e
22% 1 6%
0,0%
Utfall Utfall Prog Budg Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
—¢—Eget kapital KPI

Efter ett par ar med mycket hog inflation och
urholkning av vardet pa eget kapital berdknas
konsumentprisindex (KPI) aterga till ett varde
nara inflationsmalet pa 2 %. Ar 2025 och 2026
Okar eget kapital mer dn férandringen av KPI,
vilket innebar att eget kapital ar inflations-
skyddat. Ar 2027 férandras eget kapital endast
i samma takt som KPI men sista aret i
budgetperioden 6kar inflationsskyddet nagot.



Investerings- och exploaterings-

verksamhet

Investeringsverksamheten fortsatter att vara
omfattande och uppgar under perioden till
drygt 1,2 mdkr.

Investeringsbudgeten férdelar sig mellan aren
pa foljande satt:

Mnkr

470 -
420 +
370 4
320 4
270 4

220 A 450
170 - 363

120 1 1214 217
70 -
20 -
.30 J

Budget
2025

Plan
2028  Ar

Plan
2027

Plan
2026

Det ar flera omfattande investeringsprojekt
som ska utféras under perioden varav nagra
av de storsta, enligt tidigare beslut, ar ett nytt
kommunhus med planerad inflyttning under
det forsta kvartalet 2027 och nybyggnation av
en gymnasieskola i Lomma med planerad start
hostterminen 2027. Uppférande av ett
kulturhus i Bjarred har senarelagts med ett ar
och tas dven det i drift ar 2027. Kommunen
planerar dven foér egna investeringar i
anslutning till nya stationsomraden i Alnarp
och Fladie. Tagtrafik ar planerad fran 2027
vilket ar en senareldggning med ett ar jamfort
med Trafikverkets ursprungliga planering.

| drets budget har det endast tillkommit ett
nytt projekt och det avser ett utbyte av bron
Over Hoje a (So6dra Vastkustvagen) som enligt
en extern utredning behdver géras senast ar
2030.

Pa langre sikt, med driftstart efter budget-
perioden, planeras sedan tidigare beslut for
ett nytt sarskilt boende i Bjarred.

(Las mer om investeringar pa sid. 34 - 36)

Under kommande fyraarsperiod beraknas
kommunens exploateringsverksamhet att
forbattra likviditeten med 175 mnkr och efter
budgetperioden kommer den ocksa att bidra
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positivt med vasentliga belopp.
Tomtforsaljning inom Borgeby dngar planeras
till 2026 - 2027 och fran 2027 planeras for
forsaljningar inom Bjarreds vangar och
verksamhetsomradet langs Malmoévéagen i
Lomma. (se sid. 37)

Laneskuld

Investeringarna 2025 - 2028 beraknas uppga
till 1,2 mdkr. Investeringsinkomster i form av
gatukostnadsersattningar minskar likviditets-
belastningen nagot. Utbetalningar, det vill
sdaga medfinansiering av Lommabanan och
statliga investeringar i Alnarps- och Fladie
stationer belastar budgetperioden. Dessutom
ska kommunen uppratthalla ett [aneutrymme
for VA SYD:s rakning om 40 mnkr arligen.
Laneskulden beraknas 6ka med 740 mnkr
under perioden 2025 - 2028 och uppga till

1,3 mdkr ar 2028.

Poster avseende nyupplaning i perioden d.v.s.
2025 - 2028 ar:
e Medfinansiering Lommabanan I,
200 mnkr
e Laneutrymme VA syd, 100 mnkr
e Kommunens egna investeringar,
340 mnkr

For att langsiktigt reducera laneskulden géller
att:
e exploateringsresultat och reavinster
vid avyttringar ska oavkortat anvandas
till att reducera den vaxande
laneskulden.

Diagrammet nedan visar hur laneskulden
utvecklas.

Mnkr Laneskuld

. 1400
1500 1300 " 1300

1300 | — —
1100 - 900
900 1 690 690

700 |
500 -
300 |
100 -
-100

2023 Prog Budg Plan Plan Plan A
2024 2025 2026 2027 2028 "V



Pensionsskulden

Budgeten for kommunens pensionskostnader
och pensionsskuld tas fram utifran en prognos
gjord av KPA Pension.

mnkr Utfall Prog Budg Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Pensionskostnader 160 181 110 99 101 106
Pensionsavséattning 33 33 33 32 31 29
Ansvarsforbindelse 256 263 248 229 213 198
S:a Pensionsforpliktelser 289 296 281 261 244 227
Medel i pensionsférvaltning 278 307 307 307 307 307
Férvaltade medel / pensionsskuld 96% 104% 109% 118% 126% 135%

Férvaltade medel / ansvarsférbindelse 109% 117% 124% 134% 144% 155%

Under 2023 och 2024 har pensions-
kostnaderna tillfalligt varit vasentligt hogre an
tidigare ar framst beroende pa inflationen
men dven pa grund av 6kade kostnader for
Overgangen till nytt pensionsavtal i kommun-
sektorn. Ar 2025 bedéms kostnaden bli 70
mnkr lagre an 2024 och, om prognosen for de
lagre inflationstalen haller, kommer pensions-
kostnaderna att ligga runt 100 mnkr under
den kommande budgetperioden.

De totala pensionsforpliktelserna berdknas
under budgetperioden att sjunka fran 296
mnkr i prognosen for 2024 till 227 mnkr 2028.
Pensionsforpliktelser intjanade fran och med
1998 redovisas som en avsattning i balans-
rakningen och uppgar i budgeten for 2025 till
33 mnkr inklusive I6neskatt.
Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998
redovisas utanfoér balansrakningen som en
ansvarsforbindelse och uppgar 2025 till 248
mnkr inklusive |6neskatt.

Kommunen har valt en forsakringslosning for
huvuddelen av intjanade pensionsformaner
som annars skulle ha redovisats under posten
”Avsatt till pensioner”. Detta innebar att
kommunen arligen betalar en forsakrings-
premie till vald pensionsadministratér (for
narvarande KPA) som motsvarar det arets
berdknade intjanade pensionsférmaner.

Den nya pensionsoverenskommelsen, fran
december 2021, innebar en 6vergang fran
ett formansbestamt till ett avgiftsbestamt
pensionssystem. Detta system innebar mer
forutsagbara kostnader for kommunen,
premienivaer som ar jamfoérliga med 6vriga

arbetsmarknaden samt tydliga och mer
attraktiva villkor for de anstéllda.

Kommunen satte under aren 1996 - 2000 av
likvida medel i en pensionsfoérvaltning som
"6ronmarkts” for pensionsandamal och sedan
dess har all avkastning aterinvesterats i
forvaltningen. Enligt gallande finanspolicy ar
malet att successivt 6ka konsolideringsgraden,
det vill saga kvoten mellan férvaltade
pensionsmedel och pensionsskuld, vilket
uppnas under budgetperioden. Syftet med
forvaltningen ar att uppna langsiktig god
avkastning med betryggande sdkerhet.

Finansnetto

Finansnettot, skillnaden mellan finansiella
intakter och kostnader, utvecklas negativt
under budgetperioden, fran -24 mnkr ar 2025
till -34 mnkr ar 2028 framst pa grund av hogre
rantekostnader pa grund av en stigande
upplaningsvolym.

| prognosen for 2024 ar nettot -25 mnkr,
exklusive orealiserad vardetkning avseende
pensionsforvaltningen.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av
ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas
genom kommunala beslut, medan andra ligger
utanfor kommunens kontroll. Ett satt att
beskriva kommunens beroende av omvarlden
ar att uppréatta en kdnslighetsanalys. Nedan
redovisas de ekonomiska konsekvenserna av
ett antal handelser:

Hdindelse, 2025 Féréindring
+/- (mnkr)
Utdebitering, 1 kr 91,0
Skatteintakter, 25 invanare 1,6
Resultatniva, 1 % 18,0
Laneranta, 1 % 3,3
Lonedversyn, 1 %, inklusive
arbetsgivaravgift (PO-palagg) 9,3




Omorganisation / férandringar /

uppdrag

Omdisponeringar - foljd av omorganisation
Ansvaret for “Kraftkallan” och Mobilitets-
enheten har 6vergatt till kommunstyrelsens
avdelning for ”Digitalisering, kommunikation
och intern service”. Med anledning av detta
har budget omdisponerats fran samhalls-
byggnadsnamnden till kommunstyrelsen.

Budget och ansvar for naringslivsatgarder har
flyttats fran kommunstyrelsen till samhalls-
byggnadsnamnden.

Anslagsfinansiering av fastighets-
verksamheten — internhyror tas bort

For att synliggora fastighetsverksamhetens
kostnadsmassa, tydliggdra ansvar och budget
for kommunens fastigheter samt mojliggora
en battre styrning upphor verksamheten att
vara en resultatenhet och blir i stallet
anslagsfinansierad. Detta innebar samtidigt att
delar av faststallt internhyressystem upphor
att galla.

Anslagsfinansiering av IT-verksamheten —
utdebitering av IT-kostnader upphér

For att synliggoéra kostnadsmassan och
mojliggdra en battre styrning upphor IT-
verksamheten att vara en resultatenhet och
blir i stallet anslagsfinansierad. Detta innebar
samtidigt att faststalld debiteringsmodell for
IT-verksamheten upphor att galla.

Hamnverksamheten upphér som KF-
verksamhet

Hamnverksamheten har hittills ingatt i KF-
verksamheten Avgiftsfinansierad verksamhet
(SBN). Hamnen &r dock endast till viss del
avgiftsfinansierad och kommer pa olika satt
dven skattekollektivet till nytta. Fran och med
2025 ar hamnverksamheten en del av KF-
verksamheten Samhallsbyggnadsverksamhet
(exkl. fastighet). Detta innebar att namnden
far mojlighet att prioritera och omfordela
resurser mellan verksamheterna. Det galler
dock inte till och fran fastighetsverksamheten,
som aven fortsattningsvis dr en egen KF-
verksamhet.
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Uppdrag

Kommunfullméaktige ger kostenheten i
uppdrag att 6ka andelen svenska livsmedel
som kops in av kommunen. Nar valmaijlighet
finns ska svenska livsmedel valjas framfér
andra alternativ.

Mattliga forstarkningar

Allménna férstdrkningar / féréindringar
Utover budget i form av demografisk
resursfordelning, det vill sdga 6kning eller
minskning av ndmndernas budgetar pa grund
av fordandrad befolkningsprognos, samt
kompensation for I6nedversyn fran 2024 har
viss kompensation for inflation och index-
upprakningar gjorts i samband med beslut om
budgetramar i mars.

Forstéirkningar i nédmndernas budget

- Samhallsbyggnadsnamndens budget har
forstarkts med totalt 2,0 mnkr arligen,
avseende intaktsbortfall inom GIS samt
okade kostnader for muddring.

- Socialndmnden har tilldelats totalt 1,3
mnkr arligen, for fortsatt satsning pa
trygghetsskapande atgérder gallande
etableringshandlaggning och familje-
behandling.

- Barn- och utbildningsnamnden har
tilldelats 1,4 mnkr arligen, for uppstarts-
kostnad gymnasieskola, fram tills dess att
ordinarie verksamhet startar host-
terminen 2027.

- Kommunstyrelsens budget har utdkats
med 1,0 mnkr arligen avseende en
fastighetscontroller for att stodja
samhallsbyggnadsforvaltningen i arbetet
med utveckling, uppféljning och
effektivisering inom fastighet / lokaler.

- Kommunstyrelsens budget har utdkats
med 0,8 mnkr arligen for kommun-
overgripande HR-kostnader.

- Kommunstyrelsen har tilldelats 100 tkr
2025 och 300 tkr 2026 som forstarkning
inom kommunikation avseende uppstart
av gymnasieskola samt med ytterligare



100 tkr arligen, for 6vriga uppstarts-
kostnader for gymnasieskola, fram till
hostterminen 2027.

FORVANTAD UTVECKLING

Framtid

Forandringar i var omvarld skapar utmaningar
for Lomma kommun. Dessa utmaningar ligger
till grund for kommunens innovations och
strategiarbete som blir allt viktigare.

Precis som i alla andra kommuner behover
Lomma kommun fundera pa hur valfarden ska
finansieras framover.

Den kommunala konsumtionen 6kar snabbt
eftersom befolkningen vaxer och kraven okar.
De narmaste aren fortsatter den aldre
befolkningen att 6ka vilket 6kar pressen pa de
kommunala verksamheterna. Utmaningen ar
att antalet invanare i arbetsfor alder inte dkar
lika mycket.

Kommunens skatteintdkter hdanger inte med
efterfragan pa och kostnaderna fér kommunal
service varfor anpassningar maste vara en
forutsattning for att kommunen ska kunna
leverera god service till sina kommuninvanare,
men dven locka medarbetare som vill arbeta i
Lomma kommun.

Genom bra system och bra service ska Lomma
kommun vara det sjalvklara valet bade som
boendekommun och som kommun att arbeta
i. Kommunerna star infor stora utmaningar
som stéller krav pa intern styrning, 6kat fokus
pa effektivisering och pa samverkan med
regionen och andra kommuner. Digitalisering
ar en viktig mojlighet for att kunna
effektivisera verksamheten, 6ka
tillgangligheten och samtidigt 6ka servicen.

Hallbarhet ar ytterligare en viktig framtids-
fraga som har stor paverkan pa framtida
kostnader och investeringsbehov, inte minst
avseende klimatsakring av viktig infrastruktur,
hamnomradet i Lomma samt befintlig och
kommande bebyggelse.

Investeringsnivan i budgeten ar fortsatt hog,
bade i anldggningar for kommunal service och

24

i infrastruktur. Det medfér en stor och
langsiktig belastning pa ekonomin och
forutom att det stéller stora krav pa
projektorganisationen ar det viktigt med god
budgetféljsamhet och att halla uppe
resultatnivan for att finansiera investeringarna
och minska lanebehovet.

For kommunens langsiktiga ekonomiska
utveckling ar det viktigt att:

e namndernas ekonomi ar i balans, det
vill sdga att budgeten halls.

e verksamhetens nettokostnader inte
stiger procentuellt mer an skatte-
intakter, generella statsbidrag och
utjamning.

e resultatnivan uppgar till minst 2 %
arligen av skatteintakter, statsbidrag
och utjamning.

e investeringarna finansieras till minst
60 % med egna medel, det vill sdga
avskrivningar och resultat.

e Att kommunen redan nu borjar
planera for samre ekonomiska tider
genom att inte dra pa sig mer fasta
kostnader dn nodvandigt.

Langsiktig ekonomisk utmaning kraver
omstallning i god tid

Liksom tidigare ar star kommunen infér
utmaningar som kraver planering med god
framforhallning. Detta for att skapa goda
forutsattningar for en jamnare anpassning och
minska risken for stora kortsiktiga och hastiga
nerdragningar i kommunens verksamheter.
De utmaningar som budget- och verksamhets-
massigt nu ar i fokus ar dels en betydligt lagre
befolkningstillvaxt an tidigare prognoser
angivit dels ett forslag om ett nytt
utjdmningssystem fran och med 2026.

Ny befolkningsprognos — fdrre invanare

En ny befolkningsprognos togs fram efter
sommaren da statistiken fran SCB i april visade
pa en betydligt lagre befolkningstillvaxt i riket
an vad tidigare befolkningsframskrivning
angivit. Kommunens invanarantal den 30 juni
var ocksa lagre an prognostiserat.



Kommunens befolkningstillvaxt har, enligt den
nya befolkningsprognosen, halverats fran 4 %
till 2 % for perioden 2024 - 2028 jamfért med
tidigare prognos. Prognosen uppvisar en arlig
minskning av antalet barn i skolaldern
motsvarande totalt 500 farre elever 2028
jamfort med 2023 och 90 barn farre i forskole-
aldern.

Prognosen, och darmed budgeten, for
skatteintakter och utjamning har minskat pa
grund av det ldgre invanarantalet. Farre elever
an tidigare prognos innebar en minskad
budget till barn- och utbildningsndmnden i
enlighet med faststéalld modell fér demografisk
resursfordelning.

Det ar viktigt att prioriteringar gors i god tid
vad galler lokalforsdrjning och 6vrigt
resursbehov och att nédvandiga atgarder tas
fram med omsorg och god férankring.
Budgeten innefattar som konsekvens av ett
minskat barn- och elevantal dven en
forvantning pa lagre lokalkostnader med 10
mnkr 2027 och 20 mnkr 2028 i form av riktade
sparbeting till fastighetsverksamheten.

Antalet invanare i dldern 80 ar och &ldre 6kar
arligen och en befolkning som blir allt dldre,
kan innebadra utmaningar med kompetens-
forsorjning och ett 6kat behov av kompetens-
utveckling. Den demografiska resurs-
fordelningen innebér en successiv 6kning av

socialnamndens budget. For 2025 innebar det
en 6kning med 14 mnkr.

Férslag till nytt utjimningssystem

Den parlamentariska utjamningskommitténs
forslag, kallat Natt och jamnt, innehaller flera
forslag pa forandringar i den kommunal-
ekonomiska utjamningen som syftar till att
skapa mer likvardiga ekonomiska
forutsattningar for kommuner och regioner.

Forslaget, som hosten 2024 &r ute pa remiss,
ar annu inte beslutat men det anses sannolikt
att det kommer att inforas fran och med 2026.
Pendlingskommuner nara storstad forlorar pa
det nya forslaget. Bland dem aterfinns Lomma
kommun som, vid fullt inférande efter 6 ar,
enligt mycket preliminara siffror tappar 54
mnkr. Budgeten tar hojd for ett eventuellt
inforande, vilket innebér en belastning med
fran -10 mnkr ar 2026 till -36 mnkr ar 2028.

Det ar viktigt att stalla om och att agera tidigt.
Ett ofordelat sparbeting om 25 mnkr 2027 och
ytterligare 10 mnkr 2028, det vill sdga 35
mnkr, har budgeterats for att kunna bevara en
god ekonomisk hushallning.

| nedanstaende resultatrakning gors en
framskrivning av utvecklingen till 2031, det vill
sdga det ar da det foreslagna utjamnings-
systemet ska vara fullt infort.

mnkr Bokslut  Prognos| Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Verksamhetens nettokostn. exkl. avskr -1514,7 -1581,5| -1550,9( -1604,2 -1635,6 -1674,8| -1720,1 -1766,6 -1814,4
Avskrivningar -111,5 -111,6| -120,0f -124,0 -148,0 -158,0 -166,0 -176,0 -185,0
Verksamhetens nettokostnader -1626,2 -1693,1| -1670,9| -1728,2 -1783,6 -1832,8| -1886,1 -1942,6 -1999,4
Skatteintakter 1689,4 1715,8| 1779,5| 1844,2 1910,5 19889 2076,7 2140,4 22254
Generella statsbidrag & utjamning -9,6 6,4 -8,4 -22,4 -52,5 -74,9 -110,5 -143,7 -172,5
Verksamhetens resultat 53,6 29,1 100,2 93,6 74,4 81,2 80,1 54,1 53,5
Finansiella intakter 41,2 38,7 8,9 9,0 9,3 9,5 9,7 10,0 10,3
Finansiella kostnader -26,8 -37,9 -33,2 -36,5 -42,5 -43,2 -44,6 -47,2 -49,8
Resultat efter finansiella poster 67,9 29,9 75,9 66,1 41,2 47,5 45,2 16,9 14,0
Arets resultat efter balanskravsjust. 34,6 0,4 75,9 66,1 41,2 47,5 45,2 16,9 14,0
Resultat* / skatteintikter, generella 2,1% 0,0% 4,3% 3,6% 2,2% 2,5% 2,3% 0,8% 0,7%
statsbidrag och utjamning
Resultatmal* (2 % arligen 2025-2031): 35,4 36,4 37,2 38,3 39,3 39,9 41,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar (innan RUR/RER)
Awvikelse fran mal, mnkr: 40,5| 29,7 4,0 9,2 59 -23,0 -27,0
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STRATEGISKT HR-ARBETE

”"Lomma kommun dr en nyténkande
organisation med hég kompetens inom
vélfdrdsuppdraget.

Lomma kommun sékerstdiller att vi har tillgang
till réitt kompetens for att framgdngsrikt utféra
vdlfdrdsuppdraget genom att attrahera,
behdlla och utveckla medarbetare och chefer.
Vi forbdttrar kontinuerligt arbetssdtten for att
méta nya behov och utmaningar.”

Ovanstaende ar ett av Lomma kommuns tre
overgripande mal for aren 2024 - 2027, och
beskriver hur en av de viktigaste faktorerna
for att sakerstalla basta mojliga verksamhet ar
medarbetarnas kompetens och formaga att
driva utveckling. Att ha framgangsrika
strategier for kompetensforsorjning har
kanske aldrig varit viktigare an nu.

For att vara framgangsrik i arbetet med att
utveckla och behalla befintliga medarbetare
samt attrahera och rekrytera nya medarbetare
behdver kommunen bland annat erbjuda:

e konkurrenskraftiga anstallningsvillkor

¢ meningsfulla och utvecklande uppdrag

e kompetensutveckling

o ettt gott samarbetsklimat och mojlighet till
delaktighet

e en hallbar, sdker och trygg arbetsmiljo

Strategisk kompetensforsorjning

Ar 2025 kommer Lomma kommun att ha cirka
1 800 medarbetare. Ett aktivt och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete ar avgdrande
for att kommunen ska kunna bedriva
hogkvalitativ och modern verksamhet trots
den 6kande konkurrensen om arbetskraft.

| begreppet kompetensférsorjning ingar allt
ifran att ha en kvalitetssakrad rekryterings-
process till att skapa och synliggora
utvecklingsmoijligheter och karriarvagar for
befintliga medarbetare. De stora
utmaningarna inom kompetensforsérjningen
staller dven hoga krav pa kontinuerlig
verksamhetsutveckling till exempel genom
digitalisering, for att sakerstalla att alla
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medarbetare har forutsattningar for ett
effektivt arbetssatt dar deras kompetens tas
tillvara.

Att starka den interna kompetensen inom
forandrings- och utvecklingsarbete ar under
2025 ett prioriterat omrade, tillsammans med
fortsatt arbete inom omradena chefs- och
ledarutveckling. Likasd paborjas flera
utvecklingsarbeten avseende de olika delarna
av rekryterings- och onboardingprocessen
med malsattning att starka kommunens
arbetsgivarvarumarke samt att effektivisera
de olika administrativa processerna.

Arbetsmilj6é och halsa

Alla medarbetare och chefer ska ha majlighet
till ett hallbart arbetsliv pa halsoframjande
arbetsplatser. Har krévs ett standigt pagaende
systematiskt arbetsmiljoarbete dar man
regelbundet identifierar eventuella risker i
arbetsmiljon pa varje arbetsplats och vidtar
atgarder for att minska riskerna for
arbetsrelaterad ohalsa. Arligen genomfors
medarbetarundersdkning samt andra
uppfoljningar inom arbetsmiljbomradet som
indikerar vilka sarskilda insatser som behover
goras.

Den partsgemensamma utbildningen om
systematiskt arbetsmiljdarbete och facklig
samverkan for chefer, skyddsombud och
fackliga representanter ar obligatorisk for
samtliga nya chefer.

Kommunens rehabiliteringsprocess bygger pa
samverkan mellan olika aktérer med god
kunskap om rehabiliteringsarbetet. Anstéllda
som riskerar eller hamnar i ohdlsa och
sjukskrivning ska tidigt fa stod for att aterfa sin
arbetsformaga och kunna aterga i arbete.
Malsattningen ar att sdanka sjukfranvaron, med
sarskilt fokus pa langtidssjukskrivningarna.

Vardegrund och likabehandling

Alla anstallda i Lomma kommun ska i sitt
arbete forhalla sig till kommunens
vardegrund. Vardegrunden paverkar
engagemang, bemétande och forhallningssatt
till arbetet, varandra, medborgarna och
kommunens samarbetspartners.



Som arbetsgivare ska Lomma kommun arbeta
for allas lika varde och verka utifran ett

jamlikhetsperspektiv samt mot diskriminering.

Arligen foljer kommunen upp handlingsplan
for aktiva atgdrder fér likabehandling.

Likasa fortsatter arbetet med konkurrens-
kraftiga och individuella anstallnings- och
I6nevillkor. Genom att tillampa enhetliga
principer for [dnesattning undviks bland annat
osakliga loneskillnader pa grund av kon.
Uppféljning av detta i form av de lagstadgade
I6nekartlaggningarna gors arligen.

STRATEGISKT ARBETE FOR
ATT NA MILJOMALEN

“Lomma kommun dir i framkant inom miljo-
och klimatarbetet

Lomma kommun dr aktiv i sitt miljé- och
klimatarbete och bidrar till en hdllbar framtid.
Vi genomfér klimatanpassningar och skapar
férutsdttningar for medborgare och ndringsliv
att stdlla om i en mer hdllbar riktning”

Sa formuleras det 6vergripande mal som alla

namnder sedan 2024 ska bidra till att uppfylla.

Milj6-, natur- och klimatfragorna beror nastan
alla av kommunens radighetsomraden genom
sin paverkan pa manniskors hélsa och
kvalitetsupplevelse. Ur ett ekonomiskt
perspektiv ar dessa fragor ocksa kopplade till
risk da fysiska forutsattningar kan komma att
fordandras kraftigt, nya juridiska krav stallas
och investeringar eller finansiella placeringar
ga om intet. Samtidigt har kommunen stor
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paverkansmojlighet genom de beslut som ror
markanvandning, tillsyn och férutsattningar
for medarbetare och medborgare att géra
hallbara val.

For att ndarma sig fragorna pa ett strategiskt
satt sker mycket av arbetet med det
overgripande malet genom atgarder som
aterfinns i flera styrdokument kopplade till de
lokala och nationella miljomalen. Dessa foljs
ocksa arligen upp i ett miljobokslut.

Kommunen har stora utmaningar framfor sig,
framfor allt inom arbetet med att minska sina
utslapp av vaxthusgaser, forbattra skydd mot
konsekvenserna av ett forandrat klimat samt
forbattra forutsattningarna for biologisk
mangfald i enlighet med EU:s nya natur-
restaureringslag och annan ny lagstiftning.
Darfor fortsatter fokus dven under 2025 att
vara pa utveckling av energi- och klimat-
arbetet, kust- och vattenmiljoarbetet,
kompensation av ekosystemtjanster samt
utveckling och skydd av naturomraden. Dessa
fragor har generellt stark koppling till manga
av de verktyg som kommunen har att tillga
sasom upphandling, inkop, bestéllning och
fysisk planering vilket ocksa innebar att
beslutskedjorna ibland &r Ianga med manga
tjanstepersoner och politiker inblandade.
Under 2025 behdver ocksa arbetet med battre
uppfoéljning och statistik for att tydliggora att
prioriteringsordningen bast gynnar
malsattningarna fortsatt forbattras.

Lokala miljomal

Kommunens lokala miljomal med tillhérande
atgardsprogram aterfinns i flera dokument:
Naturmiljoprogram for Lomma kommun 2019-
2025, Kustzonsprogram for Lomma kommun
2019-2030, Energi- och klimatplan for Lomma
kommun 2021-2025, Miljomalsprogram for
Lomma kommun 2022-2028 samt
Kretsloppsplan 2021-2030 for Sysav:s
dgarkommuner. Med manga nya
medarbetare, nya politiker och engagerade
medborgare sa kravs fortsattningsvis stora
informationsinsatser i fragorna. Att synliggora
vad som gors, men att ocksa fa med sig alla
som paverkar miljoarbetet ar av avgérande
betydelse for att na framgang.



Klimatarbete, klimatanpassning och

klimatrelaterade atgarder

Arbetet med att ta fram en ny energi- och
klimatplan pagar forvaltningsévergripande och
planen bér antas under 2025. Samtidigt pagar
ocksa arbetet med genomférandet av de
atgarder som finns i nu géllande plan med
syfte att minska kommunens klimat-
paverkande utslapp. Prognoser i dagslaget
talar for att de territoriella utslappen av
vaxthusgaser kommer att 6ka betydligt i
Lomma kommun under 2025, framst pa grund
av en minskad reduktionsplikt nationellt.
Teknikutveckling och @ndrade beteenden kan
minska denna utveckling. Det kravs en
minskning med 38 000 ton klimatpaverkande
utslapp (fran 2022) for att na det 6vergripande
malet om 70 % minskad klimatpaverkan
mellan 1990 och 2025 samt 29 000 ton (fran
2022) fran trafiken for att na malet om 70 %
minskning mellan 2010 och 2030. Av denna
volym berdknas elektrifieringen kunna minska
utslappen med 5 000 ton pa 8 ar med
nuvarande takt och beteendepaverkan kan
minska utslappen med upp till 10 000 ton
genom att fler cyklar och aker kollektivt. Da
aterstdr 14 000 ton som kommer att bli svart
att hantera utan att arbeta med kolsénkor pa
olika satt. Denna I6sning kraver dock
investeringar.

Under tiden som vi maste goéra allt vi kan for
att minska vara klimatpaverkande utslapp sa
behover samhallet ocksa anpassa sig till
effekterna av pagaende klimatférandring och
2019 antogs ett Kustzonsprogram vars syfte ar
att samordna och ytterligare implementera
forvaltningen av kustens speciella
fragestallningar. Arbetet behdver ytterligare
intensifieras for att inte kommunen ska tappa
fart i klimatanpassningsarbetet och en mer
detaljerad plan ska under 2025 fardigstallas
med risker, behov och prioriteringsordning
utifran ett samhallsekonomiskt perspektiv.

| HGje a vattenrads regi fortsatter arbetet med
att minska flédestoppar i landskapet. Framfor
0ss ses en ny typ av férandrat arbetssatt som i
hogre utstrackning involverar markagare att
delta sa att vi kan na langre med atgarderna
som gynnar saval tatort som landsbygd. Ett
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satt att synliggdra konsekvenser och utfall av
gjorda atgarder haller ocksa pa att arbetas
fram, delvis pa grund av skarpta krav fran EU.

Renare hav och inlandsvatten

Genom medlemskapet i KIMO (kommunernas
internationella miljéorganisation) arbetar
kommunen for att fora kommunernas marina
miljomalsarbete framat bade lokalt, nationellt
och internationellt. Skrapet i havet, PFAS
(hogflourerande @mnen), mikroplaster och sa
kallade spokgarn ar fragor som engagerar
manga. | en del av dessa fragor samarbetar
kommunen dven med Sysav och Hoje a
vattenrad.

Vattenvardande och vattenférdréjande
atgarder kommer att fortlopa i enlighet med
de nationella atgardsprogrammen som sker i
form av samarbetsprojekt bade i Hoje a
vattenrad och Kavlingeans vattenrad dar
kommunen ar part.

Biologisk mangfald och utveckling av

naturomraden

Forutom utveckling av naturvarden,
bekampning av invasiva vaxter, synliggérande
av naturomradena samt kompensation i
exploateringsprojekten sa fortsatter
kommunens arbete med att skydda de mest
vardefulla naturomradena. Under 2025
kommer reservatsbildning av Plommonskogen
att ha sarskild prioritet. Flera nya skyddsvarda
omraden har pekats ut i Naturmiljo-
programmet samt i kommunens 6versiktsplan.
Detta samtidigt som alla statliga medel for
medfinansiering har stoppats av Naturvards-
verket och landets lansstyrelser pa grund av
kraftigt minskade anslag. Ett externfinansierat
projekt finns dock med medel fran Region
Skane for att flerarigt gynna pollinatorer i
landskap och tatort. Detta sker ocksa i
samarbete med flera aktérer och syftet ar att
starka naturvarden i strak och mellanrum.

Under 2025 kommer det dven att vara sarskilt
fokus pa att arbeta fram ett nytt naturmiljo-
program for kommunen dar utveckling och
restaurering av naturmiljoer for att gynna
biologisk mangfald &r hogprioriterat.



RESULTATBUDGET

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader, exkl. avskrivningar Not 1 -1514,7 -1581,5 -1550,9 -1604,2 -16356 -1674,8
Avskrivningar -111,5 -111,6 -120,0  -124,0  -1480  -158,0
Verksamhetens nettokostnader -1626,2 -1693,1 -1670,9 -1728,2 -1783,6 -1832,8
Skatteintikter Not 2 1689,4 17158 17795 1844,2 19105 19889
Generella statsbidrag och utjamning Not 3 -9,6 6,4 -8,4 -22,4 -52,5 -74,9
Verksamhetens resultat 53,6 29,1 100,2 93,6 74,4 81,2
Finansiella intakter Not 4 41,2 38,7 8,9 9,0 9,3 9,5
Finansiella kostnader Not 5 -26,8 -37,9 -33,2 -36,5 -42,5 -43,2
Resultat efter finansiella poster 67,9 29,9 75,9 66,1 41,2 47,5
Extraordinara intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 67,9 29,9 75,9 66,1 41,2 47,5
Specifikation av finansnetto:
Pensionskapitalférvaltning, orealiserade vinster/forluster 33,3 29,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag statlig infrastruktur / féréndring avsattning 0,0 -16,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Annan aktieutdelning 1,5 2,5 2,0 1,0 1,0 1,0
Ovrigt -20,4 -14,8 -26,3 -28,5 -34,2 -34,8
S:a Finansnetto 14,4 0,8 -24,3 -27,5 -33,2 -33,8
KASSAFLODESBUDGET

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 67,9 29,9 75,9 66,1 41,2 47,5
Justering for avskrivningar 111,6 111,6 120,0 124,0 148,0 158,0
Justering for aterféring nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for gjorda / ianspraktagna avsattningar 4,0 17,2 -16,6 -48,0 -136,0 -19,9
Just. for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 6,3 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Medel fér verksamh. fére foérdndr. av rérelsekapital 189,8 165,2 185,8 148,6 59,7 192,2
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar 2,1 -6,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga placeringar -33,3 -29,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskn. (+) / Okn. (-) férrad och exploatering -1,8 -1,2 -6,9 11,3 8,3 0,0
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder -7,7 36,3 0,0 0,0 -95,6 -66,7
Kassaflode fér den lopande verksamheten 149,1 164,4 178,9 159,9 -27,6 125,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsutgifter -158,4 -215,5 -213,7 -450,0 -362,6 -217,3
Investeringsinkomster, forsaljning 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -158,2 -215,5 -213,7 -450,0 -362,6 -217,3
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga skulder 54,9 -3,8 63,8 318,1 417,2 117,8
Okning (-) / Minskning (+) av l1angfristiga fordringar -20,5 -29,0 -29,0 -28,0 -27,0 -26,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34,4 -32,8 34,8 290,1 390,2 91,8
Arets kassaflode 25,3 -83,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 88,5 113,8 30,0 30,0 30,0 30,0
Likvida medel vid arets slut 113,8 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
25,3 -83,8 0,0 0,0 0,0 0,0
BALANSBUDGET
Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 21374 22413 2339,5 2670,0 2 889,1 2952,8
ddrav mark, byggn., tekn. anléggningar 2081,9 21828 2283,7 2613,0 2 804,6 2873,7
maskiner och inventarier 55,5 58,5 55,8 57,0 84,4 79,1
Finansiella anlaggningstillgangar 352,6 381,6 406,1 429,6 452,1 473,6
dérav Iéngfristig fordran VA SYD 190,1 223,7 252,7 280,7 307,7 333,7
Summa anlaggningstillgangar 2490,0 26229 2745,6 3099,6 3341,2 3426,4
Bidrag till statlig infrastruktur 134,5 128,0 121,5 114,9 108,4 101,9
Forrad och exploateringar 11,5 12,7 19,6 8,3 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 173,5 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0
Kortfristiga placeringar 277,8 307,2 307,2 307,2 307,2 307,2
ddrav pensionsférvaltning 277,8 307,2 307,2 307,2 307,2 307,2
Kassa och bank 113,8 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Summa omsattningstillgangar 576,6 529,9 536,8 525,5 517,2 517,2
SUMMA TILLGANGAR 3201,1 3280,8 3403,9 3740,1 3 966,8 4045,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 1830,1 1 860,1 1936,0 2002,1 2043,3 2090,8
ddrav periodens resultat 67,9 29,9 75,9 66,1 41,2 47,5
Avsatt till pensioner 33,0 33,4 32,8 32,2 30,6 29,0
Ovriga avsattningar 206,2 223,0 207,0 159,6 25,2 6,9
Summa avsattningar 239,2 256,4 239,8 191,8 55,8 35,9
Langfristiga skulder 848,8 845,0 908,8 1226,9 1644,0 1761,9
Kortfristiga skulder 283,0 319,3 319,3 319,3 223,7 156,9
ddrav férrad och exploateringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -95,6 -162,4
Summa skulder 1131,8 1164,3 1228,1 1546,2 1867,7 1918,8
S:A EK, AVSATTNINGAR OCH 3201,1 3280,8 3403,9 3740,1 3966,8 4045,5
SKULDER
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR 256,3 262,9 248,3 229,1 213,4 198,4
Beviljad checkrakningskredit 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
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Mnkr

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

NOTER TILL RESULTATBUDGETEN

Verksamhetens nettokostnader
Driftredovisningens nettokostnader, namnderna
Internranta, finansforvaltningen
Verksamhetsbidrag till namnd

Anslag till KS forfogande

Pensionskostnader inklusive I6neskatt

Ovriga kostnader finansférvaltningen

Finansiell leasing av lokaler

Bidrag till statlig infrastruktur

Skatteintakter

Allman kommunalskatt

Prognos slutavrakning, kommunalskatt 2024
Slutavrakning fg. ar, korrigering

Generella statsbidrag och utjamningar
Strukturbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag

Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella statsbidrag
Inkomstutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjamning

Preliminar effekt eventuellt nytt utjdmningssystem

Finansiella intdkter

Orealiseade vinster, finansiella oms.tillgangar
Bokfort varde, finansiella oms.tillgangar
Forsaljningspris, finansiella oms.tillgangar
Utdelning aktier och andelar i andra foretag
Ovriga finansiella int3kter

Finansiella kostnader

Réntor pa lan

Rénta pa pensionsskuld

Rantekostnad, finansiell leasing av lokaler

Indexupprakn. avs. bidrag till statlig infrastruktur, stationer

Ovriga finansiella kostnader

Bokslut
2023

-1581,5
25,7
6,7

0,0
-160,4
90,8

5,38

0,0
-1626,2

1663,5
19,5
6,4
1689,4

8,5
109,5
57,7
52,4
13,1
-186,0
-64,8
0,0
-9,6

33,3
0,0
0,0
1,5
6,4

41,2

-10,7
2,1
5,8
7,8
0,4

-26,8

Prognos
2024

-1 664,3
56,6
-4,8
-3,0
-181,3
115,5
4,5
-16,3

-1693,1

1713,4
6,5
-4,2
1715,8

8,4
109,9
75,5
54,2
6,0
-182,0
-65,5
0,0
6,4

29,5
0,0
0,0
2,5
6,7

38,7

-16,3
2,7
5,8

12,8
0,3

-37,9

Budget
2025

-1652,0
59,7

-44,1
-110,4
70,1

5,8

0,0
-1670,9

1779,5
0,0
0,0
1779,5

8,4
118,6
57,9
57,3
0,0
-183,0
67,6
0,0
-8,4

0,0
0,0
0,0
2,0
6,9
8,9

23,8
1,1
5,8
2,3
0,3

-33,2

Plan
2026

-1 656,5
59,7

-108,2
99,1
70,1

5,8

0,0
-1728,2

1.844,2
0,0
0,0
1844,2

8,4
121,8
50,6
57,3
0,0
-182,9
67,8
9,9
22,4

0,0
0,0
0,0
1,0
8,0
9,0

-29,2
-0,3
-5,8
-0,9
-0,3

-36,5

Plan
2027

-1 645,0
59,7

-173,1
-101,1
70,1

538

0,0
-1783,6

1910,5
0,0
0,0
1910,5

8,5
113,7
41,6
57,3
0,0
-179,0
-68,0
-26,6
-52,5

0,0
0,0
0,0
1,0
8,3
9,3

-35,0
-0,8
5,8
-0,6
0,3

-42,5

Plan
2028

-1631,0
59,7

-231,4
-105,9
70,1

5,8

0,0
-1832,8

1988,9
0,0
0,0
1988,9

8,5
114,9
32,4
57,3
0,0
-183,4
-68,3
-36,3
-74,9

0,0
0,0
0,0
1,0
8,5
9,5

-36,3
0,9
5,8

0,0
0,3
-43,2
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KF-VERKSAMHETER PER NAMND (prel.)

(exklusive kommunbidrag)

Nettokostnad, Mnkr
Kommunstyrelse
Kommundvergripande verksamhet

Revision
Kommundvergripande verksamhet

Valndmnd
Kommundvergripande verksamhet

Overformyndare
Kommundvergripande verksamhet

Socialnamnd

Individ- och familjeomsorg
LSS-verksamhet

Halsa, vard och omsorg
Summa

Barn- och utbildningsndmnd
Forskoleverksamhet
Grundskoleverksamhet
Gymnasieskola och vuxenutbildning
Kostverksamhet

Summa

Kultur- och fritidsndmnd
Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet
Summa

Samhallsbyggnadsnamnd
Samhallsbyggnadsverks. exkl. fastighet
Samhallsbyggnad - fastighetsverksamhet
Summa

Milj6- och byggnadsnamnd

Milj6- och halsoskyddsverksamhet
Bygglovsverksamhet

Summa

SUMMA namnder

Finansforvaltningen (verksamhetens del) *

S:a verksamhetens nettokostnader

Utfall
2023

-107,0

-1,0

0,0

-50,0
-75,0
-273,0
-398,0

-148,0
-424,0
-158,0

-1,0
-731,0

-16,0
-26,0
-42,0

-109,0
-185,0
-294,0

-3,0
-5,0
-8,0

-1581,4

-44,8

-1626,2

Budget
2024

-117,0

-56,0
-81,0
-255,0
-392,0

-152,0
-441,0
-168,0

-1,0
-762,0

-15,0
-26,0
-41,0

-136,0
-205,0
-341,0

-4,0
-6,0
-10,0

-1666,3
-13,3
-1679,6

DRIFTBUDGET

Budget
2025

-119,0

-1,4

0,0

-62,0
-84,0
-249,0
-395,0

-142,0
-415,0
-177,0

0,0
-734,0

-14,0
-26,0
-40,0

-141,0
-211,0
-352,0

-4,0
-6,0
-10,0

-1652,0
-18,9
-1670,9

Plan
2026

-119,0

-64,0
-86,0
-256,0
-406,0

-139,0
-400,0
-186,0

0,0
-725,0

-16,0
-26,0
-42,0

-141,0
-211,0
-352,0

-4,0
-6,0
-10,0

-1656,6
-71,6
-1728,2

Plan
2027

-119,0

-65,0
-87,0
-261,0
-413,0

-139,0
-393,0
-185,0

0,0
-717,0

-16,0
-26,0
-42,0

-141,0
-201,0
-342,0

-4,0
-6,0
-10,0

-1645,0
-138,6
-1783,6

Plan
2028

-119,0

-66,0
-89,0
-266,0
-421,0

-138,0
-382,0
-185,0

0,0
-705,0

-16,0
-26,0
-42,0

-141,0
-191,0
-332,0

-4,0
-6,0
-10,0

-1631,0
-201,8
-1832,8

* forfogandemedel, pensionskostnader, arbetsgivaravgifter med mera samt intern rdnteintékt vad gdller driftbudgeten.
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MEDEL TILL FORFOGANDE

Budget Plan Plan Plan
Tkr 2025 2026 2027 2028
KS forfogande:
Lonedversyn -29 200 -67 700 -107 800 -149 500
Indexupprakning hyror 0 -5 500 -11 000 -16 500
Indexupprdkning Raddningstjanst -100 -500 -900 -1 300
Indexupprakning gata / park 0 -700 -1400 -2100
Ev. komp. till némnderna for inflation 0 -5230 -10 460 -15 690
Prisupprakning, kdpta platser - gymnasieskolan -3 000 -6 300 -9 600 -12 900
Flyttkostnader 0 0 -1500 0
Inredning / utrustning (drift) - tre nya byggnader 0 0 -5 000 0
Ofordelat sparbeting 0 0 25000 35000
Summa KS forfogande -32 300 -85 930 -122 660 -162 990

* Foérvaltningens forfogande:

Okade avskrivningar -8 820 -12 820 -36 820 -46 820
Tillkommande driftkostnader -3.000 -9400 -13 600 -21 600
Summa férvaltningens forfogande -11 820 -22 220 -50 420 -68 420
SUMMA MEDEL TILL FORFOGANDE -44 120 -108 150 -173 080 -231410

* Ekonomiavdelningen férdelar budget utifrdn verkligt utfall efter aktivering av investeringsprojekt
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INVESTERINGSBUDGET

Nedan foéljer en kortfattad beskrivning av

de investeringsprojekt som:

- ar nya och dverstiger 5 mnkr.

- foreslas forandras med mer an 1 mnkr
mot beslutad totalutgift samt orsak till
forandringen.

- foreslas ett andrat innehall jamfort med
foregaende beslut.

- blivit forskjutna i tid jamfért med
foregaende beslut om driftstart.

Projekten beskrivs i den ordning som de
aterfinns i sammanstaliningen som féljer
efter detta avsnitt.

Samhallsbyggnadsnamnd,
investeringar inom detaljplane-

omraden

Totalutgiften har 6kat for investeringar
inom kommunens detaljplaneomraden.
Forandringen av totalutgiften tar sin
utgangspunkt i en reviderad kalkyl
framtagen av extern konsult som anger att
kostnadsldget 6kat vasentligt jamfort med
foregaende ars budget.

Investeringar inom Dp Bjédirreds vangar
etapp 1-3

Investeringarna i allman plats utgors av
dels en “huvudstruktur” bestaende av
forandringar av de befintliga vdgarna Norra
Vastkustvagen, Fjelievagen och
Vastanvagen, dels av en "etappgemensam
struktur” i form av ett natur-/parkstrak och
torg, samt slutligen ”intern struktur” i form
av gata mellan de nya kvarteren i
respektive etapp.

Forandringar har skett i projektet som
medfor att totalutgiften for etapp 1 har
minskat med 20 mnkr, huvudsakligen
beroende pa att torget, som tidigare
planerades i etapp 1, flyttats till etapp 2.

Samhallsbyggnadsnamnd,
investeringar, fastighet

Kulturhus, Bjérred
Kommunen planerar for ett kulturhus i
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anslutning till Bjarreds vangar. Planen ar
att det ska inrymma folkbibliotek,
kulturskola, foreningslokaler, lokaler for
kulturverksamhet, samt eventuellt en
mindre kommunhusfilial. Exempel pa
lokaler for kulturverksamhet ar en
konsthall och mindre konsert-/mdoteslokal.
Ett café planeras ocksa finnas i kulturhuset.

Totalutgiften uppgar oférandrat till 145
mnkr. Driftstart for kulturhuset ar
framflyttad med ett ar, till 2027 pa grund
av senarelagt detaljplanearbete.

Ny idrottshall, Karstorpsomrdadet

Befintlig idrottshall i Karstorpsomradet i
sodra kommundelen ersatts. Bland annat
kan nuvarande lokaler inte nyttjas effektivt
eftersom hallen endast kan delas for de
lagre arskurserna.

Totalutgiften uppgar oférandrat till 75
mnkr men driftstarten har senarelagts till
hostterminen 2026, pa grund av ett
overklagande.

Solberga, kontor och LSS daglig
verksamhet — projektet utgar
Socialnamnden har pa langre sikt behov av
andra lokaler for sin verksamhet. | tidigare
beslut planerades dessa att tillgodoses
genom uppforande av verksamhetslokaler
inom fastigheten Solberga, i Lomma.

Pa grund av ett minskande antal barn och
elever har kommunen fatt ett 6verskott av
lokaler, vilket dessutom forvantas oka.
Forslag pa lamplig 16sning pa
socialndmndens behov hanteras i
kommunens lokalférsorjningsplan.

Upprustning av Lomma IP

En upprustning gors av den befintliga
idrottsplatsen under aren 2025 -2026.
Projektet omfattar bland annat nya
omkladningsrum, ny ldktare och en ny
konstgrasplan.

Totalutgiften har utokats med 5 mnkr till
43,5 mnkr for att byta ut dven den andra
konstgrasplanen.



Samhillsbyggnadsnamnd,
investeringar inom gata/park

Beldggningsinvesteringar, etapp 2 samt
Atgdrder i trafiksdkerhetsplan och
cykelplan, etapp 2

Projekten fordndras pa sa vis att
totalutgiften tas bort och projekten blir i
stillet ett arsanslag. De klassificeras
saledes inte lagre som ett flerarigt projekt,
slutredovisas inte till kommunfullmaktige
och kvarstaende medel vid arets slut
overfors inte till nasta budgetar. Av
samhallsbyggnadsnamndens bokslut
kommer en specifikation att ange vilka
atgarder som utforts under aret.

Bron MO02 / Sédra viistkustvéigen

En béarighetsutredning av bron, dar Sodra
Vastkustvagen korsar Hoje a, har
genomforts av externkonsult.
Rekommendationen ar att bron ersatts, da
den inte har full barighet. Bron ar
ursprungligen uppford 1936. Extern
konsult har dven kommit med férslag pa
atgarder for att minska overbelastningen
pa bron. Totalutgift faststalls till 55 mnkr
med ett utbyte av bron ar 2030.

Lédde a
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Fast forbindelse éver Lodde a
Totalutgiften ar tidigare satt till 20 mnkr.
Projektet genomfors i samarbete med
Kavlinge kommun men dess genom-
forbarhet ar fortsatt osdker. Totalutgiften
har halverats, efter samrad med Kavlinge,
och driftstarten ar senarelagd till efter
budgetperioden, ar 2029.

Kommunala investeringar inom Alnarps
station / Flédie station

Tagtrafik ar planerad fran 2027 vilket &r en
senareldggning med ett ar jamfért med
Trafikverkets ursprungliga planering. Med
anledning av detta senareldggs dven
kommunens egna investeringar inom de
bada stationsomradena.



INVESTERINGSBUDGET 2025-2028

Utgift, Tkr
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunstyrelsen

Mindre investeringar
Inventarier till nytt kommunhus
S:a Kommunstyrelsen :

Socialndmnden

Mindre investeringar

Inventarier, Nytt sarskilt boende, 2029
S:a Socialndmnden :

Barn- och utbildningsnéamnden
Mindre investeringar

Inventarier till ny gymnasieskola

S:a Barn- och utbildningsnamnden :

Kultur- och fritidsnamnden

Mindre investeringar

Inventarier till ny idrottshall, Karstorp, Lomma
Inventarier till Kulturhus, Bjarred

Inventarier mm / upprustning av Lomma IP
S:a Kultur- och fritidsndmnden

Total-
utgift

15000

4000

13 000

1300
5000

Samhillsbyggnadsnamnd, investeringar inom detaljplaneomraden :

Dp alla Lomma centrum, Norr

Dp Borgeby angar

Dp Bjarredsvangar, etapp 1

Dp Bjarredsvangar, etapp 2

Dp Bjarredsvangar, etapp 3

Dp Malmovagen

Dp 6vriga (arsanslag)

S:a investeringar inom detaljplaneomréden

Fastigheter, nya infér 2022:
Gymnasieskola

Kommunhus

Nytt sarskilt boende (60 Igh), Bjarred
Kulturhus, Bjarred

Fastigheter, nya infor (och under) 2022:

Fastigheter, nya infor 2023:
Karstorp - Idrottshall
Fastigheter, nya infor 2023:

Fastigheter, nya beslut infér och under 2024, infor 2025:
Solberga, kontor och LSS daglig verksamhet

Upprustning av Lomma IP

Fastigheter, nya forslag infér 2024:

Samhidllsbyggnadsndmnd, investeringar inom Gata / Park
Belaggningsinvesteringar, etapp 2 / Arsanslag istdllet

Atgarder i Trafiksakerhetsplan och cykelplan, etapp 2 / Arsanslag
Cykelvég / busshallplatser, Lundavigen i Bjarred
Supercykelstraksatgarder

Norra Vastkustvagen, Borgeby

Bron MO02 / Sédra Vastkustvagen

Gata / Park, gréna och blda miljoer
Fast forbindelse dver Lodde a

Gata / Park, Stationsomraden
Kommunala investeringar / Alnarps station
Kommunala investeringar / Fladie station

S:a Gata / Park

Samhillsbyggnadsnamnd, arsanslag :

Energisparatgarder / energiplan och tekniska installationer
Fastighetsunderhall (konsekvens komponentavskrivning)
Investeringar, hamnverksamhet

Mindre investeringar, samhallsbyggnadsnamnden 6vriga
S:a Samhillsbyggnadsnamnd, arsanslag:

TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

S:a Samhallsbyggnadsnamnd TOTALT

TOTALT INVESTERINGSUTGIFTER:
(Ar 2024 inkluderar beslut t.o.m augusti)

70 000
43 000
120 000
100 000
75 000
90 000

317 000
244 000
250 000
145 000

75 000

43500

9000
18 000
30000
55000

10 000

45000
59 000

2025

5250

5250

1500

1500

900

900

800

800

5000
2500
2000

1500
11 000

38000
45 000

45 000
128 000

1000
1000

19250
19 250

7 000
1500

14 500

23000

3000
10 000
1000
9 000
23000

213 700

205 250

2026

7990

7990

1000

1000

900

900

800
1300

250
2350

25000
25000
15000

1500
66 500

117 000
95000

55000
267 000

29000
29 000

24 250
24 250

7 000
1500

2500
14 500

1000
2000

28 500

3000
10 000
500
9000
22 500

449 990

437 750

213700 449990

2027

2880
15000
17 880

1000

1000

900
13000
13 900

800

5000

5800

2000
10000
15000
30000

1500
58 500

63 000
39000

5000
40 000
147 000

7 000
1500

2500

39500
45 500

96 000

3000
10 000
500
9000
22 500

362 580

324 000

2028

3070

3070

1000

1000

900

900

800

800

2000
10000
15000
20000

1000
1500
49 500

125 000

125 000

7 000
1500

2500

2000

500
500

14 000

3000
10 000
1000
9000
23 000

217 270

211500

362580 217270

For de storre projekten anges de planerade utbetalningarna per ar endast som information - for dessa projekt fattar kommun-

fullmaktige beslut om totalutgift och driftstart.
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drift-
start

2027

2029

2027

2026
2027

ht-27
2027, kv.1

2029

2027

ht 2026

2029

2030

2029

2027
2027



EXPLOATERINGSBUDGET

Tkr

Proj.nr Projektnamn

3310

3312

3400

3407

3410

3401

3409

Borgeby verksamhetsomrade

Borgeby dngar

Lomma C Norra

Bjarreds vangar, etapp 1

Bjarreds vangar, etapp 2

Bjarreds vangar, etapp 3

Malmoévagen

Solberga

Total exploateringsbudget

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Budget
2025

1500
-65
1435

375
-1 400
-1025

167
-1 500
-1333

215
-2 150
-1935

154
-2 400
-2 246

o

-1 250
-1 250

-550
-550

2411
-9315
-6 904

Plan
2026

o

20 000
-1503
18 497

167
-1500
-1333

-450
-450

39
-2 682
-2643

o

-2 500
-2 500

-301
-301

20 206
-8 936
11 270

Plan
2027

o

20 000
-250
19750

34
-703
-669

37 000
-200
36 800

25000
-600
24 400

-200
-200

25000
-924
24 076

0
-200
-200

107 034
-3077
103 957

Plan
2028

o

-250
-250

-8417
-8417

-200
-200

25000
-500
24 500

-900
-900

25000
-2 500
22 500

30 000
-500
29 500

80 000
-13 267
66 733
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EXPLOATERINGSBUDGET

Fragor som ror exploateringsprojekten
ansvarar kommunstyrelsen for. Denna
verksamhet utfors av mark- och
exploateringsenheten och planerings-
avdelningen pa samhallsbyggnads-
forvaltningen. Projekten och resultaten av
dessa redovisas inom finansforvaltningen.

Kommunens exploateringsbudget tar upp
utgifter och inkomster i samband med
planering och forsaljning av mark. Utgifter
for infrastruktur (allmén plats sdsom
exempelvis gator, gronomraden och torg) i
de olika projektomradena budgeteras i
investeringsbudgeten men synliggors daven
i exploateringsbudgeten for att ge en
helhetsbild av exploateringsprojekten.
Gatukostnadsersattning betalas till
kommunen av berérda externa markagare
som erhaller byggratter inom
projektomradena.

Exploateringsprojekt stracker sig over flera
ar och budgeten omfattar saval pagaende
som planerade projekt. Méjligheterna till
precision i kalkylerna varierar starkt
beroende pa projektets karaktar och hur
langt planeringen alternativt
genomforandet har framskridit i respektive
projekt. Priset pa byggbar mark, tillika
kommunens inkomst vid markforsaljning,
paverkas ocksa av fastighetsmarknadslaget
som i sin tur paverkas av konjunktur,
ranteldge och bygg- och
anlaggningskostnader. Dartill finns
ytterligare faktorer, sassom kommunens
kravstallning i samband med
markanvisning, som paverkar
byggaktorernas betalningsvilja. Inkomsten
bestams slutgiltigt i samband med
markanvisning och/eller forsaljning.

Under kommande fyraarsperiod berdknas
exploaterings-verksamheten forbattra
likviditeten med 175 mnkr. Osdkerheten
finns dock vad galler nar i tiden
forsaljningarna kommer att ske da
omvarldsfaktorer snabbt kan paverka
projekten.

Nedan féljer kommentarer till
exploateringsprojekten som aterfinns i
sammanstallningen pa foregaende sida.
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Borgeby verksamhetsomrdde

Ett verksamhetsomrade for lattare industri
och hantverk beldaget nordost om Borgeby,
utbyggt fran 2003. En verksamhetstomt
aterstar att salja, preliminart under 2025.

Borgeby dngar

Omrade beléget i norddstra Borgeby med
mark i bade kommunal (ca 25 %)
respektive privat (ca 75 %) dgo. Omradet
beddms kunna inrymma ca 250 bostader.
Detaljplanearbete pagar med samrad
kvartal tva 2024 och antagande planeras
till kvartal tva 2025. | samradshandlingarna
presenteras utformning och innehall
avseende omradet och efter samradet
kommer fortsatt bearbetning av detta att
ske tillsammans med vidare utredningar av
bland annat arkeologi och naturvarden.
Dartill sker arbete gallande markanvisning
av kommunens mark.

Lomma C Norra

Exploateringen omfattar utbyggnad av fem
kvarter, innehallande cirka 240 bostader
samt centrumverksamhet, norr om
Lommas befintliga centrum. Storre delen
av marken ags av kommunen. Planuppdrag
gavs 2018 och detaljplanearbete
paborjades men har pausats for att invanta
utredning gallande klimatskyddsatgarder.
Planarbetet planeras att aterupptas i slutet
av 2024 efter att ansdkan om vattendom
for klimatskydd skickats in till mark- och
miljddomstolen. Antagande av en ny
detaljplan kraver att klimatskydd medges.
Inkomster kommer att inkomma fran
markforsaljning for uppférande av totalt
cirka 20 000 kvm bruttoarea. Utbyggnaden
planeras ske i en takt av ett kvarter per ar
med forsta inflyttning omkring ar 2029.

Malmévigen

Projektet omfattar mark mellan E6:an och
Malmovagen som forvarvades av
kommunen 2020. Omradet planeras for
verksamhetsomrade i enlighet kommunens
oversiktsplan och kommande byggnader
ska dven bidra till att reducera bullret fran



motorvagen. Kalkylen ar i sin helhet osdker
och schablonmassig da projektet kraver
ytterligare arbete kopplat till naringsliv,
intressenter och inriktning.

Bjdirreds vangar

Ett storre utbyggnadsomrade mellan
Bjarred och Borgeby som har delats upp i
tre etapper, dar planlaggning pagar for
etapp ett och tva. Markagandet ar delvis
kommunalt och delvis privat. Externt
markadgande gor att kommunen ej har
radighet 6ver utbyggnadstakten pa mark
som inte dgs av kommunen.

Investeringarna i allman plats kopplade till
Bjarreds vangar utgors av dels en
"huvudstruktur” bestaende av de befintliga
vagarna Norra Vastkustvagen, Fjelievagen
och Vastanvagen, som ar dimensionerade
for en hogre trafikmangd an den
tillkommande bebyggelsen inom Bjarreds
vangar, dels av en “etappgemensam
struktur” innehallande for etapp 1 och 3
gemensamt natur-/parkstrak samt ett for
samtliga etapper gemensamt torg, och
slutligen ”intern struktur” som utgors av
allman plats gata mellan de nya kvarteren i
respektive etapp.

Bjéirreds vangar - etapp 1

Etapp 1 inrymmer omkring 500 bostader
och endast mindre lokalytor. Storre delen
av marken inom etappen ags av extern
aktor. Detaljplanen planeras for granskning
i slutet av 2024, antagande kvartal tva
2025 och inflyttning fran och med
2027/2028. Etapp 1 ar investeringstung
bland annat pa grund av natur-/parkstraket
och atgéarder pa Vastanvagen och Norra
Vastkustvagen varvid ovriga etapper
kommer att ha en viss skuld gentemot
denna etapp.

Bjdirreds vdngar - etapp 2
Detaljplanearbete pagar och samrad
planeras till slutet av 2024.
Exploateringsomradet avses inrymma en
blandning av bostader, handel och
kommunala funktioner, bland annat ett
kulturhus och ett dldreboende. Marken ags
till huvuddelen av kommunen medan en
mindre del dgs av extern aktor.
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Bjdirreds vangar - etapp 3
Planeringsarbetet for etapp 3 avses
paborjas forst i slutet av innevarande
budgetperiod. Exploateringsomradet avses
inrymma mestadels bostader. Knappt
halften av marken dgs av kommunen,
ovriga delar av tva olika externa aktérer.

Solberga

Ett centralt beldaget kommunagt kvarter
som avses att fortatas. Detaljplanearbete
har paborjats och samrad planeras till
arsskiftet 2024/2025. Omradet planeras
att inrymma bostader samt eventuellt ytor
for kommunal verksamhet. Rivning av
befintliga byggnader kravs. Mark for
bostader avses att sdljas genom
markanvisningsférfarande, ovriga delar
bibehalls i kommunens &go.



KOMMUNSTYRELSE

Kommunoévergripande verksamhet

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
forvaltningspolitiska organ och har ett
helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsens uppdrag ar
att leda och samordna kommunens
verksamheter och ha uppsikt over
kommunala bolag och 6vriga namnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar
vidare for att en effektiv och andamalsenlig
organisation uppratthalls.

Kommunstyrelsen fungerar dartill som ett
beredningsorgan for kommunfullmaktige.
Som kommunens ledande férvaltnings-
politiska organ har kommunstyrelsen dven
en stddjande funktion och dess stédjande
verksamhet omfattar féljande funktioner:
kansli, ekonomi, sdkerhet, HR samt
avdelningen for digitalisering,
kommunikation och intern service.

Utmaningar och
forbattringsomraden

Utover de kommungemensamma
utmaningarna kompetensférsérjning,
demografiska férdndringar samt
klimatférdndringar, har kommunstyrelsen
identifierat fyra utmaningar som vantas ha
storst paverkan pa namnden och
kommunen som helhet.

Omstallningsbehovet: Utmaningarna kring
demografiska férandringar, kompetens-
forsorjning och klimatférandringar staller
samtliga krav pa kommuner och regioner
att stilla om arbetet for att fortsatt kunna
leverera valfardstjanster. SKR menar att
utmaningarna kraver att den offentliga
sektorn testar nya arbetssatt, valfards-
teknik, samverkan och attityder.

Att effektivt mota behoven hos en viaxande
befolkning som ska forsorjas av en
minskande arbetsstyrka skapar utmaningar
med kompetensforsorjning samt staller
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krav pa anpassning av verksamheten.
Utover detta innefattar omstallnings-
behovet utmaningar inom kompetens-
forsorjning med 6kande konkurrens,
anpasshing av verksamhet utifran
demografiska férandringar, samt
kostsamma konsekvenser av miljé- och
klimatforandringar. Gemensamt for
utmaningarna ar att kommunen
tillsammans med 6vriga kommuner och
regioner behover vara innovativa och hitta
nya hallbara l6sningar for att bibehalla
dagens kvalitativa verksamhet och ett
valfungerande samhalle.

Osdkerhet i omvarlden: Ett aktivt arbete
med sdkerhetsfragor och krisberedskap ar
en grundlaggande del av en kommuns
ansvar for att trygga samhallets funktion
och invanarnas valfard. Vid en nodsituation
eller kris ska kommunen agera snabbt och
effektivt genom att erbjuda stod till
drabbade samt sdkerstélla fortsatt tillgang
till samhallstjanster som sjukvard,
kommunikation och elnat. Den kansliga
information som kommunen hanterar och
lagrar maste sidkras mot obehorig atkomst
for att skydda medarbetares och
invanarnas integritet. Med den 6kande
digitaliseringen okar hoten och
cybersakerhet dr avgorande for att skydda
kommunens verksamhet och data.

Minskat fértroende och mojlighet att
paverka samt bristande tillgdnglighet:
Kommunen resultat i SCB:s medborgar-
undersokning har férsdmrats inom
omradena fortroende och majlighet att
paverka (cirka -17%). Resultaten i
Kommuners Kvalitet i Korthet (KKiK) visade
ett forsamrat resultat inom bemdtande. Ett
hogt fortroende hos invanarna behdovs for
att kommunen ska fungera effektivt,
uppratthalla demokratiska varden och
framja en positiv samhallsutveckling.
Bristande tillganglighet av exempelvis
allmanna handlingar paverkar
medarbetares arbetssituation negativt
samt kan skapa irritation hos invanare.



Otydliga forvantningar och ineffektiva
processer: | analys av verksamhetens
forbattringsomraden framkom att otydliga
forvantningar och otydlighet i roller och
ansvar skapar ineffektiva arbetsprocesser.
Det riskerar att fokus laggs pa detaljer
snarare an helheten och att tid for
reflektion och fragan varfér nagot maste
genomforas gloms.

Styrkor och svagheter
Kommunstyrelsen identifierar sina fraimsta
styrkor som hog kompetens hos
medarbetare, kommunens forutsattningar
att implementera forandring snabbare i
och med sin mindre storlek, samt en nu
minskad omséattning av chefer.
Identifierade svagheter ar dess formaga att
hantera férandringar och flera parallella
processer samtidigt Vidare har det pagatt
samt pagar en generationsvaxling i
organisationen, dar erfarenhet och
kunskap riskerar att forsvinna.

Behov finns av kompetensutveckling,
framfor allt inom processkartlaggning,
digitalisering med hjalp av Al och
automatisering, samt inom foérandrings-
och innovationsledning.

Prioriterade satsningar

For att m6ta omstallningsbehovet
prioriteras att vara en attraktiv
arbetsgivare innefattande 6versyn av
styrdokument som berér arbetsgivarrollen,
samt oversyn av halsoframjande satsningar
for medarbetare. Darutbver prioriteras att
skapa forutsattningar for innovativ
verksamhetsutveckling genom att
implementera innovationsledning och
forstarka analyser av 6vergripande
utmaningar; kompetensutveckling inom
omradet. Ytterligare prioritering dr 6kad
effektivitet i arbetsprocesser genom
processkartlaggningar, automatisering av
rutinmassiga arbetsuppgifter, dversyn av
befintliga verksamhetssystem och utdkat
arbete 6ver organisatoriska granser.

Dessa forvantas ge effekter sdsom 6kad
attraktivitet som arbetsgivare, 6kat
nytankande samt 6kad fordandringsférmaga
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och resurseffektivisering.

For att mota osdkerhet i omvarlden
prioriteras att starka kommunens
beredskaps- och sdkerhetsarbete, forstarka
med personal och hardvara inom IT-
sakerhet, samt utveckla arbetet med civil
beredskap.

For att mota ett minskat fértroende och
mdjlighet att paverka samt bristande
tillganglighet prioriteras att utveckla, testa
och samordna metoder for information,
dialog och medborgarinvolvering, samt att
skapa forutsattningar for invanare att fa
tillgang till allméanna handlingar. Forutom
okat fortroende och tillganglighet for
invanare, féretag och féreningar skapar
okad dialog en utvecklingspotential for
kommunen.

Forvantade langsiktiga effekter ar att
invanare, foretag och féreningar ska
uppleva okat fortroende fér kommunen
och uppleva att de far maojlighet att
paverka i utvecklingsarbete.

For att mota otydliga férvantningar och
ineffektiva processer prioriteras att
foérankra roll och ansvar for
stodfunktionerna inom kommunstyrelsen,
se over styrdokument och ansvars-
fordelning mellan namnder, samt att
arbeta med kontinuerlig dialog och
uppfoljning mellan styrelsen och namnder,
mellan styrelsen och dess forvaltning samt
inom hela férvaltningsorganisationen.
Satsningarna vantas underlatta
implementeringen av andra satsningar.

De prioriterade satsningarna vantas frigora
tid till fordel for verksamhet. For att klara
omstallningen behéver medarbetare
initialt kompetensutvecklas samt
eventuellt ndgon resurs tillsattas. Nar
effektiviseringarna gett effekt kan tiden
som frigjorts utgora kostnadsminskningar.
| syfte att skapa forandringsutrymme gors
under 2024 en organisationsforandring dar
tjansten som kommunikationschef har
avvecklats och antalet medarbetare inom
ekonomiavdelningen och kontaktcenter
minskas.



Driftbudget
Utfall / Budget

Utfall 2023 Budget Budget Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Mnkr 2024 2025
Kommunovergripande
verksamhet (KS) -107,0 -117,0 -119,0 -119,0 -119,0 -119,0
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -107,0 -117,0 -119,0 -119,0 -119,0 -119,0

Utfall 2023 och Budget 2024 dr justerade avs. nya principer for hyra, IT samt omorganisation.

REVISION

Kommunoévergripande verksamhet

Namndens ansvarsomrade

Kommunfullmaktige ska arligen prova
ansvarstagandet for de som har i uppdrag
att genomfora verksamheten pa
fullmaktiges uppdrag. Fullméaktiges
instrument for granskning och provning ar
de fértroendevalda revisorerna. Revisionen
bevakar att kommunfullmaktiges beslut
verkstalls och att skattemedel anvands pa
ett effektivt satt. Den kommunala
revisionen utgor saledes ett viktigt lokalt

demokratiskt kontrollinstrument.

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska
revisorerna arligen i den omfattning som
foljer av god revisionssed granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
eller fullmaktigeberedningarnas
verksamhetsomraden. Revisionen ska
arligen arbeta enligt den standard for
verksamhetsrevision som framgar i God
revisionssed, framarbetad av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Driftbudget
Utfall / Budget
Utfall 2023 Budget Budget Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Mnkr 2024 2025
Kommunovergripande
verksamhet -1,0 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -1,0 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
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VALNAMND

Kommunévergripande verksamhet

Namndens ansvarsomrade

Valnamnden &r, i enlighet med vallagen,
lokal valmyndighet och ansvarar for

kommunala folkomrostningar.
Ar 2026 genomfors det aterigen allminna

genomfdrandet av allménna val och val i Sverige.
Driftbudget
Utfall / Budget
Utfall 2023 Budget Budget Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Mnkr 2024 2025
Kommunévergripande
verksamhet 0,0 -1,3 -0,0 -0,6 0,0 0,0
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -0,0 -1,3 -0,0 -0,6 0,0 0,0

Kommunoévergripande verksamhet

Namndens ansvarsomrade

Overférmyndaren ska utdva
overféormyndarverksamhet, vilket innebar
att granska formyndares, gode mans och
forvaltares verksamhet. Utgangspunkten
for denna granskning ar de férteckningar,

arsrakningar, slutrdkningar samt andra
handlingar och uppgifter som lamnas in till
dverférmyndaren. Overférmyndaren har
vidare till uppgift att utse gode man till de
ensamkommande barn och ungdomar som
tas emot av Lomma kommun.

Driftbudget
Utfall / Budget
Utfall 2023 Budget Budget Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Mnkr 2024 2025
Kommunévergripande
verksamhet -0,4 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -0,4 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
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SOCIALNAMND

Individ- och familjeomsorg, LSS-verksamhet, Halsa, vard och omsorg

Namndens ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for att utfora
kommunens ataganden inom
socialtjansten och folja de lagstadgade
ansvarsomraden som géller fér namnden
enligt lagstiftningen. Dessutom har
namnden fatt uppdrag fran kommun-
fullmaktige att ansvara for vissa specifika
uppgifter.

Namnden ansvarar ocksa for att leda den
kommunala halso- och sjukvarden,
hemsjukvarden och verksamheten enligt
lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade. Vidare har namnden
ansvaret for mottagandet av nyanlanda
asylsdkande och flyktingar, inklusive
ensamkommande barn och ungdomar,
samt att tillhandahalla integrationsinsatser
for dem.

Utmaningar och
forbattringsomraden

Utifran de av kommunen identifierade
utmaningarna ar det kompetensforsorjning
och demografiska forandringar som framst
har direktpaverkan pa socialndmndens
verksamheter. Gallande klimatférandringar
arbetar namnden mot klimatmal genom
exempelvis digitalisering, minskat matsvinn
och hallbara transporter. Socialndmnden
har identifierat fem utmaningar som
forvantas ha storst paverkan pa dess
verksamhet.

Det ekonomiska laget: Namnden har
under aret arbetat med att férbattra
styrningen av verksamheten for en
ekonomi i balans, dar bemannings-
planering och -nivaer ar centrala element.

Omstallning infor ny och dndrad
lagstiftning: Regeringen foreslar flera
omfattande lagandringar inom ndmndens
verksamhetsomrade. Aldrig tidigare har sa
manga lagforslag foreslagits under en sa
kort tid och har heller inte inforts i en
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sadan hastighet. Den nya socialtjanstlagen,
som innebar den mest omfattande
forandringen, vantas trada i kraft i juli
2025. Den kommer att krdva ett stort
omstallningsarbete for att mota upp de nya
lagkraven.

Demografiska utmaningar och framtida
behov: Enligt SCB kommer antalet
personer i arbetsfor alder att minska,
andelen dldre 6ka och antalet barn och
unga minskar. Med férandringarna foljer
ett 6kat behov av lokaler som ger battre
forutsattningar for en andamalsenlig och
kostnadseffektiv drift.

Utover det paverkas namnden av
eventuella lagandringar for flykting-
mottagande dar kommuner vantas fa dkat
ansvar for de som mottagits enligt
massflyktsdirektivet. Det innebér ett 6kat
antal invdnare i behov av stodinsatser.

Vidare kraver ett minskat antal i arbetsfor
alder, och darmed personalbrist, en
utveckling inom digitalisering och
valfardsteknik samt investeringar i
detsamma. Sannolikt innebar det dven en
utmaning féor namndens dldre malgrupper
att acceptera de |6sningarna framfor
traditionell vard.

Kompetensforsorjning: Namndens
verksamheters bemanning bestar i princip
uteslutande av bristyrken. Det &r en
utmaning att behalla befintlig och rekrytera
kompetent personal. Manga av nuvarande
anstallda ar inte bosatta i kommunen,
vilket kraver ett starkt arbetsgivar-
varumarke for att konkurrera och locka till
sig medarbetare som ar villiga att pendla.
Lénenivaer och férmaner ar viktiga
variabler. Omfattande kompetens-
utveckling ar nédvandig for att kunna
hantera brukares alltmer komplexa behov
pa hemmaplan och undvika externa
placeringar. Utbver detta kraver den nya
socialtjanstlagen forandrade arbetssatt och
nya kompetenser. Digitalisering och



valfardsteknik ar viktiga utvecklings-
omraden men innebar att verksamhet
maste stalla om och kompetensvaxla till
personal med teknisk kompetens.

Forvantningar pa och bilden av
socialnamnden:

| SCB:s medborgarundersokning fick
dldreomsorg och LSS lagt betyg av
invanarna. | nationella brukarunder-
sokningar ligger kommunens dldreomsorg
under riksgenomsnittet. Samtidigt har
ndjdheten vasentligt forbattrats inom
sarskilt boende och brukarundersékningar
inom IFO och LSS ger bra resultat. Det finns
en skillnad mellan allmanhetens och
brukares syn pa namndens verksamheter.
Anhorigas synpunkter galler ofta en
forvantan som oOverstiger lagkrav och
namndens beslutade riktlinjer.
Utmaningarna har ligger i att skapa
fortroende hos allmanheten for
verksamheterna, 6ka ndjdheten med de
insatser som kan erbjudas, nd ut med
kommunikation i samma takt som
verksamhet utvecklas, paverka hur
verksamheter portratterats i media, 6ka
medarbetares stolthet for sitt arbete, samt
i att 6ka kompetens och utveckla arbetssatt
géllande kommunikation och bemoétande.

Styrkor och svagheter

Namnden lyfter flera styrkor sa som
valutvecklad férebyggande och halso-
framjande verksamhet, kompetent
personal och god férmaga att erbjuda
medborgare fullgott stod i egen regi.

Aven svagheter identifieras sa som icke
dndamalsenliga lokaler, bristande rutiner
och arbetssatt, behov av utvecklade
metoder och digitala system for analys,
uppfoéljning och utvardering, samt behov av
okad digital mognad.

Prioriterade satsningar

For att nd en ekonomi i balans prioriteras
att utbilda chefer och stodfunktioner i
ekonomi och planering; minska HSL,
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omvardnad och rehabilitering utanfér
hemmet (korttids- och sjukhusvistelser);
hemtagning av externa placeringar; sluta
med inhyrning av personal; géra 6versyn av
lokaler, riktlinjer, respektive organisation;
utveckla arbetet med digitalisering och
valfardsteknik; samt utveckla samverkan
med andra kommuner.

Forvantade effekter av detta ar bland
annat 6kad budgetfoljsamhet, battre
bemanningsplanering, ruttoptimering,
okad kvalitet for brukaren, snabbare
rehabilitering, kostnadseffektivitet, samt
okad tydlighet och férutsagbarhet i vad
enskilda kan férvinta sig. Oversynen av
riktlinjer ska goras for att sakerstalla att
bedémningen av vad som anses vara en
skélig levnadsniva ar i nivd med andra
kommuners bedémning.

For omstédllningen infor ny socialtjanstlag
prioriteras att utse en samordnare for
gemensam behovskartlaggning och
planering (finansieras av statsbidrag).
Forvantade effekter ar att namnden ar
battre rustad for ny lagstiftning och
darmed kan dven budgetféljsamheten
forbattras.

For arbete med kompetensforsorjning
prioriteras att mojliggora for personal att ta
del av den nationella satsningen
Yrkesresan, samt utvecklad praktik-
samordning. Forvantade effekter ar hojd
kompetens, 6kad personalférsoérjning,
forbattrad kvalitet pa praktikplatser samt
effektivare resursanvandning.

For att méta férvantningar pa, och bilden
av, namnden prioriteras att 6ka
fortroendet for socialndmndens
verksamheter bland annat genom
framtagande av en utvecklingsplan for
Okad kvalitet. Forvantade effekter ar dkat
fortroende med ratt insats i ratt tid,
effektivare processer, battre resultat i
brukarundersékningar samt 6kad stolthet
hos personalen.



Driftbudget
Utfall / Budget

Utfall 2023 Budget Budget Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Mnkr 2024 2025
Individ- och
familjeomsorg -50,0 -56,0 -62,0 -64,0 -65,0 -66,0
LSS-verksamhet -75,0 -81,0 -84,0 -86,0 -87,0 -89,0
Halsa, vard och omsorg -273,0 -255,0 -249,0 -256,0 -261,0 -266,0
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -398,0 -392,0 -395,0 -406,0 -413,0 -421,0

Utfall 2023 och Budget 2024 dr justerade avs. nya principer fér hyra och IT.

Att 6ka fortroendet for socialndmndens verksamheter dr en prioriterad satsning.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Foérskoleverksamhet, Grundskoleverksamhet, Gymnasie- och

vuxenutbildning, Kostverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for
fullgérandet av kommunens uppgifter
enligt skollagen och tillhérande
forfattningar. Namnden fullgér dessutom
kommunens uppgifter, enligt hdlso- och
sjukvardslagen och tillhérande
forfattningar inom det offentliga
skolvasendet.

Namnden ska vidare tillse att skolplikten
foljs samt utdva tillsyn over de fristaende
forskolorna i kommunen. Namnden ska
dven halla sig informerad om hur de
ungdomar i kommunen som fullgjort sin
skolplikt, men som inte har fyllt 20 ar och
inte genomfor eller har genomfoért
program pa gymnasieskolan eller
gymnasiesarskolan, ar sysselsatta. Vid
behov ska ndmnden erbjuda dem lampliga
individuella atgarder.

Namnden ansvarar dven for
kostverksamheten och 6vriga uppgifter
som kommunfullmé&ktige har alagt
namnden.

Utmaningar och
forbattringsomraden

Barn- och utbildningsndmnden har
identifierat tre utmaningar som vantas ha
storst paverkan pa namndens verksamhet
framover.

Demografiska forandringar: Lomma
kommun star infor samma demografiska
forandringar som resten av Sverige —en
minskning av antalet barn 0 - 15 ar
samtidigt som aldersgruppen 65 ar och
aldre 6kar. Minskning av barn vantas enligt
SCB paga fram till ar 2070. Minskningen av
barn har redan haft och far dven framéver
effekt pa intdkterna for férskolor och
grundskolor i form av barnpeng / elevpeng.
Detta paverkar i sin tur personalstyrkan,
med risk for arbetsbrist och
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omfordelning av larare och stodpersonal.

Aven lokalnyttjandet paverkas dar
namnden behdver omprova hur fysiska
rum anvands. Sannolikt behéver ndmnden
genomféra sammanslagningar av enheter
for att effektivisera resursanvandningen
och minska driftkostnader.

Kulturforflyttning for starkt delaktighet:
SCB:s senaste medborgarundersokning
(2023) visar att Lomma kommun har ett
forsamrat resultat nar det géller invanarnas
upplevelse av mojligheten att paverka
politiska beslut och kommunala
verksamheter. Fortroendet for politikerna
och upplevelsen av mdjligheten for
invanarna att aktivt delta i kommunens
utveckling har minskat.

For att vanda denna trend behover
namnden arbeta mer aktivt med
information, dialog och delaktighet. Arbete
pagar redan med en kulturforflyttning med
omorientering av strategier och
arbetsmetoder for att battre integrera
anvandarfeedback i verksamheten.

Att leva upp till det nationella och
kommunala utbildningsuppdraget i en
foranderlig varld kraver en dynamisk,
flexibel och framatblickande strategi.
Ndamnden maste kontinuerligt undersoka
och forsta omvarlden, inklusive teknologisk
utveckling, socioekonomiska forandringar
och kulturell dynamik, for att anpassa
verksamheten darefter. Samtidigt ar det
nationella kvalitetssystemet standigt
narvarande och i fokus. Samverkan med
aktoérer inom utbildningsvasendet ar av
storsta vikt och bidrar till bredare och mer
relevant utbildning for elever.

Visionart och proaktivt ledarskap
tillsammans med kompetensutveckling for
personal ar nodvandigt inte minst for att
mota andringar i skollagen, som trader i
kraft den 1 januari 2025, och som innebar



att ett nationellt professionsprogram inférs
for rektorer, larare och forskollarare.

Déarutover ar det viktigt att integrera
hallbarhetsfragor i utbildningen. Genom
fokus pa hallbar utveckling kan utbildnings-
systemet bidra till att forma medvetna och
ansvarstagande medborgare rustade att
mota framtidens globala utmaningar.
Skolor bor uppmuntra elever att tanka
kritiskt kring miljofragor och att delta aktivt
i att skapa en hallbar framtid, exempelvis
genom projektbaserat larande,
samarbeten med lokala foreningslivet och
anvandning av digitala verktyg.

Styrkor och svagheter

Namnden identifierar sina framsta styrkor
som personalens hoga kompetens med
stor andel med behoriga legitimationer,
hog kvalitet och aterkommande goda
resultat i nationella jamforelser, nara
samarbete med andra namnder, samt en
god och effektiv ekonomistyrning.

Namndens identifierade svagheter ar ett
motstand mot forandring vilket kan
fordroja utveckling samt en risk for
bekvamlighet med de goda resultaten.

Prioriterade satsningar

Namndens prioriterade satsningar utifran
de identifierade utmaningarna ar att
genomfora demografiska analyser for att
forsta forandringar i aldersstrukturer och
olika aldersgruppers behov, genomféra
utvardering av befintliga lokaler for att
identifiera mojliga anpassningar eller
omstruktureringar, genomféra en
organisationsdversyn med syfte att
sakerstalla att organisationen ar ratt
anpassad for dagens och framtidens
utmaningar, genomfora olika former av
dialoger och 6ka medborgarinflytandet
samt investera i kompetensutveckling inom
omraden som Al, digitalisering och
forandringsledning.

Genom att genomfdra en dversyn av
organisation och lokaler samt satsa pa
personalutbildning och kompetens-
utveckling, framfér allt inom omraden som
Al, digitalisering och forandringsledning,
kan namnden skapa en mer effektiv och
anpasshingsbar verksamhet. Oversynen
forvantas konkretisera vad namnden kan
gora mindre av eller sluta gora, for att
omfordela medel och tid for att battre
mota de 6vergripande malen och hantera
identifierade utmaningar.

Driftbudget
Utfall / Budget
Utfall 2023 Budget Budget Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Mnkr 2024 2025
Forskoleverksamhet -148,0 -152,0 -142,0 -139,0 -139,0 -138,0
Grundskoleverksamhet -424,0 -441,0 -415,0 -400,0 -393,0 -382,0
Gymnasieskola och
vuxenutbildning -158,0 -168,0 -177,0 -186,0 -185,0 -185,0
Kostverksamhet -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -731,0 -762,0 -734,0 -725,0 -717,0 -705,0

Utfall 2023 och Budget 2024 dr justerade avs. nya principer fér hyra och IT.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Fritidsverksamhet, Kulturverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden har som sina
framsta uppgifter att stodja, frdmja och
samordna kommunens kulturliv samt att
framja ungdoms- och fritidsverksamhet i
kommunen.

Namnden har bland annat till uppgift att
vara huvudman fér kommunens bibliotek
och kulturskola, verka for bevarande av
kulturmiljéer och kulturminnen, stodja de
foreningar i kommunen som bedriver
kultur- och fritidsverksamhet samt
samordna och utveckla ungdoms-
verksamheten.

Namnden ska, tillsammans med
samhallsbyggnadsnamnden, dessutom
verka for bevarande, vard och lamplig
anvandning av byggnader, anldaggningar
och miljéer av kulturhistoriskt eller
estetiskt varde.

Utmaningar och
forbattringsomraden

Namnden har identifierat tva utmaningar
som véantas ha storst paverkan pa
verksamheten framover.

Demografiska forandringar: Med farre
barn i aldersgruppen 0 - 15 ar férvantas
efterfragan pa fritids- och kulturaktiviteter
for denna grupp minska, samtidigt som
behovet av aktiviteter och métesplatser for
aldre forvantas oka. Det kraver
omprovning och anpassning av namndens
tjanster och verksamheter for att
sdkerstalla deras relevans och tillganglighet
for alla invanare, oavsett alder och
livssituation. Aldre kommer sannolikt ha
fordndrade behov, krav och forvantningar,
samtidigt som den psykiska och fysiska
héalsan bland aldre, som grupp, forsamras
vid en hog &lder. Aven ensamhet ar en
utmaning bland de allra aldsta.

Kulturforflyttning for starkt delaktighet:
For att forbattra invanarnas mojligheter att
paverka verksamheten avser ndmnden att
arbeta aktivt med brukar- och medborgar-
dialoger, exempelvis pa liknande satt som
framgangsrikt gors med foreningar.
Utmaningen kan komma att innebara
motstand mot fordandring och anpassning i
verksamhet, att sdkerstélla en dndamals-
enlig lokalférsorjning dar lokaler ar
tillgangliga, integration av hallbarhets-
aspekter i verksamhet samt risk for
minskade externa bidrag vilket kan ha
paverkan pa budget och majlighet till
utveckling.

Styrkor och svagheter

Namnden identifierar sina framsta styrkor
som personalens hoga kompetens,
engagemang och ambitionsniva, invanares
hoga engagemang i och med den hoga
nyttjandegraden av befintliga faciliteter
och aktiviteter, den ndra samverkan med
lokala féreningar och andra namnder, samt
en god och effektiv ekonomistyrning.

Namndens identifierade svagheter ar ett
motstand mot forandring vilket kan
fordroja utveckling samt en risk for
bekvamlighet med de goda resultaten.

Prioriterade satsningar

Namnden prioriterar att genomféra
demografiska analyser for att forsta
forandringar i aldersstrukturer och olika
aldersgruppers behov, genomfora en
organisationsoversyn med syfte att
sakerstalla att organisationen ar ratt
anpassad for dagens och framtidens
utmaningar, utvardera befintliga lokaler
och ytor for idrott for att identifiera
moijliga anpassningar eller
omstruktureringar, utveckla aktivitets-
utbudet och tjanster i samverkan med
andra utifran férandrad demografi,
genomfora brukardialoger och 6ka
medborgarinflytandet samt investera i



kompetensutveckling inom omraden som
Al, digitalisering och férandringsledning.

Genom att genomfdra en dversyn av
organisation och lokaler samt satsa pa
personalutbildning och kompetens-
utveckling, framfor allt inom omraden som
Al, digitalisering och férandringsledning,
kan ndmnden skapa en mer effektiv och

anpassningsbar verksamhet. Oversynen
forvantas konkretisera vad namnden kan
gora mindre av eller sluta gora for att
omfordela medel och tid for att battre
mota de 6vergripande malen och hantera
de identifierade utmaningarna.

Driftbudget
Utfall / Budget
Utfall 2023 Budget Budget Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Mnkr 2024 2025
Fritidsverksamhet -16,0 -15,0 -14,0 -16,0 -16,0 -16,0
Kulturverksamhet -26,0 -26,0 -26,0 -26,0 -26,0 -26,0
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -42,0 -41,0 -40,0 -42,0 -42,0 -42,0

Utfall 2023 och Budget 2024 dr justerade avs. nya principer fér hyra och IT.

Demografiska férdndringar kommer att paverka alla verksamheter.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Samhallsbyggnadsverksamhet, Fastighetsverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamndens framsta
uppgift ar att vara samordnande och
verkstadllande organ avseende kommunens
planerings-, bygg-, anlaggnings- och
exploateringsverksamhet.

Namnden ansvarar ocksa for kommunens
fastigheter, gator, vagar, parkomraden,
allmanna platser, hamnanlaggningar och
samordningen av kommunens lokal-
forsorjning.

Namnden ansvarar dessutom, i den
utstrackning som uppgifterna inte aligger
kommunstyrelsen, fér kommunens
uppgifter vad det galler 6vergripande fysisk
planering och detaljplanehantering. Vidare
ansvarar namnden fér kommunens karta-,
mat- och GIS-verksamhet. Namnden ska
ocksa fullgéra de trafikuppgifter som avses
i1§lagen om namnder for vissa
trafikfragor, ansvara fér kommunens
verksamhet inom trafiksakerhetsomradet
samt svara for transport, atervinning och
bortskaffande av avfall som ankommer pa
kommunen enligt miljébalken.

Ansvaret for naringslivsatgarder ingar fran
och med 2025 i namndens verksamhets-
omrade.

Utmaningar och
forbattringsomraden

| ndmndens samlade analys har elva
utmaningar identifierats som forvantas ha
paverkan pa namndens verksamhet.

Resultat och kvalitet: Kommuninvanarnas
bedémning av ndmndens ansvarsomraden
ar positiv och kommunen i stort anses
trygg. Daremot har kommunen forsamrat
sitt resultat vad géller invanares mojlighet
att delta i utvecklingsarbete. Namnden
behover vidta atgarder sasom att forbattra
kommunikationsstrategier, diversifiera
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formaten fér samrad och dialog, samt
sdkerstalla en kontinuerlig och transparent
uppfoljningsprocess.

Hantering av planberedskap mot
bakgrund av ekonomiska och
demografiska utmaningar:

Namnden star infoér utmaningen att
balansera behov av 6kad planberedskap
mot flera komplexa och samverkande
faktorer. Med radande lagkonjunktur
minskar kommunens ekonomiska resurser
samtidigt som den demografiska
utvecklingen visar en 6kning av aldre och
avtagande tillvaxt. Med begransad
tillganglig byggbar mark, ar det utmanande
att utveckla nédvandig infrastruktur och
bostader. Problemet forstarks av klimat-
forandringar som kraver anpassningar i
planeringen for att sdkerstalla hallbarhet
och motstandskraft. Samtidigt leder langre
planprocesser till férseningar, vilket
ytterligare férsvarar att proaktivt hantera
befintliga och framtida behov.

Klimatanpassning: Klimatfragan ar
komplex, kraver samverkan, och behover
arbetas med i olika tidsperspektiv. Det
riktigt langsiktiga och komplexa klimat-
anpassningsansvaret kopplat till dver-
svamningsrisker analyseras exempelvis i
projektet Klimatanpassning Kustzon och
den tekniska avdelningen arbetar parallellt
med utformning och miljétillstand for
oversvamningsskydd i centrala Lomma.
Klimatanpassning ar ocksa en integrerad
del av det breda miljostrategiska arbetet.
Grona ytor ar essentiella for rekreation och
for att hantera klimatrelaterade risker. Det
offentliga rummet, inklusive parker och
torg, behover anpassas for mer anvandning
och olika behov, vilket 6kar underhalls-
kostnader.

Kostnadsokningar: En stor ekonomisk
utmaning ar kostnadsékningar och
indexupprakningar i pagaende



entreprenader dar redan ingangna avtal
finns.

Mojligheten att s6ka externa medel har
paverkats negativt av minskade statsbidrag
inom miljdomradet.

En utmaning ar att hitta ratt ambitionsniva
i kommande investeringsprojekt, det vill
saga att ha kostnadseffektiva processer
samt att noggrant planera och genomféra
projektet for att halla kostnader inom
rimlig niva. Det ar viktigt med kontinuerlig
riskhantering, val av ratt teknik och
metoder samt tid- och resursplanering.

Skador fran stormar har 6kat i omfattning
och frekvens vilket inneburit 6kade
kostnader. Bedomningen ar att det dven
framat kommer att bli vanligare med
extremvader och att kostnader for
aterstallning och forebyggande atgarder
darmed okar. Det behovs beredskap och
kontinuitetshantering, vilket innebar snabb
och effektiv anpassning till potentiella
klimatrelaterade pafrestningar. Det
inkluderar planering for dversvamningsrisk,
utveckling av klimatresistent infrastruktur
och sdkerstallande av samhallstjanster
under extremférhallanden. Lomma
kommun positionerar sig genom denna
strategi for att mota klimatférandringarnas
komplexa utmaningar och sadkerstalla ett
robust och hallbart samhalle. Det gynnar
bade invanare och framjar en langsiktigt
hallbar och motstandskraftig framtid.

Hamnen: Verksamheten, som delvis ar
avgiftsfinansierad, har en 6kad
kostnadssida. Stora investeringar som
genomforts det senaste aret i form av
bassanger for muddringsmassor forklarar
de okade kapitalkostnaderna. En
forstarkning av namndens budget har
gjorts fran och med 2025 for att hantera
kostnadsokningar for muddringen.
Eftersom hamnverksamheten kommer fler
an batagarna till del kommer
verksamheten fran och med 2025 inga i
Samhallsbyggnadsverksamhet (exkl.
fastighet). Den utgor inte langre en separat
KF-verksamhet vilket ger en mer flexibel
resurshantering for namnden.
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Lokaler: Ekonomiska och demografiska
forandringar skapar behov av en aktiv
lokalférsorjning och en traffsaker
resursfordelningsmodell. Namnden
behover tillsammans med andra namnder
I6pande ta fram forslag pa optimerat
lokalutnyttjande i syfte att sdnka de
samlade lokalkostnaderna. En strategisk
helhetsbild 6ver lokalforsorjningsfragor
behover omfatta analys av lamplighet, och
utvecklingsmaijligheter i befintligt bestand
tillsammans med behov och méjligheter i
pagaende och kommande exploaterings-
projekt.

Fastigheter och underhall: Det finns ett
omfattande underhallsbehov for
kommunens byggnader och infrastruktur.
Regelbundet och effektivt underhall kan
forlanga livslangden pa byggnaderna och
skador och forsamringar kan forebyggas.
Genom att identifiera och atgarda
potentiella problem i tid kan risk for
olyckor och hélsorisker minskas. Det kan
ocksa bidra till att 6ka och bibehalla
fastighetens varde och attraktivitet.
Fastighetsverksamheten behoéver
effektiviseras genom digitalisering och
automatisering, vilket ocksa kan frigora tid
for mer komplexa analyser snarare an
tidskravande manuell hantering.

Investeringsprocessen: Under 2024 har en
satsning gjorts pa kompetenshoéjning. Det
kvarstar att skapa tydligare forankrings-
processer och battre underlag for politiska
beslut. Tid- och budgetmassig prognos-
sdkerhet i investeringsprojekt ar avgérande
for att planera och budgetera effektivt. Det
finns dock utmaningar nar det galler att
uppna hog prognossakerhet dar utveckling
av projektledningsmetodiken for forbattrad
riskhantering och projektomfattningen ar
viktig.

Omstallningsutmaning, effektivisering och
kompetensforsorjning: Medborgarnas
forvantan pa service och inflytande okar,
samtidigt som lagstyrda processer kraver
alltmer fran medarbetare.

Det saknas en tillfredsstallande process for
felanmaélan, atgard och aterkoppling till



medborgaren vilket medfor svarigheter till
uppfdljning och sannolikt paverkar
medborgarens upplevelse.

Konkurrensen om kvalificerad arbetskraft
okar, aven inom samhallsbyggnads-
omradet. Ett vaxande behov av avancerad
teknisk kompetens, speciellt inom
omraden som artificiell intelligens (Al) ar
ocksa en utmaning for hela organisationen
framover.

Férandringar med anledning av nya lagar
och férordningar. PSl-direktivet, Oppna
data: Efter inférandet av den nya EU-
lagstiftning om 6ppna data forutser
namnden ett intaktsbortfall fran baskartor.
Det ar osannolikt att kommuner kommer
att erhalla statlig kompensation.
Namndens budget har forstarkts fran och
med 2025, bland annat med anledning av
detta intaktsbortfall.

Med nastan 240 GIS-anvandare och en
Okande efterfragan pa GIS-tjanster vaxer
behovet av en langsiktigt hallbar
finansieringsmodell.

Digitalisering av detaljplaner: Digital
detaljplaneinformation ar en férutsattning
for en obruten digital samhallsbyggnads-
process vilket ar ett mal for namnden.
Digitalisering av detaljplaner ar ett arbete
som skett vid sidan om ordinarie
verksamhet utan tillférande av resurser.
Det var ursprungligen ett digitaliserings-
projekt med syfte att underlatta tillgang till
planinformation och framja effektivare
planprocesser i framtiden och tjanster som
battre moter medborgarnas behov.

Styrkor och svagheter

Namndens identifierade styrkor ar en
generellt god arbetsmiljé med lag
personalomsattning, kompetent personal,
en gemensam forvaltning for samhalls-
byggnadsfragor, kommunens upparbetade
miljoprofil, etablerade natverk,
overgripande projektmodell, samt goda
erfarenheter av genomforda och pagaende
projekt.

Svagheter som namnden identifierat ar
langa interna drendeprocesser, svart att
rekrytera personal med ratt kompetens
och erfarenhet pa grund av konkurrens
med privat sektor, externa krav och snabba
forandringar i bade lagstiftning och teknik,
samt brister inom processkartlaggning och
omvadrldsbevakning.

Samhallsbyggnadsomradet genomgar
standiga forandringar och kompetens-
utveckling dr avgorande for att sdkerstalla
effektivitet och kvalitet.

Prioriterade satsningar

For att bidra till Lomma kommun dr en
nytdnkande organisation med hég
kompetens inom vilférdsuppdraget
prioriteras att skapa samsyn dar
ambitionsniva anpassas till ekonomins
forutsattningar. Ekonomisk medvetenhet
behovs, exempelvis genom att
implementera en strategi for kostnads-
effektivitet. En organisationsoversyn av
administrativa- och ledningsfunktioner
prioriteras, samt att implementera en
strategi for att 6ka krav och uppféljning pa
samarbetspartners och entreprendrer.

Inom fastighetsekonomi prioriteras en
omstallning innefattande att utveckla
uppfoljning och budgetering per lokal och
fastighet, ta fram plan for optimerat
underhall av fastigheter och kvartersmark,
en genomlysning av fastighetsbestandet,
samt en behovsanalys infor investeringar i
exempelvis nya lokaler.

Inom investeringsprocessen prioriteras
processkartlaggning och framtagande av
enkla rutiner, definiera roller och
ansvarsomraden, prognosuppfoljning i
beslutsstodsystemet, intern kontroll och
uppfoljning, samt konsekvens- och
riskanalyser vid omprioritering av projekt.
Utover det behover projektlednings-
metodiken utvecklas for att oka
prognossakerheten. Detta forvantas
forbattra resursallokering och
budgethallsamhet, 6ka fortroendet,
forbattra kvaliteten pa tjanster, oka



fastighetslivslangd samt minska kostnader
for drift och underhall.

For malet Lomma kommun dr det
attraktiva valet fér mdnniskor, féretag och
féreningar prioriteras att 6ka
medborgardialog och delaktighet
innefattande diversifiering och utveckling
av forum for kommunikation, samt
forbattrad process fran felanmalan till
uppfoljning.

Dessutom prioriteras en éversyn av
organisationen, kompetensutveckling inom
exempelvis Al, medborgarcentrerat
forhallningssatt och forandrade arbetssatt;
samt att komma i gang med langsiktigt

Driftbudget

Utfall / Budget

forebyggande projekt. Forvantade effekter
kan sammanfattningsvis sdga vara en mer
effektiv, responsiv och medborgar-
centrerad verksamhet.

For malet Lomma kommun dr i framkant
inom miljé- och klimatarbetet prioriteras
stora projekts genomforande, hog kvalitet i
rekreationsomraden samt fortsatta
ansokningar om externa medel inom miljo-
och klimatsatsningar. Sammantaget kan
dessa atgarder bidra till att starka
kommunens ledande position inom miljo-
och klimatarbetet, forbattra livskvaliteten
for invanarna och géra kommunen mer
attraktiv fér manniskor, foretag och
foreningar.

Utfall Budget Budget Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Mnkr 2023 2024 2025
Samhallsbyggnads-
erksamhet. (exkl. fastighet) -109,0 -136,0 -141,0 -141,0 -141,0 -141,0
Samhaéllsbyggnad,
fastighetsverksamhetmhet -185,0 -205,0 -211,0 -211,0 -201,0 -191,0
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -294,0 -341,0 -352,0 -352,0 -342,0 -332,0

Utfall 2023 och Budget 2024 dr justerade avs. nya principer for hyra, IT samt omorganisation.

Skador fran stormar har 6kat i omfattning och frekvens.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Miljo- och halsoskyddsverksamhet, Bygglovsverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Miljo- och byggnadsnamndens ansvar
stracker sig 6ver att fullgéra kommunens
myndighetsutdvning och radgivning inom
flera olika lagstiftningsomraden.

Utover detta har Miljo- och byggnads-
namnden ocksa ansvaret for att utfora
uppgifter som tillsynsmyndighet i enlighet
med kommunens renhallningsordning och
lokala ordningsforeskrifter. Saledes spelar
miljo- och byggnadsnamnden en
avgorande roll i att sdkerstalla att aktorer
inom kommunen forhaller sig till gdllande
lagstiftning samt genom radgivning bidra
till en hallbar utveckling som framjar saval
medborgare som miljén.

Utmaningar och
forbattringsomraden

| ndmndens samlade analys har fem
utmaningar identifierats som forvantas ha
storst paverkan pa namndens verksamhet.

Minskade intdkter i forhallande till
personalkostnader: Namndens budget ar
till stor del beroende av férhallandet
mellan intakter fran bygglov och tillsyn,
och personalkostnader. Nuvarande
lagkonjunktur har inneburit en drastisk
minskning av antalet bygglovsanstkningar.
Samtidigt har kommuner fatt utékat ansvar
inom miljdomradet och ndmndens
ansvarsomraden har utokats med tillsyn av
tobaksfria nikotinprodukter, avfalls-
hantering i hamnar, sortering av avfall i
livsmedelsverksamheter, engangs-
forpackningar, material avsett for att
komma i kontakt med livsmedel samt
forbranning av tradgardsavfall.

Kompetensforsorjning: Det rader brist pa
nyutbildade milj6- och bygginspektorer
samt bygglovshandlaggare, i kombination
med att uppdragens komplexitet 6kar
allteftersom forskning och ron tillkommer.
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Eftersom kommunen har gott rykte inom
bygg- och miljosektorn har namnden annu
inte upplevt svarigheter med kompetens-
forsorjning. Utmaningarna bestar saledes i
att behalla ett gott rykte och att konkurrera
vid rekryteringen av allt farre nyutbildade.

Brottsforebyggande arbete: Namnden har
en central roll i brottsforebyggande arbete
och kan i sitt tillsynsarbete dven bidra till
att upptacka annan brottslighet. Genom att
utveckla tillsynen och samverka med olika
delar av kommunen och andra
myndigheter, verkar namnden for att
kommunen forblir en trygg plats att leva pa
och ar attraktiv for foretag och foreningar.
Storstader arbetar alltmer med
uppstkande brottsforebyggande arbete,
vilket innebar att oseriosa aktorer soker sig
till nya platser. Ndmnden behdver darfor
utveckla sitt arbete, och det i nara
samverkan med néringsliv och etablerade
verksamheter.

Klimatférandringar och
bygglovsprocessen: | bygglovsprovning har
namnden en kommunikativ utmaning i att
formedla vilka omraden som kommunen
bedomer vara lampliga respektive
olampliga. Ndmnden ar ansvarig att ge
bygglov pa platser som beddéms lampliga ur
ett hundraarsperspektiv, utifran framtida
havsnivahéjningar, skyfall, erosion och
hojda grundvattennivaer. Vidare ser
namnden utmaningar i hur stora
tilloyggnader ska hanteras i bygglovs-
bedémningen, da tillbyggnader inte
omfattas av nybyggnadskrav och ddrmed
ska lamplighet inte provas.

Nojdhet och rattssdkerhet: Namnden har
ett ansvar att verka for allmanna intressen
sasom god bebyggd miljo, bevarande av
kulturmiljo och skydd for manniskors halsa
och miljo. Parallellt finns enskilda intressen
av att fa utveckla och bebygga fastighet.
Standigt gbrs avvagningar mellan dessa.



SKR:s insiktsmatning konstaterar att
namndens arbetssatt paverkar den
upplevda nojdheten dar god
kommunikation och transparens
kombinerat med ett bra bemdétande ar
viktigt. Rattssakerheten i myndighets-
utdvningen ar av vikt for fortroendet dar
namnden ser att Overinstanser oftast
instdmmer med namndens bedémningar.

Styrkor och svagheter

Namnden har identifierat flera styrkor sa
som ett gott rykte, rattssakra processer och
samverkan gallande brottsférebyggande
arbete. Sa dven géllande svagheter sa som
en budget primart bestaende av personal-
kostnader och intdakter som ar beroende av
antalet inkomna bygglov.

Prioriterade satsningar

Namnden ser sig kunna bidra till malet
Lomma kommun dr det attraktiva valet fér
mdnniskor, féretag och féreningar genom
en effektiv, serviceinriktad och rattssaker
myndighetsutovning innefattande ett
fortsatt arbete med automatisering och
digitalisering. Darutover prioriteras
brottsforebyggande arbete och samverkan.
Forvantade effekter ar att resurser frigors,
brottsligheten minskar och fértroendet
oOkar.

Gallande malet Lomma kommun dr i
framkant inom miljé- och klimatarbetet ska
den miljotillsyn som beddms vara mest
nédvandig utifran aktuella risker och behov
fortsatta prioriteras. Utdver det prioriteras

att verka for en hallbar byggnation inom
lagt liggande omraden.

Proaktiv kommunikation ar fortsatt viktig
for att 6ka forstaelsen for vilken utveckling
av fastigheter som ar mojlig. Vid bygglovs-
provning ska fortsattningsvis krav stallas
kopplat till energieffektivitet, ater-
anvandning av byggmaterial, sortering vid
rivning och omhandertagande av
dagvatten. Radgivning i samband med
provning ska inspirera till och mojliggora
hallbara alternativ inom lagstiftningens
ramar.

Géllande malet Lomma kommun dr en
nytdnkande organisation med hég
kompetens inom vidilférdsuppdraget ska
namnden fortsatta arbeta for att vara en
god arbetsgivare. Att fortsadtta den I6pande
kompetensutvecklingen hos medarbetarna
ar viktig, likaval som att bibehalla en god
dialog mellan fortroendevalda och tjanste-
organisation. Utbver det prioriteras teknisk
utveckling med behov av att hitta [6sningar
och processer for exempelvis
automatisering av administrativa uppgifter.

For att kunna prioritera ovan anger
namnden att i storre utstrackning ska
beslut inom byggsektorn tas pa delegation,
enligt tidigare beslut, for att minska
administrativa arbetsinsatser och
effektivisera handlaggningen. Utover det
ser namnden forutsattningar att effektivera
hanteringen av klagomalsdrenden, vilket
kan frigora resurser till uppsdkande tillsyn
och forebyggande arbete.

Driftbudget
Utfall / Budget
Utfall 2023 Budget Budget Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Mnkr 2024 2025
Miljo- och
halsoskyddsverksamhet -3,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Bygglovsverksamhet -5,0 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -8,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Utfall 2023 och Budget 2024 dr justerade avs. nya principer fér hyra och IT.
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ORDLISTA/FORKORTNINGAR

Avsattningar

Avsattning ar en forpliktelse som pa balansda-
gen ar saker eller sannolik till sin férekomst
men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till be-
lopp eller till den tidpunkt den ska infrias.

Driftbudget
Innefattar bade externa och interna mellanha-
vanden.

Externbudget
Innefattar endast externa mellanhavanden.

Eget kapital
Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder/ av-
sattningar.

Finansiella intakter

Intdkter som kommer fran placerade medel, till
exempel rénta pa bankkonto och utlamnade
Ian samt intdkter genererade av pensionsfor-
valtningen.

Finansiella kostnader

Bestar bland annat av kostnader som kommer
fran upplaning och kostnader i pensionsférvalt-
ningen men aven indexupprakning av avsatt-
ning for statlig infrastruktur.

Finansnetto
Finansiella intakter minus finansiella kostna-
der.

Generella statsbidrag
Statsbidrag som inte ar speciellt riktade till na-
gon verksamhet.

GIS
Geografiskt informationssystem.

Kapitalkostnader
Bestar av tva olika delar: avskrivningar och in-
tern ranta.

Kassaflédesanalys

Beskriver hur likvida medel férandrats under
aret genom den l6pande verksamheten, inve-
steringsverksamheten och andra likvidpaver-
kande handelser.
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Kortfristig/langfristig

Fordringar respektive skulder som forfaller un-
der det ndrmaste aret respektive efter mer an
ett ar.

PO-palagg

Personalomkostnadspaldagg — ett procentuellt
paliagg som laggs pa ldnesumman. Ar ett scha-
blonméssigt palagg som innefattar arbetsgivar-
avgifter enligt lag, avtalsforsakringar och kol-
lektivavtalad pension. Verkliga kostnader for
dessa poster budgeteras och redovisas inom fi-
nansfoérvaltningen men belastar ndmnderna
genom detta palagg.

SCB
Statistiska Centralbyran

SKR
Sveriges kommuner och regioner



BILAGA

DRIFTBUDGET - FORANDRINGAR | FORHALLANDE TILL FASTSTALLD PLAN

Tkr

KOMMUNSTYRELSE

Driftbudget kommunstyrelse = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning

Ny berdkning Demografisk resursférdelning

Justering hojt PO-palagg (prel. niva = 2024: 47,18 %)

Viss kompensation for inflation

Forandring IT-verksamheten

Justering av utdebiterad intern IT-kostnad pa ndmnderna
Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad pa KS
Justering internhyra

Lonedversyn 2024 ars niva

Justering sankt PO-palagg (prel. 2025: 41,39 %)

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning, mars
Ny berdkning Demografisk resursfordelning, sept.
Kraftkallan, omdisponering fran SBN

Del av chefstjanst - omdisponering fran SBN

Energi- och klimatplan (avs. miljobilar) - fran SBN
Naringslivsatgarder - omdisponering till SBN

Kostnad avseende hjartstartare

Matdistribution mm fran Kraftkallan till BUN, Kostverksamhet
Forstarkning inom kommunikation, gymnasieuppstart
Forstarkning, uppstartskostnad gymnasieskola
Kommunévergripande HR-kostnader
Fastighetscontroller

Bidrag till Lomma event, till KFN

Bidrag till Skotsel av Alnarpsparken, till KFN
Indexupprakning Raddningstjanst 2024 och 2025

Borttag av interna poster avs. hyra, IT, Kraftkallan m.m.
Driftbudget kommunstyrelse

REVISION

Driftbudget revision = plan

Justering av arvode/ers. p.g.a. férandrat inkomastbasbelopp
Kompensation for ny revisionsstandard

Avrundning

Driftrbudget revision

VALNAMND
Driftbudget valndamnd = plan
Driftbudget valnamnd

OVERFORMYNDARE

Driftrbudget 6verformyndare = plan
Avrundning

Driftrbudget 6verférmyndare

Driftbudget

Ar 2025
-89 018
497
-312
-540
-330
3777
3777
-208
-2586
-1996
2270
312
277
3973
-238
-675
948
-105
1196
-100
-100
-800

-1 000
100
250
914
21401
-119 000

Ar 2025
-1041
-12
-300

3
-1350

Ar 2025
-40
-40

Ar 2025
-615

15

-600

Ar 2026
-89 709
1188
743
-540
-330
3777
3777
-208
-2586
-1996
2270
743
-601
-3973
-238
675
948
-105
1196
-300
-100
-800
-1000
100
250
914
-20 877
-119 000

Ar 2026
-1041
-12
-300

3
-1350

Ar 2026
-570
-570

o

Ar 2026
-615

15

-600

Ar 2027
-90 316
1795
-1 055
-540
-330
3777
3777
-208
-2586
-1996
2270
1055
-796
3973
-238
-675
948
-105
1196

-58

-800

-1 000
100

250
-914
-21024
-119 000

Ar 2027
-1041
-12
-300

3
-1350

Ar 2027
-40
-40

Ar 2027
-615

15

-600

Ar 2028
-90 316
1795
-1356
-540
-330
3777
3777
-208
-2586
-1996
2270
1356
-908
-3973
-238
-675
948
-105
1196

0

-800

-1 000
100

250
-914
-20970
-119 000

Ar 2028
-1041
-12
-300

3
-1350

Ar 2028
-40
-40

Ar 2028
-615

15

-600



Tkr

SOCIALNAMND

Driftbudget socialndmnd = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning

Ny berdkning Demografisk resursfordelning

Justering hojt PO-palagg (prel. niva = 2024: 47,18 %)
Viss kompensation for inflation

Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad
Justering internhyra

Lonedversyn 2024 ars niva

Justering sankt PO-palagg (prel. 2025: 41,39 %)

Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning, mars
Ny berdkning Demografisk resursfordelning, sept.
Trygghetsskapande atgédrder (etableringshandl. / familjebehandl.)
Borttag av interna poster avs. hyra, IT, Kraftkallan m.m.
Driftbudget socialnamnd

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Driftbudget barn- och utbildningsnamnd = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning

Ny berdkning Demografisk resursférdelning

Justering hojt PO-palagg (prel. niva = 2024: 47,18 %)

Viss kompensation for inflation

Prisupprakning kopta platser - gymnasieskola

Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad
Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma, dven 2025

Justering interna mellanhavanden, deb. fr. KFN hyra inhyrd hall
Justering internhyra

Miljomalsprogram, mal avs. Ekologisk mat, fortsatt upptrappning
Lonedversyn 2024 ars niva

Justering sankt PO-palagg (prel. 2025: 41,39 %)

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning, mars

Ny berdkning Demografisk resursfordelning, sept.
Matdistribution mm flyttas fran Kraftkallan

Uppstartskostnad gymnasieskola

Borttag av interna poster avs. hyra, IT, Kraftkallan m.m.
Driftbudget barn- och utbildningsnamnd

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Driftbudget kultur- och fritidsndmnd = plan

Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning

Ny berdkning Demografisk resursfordelning

Justering hojt PO-palagg (prel. niva = 2024: 47,18 %)
Viss kompensation for inflation

Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad
Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma, dven 2025
Justering interna mellanhavanden, utdeb. hyra inhyrd hall (2025)
Justering internhyra

Lonedversyn 2024 ars niva

Justering sankt PO-palagg (prel. 2025: 41,39 %)

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning , mars
Ny berdkning Demografisk resursfordelning, sept.
Bidrag till Lomma event

Bidrag till Skotsel av Alnarpsparken

Borttag av interna poster avs. hyra, IT, Kraftkallan m.m.
Driftbudget kultur- och fritidsnamnd

Driftbudget

Ar 2025
-448 921
10676
-12 563
-3340
-1580
421
-3999
-8623
13 500
12 563
-14 189
-1300
63 197
-395 000

Ar 2025
-869 838
957
11437
-5 200
-2230
-3300
-1201
1103
-1103
2577

-17 568
21050
-11 437
15890
-1196
-1400
129373
-734 000

Ar 2025
77733
497
-312
-300
-320
-35

122
1103
-1816
-1056
1220
312
277
-100
-250
38 945
-40 000

Ar 2026 Ar 2027
-459 346 -467 040
22101 30795
24202 32716
-3 340 -3340
-1580 -1580
-421 421
-3999 -3999
-8623 -8623
13 500 13 500
24202 32716
-25 740 -34291
-1300 -1300
62 748 63299

-406 000 -413 000

Ar 2026 Ar 2027
-874 888 -881 872
3893 10 677
16 894 20959
-5 200 -5 200
-2230 -2230
-3300 -3 300
-1201 -1201
2577 2577
-17 568 -17 568
21050 21050
-16 894 -20 959
25099 33695
-1196 -1196
-1400 -817
129 364 128 385

-725 000 -717 000

Ar 2026 Ar 2027
-78 424 -79 031
1188 1795
-743 -1 055
-300 -300
-320 -320
35 -35
-1816 -1816
-1056 -1056
1220 1220
743 1055
-601 -796
-100 -100
-250 -250
38 494 38 689
-42 000 -42 000

Ar 2028
-467 040
30795
-40 564
-3 340
-1580
-421
-3999
-8623
13 500
40 564
41724
-1300
62 732
-421 000

Ar 2028
-881 872
10 677
24701
-5 200
-2230
-3300
-1201

2577
-200

-17 568
21050
-24 701
43942
-1196

0
129521
-705 000

Ar 2028
-79 031
1795
-1356
-300
-320
35

-1816
-1 056
1220
1356
-908
-100
-250
38 801
-42 000



Tkr

SAMHALLSBYGGNADSNAMND (exkl. Fastighetsverksamhet)

Driftbudget SBN (skattefinansierad verksamhet) = plan
Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning

Ny berdkning Demografisk resursfordelning

Justering hojt PO-palagg (prel. niva = 2024: 47,18 %)
Viss kompensation for inflation

Indexupprakning gata/park

Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad
Justering internhyra

Lonedversyn 2024 ars niva

Justering sankt PO-palagg (prel. 2025: 41,39 %)
Kompensation 6kade avskrivningar i enlighet med Delarl
Kompensation 6kade avskrivningar 2025, just

Borttag av tidigare Demografisk resursférdelning, mars
Ny berdkning Demografisk resursfordelning, sept.
Kraftkallan, omdisponering till KS

Del av chefstjanst - omdisponering till KS

Energi- och klimatplan (avs. miljobilar) - till KS
Naringslivsatgarder - omdisponering fran KS
Forstarkning GIS / muddring

Borttag av interna poster avs. hyra, IT, Kraftkallan m.m.
Driftbudget SBN (exkl. fastighetsverks.)

SAMHALLSBYGGNADSNAMND (FASTIGHETSVERKSAMHET)

Driftbudget / SBN (fastighetsverksamhet) = plan
Justering interna hyresintakter

Justering internranta

Korrigering for fardigavskrivna anlaggningar

Ovrig justering avskrivningar

Utokad driftkostnad / volymokning

Ovrigt

Borttag av interna poster avs. hyra, IT, Kraftkallan m.m.
Forvantad mninskning av driftkostnader

Driftbudget / SBN (fastighetsverksamhet)

Driftramar samhdllsbyggnadsnémnd némnd totalt

MILIO- OCH BYGGNADSNAMND

Driftbudget miljo- och byggnadsnamnd = plan
Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning

Ny berdkning Demografisk resursfordelning

Justering hojt PO-palagg (prel. niva = 2024: 47,18 %)
Viss kompensation for inflation

Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad
Justering internhyra

Lonedversyn 2024 ars niva

Justering sankt PO-palagg (prel. 2025: 41,39 %)
Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning, mars
Ny berdkning Demografisk resursfordelning, sept.
Borttag av interna poster avs. hyra, IT, Kraftkallan m.m.
Driftbudget miljo- och byggnadsnamnd

SUMMA namnder:

Driftbudget

Ar 2025
-138 441
497
312
-500
-730
-1300
-240
-400
-1185
2020
-3 765
-500
312
277
775
238

675
948
-2000
5081
-141 000

Ar 2025
500
6272
-878
5461

-4 600
-1 900
-4 855
-211 000

-211 000

-352 000

Ar 2025
-10 712
112

44
798
-10 000

-1 651990

Ar 2026
-139132
1188
-743
-500
-730

-1 300
-240
-400
-1185
2020
-3765
-500
743
-601
775
238
675
-948
-2.000
5405
-141 000

Ar 2026
500
6272
-878
5461

-4 600
-1900
-4 855
-211 000

-211 000

-352 000

Ar 2026
-10 911
311

29
813
-10 000

-1656 520

Ar 2027
-139 739
1795
-1 055
-500
-730
-1300
-240
-400
-1185
2020
-3 765
-500
1055
-796
775
238

675
948
-2000
5600
-141 000

Ar 2027
500
6272
-878
5461

-4 600
-1 900
-4 855
-211 000
10 000
-201 000

-342 000

Ar 2027
-11 103
503
-108
-120

800
-10 000

-1 644 989

Ar 2028
-139 739
1795
-1356
-500
-730

-1 300
-240
-400
-1185
2020
-3765
-500
1356
-908
775
238
675
-948
-2.000
5712
-141 000

Ar 2028
500
6272
-878
5461

-4 600
-1900
-4 855
-211 000
20 000
-191 000

-332 000

Ar 2028
-11 103
503
-158
-120

761
-10 000

-1630990
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Bilaga Q KF § 121/24

Reservation arende 10 Kommunfullméaktige

budget 2025 och plan fér ekonomin 2026 — 28

Vi reserverar oss mot budgetbeslutet i kommunfullmaktige till forman for eget

forslag med foljande andringsyrkanden:

- avsteg fran finansiella malen om 2% arligen

Totalt frigdr vi 30 miljoner till drift arligen under planperioden 2025 — 2028 genom

att sdnka budgetens resultatmal.

Pengarna ska anvandas som foljer:
Socialndmnden

riktad budgetforstarkning pa 15 miljoner arligen
anvandas till att inféra

- enlonetrappa inom aldreomsorgen som premierar kompetens och hog
kvalitet pa utfort arbete 14,8 miljoner

- inféra lomma tatort som gemensam arbetsplats (samordna transport till och
fran Bjarred for att |attare attrahera kompetent arbetskraft till norra
kommundelen) (200 000 kr) (mobilitetssamordnare finns redan i kommunen)

Barn och utbildningsnamnden
Grundskola

Riktad budgetforstarkning 15 miljoner

LIBERALERNA LOMMA-BJARRED
Besoksadress: Hamngatan 3 - www.lomma.liberalerna.se
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Hojd elevpeng F klass till 3k 6

F klass nu 53 909 kr ny 62 909 kr hojning 9000 / elev
Ak 1-6 nu 63600 kr  ny 69 100 kr hojning 5500 / elev
Ak 7-9 77508 kr 77 508 kr oférandrad
Forskola

500 000 omstallning minskat barnantal, framtagande av langsiktig plan

forskoleverksamhet

Vi vill att forvaltningen ska arbeta fram en langsiktig och hallbar plan som garanterar

fortsatt hog kvalitet inom forskoleverksamheterna framat.

Ekonomiska medel skjuts till for att forskolans verksamhet inte ska behova ta till
drastiska atgarder nar antalet barn minskar. Det varierar lokalt var antalet barn
minskar och darfor ar det viktigt att omstallningen och sammanslagningar far ta tid.
Vi ser en risk att barngrupperna kan komma att 6ka med tanke pa att kostnader for

lokaler och personal tar tid att anpassa.
Kommunstyrelse och Barn och utbildningsnamnd

Vi yrkar att KS tillsammans med BUN tar fram en plan for avyttring och uthyrning av
fastigheter samt vilka insatser som kan goras for att minska driftskostnader pa

detsamma.

Socialnamnd

100 000 avsatts till socialnamnden for forebyggande socialt arbete med starkt fokus

pa samverkan, inledande fokus pa de allra yngstas foraldrar och familjecentral.
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400 000 avsatts till att utoka antalet ungdomscoacher (ungdomscoacher ar vad som

Kultur och fritidsnamnd

tidigare benamndes fritidsledare)

Kommunstyrelsen

Vidare reserverar vi oss emot att 1 miljon arligen period 2025-28 avsatts till en

fastighetscontroller.
Kommunstyrelse och Samhallsbyggnadsnamnd

Vi yrkar att KS tillsammans med SBN tar fram en plan for avyttring och uthyrning av
fastigheter samt vilka insatser som kan goras for att minska driftskostnader pa

desamma.
Kommunstyrelse och Barn och utbildningsnamnd

Vi yrkar att KS tillsammans med BUN tar fram en plan for avyttring och uthyrning av
fastigheter samt vilka insatser som kan goras for att minska driftskostnader pa

detsamma.

Bakgrund till andringsyrkande att gora avsteg fran arligt budgetresultat pa 2%

| styrets (M, C och KDs) forslag till budget ligger ett budgetresultat pa 4,3% ar 2025,
3,6 % ar 2026, 2,2 % ar 2027, och 2,5 % ar 2028.

Att redan nu foresla besparingar pa mer an 50 miljoner aren 2027 — 2028 som
drabbar forskola, skola, LSS, dldreomsorg med mera och ta sa stark hojd for ett
forslag med forandringar vad galler kommunalekonomisk utjamning som inte ar

beslutat annu (foreslas inforas 2026) ar att tvingas till att paborja en ekonomisk
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inbromsning redan 2025 till de grupper som kommunens skattepengar ska vara till

for allra mest.

Lomma kommun har god ekonomisk hushallning dver tid. Resultatet brukar bli
battre an vad som prognostiseras. Det ar ofta svart att prognostisera vad
budgetresultatet blir ar 3 och 4 (2027 och 2028).

Berakningarna bygger pa att 0,5 % av resultatet motsvarar 9 miljoner kronor, 1%

motsvarar 18 miljoner kronor. (kdlla: ekonomidirektor Lomma kommun)

| liberalernas budgetforslag ligger budgetresultatet pa 2,6 % ar 2025, 2 % ar 2026,
0,6% ar 2027 och 0,9 % ar 2028. Detta frigor 30 miljoner till utokning av
driftsbudgetar under fyra ars tid.

Liberalernas budgetresultat innefattar aven "férvantad minskning av
driftskostnader” pa fastigheter 10 miljoner 2027 och 20 miljoner 2028, samt
ofdrdelat sparbeting driftsbudgetar 25 miljoner 2027, 35 miljoner 2028. Utifran vad
SKR s ordférande gett uttryck for i dagarna gallande Natt och Jamnt
(utjdmningssystemet) tror vi inte att det ofordelade sparbetinget kommer att
behdva trada i kraft i den omfattning som ar framskrivet i styrets budgetforslag,

men vi forhaller oss till det for att underlatta berakningar.

Sandra Pilemalm (L)
Ida Alm (L)

Liberalerna Lomma-Bjarred
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