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 Sammanträdesdatum 
KOMMUNFULLMÄKTIGE  2024-10-24 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 
 

Plats:   Lomma kommun, Sessionssalen Kärnan 

Tid:   2024-10-24, klockan 09:00-20:40 

Beslutande ledamöter: Se nästa sida 
Tjänstgörande ersättare: Se nästa sida 
Övriga deltagare: Se nästa sida 
 
Utses att justera: Rune Netterlid, Oscar Magnusson  
  Ersättare Per Bengtsson 

Justering:   Digital justering, 2024-10-29 

Paragraf:   §114-§121 

Protokollet har justerats digitalt av: 

Sekreterare:  Maria Zingmark 

Ordförande:   Marie Nilsson 

Justerande:   Rune Netterlid, Oscar Magnusson  

 

 

ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag på kommunens digitala 
anslagstavla på kommunens webbplats www.lomma.se. 

Beslutande organ:  Kommunfullmäktige 

Sammanträdesdatum:  2024-10-24 

Paragrafer:   §114-§121 

Anslaget sätts upp:  2024-10-30 

Anslaget tas ned:  2024-11-21 

Protokollets förvaringsplats: Lomma kommun 

Underskrift:   Maria Zingmark 

Anslaget har signerats digitalt 
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 Sammanträdesdatum 
KOMMUNFULLMÄKTIGE  2024-10-24 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

Beslutande ledamöter: 
Marie Nilsson (M) ordförande 
Bert Larsson (M) 1:e vice ordförande 
Rune Netterlid (S) 2:e vice ordförande 
Robert Wenglén (M) 
Susanne Borgelius (M) 
Fredrik Karström (M) 
Emma Köster (M) del av § 121 
Oscar Magnusson (M) 
Eva Banheden Lindblad (M) 
Aron Regnéll (M) 
Charlott Enocson (M) 
Jerry Ahlström (M) 
Jens Thystrup (M) 
Carl Hammarström (M) 
Martin Holtz (M) 
Ann Haluzova (M) 
Stefan Wojnicki Högberg (M) 
Richard Jerneborg (M) 
Anna Ericson (M) 
Per Bengtsson (S) 
Pia Johnson (S) 
Thomas Eneström (S) 
Nina Jägroth (S) 
Lennart Nilsson (S) 
Eva Netterlid (S) 
Sandra Pilemalm (L) 
Ida Alm (L) 
Gun Larsson (-) 
Martha Henriksson Witt (C) 
Lars-Göran Svensson (C) 
Martin Uncyk (KD) 
Ingrid Ascard (MP) 
Viveka Berger Pålsson (MP) 
Oscar Sedira (SD) 
Jeanette Larson (SD) 
Jonas Olsson (SD) 
Tony Ljungström (SD) del av § 121 
Jenny Morau (F) 
Fredrik Sverkersten (F) 
Delphine Raimbault (F) 
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 Sammanträdesdatum 
KOMMUNFULLMÄKTIGE  2024-10-24 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

Tjänstgörande ersättare: 
Jeanette Schönknecht (M) ersätter Emma Köster (M) §§ 114 – del av 121 
Peter Brobäck (M) ersätter Jonna Tingberg (M) 
Karl-Gustav Nilsson (S) ersätter Marie Sand (S) 
Patrik Hult (SD) ersätter Natalia Engstedt (SD) 
Micael Carlnil (SD) ersätter Tony Ljungström (SD) §§ 114-120, samt del av 121 
Andreas Svensson (F) ersätter Kristina Thored (F) 
Bo Nors (F) ersätter Ulf Richeberg (F) 
 

Ej tjänstgörande ersättare: 
Jeanette Schönknecht (M) dela av § 121 
Ingrid Strömgren (M) 
Marcus Magnusson Bergfors (M) 
Nicklas Säfström (M) §§ 114 – del av 121 
Camilla Cronsjö (M) 
Miriam Svensson (M) 
Paul Andersson (S) 
Henri Gossé (S) §§ 114 – del av 121 
Lena Hörgren (S) 
Alexander Werne (L) §§ 117 – del av 121 
Bo Polsten (L) 
Lena Svensson (C) 
Christer Philipsson (KD) 
Micael Carlnil (SD) del av § 121 
 

Övriga deltagare: 
Maria Zingmark, kommunsekreterare 
Christian Almström, informationstekniker 
Jane Isgren, ekonomichef 
Elisabet Andersson, budgetekonom 
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 Sammanträdesdatum 
KOMMUNFULLMÄKTIGE  2024-10-24 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

Ärendelista 

§ 114 KS KF/2024:8 
Meddelanden 

§ 115 KS KF/2024:281 
Beslut om ställningstagande till Kraftringens avyttring av aktieinnehavet i Billinge 
Energi AB m.fl. 

§ 116 KS KF/2024:299 
Redovisning av uppdrag till barn- och utbildningsnämnden om att genomföra en 
utredning av kvalitetsmässiga prioriteringar 

§ 117 KS KF/2024:292 
Besvarande av interpellation från Sandra Pilemalm (L) till barn- och 
utbildningsnämndens ordförande Fredrik Karström (M) om resa till Kanada 

§ 118 KS KF/2024:297 
Besvarande av interpellation från Sandra Pilemalm (L) till socialnämndens ordförande 
Susanne Borgelius (M) om äldreomsorgsreformen 

§ 119 KS KF/2024:117 
Beslut om delår 2 för Lomma kommun år 2024 

§ 120 KS KF/2024:293 
Förslag till komplettering av riktlinjer för god ekonomisk hushållning – Resultatreserv 

§ 121 KS KF/2024:119 
Beslut om förslag till budget år 2025 och plan för ekonomin åren 2026-2028 
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 Sammanträdesdatum 
KOMMUNFULLMÄKTIGE  2024-10-24 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

KF § 114 KS KF/2024:8 

Meddelanden 

Ärendebeskrivning 
Föreligger förteckning över meddelanden: 

a) Utvärdering av förändrad starttid för kommunfullmäktige, KS KF/2024:304 
 

b) Beslut 2024-10-18 från Länsstyrelsen i Skåne om ny ersättare för ledamot i 
kommunfullmäktige, KS KF/2024:10 
 

c) Beslut 2024-10-18 från Länsstyrelsen i Skåne om ny ledamot och ersättare för ledamot i 
kommunfullmäktige, KS KF/2024:248 
 

d) Motion från Per Bengtsson (S) om övertagande av ansvar från socialnämnden, KS 
KF/2024:320 

Beslut: 
- Kommunfullmäktige har tagit del av informationen. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
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 Sammanträdesdatum 
KOMMUNFULLMÄKTIGE  2024-10-24 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

KF § 115 KS KF/2024:281 

Beslut om ställningstagande till Kraftringens avyttring av aktieinnehavet i Billinge 
Energi AB m.fl. 

Ärendebeskrivning 
Kraftringens styrelse har efter genomförd affärsanalys föreslagit för sina ägare att aktierna (60%) i 
Billinge Energi AB ska avyttras, lika så de vilande helägda dotterbolagen till Kraftringen Energi AB 
(publ.) bolagen 7H Kraft Energiförmedling AB och Herrljunga Kraft Energiförmedling AB. Styrelsen i 
Kraftringen Energi AB (publ) beslutade den 18 juni 2024 att inhämta ägarnas ställningstagande till 
detta.  

Ärendet har behandlats av kommunstyrelsen 2024-10-09, § 140. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsen 2024-10-09 § 140 
- Tjänsteskrivelse 2024-09-12 från kommunledningsförvaltningen 
- Kraftringen AB – styrelsens begäran om särskilt ställningstagande 2024-09-03 
- Protokollsutdrag Kraftringen Energi AB 2024-06-18 signerat 

Kommunfullmäktiges handläggning 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde lämnar kommunstyrelsens ordförande Robert Wenglén (M) 
en redogörelse. 

Överläggning 
Robert Wenglén (M) yrkar att kommunfullmäktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens 
förslag i ärendet. 

Beslut: 
- Kommunfullmäktige godkänner att aktierna i Billinge Energi AB avyttras,  

- Kommunfullmäktige godkänner att 7H Kraft Energiförmedling AB avyttras, samt  

- Kommunfullmäktige godkänner att Herrljunga Kraft Energiförmedling AB avyttras.   

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Kraftringen Energi AB (publ.) 
Lunds kommun  
Eslövs kommun 
Hörby kommun   



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sida 7 av 25 

 Sammanträdesdatum 
KOMMUNFULLMÄKTIGE  2024-10-24 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

KF § 116 KS KF/2024:299 

Redovisning av uppdrag till barn- och utbildningsnämnden om att genomföra en 
utredning av kvalitetsmässiga prioriteringar 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktige beslutade den 29 augusti 2024 att uppdra åt barn- och utbildningsnämnden att 
genomföra en utredning av kvalitetsmässiga prioriteringar. Vägledande bakgrund till utredningen är 
som följer ”Alliansen ställer sig positiv till att skjuta till mer resurser till verksamhetsområde 
grundskola, i enlighet med vad som åtminstone delvis har framkommit av folkomröstningen. Det 
slutliga ställningstagandet är en fråga för budgetbeslut 2025. Utredningen ska ta utgångspunkt i 
nämndens analys- och kvalitetsrapport”. Utredningen ska redovisas för kommunfullmäktige senast 
vid budgetsammanträdet 2024. 

Ärendet har behandlats av kommunstyrelsen 2024-10-09, § 141. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsen 2024-10-09 § 141 
- Tjänsteskrivelse 2024-10-03 från kommunledningsförvaltningen 
- Protokollsutdrag från barn- och utbildningsnämnden, § 53, 2024-10-01  
- Protokollsutdrag från kommunfullmäktige § 101, 2024-08-28  

Kommunfullmäktiges handläggning 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde lämnar barn- och utbildningsnämndens ordförande Fredrik 
Karström (M) en redogörelse. 

Överläggning 
Fredrik Karström (M) yrkar att kommunfullmäktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens 
förslag i ärendet. 

Beslut: 
- Kommunfullmäktige har tagit del av informationen. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Barn- och utbildningsnämnden   
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 Sammanträdesdatum 
KOMMUNFULLMÄKTIGE  2024-10-24 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

KF § 117 KS KF/2024:292 

Besvarande av interpellation från Sandra Pilemalm (L) till barn- och 
utbildningsnämndens ordförande Fredrik Karström (M) om resa till Kanada 

Ärendebeskrivning 
Sandra Pilemalm (L) inkom 2024-09-26 med en interpellation till barn- och utbildningsnämndens 
ordförande Fredrik Karström (M) om resa till Kanada. 

Kommunfullmäktige beslutade 2024-09-26, § 112, att medge att interpellationen får ställas. 

Interpellationssvar inkom 2024-10-22 från barn- och utbildningsnämndens ordförande Fredrik 
Karström (M) och har varit utsänt till interpellanten och kommunfullmäktiges ledamöter och 
ersättare. 

Beslutsunderlag 
- Interpellationssvar från Fredrik Karström (M) 
- Protokollsutdrag från kommunfullmäktige 2024-09-26 § 112 
- Interpellation från Sandra Pilemalm (L) till barn- och utbildningsnämndens ordförande 

Fredrik Karström (M) om resa till Kanada 

Kommunfullmäktiges handläggning 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde lämnar barn- och utbildningsnämndens ordförande Fredrik 
Karström (M) en redogörelse för interpellationssvaret. 

I interpellationsdebatten deltar även Sandra Pilemalm (L), Jenny Morau (F) och Thomas Eneström (S). 

Beslut: 
- Kommunfullmäktige beslutar att interpellationsdebatten förklaras avslutad. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Interpellanten 
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 Sammanträdesdatum 
KOMMUNFULLMÄKTIGE  2024-10-24 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

KF § 118 KS KF/2024:297 

Besvarande av interpellation från Sandra Pilemalm (L) till socialnämndens 
ordförande Susanne Borgelius (M) om äldreomsorgsreformen 

Ärendebeskrivning 
Sandra Pilemalm (L) inkom 2024-09-26 med en interpellation till socialnämndens ordförande 
Susanne Borgelius (M) om äldreomsorgsreformen. 

Kommunfullmäktige beslutade 2024-09-26, § 113, att medge att interpellationen får ställas. 

Interpellationssvar inkom 2024-10-22 från socialnämndens ordförande Susanne Borgelius (M) och 
har varit utsänt till interpellanten och kommunfullmäktiges ledamöter och ersättare. 

Beslutsunderlag 
- Interpellationssvar från Susanne Borgelius (M) 
- Protokollsutdrag från kommunfullmäktige 2024-09-26 § 113 
- Interpellation från Sandra Pilemalm (L) till socialnämndens ordförande Susanne Borgelius (M) 

om äldreomsorgsreformen 

Kommunfullmäktiges handläggning 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde lämnar socialnämndens ordförande Susanne Borgelius (M) 
en redogörelse för interpellationssvaret. 

I interpellationsdebatten deltar även Sandra Pilemalm (L), Oscar Sedira (SD) och Per Bengtsson (S). 

Beslut: 
- Kommunfullmäktige beslutar att interpellationsdebatten förklaras avslutad. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Interpellanten 
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KOMMUNFULLMÄKTIGE  2024-10-24 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

KF § 119 KS KF/2024:117 

Beslut om delår 2 för Lomma kommun år 2024 

Ärendebeskrivning 
Nu föreligger delårsrapport 2 för Lomma kommun, 2024-01-01 – 2024-08-31. Resultatet per den 31 
augusti uppgår till +100 mnkr och det prognostiserade resultatet uppgår för helåret till 30mnkr. I det 
prognostiserade resultatet på finansförvaltningen ingår avsättning till Lommabanan etapp 2 med 
22,7 mnkr i enlighet med kommunfullmäktiges beslut den 29 augusti 2024.  

Nämndernas helårsprognos uppgår till -2,2 mnkr vilket är en förbättring med +15,6 mnkr sedan 
helårsprognosen i delår 1.  

Balanskravsresultatet uppgår till +0,4 mnkr för året.  

Ärendet har behandlats av kommunstyrelsen 2024-10-09, § 135. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsen 2024-10-09 § 135 
- Tjänsteskrivelse 2024-09-20 från kommunledningsförvaltningen 
- Delårsrapport för Lomma kommun, 2024-01-01 – 2024-08-31 

Kommunfullmäktiges handläggning 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde lämnar kommunstyrelsens ordförande Robert Wenglén (M) 
en redogörelse. 

Överläggning 
Robert Wenglén (M), Per Bengtsson (S), Fredrik Sverkersten (F), Ingrid Ascard (MP), Sandra Pilemalm 
(L), Jerry Ahlström (M), Fredrik Karström (M), Susanne Borgelius (M), Oscar Magnusson (M), Aron 
Regnéll (M), Charlott Enocsson (M), Jens Thystrup (M) och Pia Johnson (S) yrkar att 
kommunfullmäktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens förslag i ärendet. 

Revisionens ordförande Lars-Erik Larsson (S) lämnar en redogörelse för den framlagda 
delårsrapporten. 

I ärendet yttrar sig även Thomas Eneström (S), Lennart Nilsson (S) och Ida Alm (L). 

Beslut: 
- Kommunfullmäktige godkänner föreliggande delårsrapport 2 för Lomma kommun, 2024-01-

01 – 2024-08-31. 

- Kommunfullmäktige beslutar att avsteg görs från regelverket vad gäller separat 
slutredovisning av större investeringsprojekt. 
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 Sammanträdesdatum 
KOMMUNFULLMÄKTIGE  2024-10-24 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

- Kommunfullmäktige godkänner kommunstyrelsens och barn- och utbildningsnämndens 
slutredovisningar av investeringsprojekt, vilket innebär att positiva avvikelser om 
sammantaget 447 tkr återlämnas. 

- Kommunfullmäktige godkänner att budgetavvikelse inom samhällsbyggnadsnämndens 
skattefinansierade verksamhet får nyttjas inom den avgiftsfinansierade verksamheten.  

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Ekonomiavdelningen 
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 Sammanträdesdatum 
KOMMUNFULLMÄKTIGE  2024-10-24 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

KF § 120 KS KF/2024:293 

Förslag till komplettering av riktlinjer för god ekonomisk hushållning – 
Resultatreserv 

Ärendebeskrivning 
Kommunledningsförvaltningen har gjort komplettering av nu gällande riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning och föreslår att kommunstyrelsen ska föreslå kommunfullmäktige att fastställa 
kompletterade riktlinjer i enlighet med förvaltningens förslag. 

Ärendet har behandlats av kommunstyrelsen 2024-10-09, § 136. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsen 2024-10-09 § 136 
- Tjänsteskrivelse 2024-09-26 från kommunledningsförvaltningen 
- Gällande riktlinjer för god ekonomisk hushållning, fastställda av kommunfullmäktige  
- Förslag på kompletterade riktlinjer för god ekonomisk hushållning 

Kommunfullmäktiges handläggning 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde lämnar kommunstyrelsens ordförande Robert Wenglén (M) 
en redogörelse. 

Överläggning 
Robert Wenglén (M) yrkar att kommunfullmäktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens 
förslag i ärendet. 

Beslut: 
- Kommunfullmäktige beslutar att kompletterade riktlinjer för god ekonomisk hushållning 

fastställs i enlighet med föreliggande förslag. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Författningssamlingen 
Ekonomiavdelningen 
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 Sammanträdesdatum 
KOMMUNFULLMÄKTIGE  2024-10-24 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

KF § 121 KS KF/2024:119 

Beslut om fastställande av budget för år 2025 samt plan för ekonomin åren 2026-
2028, innefattande driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget, 
finansiella mål enligt god ekonomisk hushållning för åren 2025 – 2028, 
verksamhetsmässiga mål enligt god ekonomisk hushållning för år 2025, 
bemyndigande till kommunstyrelsen avseende upptagande av lån och omsättande 
av lån, ingående av borgen för Lomma Servicebostäder AB, upprätthållande av 
likvidmässigt låneutrymme avseende VA SYD samt fastställande av skattesats för år 
2025 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktige fastställde 2023-10-26, § 102, budget för år 2024 samt plan för ekonomin för 
åren 2025 - 2027. Kommunstyrelsen fastställde 2024-04-03, § 39, budgetramar för åren 2025 - 2028 
och investeringsramar för åren 2025 - 2032.  

Nämnderna har därefter fastställt sina Analys- och kvalitetsrapporter. Dessa har varit underlag till 
fortsatta budgetdialoger i augusti samt i budgetberedningen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har 
vid sammanträde 2024-08-21, § 195, 2024-08-28, § 202 - 204, 2024-09-04 § 206 - 207, 2024-09-10-
2024-09-11, § 219 samt 2024-09-18, § 220, gjort en genomgång av budgetförutsättningarna och 
nämndernas Analys- och kvalitetsrapporter.  

Inför budgetberedningen har framför allt poster under finansförvaltningen uppdaterats utifrån nya 
förutsättningar. Bland annat har hänsyn tagits till skatteprognos 2024-08-22 från Sveriges kommuner 
och regioner (SKR). På budgetberedningen presenterades ny befolkningsprognos och dess 
konsekvenser. 

Ärendet har behandlats av kommunstyrelsen 2024-10-09, § 137. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsen 2024-10-09 § 137 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsen 2024-04-03 § 39, Beslut om budgetförutsättningar 

och ramar 2025-2028 samt mål enligt god ekonomisk hushållning 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsen 2024-06-19 § 91, Beslut om analys- och 

kvalitetsrapport för kommunstyrelsen 
- Protokollsutdrag från socialnämnden 2024-06-18 § 35, Beslut om analys- och kvalitetsrapport 

2025-2028 för socialnämnden 
- Ordförandebeslut 2024-09-02, komplettering till analys- och kvalitetsrapport 2025-2028 för 

socialnämnden 
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Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

- Protokollsutdrag från barn- och utbildningsnämnden 2024-06-18 § 33, Beslut om analys- och 
kvalitetsrapport för barn- och utbildningsnämnden 

- Protokollsutdrag från kultur- och fritidsnämnden 2024-06-10 § 29, Beslut om analys- och 
kvalitetsrapport för kultur- och fritidsnämnden 

- Protokollsutdrag från samhällsbyggnadsnämnden 2024-06-17 § 40, Beslut om analys- och 
kvalitetsrapport för samhällsbyggnadsnämnden 

- Protokollsutdrag från miljö- och byggnadsnämnden 2024-06-11 § 45, Beslut om analys- och 
kvalitetsrapport för miljö- och byggnadsnämnden 

- Protokollsutdrag från kommunstyrelsen 2024-06-19, § 98, Beslut om åtgärdsplan för 
brottsförebyggande och trygghetsfrämjande arbete 2025-2026 

- Tjänsteskrivelse 2024-05-03, Förslag till åtgärdsplan för brottsförebyggande och 
trygghetsfrämjande arbete 2025-2026 

- Protokollsutdrag från kommunstyrelsen 2024-06-19 § 94, Beslut om strategisk 
lokalförsörjningsplan 2024-2033 

- Skrivelse från skolrådet på Löddesnässkolan 
- Befolkningsprognos för Lomma kommun 2024-2033 
- Yrkande till budgetförslag för 2025 från Sveriges Lärare, 2024-06-13 
- Tillägg till yrkande till budgetförslag för 2025 från Sveriges Lärare, 2024-10-08 
- Yrkande till budgetförslag för 2025 från Sveriges Skolledare, 2024-10-08 

Kommunfullmäktiges handläggning 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde lämnar kommunstyrelsens ordförande Robert Wenglén (M) 
en redogörelse avseende kommunstyrelsens förslag till budget för år 2025 och plan för ekonomin för 
åren 2026-2028. 

Överläggning 
Robert Wenglén (M), Martha Henriksson Witt (C), Martin Uncyk (KD), Susanne Borgelius (M), Fredrik 
Karström (M), Gun Larsson (-), Charlott Enocson (M) och Jens Thystrup (M) yrkar att 
kommunfullmäktige besluta fastställa budget, innefattande driftbudget, investeringsbudget, 
exploateringsbudget, finansiella mål enligt god ekonomisk hushållning för åren 2025 – 2028, 
verksamhetsmässiga mål enligt god ekonomisk hushållning för år 2025, bemyndigande till 
kommunstyrelsen avseende upptagande av lån och omsättande av lån, ingående av borgen för 
Lomma Servicebostäder AB, upprätthållande av likvidmässigt låneutrymme avseende VA SYD samt 
fastställande av skattesats för år 2025 i enlighet med kommunstyrelsens förslag i ärendet. 

Driftbudget 
Kommunstyrelsen 
Per Bengtsson (S) yrkar att kommunstyrelsens budget utökas med 1,5 mnkr för höjt friskvårdsbidrag. 

Jenny Morau (F) yrkar att kommunstyrelsens budget minskas med 0,1 mnkr år 2025 och 0,3 mnkr år 
2026 avseende förstärkning för kommunikation angående gymnasiet. 

Jenny Morau (F) yrkar att kommunstyrelsens budget minskas med 0,1 mnkr årligen avseende 
uppstartskostnader för gymnasiet. 

Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att kommunstyrelsens budget minskas med 1 mnkr 
avseende fastighetscontroller. 
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Tony Ljungström (SD) yrkar att kommunstyrelsens budget utökas med 1,8 mnkr för att öka 
säkerheten och tryggheten i kommunen. 

Socialnämnden 
Per Bengtsson (S), Pia Johnson (S) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att socialnämndens budget utökas 
med 5 mnkr för utbildning. 

Per Bengtsson (S), Pia Johnson (S) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att socialnämndens budget utökas 
med 4 mnkr för mer tid för personalen hos brukarna. 

Per Bengtsson (S), Pia Johnson (S) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att socialnämndens budget utökas 
med 1 mnkr för tekniska hjälpmedel. 

Fredrik Sverkersten (F) yrkar att socialnämndens budget utökas 2025 med 20 mnkr för att öka 
kvalitén. 

Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att socialnämndens budget utökas med 14,8 mnkr för 
lönetrappa inom äldreomsorgen. 

Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att socialnämndens budget utökas med 0,2 mnkr för att 
införa Lomma tätort som gemensam arbetsplats. 

Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att socialnämndens budget utökas med 0,1 mnkr för 
förebyggande socialt arbete. 

Oscar Sedira (SD) yrkar att socialnämndens budget utökas med 11 mnkr för att öka personaltätheten 
i kommunens äldrevård och ge förbättrade arbetsvillkor för de anställda. 

Barn- och utbildningsnämnden 
Per Bengtsson (S) och Thomas Eneström (S) yrkar att barn- och utbildningsnämndens budget utökas 
med 5 mnkr för att öppna upp förskoleklasser på Pilängskolan och Löddesnässkolan. 

Per Bengtsson (S) och Thomas Eneström (S) yrkar att barn- och utbildningsnämndens budget utökas 
med 1,8 mnkr för att ta bort skolmåltidsavgiften för gymnasieelever. 

Per Bengtsson (S), Thomas Eneström (S) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att barn- och 
utbildningsnämndens budget utökas med 6 mnkr för satsning på de mest utsatta eleverna. 

Per Bengtsson (S), Thomas Eneström (S) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att barn- och 
utbildningsnämndens budget utökas 5 mnkr med för att minska antal barn i förskolegrupper. 

Per Bengtsson (S) och Thomas Eneström (S) yrkar att barn- och utbildningsnämndens budget utökas 
med 2 mnkr för höjd kvalitet på skolmaten. 

Per Bengtsson (S), Thomas Eneström (S) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att barn- och 
utbildningsnämndens budget utökas med 2 mnkr för generell höjning av elevpeng. 

Jenny Morau (F) yrkar att barn- och utbildningsnämndens budget minskas med 1,4 mnkr årligen 
avseende uppstartskostnader för gymnasiet. 

Jenny Morau (F) yrkar att barn- och utbildningsnämndens budget utökas 2025 och 2026 med 15 
mnkr för högre vuxentäthet och stöd. 
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Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 15 
mnkr för att höjd elevpeng F-klass till årskurs 6. 

Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 0,5 
mnkr för förskolan. 

Jonas Olsson (SD) yrkar att barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 5 mnkr för att öka 
lärartätheten och minska barngrupperna. 

Jonas Olsson (SD) yrkar att barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 3 mnkr för att 
förbättra skolmaten. 

Jonas Olsson (SD) yrkar att barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 2 mnkr för att 
förebygga psykisk ohälsa bland unga. 

Kultur- och fritidsnämnden 
Per Bengtsson (S) yrkar att kultur- och fritidsnämndens budget utökas med 0,2 mnkr för att stoppa 
avgiftshöjningen till kulturskolan. 

Per Bengtsson (S), Ingrid Ascard (MP) och Sandra Pilemalm (L) yrkar att kultur och fritidsnämndens 
budget utökas med 0,4 mnkr för att behålla ungdomscoacher. 

Investeringsbudgeten 
Per Bengtsson (S) yrkar det angörs en permanent förskola i Alnarp, +30 mnkr. 

Per Bengtsson (S) yrkar att Folkets Hus/Dansrotundan upprustas, + 7 mnkr. 

Per Bengtsson (S) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att posten ”Övergång Lödde å” stryks, - 10 mnkr. 

Per Bengtsson (S) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att omfattningen på ”Kulturhus Bjärred” minskas, - 30 
mnkr. 

Andreas Svensson (F) yrkar att investeringsbudgeten minskas med 13 mnkr år 2027 avseende 
inventarier gymnasiet. 

Andreas Svensson (F) yrkar att investeringsbudgeten utökas med 13 mnkr år 2027 avseende 
omklädningsrum Borgeby IP. 

Övriga yrkanden 
Oscar Sedira (SD), Fredrik Sverkersten (F) och Sandra Pilemalm (L) yrkar att kommunfullmäktige ska 
meddela socialnämndens ordförande att förtroendet för henne är förbrukat därtill har inte 
socialnämnden hållit budget under 6 års tid, detta trots att socialnämndens ordförande 
återkommande hävdat att de ekonomiska medlen är fullt tillräckliga. För kommunens, de äldres och 
anställdas bästa rekommenderas hon att lämna sitt uppdrag som ordförande i socialnämnden innan 
årsskiftet. 

Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att avsteg från det finansiella målet om 2% årligen, för att 
frigöra 30 mnkr årligen (yrkandet faller om L:s övriga yrkanden avslås). 

Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att uppdra till kommunstyrelsen och 
samhällsbyggnadsnämnden att tillsammans tar fram en plan för avyttring och uthyrning av 
fastigheter somt vilka insatser som kan göras för att minska driftskostnaderna på desamma. 
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Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) yrkar att uppdra till kommunstyrelsen och barn- och 
utbildningsnämnden att tillsammans tar fram en plan för avyttring och uthyrning av fastigheter samt 
vilka insatser som kan göras för att minska driftskostnader på detsamma. 

Martha Henriksson Witt (C), Lars-Göran Svensson (C) och Fredrik Karström (M) yrkar att kostenheten 
ges i uppdrag att öka andelen svenska livsmedel som köps in av kommunen. När valmöjlighet finns 
ska svenska livsmedel väljas framför andra alternativ. 

I ärendet yttrar sig även Jerry Ahlström (M), Rune Netterlid (S) och Lennart Nilsson (S) 

Propositionsordning 
När överläggningen har förklarats avslutad meddelar ordförande Marie Nilsson (M) att hon först 
avser att ställa proposition på frågan om bifall respektive avslag på Robert Wengléns yrkande 
avseende att fastställa budget, innefattande driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget, 
finansiella mål enligt god ekonomisk hushållning för åren 2025 – 2028, verksamhetsmässiga mål 
enligt god ekonomisk hushållning för år 2025, bemyndigande till kommunstyrelsen avseende 
upptagande av lån och omsättande av lån, ingående av borgen för Lomma Servicebostäder AB, 
upprätthållande av likvidmässigt låneutrymme avseende VA SYD samt fastställande av skattesats för 
år 2025 i enlighet med kommunstyrelsens förslag i ärendet. 

Ordföranden meddelar att hon därefter avser att ställa proposition på frågan om bifall respektive 
avslag på övriga resta yrkanden. 

Denna propositionsordning godkänns. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Robert Wengléns yrkande 
avseende att fastställa budget, innefattande driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget, 
finansiella mål enligt god ekonomisk hushållning för åren 2025 – 2028, verksamhetsmässiga mål 
enligt god ekonomisk hushållning för år 2025, bemyndigande till kommunstyrelsen avseende 
upptagande av lån och omsättande av lån, ingående av borgen för Lomma Servicebostäder AB, 
upprätthållande av likvidmässigt låneutrymme avseende VA SYD samt fastställande av skattesats för 
år 2025 i enlighet med kommunstyrelsens förslag i ärendet, vartefter kommunfullmäktige bifaller 
detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons yrkande om 
att kommunstyrelsens budget utökas med 1,5 mnkr för höjt friskvårdsbidrag, varefter 
kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Jenny Moraus yrkande om 
att kommunstyrelsens budget minskas med 0,1 mnkr år 2025 och 0,3 mnkr år 2026 avseende 
förstärkning för kommunikation angående gymnasiet, vartefter kommunfullmäktige avslår 
detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Jenny Moraus yrkande om 
att kommunstyrelsens budget minskas med 0,1 mnkr årligen avseende uppstartskostnader för 
gymnasiet, vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 
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Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Sandra Pilemalms och Ida 
Alms yrkande om att kommunstyrelsens budget minskas med 1 mnkr avseende fastighetscontroller, 
vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Tony Ljungströms yrkande 
om att kommunstyrelsens budget utökas med 1,8 mnkr för att öka säkerheten och tryggheten i 
kommunen, vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons, Pia 
Johnsons och Ingrid Ascards yrkande om att socialnämndens budget utökas med 5 mnkr för 
utbildning, vartefter ordföranden finner att kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Votering begärs och följande voteringsproposition godkänns: 

Den som önska avslå Per Bengtssons, Pia Johnsons och Ingrid Ascards yrkande röstar Ja, den som 
önskar bifalla det samma röstar Nej. 

Votering utfaller enligt följande, vilket närmare framgår av till protokollet bifogad voteringslista. 

Bilaga A 

Ja 29, Nej 11, Avstår 5. 

Ordföranden förklarar att kommunfullmäktige därmed beslutat avslå Per Bengtssons, Pia Johnsons 
och Ingrid Ascards yrkande. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons, Pia 
Johnsons och Ingrid Ascards yrkande om att socialnämndens budget utökas med 4 mnkr för mer tid 
för personalen hos brukarna, vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons, Pia 
Johnsons och Ingrid Ascards yrkande om att socialnämndens budget utökas med 1 mnkr för tekniska 
hjälpmedel, vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Fredrik Sverkerstens yrkande 
om att socialnämndens budget utökas 2025 med 20 mnkr för att öka kvalitén, vartefter 
kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Sandra Pilemalms och Ida 
Alms yrkande om att socialnämndens budget utökas med 14,8 mnkr för lönetrappa inom 
äldreomsorgen, vartefter ordföranden finner att kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Votering begärs och följande voteringsproposition godkänns: 

Den som önska avslå Sandra Pilemalms och Ida Alms yrkande röstar Ja, den som önskar bifalla det 
samma röstar Nej. 

Votering utfaller enligt följande, vilket närmare framgår av till protokollet bifogad voteringslista. 

Bilaga B 

Ja 38, Nej 2, Avstår 5. 
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Ordföranden förklarar att kommunfullmäktige därmed beslutat avslå Sandra Pilemalms och Ida Alms 
yrkande. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Sandra Pilemalms och Ida 
Alms yrkande om att socialnämndens budget utökas med 0,2 mnkr för att införa Lomma tätort som 
gemensam arbetsplats, vartefter ordföranden finner att kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Votering begärs och följande voteringsproposition godkänns: 

Den som önska avslå Sandra Pilemalms och Ida Alms yrkande röstar Ja, den som önskar bifalla det 
samma röstar Nej. 

Votering utfaller enligt följande, vilket närmare framgår av till protokollet bifogad voteringslista. 

Bilaga C 

Ja 33, Nej 2, Avstår 10. 

Ordföranden förklarar att kommunfullmäktige därmed beslutat avslå Sandra Pilemalms och Ida Alms 
yrkande. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Sandra Pilemalms och Ida 
Alms yrkande om att socialnämndens budget utökas med 0,1 mnkr för förebyggande socialt arbete, 
vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Oscar Sediras yrkande om 
att socialnämndens budget utökas med 11 mnkr för att öka personaltätheten i kommunens äldrevård 
och ge förbättrade arbetsvillkor för de anställda, vartefter ordföranden finner att 
kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Votering begärs och följande voteringsproposition godkänns: 

Den som önska avslå Oscar Sediras yrkande röstar Ja, den som önskar bifalla det samma röstar Nej. 

Votering utfaller enligt följande, vilket närmare framgår av till protokollet bifogad voteringslista. 

Bilaga D 

Ja 23, Nej 6, Avstår 16. 

Ordföranden förklarar att kommunfullmäktige därmed beslutat avslå Oscar Sediras yrkande. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons och Thomas 
Eneströms yrkande om att barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 5 mnkr för att öppna 
upp förskoleklasser på Pilängskolan och Löddesnässkolan, vartefter ordföranden finner att 
kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Votering begärs och följande voteringsproposition godkänns: 

Den som önska avslå Per Bengtssons och Thomas Eneströms yrkande röstar Ja, den som önskar 
bifalla det samma röstar Nej. 

Votering utfaller enligt följande, vilket närmare framgår av till protokollet bifogad voteringslista. 
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Bilaga E 

Ja 23, Nej 15, Avstår 7. 

Ordföranden förklarar att kommunfullmäktige därmed beslutat avslå Per Bengtssons och Thomas 
Eneströms yrkande. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons och Thomas 
Eneströms yrkande om att barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 1,8 mnkr för att ta 
bort skolmåltidsavgiften för gymnasieelever, vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons, Thomas 
Eneströms och Ingrid Ascards yrkande om att barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 6 
mnkr för satsning på de mest utsatta eleverna, vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons, Thomas 
Eneströms och Ingrid Ascards yrkande om att barn- och utbildningsnämndens budget utökas 5 mnkr 
med för att minska antal barn i förskolegrupper, vartefter ordföranden finner att kommunfullmäktige 
avslår detsamma. 

Votering begärs och följande voteringsproposition godkänns: 

Den som önska avslå Per Bengtssons, Thomas Eneströms och Ingrid Ascards yrkande röstar Ja, den 
som önskar bifalla det samma röstar Nej. 

Votering utfaller enligt följande, vilket närmare framgår av till protokollet bifogad voteringslista. 

Bilaga F 

Ja 23, Nej 10, Avstår 12. 

Ordföranden förklarar att kommunfullmäktige därmed beslutat avslå Per Bengtssons, Thomas 
Eneströms och Ingrid Ascards yrkande. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons och Thomas 
Eneströms yrkande om att barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 2 mnkr för höjd 
kvalitet på skolmaten, vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons, Thomas 
Eneströms och Ingrid Ascards yrkande om att barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 2 
mnkr för generell höjning av elevpeng, vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Jenny Moraus yrkande om 
att barn- och utbildningsnämndens budget minskas med 1,4 mnkr årligen avseende 
uppstartskostnader för gymnasiet, vartefter ordföranden finner att kommunfullmäktige avslår 
detsamma. 

Votering begärs och följande voteringsproposition godkänns: 

Den som önska avslå Jenny Moraus yrkande röstar Ja, den som önskar bifalla det samma röstar Nej. 

Votering utfaller enligt följande, vilket närmare framgår av till protokollet bifogad voteringslista. 
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Bilaga G 

Ja 40, Nej 5. 

Ordföranden förklarar att kommunfullmäktige därmed beslutat avslå Jenny Moraus yrkande. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Jenny Moraus yrkande om 
att barn- och utbildningsnämndens budget utökas 2025 och 2026 med 15 mnkr för högre 
vuxentäthet och stöd, vartefter ordföranden finner att kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Votering begärs och följande voteringsproposition godkänns: 

Den som önska avslå Jenny Moraus yrkande röstar Ja, den som önskar bifalla det samma röstar Nej. 

Votering utfaller enligt följande, vilket närmare framgår av till protokollet bifogad voteringslista. 

Bilaga H 

Ja 23, Nej 15, Avstår 7. 

Ordföranden förklarar att kommunfullmäktige därmed beslutat avslå Jenny Moraus yrkande. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Sandra Pilemalms och Ida 
Alms yrkande om att barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 15 mnkr för att höjd 
elevpeng F-klass till årskurs 6, vartefter ordföranden finner att kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Votering begärs och följande voteringsproposition godkänns: 

Den som önska avslå Sandra Pilemalms och Ida Alms yrkande röstar Ja, den som önskar bifalla det 
samma röstar Nej. 

Votering utfaller enligt följande, vilket närmare framgår av till protokollet bifogad voteringslista. 

Bilaga I 

Ja 23, Nej 17, Avstår 5. 

Ordföranden förklarar att kommunfullmäktige därmed beslutat avslå Sandra Pilemalms och Ida Alms 
yrkande. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Sandra Pilemalms och Ida 
Alms yrkande om att barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 0,5 mnkr för förskolan, 
vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Jonas Olssons yrkande om 
att barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 5 mnkr för att öka lärartätheten och minska 
barngrupperna, vartefter ordföranden finner att kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Votering begärs och följande voteringsproposition godkänns: 

Den som önska avslå Jonas Olssons yrkande röstar Ja, den som önskar bifalla det samma röstar Nej. 

Votering utfaller enligt följande, vilket närmare framgår av till protokollet bifogad voteringslista. 

Bilaga J 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sida 22 av 25 

 Sammanträdesdatum 
KOMMUNFULLMÄKTIGE  2024-10-24 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

Ja 23, Nej 15, Avstår 7. 

Ordföranden förklarar att kommunfullmäktige därmed beslutat avslå Jonas Olssons yrkande. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Jonas Olssons yrkande om 
att barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 3 mnkr för att förbättra skolmaten, vartefter 
ordföranden finner att kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Votering begärs och följande voteringsproposition godkänns: 

Den som önska avslå Jonas Olssons yrkande röstar Ja, den som önskar bifalla det samma röstar Nej. 

Votering utfaller enligt följande, vilket närmare framgår av till protokollet bifogad voteringslista. 

Bilaga K 

Ja 25, Nej 13, Avstår 7. 

Ordföranden förklarar att kommunfullmäktige därmed beslutat avslå Jonas Olssons yrkande. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Jonas Olssons yrkande om 
att barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 2 mnkr för att förebygga psykisk ohälsa bland 
unga, vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons yrkande om 
att kultur- och fritidsnämndens budget utökas med 0,2 mnkr för att stoppa avgiftshöjningen till 
kulturskolan, vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons, Ingrid 
Ascards och Sandra Pilemalms yrkande om att kultur och fritidsnämndens budget utökas med 0,4 
mnkr för att behålla ungdomscoacher, vartefter ordföranden finner att kommunfullmäktige avslår 
detsamma. 

Votering begärs och följande voteringsproposition godkänns: 

Den som önska avslå Per Bengtssons, Ingrid Ascards och Sandra Pilemalms yrkande röstar Ja, den 
som önskar bifalla det samma röstar Nej. 

Votering utfaller enligt följande, vilket närmare framgår av till protokollet bifogad voteringslista. 

Bilaga L 

Ja 23, Nej 22. 

Ordföranden förklarar att kommunfullmäktige därmed beslutat avslå Per Bengtssons, Ingrid Ascards 
och Sandra Pilemalms yrkande. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons yrkande om 
att det angörs en permanent förskola i Alnarp, vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons yrkande om 
att upprusta Folkets Hus/Dansrotundan, vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 
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Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons och Ingrid 
Ascards yrkande om att posten ”Övergång Lödde å” stryks, vartefter kommunfullmäktige avslår 
detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons och Ingrid 
Ascards yrkande om att minska omfattningen på ”Kulturhus Bjärred”, vartefter kommunfullmäktige 
avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Andreas Svenssons yrkande 
om att investeringsbudgeten minskas med 13 mnkr år 2027 avseende inventarier gymnasiet, 
vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Andreas Svenssons yrkande 
om att investeringsbudgeten utökas med 13 mnkr år 2027 avseende omklädningsrum Borgeby IP, 
vartefter kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Oscar Sediras, Fredrik 
Sverkerstens och Sandra Pilemalms yrkande om att kommunfullmäktige ska meddela 
socialnämndens ordförande att förtroendet för henne är förbrukat, vartefter ordföranden finner att 
kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Votering begärs och följande voteringsproposition godkänns: 

Den som önska avslå Oscar Sediras, Fredrik Sverkerstens och Sandra Pilemalms yrkande röstar Ja, 
den som önskar bifalla det samma röstar Nej. 

Votering utfaller enligt följande, vilket närmare framgår av till protokollet bifogad voteringslista. 

Bilaga M 

Ja 32, Nej 12, Avstår 1. 

Ordföranden förklarar att kommunfullmäktige därmed beslutat avslå Oscar Sediras, Fredrik 
Sverkerstens och Sandra Pilemalms yrkande. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Sandra Pilemalms och Ida 
Alms yrkande om att uppdra till kommunstyrelsen och samhällsbyggnadsnämnden att tillsammans 
tar fram en plan för avyttring och uthyrning av fastigheter somt vilka insatser som kan göras för att 
minska driftskostnaderna på desamma, vartefter ordföranden finner att kommunfullmäktige avslår 
detsamma. 

Votering begärs och följande voteringsproposition godkänns: 

Den som önska avslå Sandra Pilemalms och Ida Alms yrkande röstar Ja, den som önskar bifalla det 
samma röstar Nej. 

Votering utfaller enligt följande, vilket närmare framgår av till protokollet bifogad voteringslista. 

Bilaga N 

Ja 43, Nej 2. 
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Ordföranden förklarar att kommunfullmäktige därmed beslutat avslå Sandra Pilemalms och Ida Alms 
yrkande. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på Sandra Pilemalms och Ida 
Alms yrkande om att uppdra till kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnämnden att 
tillsammans tar fram en plan för avyttring och uthyrning av fastigheter samt vilka insatser som kan 
göras för att minska driftskostnader på detsamma, vartefter ordföranden finner att 
kommunfullmäktige avslår detsamma. 

Votering begärs och följande voteringsproposition godkänns: 

Den som önska avslå Sandra Pilemalms och Ida Alms yrkande röstar Ja, den som önskar bifalla det 
samma röstar Nej. 

Votering utfaller enligt följande, vilket närmare framgår av till protokollet bifogad voteringslista. 

Bilaga O 

Ja 38, Nej 7. 

Ordföranden förklarar att kommunfullmäktige därmed beslutat avslå Sandra Pilemalms och Ida Alms 
yrkande. 

Ordföranden ställer slutligen proposition på frågan om bifall respektive avslag på Martha Henriksson 
Witts, Lars-Göran Svenssons och Fredrik Karströms yrkande om att kostenheten ges i uppdrag att öka 
andelen svenska livsmedel som köps in av kommunen. När valmöjlighet finns ska svenska livsmedel 
väljas framför andra alternativ, vartefter kommunfullmäktige bifaller detsamma. 

Beslut: 
- Kommunfullmäktige fastställer budget för år 2025 och plan för ekonomin för åren 2026 - 

2028 i enlighet med bilaga. 

Bilaga P 

- Kommunfullmäktige beslutar att ett avsteg från finansiella målet för självfinansieringsgrad 
görs för budgetåren 2026 och 2027 då budgeterade investeringar finansieras till en lägre nivå 
än målet på minst 60 %. 

- Kommunfullmäktige bemyndigar kommunstyrelsen att, vid behov för kommunens räkning, 
nyupplåna, det vill säga öka kommunens låneskuld under år 2025 till totalt 900 mnkr. 
Kommunstyrelsen har under 2025 rätt att omsätta lån, det vill säga låna upp motsvarande 
belopp på de lån som förfaller till betalning år 2025. 

- Kommunfullmäktige beslutar, att såsom för egen skuld ingå borgen för Lomma 
Servicebostäder AB:s låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp om 99 mnkr, 
jämte därpå löpande ränta och kostnader. 

- Kommunfullmäktige beslutar att upprätthålla ett låneutrymme om 40 mnkr årligen, åren 
2025 – 2028, för VA SYDs räkning, enligt bestämmelserna i förbundsordningen. 
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- Kommunfullmäktige fastställer finansiella mål enligt god ekonomisk hushållning för åren 
2025 – 2028 och verksamhetsmässiga mål enligt god ekonomisk hushållning för år 2025, i 
enlighet med bilaga. 

- Kommunfullmäktige beslutar att skattesatsen för år 2025 fastställs till 19,64 
kronor/skattekrona. 

- Kommunfullmäktige beslutar att kostenheten ges i uppdrag att öka andelen svenska 
livsmedel som köps in av kommunen. När valmöjlighet finns ska svenska livsmedel väljas 
framför andra alternativ. 

Reservation 
Per Bengtsson (S), Pia Johnson (S), Rune Netterlid (S), Karl-Gustav Nilsson (S), Thomas Eneström (S), 
Nina Jägroth (S), Lennart Nilsson (S) och Eva Netterlid (S) reserverar sig till förmån för 
Socialdemokraternas yrkanden. 

Sandra Pilemalm (L) och Ida Alm (L) reserverar sig skriftligt. 

Bilaga Q 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Ekonomiavdelningen 
Kostenheten 
 

 



Votering #1:
Socialnämndens
budget utökas med
5 mnkr för utbildning    
KF 2024-10-24     
Ärende nr 10 -
Beslut om förslag till
budget år 2025 och
plan för ekonomin
åren 2026-2028     
     

Resultat    
Ja 29    

Nej 11
Avstår 5
Totalt 45

Stol Namn Ersätter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3Fredrik Karström (M) Moderaterna Ja
4Emma Köster (M) Moderaterna Ja
5Oscar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlström (M) Moderaterna Ja

10Jeanette Schönknecht (M)
Jonna Tingberg
(M) Moderaterna Ja

11Jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13Ann Haluzova (M) Moderaterna Ja
14Carl Hammarström (M) Moderaterna Ja
15Stefan Wojnicki Høgberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18Anna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna Nej
20Pia Johnson (S) Socialdemokraterna Nej
21Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) Socialdemokraterna Ja
23Thomas Eneström (S) Socialdemokraterna Nej
24Nina Jägroth (S) Socialdemokraterna Nej
25Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna Nej
26Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
27Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Nej
28Ida Alm (L) Liberalerna Nej

29Gun Larsson (-)
Partitillhörighet
saknas Ja
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30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31Lars-Göran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna Ja
33Ingrid Ascard (MP) Miljöpartiet Nej
34Viveka Berger Pålsson (MP) Miljöpartiet Nej
35Oscar Sedira (SD) SverigedemokraternaJa
36Jeanette Larson (SD) SverigedemokraternaJa

37Patrik Hult (SD)
Natalia
Engstedt (SD) SverigedemokraternaJa

38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternaJa

39Micael Carlnil (SD)

Tony
Ljungström
(SD) SverigedemokraternaJa

40Andreas Svensson (F)
Kristina Thored
(F) Fokus Avstår

41Jenny Morau (F) Fokus Avstår
42Fredrik Sverkersten (F) Fokus Avstår

43Bo Nors (F)
Ulf Richeberg
(F) Fokus Avstår

44Delphine Raimbault (F) Fokus Avstår
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja



Votering #2:
Socialnämndens
budget utökas med
14,8 mnkr för
lönetrappa inom
äldreomsorgen
KF 2024-10-24
Ärende nr 10 -
Beslut om förslag till
budget år 2025 och
plan för ekonomin
åren 2026-2028

Resultat
Ja 38

Nej 2
Avstår 5
Totalt 45

Stol Namn Ersätter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3Fredrik Karström (M) Moderaterna Ja
4Emma Köster (M) Moderaterna Ja
5Oscar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlström (M) Moderaterna Ja

10Jeanette Schönknecht (M)
Jonna Tingberg
(M) Moderaterna Ja

11Jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13Ann Haluzova (M) Moderaterna Ja
14Carl Hammarström (M) Moderaterna Ja
15Stefan Wojnicki Høgberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18Anna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna Ja
20Pia Johnson (S) Socialdemokraterna Ja
21Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna Ja
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) Socialdemokraterna Ja
23Thomas Eneström (S) Socialdemokraterna Ja
24Nina Jägroth (S) Socialdemokraterna Ja
25Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna Ja
26Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna Ja
27Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Nej
28Ida Alm (L) Liberalerna Nej
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29Gun Larsson (-)
Partitillhörighet
saknas Ja

30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31Lars-Göran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna Ja
33Ingrid Ascard (MP) Miljöpartiet Ja
34Viveka Berger Pålsson (MP) Miljöpartiet Ja
35Oscar Sedira (SD) SverigedemokraternaAvstår
36Jeanette Larson (SD) SverigedemokraternaAvstår

37Patrik Hult (SD)
Natalia
Engstedt (SD) SverigedemokraternaAvstår

38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternaAvstår

39Micael Carlnil (SD)

Tony
Ljungström
(SD) SverigedemokraternaAvstår

40Andreas Svensson (F)
Kristina Thored
(F) Fokus Ja

41Jenny Morau (F) Fokus Ja
42Fredrik Sverkersten (F) Fokus Ja

43Bo Nors (F)
Ulf Richeberg
(F) Fokus Ja

44Delphine Raimbault (F) Fokus Ja
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja



Votering #3:
Socialnämndens
budget utökas med
0,2 mnkr för att
införa Lomma tätort
som gemensam
arbetsplats
KF 2024-10-24
Ärende nr 10 -
Beslut om förslag till
budget år 2025 och
plan för ekonomin
åren 2026-2028

Resultat
Ja 33

Nej 2
Avstår 10
Totalt 45

Stol Namn Ersätter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3Fredrik Karström (M) Moderaterna Ja
4Emma Köster (M) Moderaterna Ja
5Oscar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlström (M) Moderaterna Ja

10Jeanette Schönknecht (M)
Jonna Tingberg
(M) Moderaterna Ja

11Jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13Ann Haluzova (M) Moderaterna Ja
14Carl Hammarström (M) Moderaterna Ja
15Stefan Wojnicki Høgberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18Anna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna Ja
20Pia Johnson (S) Socialdemokraterna Ja
21Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna Ja
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) Socialdemokraterna Ja
23Thomas Eneström (S) Socialdemokraterna Ja
24Nina Jägroth (S) Socialdemokraterna Ja
25Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna Ja
26Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna Ja
27Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Nej
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28Ida Alm (L) Liberalerna Nej

29Gun Larsson (-)
Partitillhörighet
saknas Ja

30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31Lars-Göran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna Ja
33Ingrid Ascard (MP) Miljöpartiet Ja
34Viveka Berger Pålsson (MP) Miljöpartiet Ja
35Oscar Sedira (SD) SverigedemokraternaAvstår
36Jeanette Larson (SD) SverigedemokraternaAvstår

37Patrik Hult (SD)
Natalia
Engstedt (SD) SverigedemokraternaAvstår

38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternaAvstår

39Micael Carlnil (SD)

Tony
Ljungström
(SD) SverigedemokraternaAvstår

40Andreas Svensson (F)
Kristina Thored
(F) Fokus Avstår

41Jenny Morau (F) Fokus Avstår
42Fredrik Sverkersten (F) Fokus Avstår

43Bo Nors (F)
Ulf Richeberg
(F) Fokus Avstår

44Delphine Raimbault (F) Fokus Avstår
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja



Votering #4:
Socialnämndens
budget utökas med
11 mnkr för att öka
personaltätheten i
kommunens
äldrevård och ge
förbättrade
arbetsvillkor för de
anställda
KF 2024-10-24
Ärende nr 10 -
Beslut om förslag till
budget år 2025 och
plan för ekonomin
åren 2026-2028

Resultat
Ja 23

Nej 6
Avstår 16
Totalt 45

Stol Namn Ersätter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3Fredrik Karström (M) Moderaterna Ja
4Emma Köster (M) Moderaterna Ja
5Oscar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlström (M) Moderaterna Ja

10Jeanette Schönknecht (M)
Jonna Tingberg
(M) Moderaterna Ja

11Jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13Ann Haluzova (M) Moderaterna Ja
14Carl Hammarström (M) Moderaterna Ja
15Stefan Wojnicki Høgberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18Anna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna Avstår
20Pia Johnson (S) Socialdemokraterna Avstår
21Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) Socialdemokraterna Avstår
23Thomas Eneström (S) Socialdemokraterna Avstår
24Nina Jägroth (S) Socialdemokraterna Avstår
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25Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna Avstår
26Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna Avstår
27Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Avstår
28Ida Alm (L) Liberalerna Avstår

29Gun Larsson (-)
Partitillhörighet
saknas Ja

30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31Lars-Göran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna Ja
33Ingrid Ascard (MP) Miljöpartiet Avstår
34Viveka Berger Pålsson (MP) Miljöpartiet Avstår
35Oscar Sedira (SD) SverigedemokraternaNej
36Jeanette Larson (SD) SverigedemokraternaNej

37Patrik Hult (SD)
Natalia
Engstedt (SD) SverigedemokraternaNej

38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternaNej

39Micael Carlnil (SD)

Tony
Ljungström
(SD) SverigedemokraternaNej

40Andreas Svensson (F)
Kristina Thored
(F) Fokus Avstår

41Jenny Morau (F) Fokus Avstår
42Fredrik Sverkersten (F) Fokus Avstår

43Bo Nors (F)
Ulf Richeberg
(F) Fokus Avstår

44Delphine Raimbault (F) Fokus Avstår
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja



Votering #5: Barn-
och
utbildningsnämndens
budget utökas med 5
mnkr för att öppna
upp förskoleklasser
på Pilängskolan och
Löddesnässkolan  
KF 2024-10-24
Ärende nr 10 - Beslut
om förslag till budget
år 2025 och plan för
ekonomin åren
2026-2028

Resultat
Ja 23

Nej 15
Avstår 7
Totalt 45

Stol Namn Ersätter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3Fredrik Karström (M) Moderaterna Ja
4Emma Köster (M) Moderaterna Ja
5Oscar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlström (M) Moderaterna Ja

10Jeanette Schönknecht (M)
Jonna Tingberg
(M) Moderaterna Ja

11Jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13Ann Haluzova (M) Moderaterna Ja
14Carl Hammarström (M) Moderaterna Ja
15Stefan Wojnicki Høgberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18Anna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna Nej
20Pia Johnson (S) Socialdemokraterna Nej
21Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) Socialdemokraterna Nej
23Thomas Eneström (S) Socialdemokraterna Nej
24Nina Jägroth (S) Socialdemokraterna Nej
25Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna Nej
26Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
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27Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Nej
28Ida Alm (L) Liberalerna Nej

29Gun Larsson (-)
Partitillhörighet
saknas Ja

30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31Lars-Göran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna Ja
33Ingrid Ascard (MP) Miljöpartiet Avstår
34Viveka Berger Pålsson (MP) Miljöpartiet Avstår
35Oscar Sedira (SD) SverigedemokraternaNej
36Jeanette Larson (SD) SverigedemokraternaNej

37Patrik Hult (SD)
Natalia
Engstedt (SD) SverigedemokraternaNej

38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternaNej

39Micael Carlnil (SD)

Tony
Ljungström
(SD) SverigedemokraternaNej

40Andreas Svensson (F)
Kristina Thored
(F) Fokus Avstår

41Jenny Morau (F) Fokus Avstår
42Fredrik Sverkersten (F) Fokus Avstår

43Bo Nors (F)
Ulf Richeberg
(F) Fokus Avstår

44Delphine Raimbault (F) Fokus Avstår
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja



Votering #6: Barn-
och
utbildningsnämndens
budget utökas 5
mnkr med för att
minska antal barn i
förskolegrupper
KF 2024-10-24
Ärende nr 10 - Beslut
om förslag till budget
år 2025 och plan för
ekonomin åren
2026-2028

Resultat
Ja 23

Nej 10
Avstår 12
Totalt 45

Stol Namn Ersätter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3Fredrik Karström (M) Moderaterna Ja
4Emma Köster (M) Moderaterna Ja
5Oscar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlström (M) Moderaterna Ja

10Jeanette Schönknecht (M)
Jonna Tingberg
(M) Moderaterna Ja

11Jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13Ann Haluzova (M) Moderaterna Ja
14Carl Hammarström (M) Moderaterna Ja
15Stefan Wojnicki Høgberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18Anna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna Nej
20Pia Johnson (S) Socialdemokraterna Nej
21Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) Socialdemokraterna Nej
23Thomas Eneström (S) Socialdemokraterna Nej
24Nina Jägroth (S) Socialdemokraterna Nej
25Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna Nej
26Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
27Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Avstår
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28Ida Alm (L) Liberalerna Avstår

29Gun Larsson (-)
Partitillhörighet
saknas Ja

30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31Lars-Göran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna Ja
33Ingrid Ascard (MP) Miljöpartiet Nej
34Viveka Berger Pålsson (MP) Miljöpartiet Nej
35Oscar Sedira (SD) SverigedemokraternaAvstår
36Jeanette Larson (SD) SverigedemokraternaAvstår

37Patrik Hult (SD)
Natalia
Engstedt (SD) SverigedemokraternaAvstår

38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternaAvstår

39Micael Carlnil (SD)

Tony
Ljungström
(SD) SverigedemokraternaAvstår

40Andreas Svensson (F)
Kristina Thored
(F) Fokus Avstår

41Jenny Morau (F) Fokus Avstår
42Fredrik Sverkersten (F) Fokus Avstår

43Bo Nors (F)
Ulf Richeberg
(F) Fokus Avstår

44Delphine Raimbault (F) Fokus Avstår
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja



Votering #7: Barn-
och
utbildningsnämndens
budget minskas med
1,4 mnkr årligen
avseende
uppstartskostnader
för gymnasiet
KF 2024-10-24
Ärende nr 10 - Beslut
om förslag till budget
år 2025 och plan för
ekonomin åren
2026-2028

Resultat
Ja 40

Nej 5
Avstår
Totalt 45

Stol Namn Ersätter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3Fredrik Karström (M) Moderaterna Ja
4Emma Köster (M) Moderaterna Ja
5Oscar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlström (M) Moderaterna Ja

10Jeanette Schönknecht (M)
Jonna Tingberg
(M) Moderaterna Ja

11Jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13Ann Haluzova (M) Moderaterna Ja
14Carl Hammarström (M) Moderaterna Ja
15Stefan Wojnicki Høgberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18Anna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna Ja
20Pia Johnson (S) Socialdemokraterna Ja
21Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna Ja
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) Socialdemokraterna Ja
23Thomas Eneström (S) Socialdemokraterna Ja
24Nina Jägroth (S) Socialdemokraterna Ja
25Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna Ja
26Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna Ja
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27Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Ja
28Ida Alm (L) Liberalerna Ja

29Gun Larsson (-)
Partitillhörighet
saknas Ja

30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31Lars-Göran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna Ja
33Ingrid Ascard (MP) Miljöpartiet Ja
34Viveka Berger Pålsson (MP) Miljöpartiet Ja
35Oscar Sedira (SD) SverigedemokraternaJa
36Jeanette Larson (SD) SverigedemokraternaJa

37Patrik Hult (SD)
Natalia
Engstedt (SD) SverigedemokraternaJa

38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternaJa

39Micael Carlnil (SD)

Tony
Ljungström
(SD) SverigedemokraternaJa

40Andreas Svensson (F)
Kristina Thored
(F) Fokus Nej

41Jenny Morau (F) Fokus Nej
42Fredrik Sverkersten (F) Fokus Nej

43Bo Nors (F)
Ulf Richeberg
(F) Fokus Nej

44Delphine Raimbault (F) Fokus Nej
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja



Votering #8: Barn-
och
utbildningsnämndens
budget utökas 2025
och 2026 med 15
mnkr för högre
vuxentäthet och stöd 
KF 2024-10-24
Ärende nr 10 - Beslut
om förslag till budget
år 2025 och plan för
ekonomin åren
2026-2028

Resultat
Ja 23

Nej 15
Avstår 7
Totalt 45

Stol Namn Ersätter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3Fredrik Karström (M) Moderaterna Ja
4Emma Köster (M) Moderaterna Ja
5Oscar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlström (M) Moderaterna Ja

10Jeanette Schönknecht (M)
Jonna Tingberg
(M) Moderaterna Ja

11Jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13Ann Haluzova (M) Moderaterna Ja
14Carl Hammarström (M) Moderaterna Ja
15Stefan Wojnicki Høgberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18Anna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna Nej
20Pia Johnson (S) Socialdemokraterna Nej
21Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) Socialdemokraterna Nej
23Thomas Eneström (S) Socialdemokraterna Nej
24Nina Jägroth (S) Socialdemokraterna Nej
25Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna Nej
26Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
27Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Avstår
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28Ida Alm (L) Liberalerna Avstår

29Gun Larsson (-)
Partitillhörighet
saknas Ja

30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31Lars-Göran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna Ja
33Ingrid Ascard (MP) Miljöpartiet Nej
34Viveka Berger Pålsson (MP) Miljöpartiet Nej
35Oscar Sedira (SD) SverigedemokraternaAvstår
36Jeanette Larson (SD) SverigedemokraternaAvstår

37Patrik Hult (SD)
Natalia
Engstedt (SD) SverigedemokraternaAvstår

38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternaAvstår

39Micael Carlnil (SD)

Tony
Ljungström
(SD) SverigedemokraternaAvstår

40Andreas Svensson (F)
Kristina Thored
(F) Fokus Nej

41Jenny Morau (F) Fokus Nej
42Fredrik Sverkersten (F) Fokus Nej

43Bo Nors (F)
Ulf Richeberg
(F) Fokus Nej

44Delphine Raimbault (F) Fokus Nej
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja



Votering #9: Barn-
och
utbildningsnämndens
budget utökas med
15 mnkr för att höjd
elevpeng F-klass till
årskurs 6
KF 2024-10-24
Ärende nr 10 - Beslut
om förslag till budget
år 2025 och plan för
ekonomin åren
2026-2028

Resultat
Ja 23

Nej 17
Avstår 5
Totalt 45

Stol Namn Ersätter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3Fredrik Karström (M) Moderaterna Ja
4Emma Köster (M) Moderaterna Ja
5Oscar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlström (M) Moderaterna Ja

10Jeanette Schönknecht (M)
Jonna Tingberg
(M) Moderaterna Ja

11Jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13Ann Haluzova (M) Moderaterna Ja
14Carl Hammarström (M) Moderaterna Ja
15Stefan Wojnicki Høgberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18Anna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna Nej
20Pia Johnson (S) Socialdemokraterna Nej
21Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) Socialdemokraterna Nej
23Thomas Eneström (S) Socialdemokraterna Nej
24Nina Jägroth (S) Socialdemokraterna Nej
25Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna Nej
26Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
27Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Nej
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28Ida Alm (L) Liberalerna Nej

29Gun Larsson (-)
Partitillhörighet
saknas Ja

30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31Lars-Göran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna Ja
33Ingrid Ascard (MP) Miljöpartiet Nej
34Viveka Berger Pålsson (MP) Miljöpartiet Nej
35Oscar Sedira (SD) SverigedemokraternaAvstår
36Jeanette Larson (SD) SverigedemokraternaAvstår

37Patrik Hult (SD)
Natalia
Engstedt (SD) SverigedemokraternaAvstår

38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternaAvstår

39Micael Carlnil (SD)

Tony
Ljungström
(SD) SverigedemokraternaAvstår

40Andreas Svensson (F)
Kristina Thored
(F) Fokus Nej

41Jenny Morau (F) Fokus Nej
42Fredrik Sverkersten (F) Fokus Nej

43Bo Nors (F)
Ulf Richeberg
(F) Fokus Nej

44Delphine Raimbault (F) Fokus Nej
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja



Votering #10: Barn-
och
utbildningsnämndens
budget utökas med 5
mnkr för att öka
lärartätheten och
minska
barngrupperna
KF 2024-10-24
Ärende nr 10 - Beslut
om förslag till budget
år 2025 och plan för
ekonomin åren
2026-2028

Resultat
Ja 23

Nej 15
Avstår 7
Totalt 45

Stol Namn Ersätter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3Fredrik Karström (M) Moderaterna Ja
4Emma Köster (M) Moderaterna Ja
5Oscar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlström (M) Moderaterna Ja

10Jeanette Schönknecht (M)
Jonna Tingberg
(M) Moderaterna Ja

11Jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13Ann Haluzova (M) Moderaterna Ja
14Carl Hammarström (M) Moderaterna Ja
15Stefan Wojnicki Høgberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18Anna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna Nej
20Pia Johnson (S) Socialdemokraterna Nej
21Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) Socialdemokraterna Nej
23Thomas Eneström (S) Socialdemokraterna Nej
24Nina Jägroth (S) Socialdemokraterna Nej
25Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna Nej
26Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
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27Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Avstår
28Ida Alm (L) Liberalerna Avstår

29Gun Larsson (-)
Partitillhörighet
saknas Ja

30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31Lars-Göran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna Ja
33Ingrid Ascard (MP) Miljöpartiet Nej
34Viveka Berger Pålsson (MP) Miljöpartiet Nej
35Oscar Sedira (SD) SverigedemokraternaNej
36Jeanette Larson (SD) SverigedemokraternaNej

37Patrik Hult (SD)
Natalia
Engstedt (SD) SverigedemokraternaNej

38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternaNej

39Micael Carlnil (SD)

Tony
Ljungström
(SD) SverigedemokraternaNej

40Andreas Svensson (F)
Kristina Thored
(F) Fokus Avstår

41Jenny Morau (F) Fokus Avstår
42Fredrik Sverkersten (F) Fokus Avstår

43Bo Nors (F)
Ulf Richeberg
(F) Fokus Avstår

44Delphine Raimbault (F) Fokus Avstår
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja



Votering #11: Barn-
och
utbildningsnämndens
budget utökas med 3
mnkr för att förbättra
skolmaten
KF 2024-10-24
Ärende nr 10 - Beslut
om förslag till budget
år 2025 och plan för
ekonomin åren
2026-2028

Resultat
Ja 25

Nej 13
Avstår 7
Totalt 45

Stol Namn Ersätter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3Fredrik Karström (M) Moderaterna Ja
4Emma Köster (M) Moderaterna Ja
5Oscar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlström (M) Moderaterna Ja

10Jeanette Schönknecht (M)
Jonna Tingberg
(M) Moderaterna Ja

11Jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13Ann Haluzova (M) Moderaterna Ja
14Carl Hammarström (M) Moderaterna Ja
15Stefan Wojnicki Høgberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18Anna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna Nej
20Pia Johnson (S) Socialdemokraterna Nej
21Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) Socialdemokraterna Nej
23Thomas Eneström (S) Socialdemokraterna Nej
24Nina Jägroth (S) Socialdemokraterna Nej
25Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna Nej
26Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
27Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Avstår
28Ida Alm (L) Liberalerna Avstår
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29Gun Larsson (-)
Partitillhörighet
saknas Ja

30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31Lars-Göran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna Ja
33Ingrid Ascard (MP) Miljöpartiet Ja
34Viveka Berger Pålsson (MP) Miljöpartiet Ja
35Oscar Sedira (SD) SverigedemokraternaNej
36Jeanette Larson (SD) SverigedemokraternaNej

37Patrik Hult (SD)
Natalia
Engstedt (SD) SverigedemokraternaNej

38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternaNej

39Micael Carlnil (SD)

Tony
Ljungström
(SD) SverigedemokraternaNej

40Andreas Svensson (F)
Kristina Thored
(F) Fokus Avstår

41Jenny Morau (F) Fokus Avstår
42Fredrik Sverkersten (F) Fokus Avstår

43Bo Nors (F)
Ulf Richeberg
(F) Fokus Avstår

44Delphine Raimbault (F) Fokus Avstår
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja



Votering #12: Kultur
och fritidsnämndens
budget utökas med
0,4 mnkr för att
behålla
ungdomscoacher
KF 2024-10-24
Ärende nr 10 -
Beslut om förslag till
budget år 2025 och
plan för ekonomin
åren 2026-2028

Resultat
Ja 23

Nej 22
Avstår
Totalt 45

Stol Namn Ersätter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3Fredrik Karström (M) Moderaterna Ja
4Emma Köster (M) Moderaterna Ja
5Oscar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlström (M) Moderaterna Ja

10Jeanette Schönknecht (M)
Jonna Tingberg
(M) Moderaterna Ja

11Jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13Ann Haluzova (M) Moderaterna Ja
14Carl Hammarström (M) Moderaterna Ja
15Stefan Wojnicki Høgberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18Anna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna Nej
20Pia Johnson (S) Socialdemokraterna Nej
21Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) Socialdemokraterna Nej
23Thomas Eneström (S) Socialdemokraterna Nej
24Nina Jägroth (S) Socialdemokraterna Nej
25Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna Nej
26Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna Nej
27Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Nej
28Ida Alm (L) Liberalerna Nej
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29Gun Larsson (-)
Partitillhörighet
saknas Ja

30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31Lars-Göran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna Ja
33Ingrid Ascard (MP) Miljöpartiet Nej
34Viveka Berger Pålsson (MP) Miljöpartiet Nej
35Oscar Sedira (SD) SverigedemokraternaNej
36Jeanette Larson (SD) SverigedemokraternaNej

37Patrik Hult (SD)
Natalia
Engstedt (SD) SverigedemokraternaNej

38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternaNej

39Micael Carlnil (SD)

Tony
Ljungström
(SD) SverigedemokraternaNej

40Andreas Svensson (F)
Kristina Thored
(F) Fokus Nej

41Jenny Morau (F) Fokus Nej
42Fredrik Sverkersten (F) Fokus Nej

43Bo Nors (F)
Ulf Richeberg
(F) Fokus Nej

44Delphine Raimbault (F) Fokus Nej
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja



Votering #13:
Kommunfullmäktige
ska meddela
socialnämndens
ordförande att
förtroendet för
henne är förbrukat
KF 2024-10-24
Ärende nr 10 -
Beslut om förslag till
budget år 2025 och
plan för ekonomin
åren 2026-2028

Resultat
Ja 32

Nej 12
Avstår 1
Totalt 45

Stol Namn Ersätter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3Fredrik Karström (M) Moderaterna Ja
4Emma Köster (M) Moderaterna Ja
5Oscar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlström (M) Moderaterna Ja

10Jeanette Schönknecht (M)
Jonna Tingberg
(M) Moderaterna Ja

11Jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13Ann Haluzova (M) Moderaterna Ja
14Carl Hammarström (M) Moderaterna Ja
15Stefan Wojnicki Høgberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18Anna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna Ja
20Pia Johnson (S) Socialdemokraterna Ja
21Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna Ja
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) Socialdemokraterna Ja
23Thomas Eneström (S) Socialdemokraterna Ja
24Nina Jägroth (S) Socialdemokraterna Avstår
25Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna Ja
26Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna Ja
27Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Nej
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28Ida Alm (L) Liberalerna Nej

29Gun Larsson (-)
Partitillhörighet
saknas Ja

30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31Lars-Göran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna Ja
33Ingrid Ascard (MP) Miljöpartiet Ja
34Viveka Berger Pålsson (MP) Miljöpartiet Ja
35Oscar Sedira (SD) SverigedemokraternaNej
36Jeanette Larson (SD) SverigedemokraternaNej

37Patrik Hult (SD)
Natalia
Engstedt (SD) SverigedemokraternaNej

38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternaNej

39Micael Carlnil (SD)

Tony
Ljungström
(SD) SverigedemokraternaNej

40Andreas Svensson (F)
Kristina Thored
(F) Fokus Nej

41Jenny Morau (F) Fokus Nej
42Fredrik Sverkersten (F) Fokus Nej

43Bo Nors (F)
Ulf Richeberg
(F) Fokus Nej

44Delphine Raimbault (F) Fokus Nej
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja



Votering #14: Uppdrag till
kommunstyrelsen och
samhällsbyggnadsnämnden
att tillsammans tar fram en
plan för avyttring och
uthyrning av fastigheter  
KF 2024-10-24
Ärende nr 10 - Beslut om
förslag till budget år 2025
och plan för ekonomin åren
2026-2028

Resultat
Ja 43

Nej 2
Avstår
Totalt 45

Stol Namn Ersätter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3Fredrik Karström (M) Moderaterna Ja
4Emma Köster (M) Moderaterna Ja
5Oscar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlström (M) Moderaterna Ja

10Jeanette Schönknecht (M)
Jonna Tingberg
(M) Moderaterna Ja

11Jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13Ann Haluzova (M) Moderaterna Ja
14Carl Hammarström (M) Moderaterna Ja
15Stefan Wojnicki Høgberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18Anna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna Ja
20Pia Johnson (S) Socialdemokraterna Ja
21Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna Ja
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) Socialdemokraterna Ja
23Thomas Eneström (S) Socialdemokraterna Ja
24Nina Jägroth (S) Socialdemokraterna Ja
25Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna Ja
26Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna Ja
27Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Nej
28Ida Alm (L) Liberalerna Nej

29Gun Larsson (-)
Partitillhörighet
saknas Ja

30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31Lars-Göran Svensson (C) Centerpartiet Ja
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32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna Ja
33Ingrid Ascard (MP) Miljöpartiet Ja
34Viveka Berger Pålsson (MP) Miljöpartiet Ja
35Oscar Sedira (SD) SverigedemokraternaJa
36Jeanette Larson (SD) SverigedemokraternaJa

37Patrik Hult (SD)
Natalia
Engstedt (SD) SverigedemokraternaJa

38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternaJa

39Micael Carlnil (SD)

Tony
Ljungström
(SD) SverigedemokraternaJa

40Andreas Svensson (F)
Kristina Thored
(F) Fokus Ja

41Jenny Morau (F) Fokus Ja
42Fredrik Sverkersten (F) Fokus Ja

43Bo Nors (F)
Ulf Richeberg
(F) Fokus Ja

44Delphine Raimbault (F) Fokus Ja
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja



Votering #15:
Uppdrag till
kommunstyrelsen
och barn- och
utbildningsnämnden
att tillsammans tar
fram en plan för
avyttring och
uthyrning
KF 2024-10-24
Ärende nr 10 -
Beslut om förslag till
budget år 2025 och
plan för ekonomin
åren 2026-2028

Resultat
Ja 38

Nej 7
Avstår
Totalt 45

Stol Namn Ersätter Parti Val
1Robert Wenglén (M) Moderaterna Ja
2Susanne Borgelius (M) Moderaterna Ja
3Fredrik Karström (M) Moderaterna Ja
4Emma Köster (M) Moderaterna Ja
5Oscar Magnusson (M) Moderaterna Ja
6Eva Banheden Lindblad (M) Moderaterna Ja
7Aron Regnéll (M) Moderaterna Ja
8Charlott Enocson (M) Moderaterna Ja
9Jerry Ahlström (M) Moderaterna Ja

10Jeanette Schönknecht (M)
Jonna Tingberg
(M) Moderaterna Ja

11Jens Thystrup (M) Moderaterna Ja
12Martin Holtz (M) Moderaterna Ja
13Ann Haluzova (M) Moderaterna Ja
14Carl Hammarström (M) Moderaterna Ja
15Stefan Wojnicki Høgberg (M) Moderaterna Ja
16Bert Larsson (M) Moderaterna Ja
17Richard Jerneborg (M) Moderaterna Ja
18Anna Ericson (M) Moderaterna Ja
19Per Bengtsson (S) Socialdemokraterna Ja
20Pia Johnson (S) Socialdemokraterna Ja
21Rune Netterlid (S) Socialdemokraterna Ja
22Karl-Gustav Nilsson (S) Marie Sand (S) Socialdemokraterna Ja
23Thomas Eneström (S) Socialdemokraterna Ja
24Nina Jägroth (S) Socialdemokraterna Ja
25Lennart Nilsson (S) Socialdemokraterna Ja
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26Eva Netterlid (S) Socialdemokraterna Ja
27Sandra Pilemalm (L) Liberalerna Nej
28Ida Alm (L) Liberalerna Nej

29Gun Larsson (-)
Partitillhörighet
saknas Ja

30Martha Henriksson Witt (C) Centerpartiet Ja
31Lars-Göran Svensson (C) Centerpartiet Ja
32Martin Uncyk (KD) Kristdemokraterna Ja
33Ingrid Ascard (MP) Miljöpartiet Ja
34Viveka Berger Pålsson (MP) Miljöpartiet Ja
35Oscar Sedira (SD) SverigedemokraternaNej
36Jeanette Larson (SD) SverigedemokraternaNej

37Patrik Hult (SD)
Natalia
Engstedt (SD) SverigedemokraternaNej

38Jonas Olsson (SD) SverigedemokraternaNej

39Micael Carlnil (SD)

Tony
Ljungström
(SD) SverigedemokraternaNej

40Andreas Svensson (F)
Kristina Thored
(F) Fokus Ja

41Jenny Morau (F) Fokus Ja
42Fredrik Sverkersten (F) Fokus Ja

43Bo Nors (F)
Ulf Richeberg
(F) Fokus Ja

44Delphine Raimbault (F) Fokus Ja
45Marie Nilsson (M) Moderaterna Ja
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Vi ställer om och rustar för framtiden!

Budget 2025 präglas av två stora utma-
ningar. Dels växande demografiska föränd-
ringar, dels ett sannolikt införande av ett 
nytt kommunalt skatteutjämningssystem. 

Under 50 år har befolkningen i Lomma kommun 
vuxit. Antalet nyfödda har varit fler än antalet 
avlidna och inflyttningen har varit större än 
utflyttningen. I de nytillkomna bostäderna har 
inte minst barnfamiljer flyttat in. Under dessa år 
har vi byggt nya för- och grundskolor och anställt 
fler medarbetare. Vi har skjutit till resurser för 
att täcka ökade kostnader för lokaler och perso-
nal, så att vi har kunnat behålla samma nivå på 
resurser per elev. Kommunens satsningar har till 
stor del finansierats genom ökade intäkter från 
det kommunala skatteutjämningssystemet. Kom-
muner med många barn kompenseras, medan de 
med färre barn får mindre pengar – i ett kom-
munalt finansierat nollsummespel. Tilläggas bör 
att de allra flesta kommunerna i Sverige, dock 
inte Lomma, får stora statliga stöd i inkomstut-
jämningen varmed de flesta kommuner gynnas av 
skatteutjämningssystemet totalt sett. Allt i syfte 
att alla kommuner ska ha samma ekonomiska 
förutsättningar, före beslut om skattesats.

Demografiska förändringar
Lomma kommun är nu i en situation där förut-
sättningarna väsentligen har förändrats. Fö-
delse- och inflyttningsnettot i Lomma kommun är 
negativt och i de nytillkomna bostäderna flyttar 
det inte längre in en lika stor andel barnfamiljer 
som tidigare. Antalet barn i för- och grundskola 
minskar drastiskt och därmed minskar också 
intäkterna från kostnadsutjämningen. För att 
upprätthålla samma nivå på resurser per elev 
behöver vi således minska lokal- och personal-
kostnaderna. Detta är en smärtsam men helt 
nödvändig anpassning. 

Inte minst lokalkostnaderna behöver minska för 
att upprätthålla en god kvalitet i undervisningen. 
Något som också Sveriges kommuner och regio-
ner (SKR) tydligt signalerar till alla de kommuner i 
Sverige som är i en liknande situation. 

Därutöver behöver skolverksamheten organise-
ras på ett sådant sätt att vi använder de professi-
onella resurserna på bästa tänkbara sätt. Återi-
gen med motivet att upprätthålla en god kvalitet i 
undervisningen.

De demografiska förändringarna har motsatt på-
verkan på resurstilldelningen till Socialnämnden. 
I takt med att antalet personer över 65 år ökar i 
kommunen ökar även kommunens intäkter via 
utjämningssystemet. Det innebär att Socialnämn-
dens budget kan förstärkas med 14,2 mnkr för år 
2025 för att sedan fortsätta att växa till en ökad 
ram med 41,7 mnkr för år 2028. För att sam-
manfatta det kommande omställningsarbetet: 
socialnämnden tilldelas nästan lika mycket extra 
resurser som barn- och utbildningsnämnden 
förlorar under de kommande fyra åren, baserat 
på förändringar i befolkningen.

Skattutjämningssystem
Den andra stora utmaningen är ett förslag till 
nytt kommunalt skatteutjämningssystem som 
riksdagen förväntas ta ställning till under 2025. 
Sammantaget bedöms Lomma kommun ha väl-
digt goda förutsättningar eftersom Lomma är en 
liten kommun till ytan, belägen nära en storstad, 
tätbefolkad och med en socioekonomiskt stark 
befolkning. Mot denna bakgrund medför utredar-
nas förslag att Lomma blir den kommun i landet 
som får största försämringarna per invånare i 
utjämningssystemet. Totalt rör det sig om drygt 
50 mnkr i minskade intäkter per år. 
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Robert Wenglén, kommunstyrelsens ordförande

Förändringen är tänkt att införas successivt från 
och med 2026 och vara fullt infört 2031.

Det borgerliga styrets bedömning är att denna 
permanenta intäktsförsämring inte bör mötas 
med temporära försämringar av det budgeterade 
resultatet. Inte heller bör vi använda oss av tidi-
gare års resultatöverskott. Båda dessa sätt vore 
att skjuta problemen framför sig och leder dess-
utom till en ökad låneskuld och därmed högre 
räntekostnader. Den permanenta försämringen 
av skatteintäkter bör inte heller, menar styret, i 
första hand mötas med en skattehöjning. Vi bör 
snarare förhålla oss till att vi har goda förutsätt-
ningar och att detta bör avspegla sig i den poli-
tiskt beslutade kostnadskostymen. 

Vi bör enkelt uttryckt kunna driva de lagstadgade 
verksamheterna med hög kvalitet till en lägre 
kostnad per elev/äldre än många andra kommu-
ner. Detta gör vi för övrigt redan, inte minst inom 
skolverksamheten.

God ekonomisk hushållning
Trots dessa stora utmaningar finns det ljuspunk-
ter i föreliggande budget. Både år 2025 och 2026 
ser ut att bli goda år ur ett ekonomiskt perspek-
tiv. Sveriges ekonomi förväntas gå bättre och där-
med öka skatteintäkterna. Inflationen har fram-
gångsrikt bekämpats och är nu tillbaka på den 
nivå som Riksbanken eftersträvar, vilket påverkar 
kommunens pensionskostnader positivt. Som 
en följd av minskad inflation har även räntorna 
börjat gå ned och förväntas fortsätta nedåt, vilket 
påverkar kommunens räntekostnader. Överlag är 
kommunens ekonomi god, med en god soliditet. 

Helt centralt, dock, är att inte låta driftskostna-
derna öka mer än marginellt under 2025 och 
2026, då åren därefter ser mycket tuffa ut. Det är 
helt enkelt inte god ekonomisk hushållning att i 
detta läge lägga ut resurser till de personaltunga 
nämnderna, och därmed anställa fler medarbe-
tare under två år, för att sedan behöva dra ned 
på verksamheterna. 

Snarare är det viktigt att ”hålla i resultatet” så att 
vi i den bästa av världar slipper sjösätta de bespa-
ringar som finns inlagda i budget för år 2027 och 
2028 på sammanlagt 55 mnkr. 

Vi förespråkar, sammantaget, långsiktig stabili-
tet framför kortsiktiga satsningar som innebär 
att problem skjuts på framtiden och ökar de 
nästkommande årens behov av drastiska föränd-
ringar.

Likt förra året vill jag påminna om värdet av att 
vi tillsammans (politiska partier, anställda och 
medborgare) tar oss an de ovan beskrivna utma-
ningarna medelst det goda samtalet. Lämpligen 
har vi olika syn på hur vi ska möta utmaningarna, 
men alltid med föresatsen att skapa konstruktiva 
sakpolitiska diskussioner för Lomma kommuns 
bästa!
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SÅ HÄR FÅR KOMMUNEN SINA PENGAR:

	84,9 %	 av kommunens intäkter kommer från 		
	 	 skatteintäkter, generella statsbidrag 	 	
	 	 och utjämningar.

	 2,8 %	 kommer från kommunal fastighetsavgift.

	11,9 %	 kommer från andra avgifter och ersättningar 
	 	 som kommunen får för den service 
	 	 som kommunen erbjuder.

	  0,4 %	 är finansiella intäkter.

VART GÅR SKATTEPENGARNA?

24,59 kr till grundskoleverksamhet

	17,67 kr till samhällsbyggnadsverksamhet

	15,26 kr till hälsa, vård och omsorg 

10,61 kr till gymnasieskola och vuxenutbildning 

8,32 kr till förskoleverksamhet

	  7,33 kr till kommunövergripande verksamhet

 	 4,82 kr till LSS-verksamhet

	  4,34 kronor till årets budgeterade resultat

 	 3,62 kr till individ- och familjeomsorg

  	1,52 kr till kulturverksamhet

	  1,34 kr till fritidsverksamhet

 	  0,33 kr till bygglovsverksamhet

	   0,25 kr till miljö- och hälsoskyddsverksamhet

100 KRONOR I SKATT TILL KOMMUNEN 	
PLANERAS I BUDGET 2025 ATT ANVÄNDAS SÅ HÄR:

Skatteintäkter, 
generella statsbidrag  

och utjämningar

Finansiella 
intäkter  

Kommunal 
fastighetsavgift

Övriga avgifter 
och ersättningar
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ÅREN 2023 - 2028 I SAMMANDRAG

Prognos
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Allmänt
Antal invånare 31 dec 24 627 24 596 24 699 24 824 24 908 25 119

- varav 0 år 167 157 160 163 168 177
- varav 1-5 år 1 292 1 242 1 199 1 194 1 198 1 205
- varav 6-15 år 4 061 3 937 3 848 3 737 3 629 3 554
- varav 16-18 år 1 183 1 247 1 263 1 325 1 316 1 310
- varav 19-64 år 12 662 12 658 12 823 12 957 13 089 13 285
- varav 65-79 år 3 374 3 341 3 264 3 235 3 250 3 284
- varav 80 år och äldre 1 888 2 013 2 141 2 213 2 259 2 303

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
    Kommunalskatt, kr 19,64 19,64 19,64 19,64 19,64 19,64
    Landstingsskatt, kr 11,18 11,18
    Begravningsavgift, kr 0,26 0,28
( Begravningsavgift 2024: 27,7 öre per hundra kronor)

Resultatbudget
Skatteintäkter, generella statsbidrag
och utjämningar, mnkr 1 679,8 1 722,2 1 771,1 1 821,8 1 858,0 1 914,0

Verksamhetens nettokostnader, mnkr -1 626,2 -1 693,1 -1 670,9 -1 728,2 -1 783,6 -1 832,8

Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv -66,0 -68,8 -67,7 -69,6 -71,6 -73,0

Finansnetto, mnkr 14,4 0,8 -24,3 -27,5 -33,2 -33,8
- varav pensionsförvaltning, orealiserad värdeförändring 33,3 29,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Årets resultat, mnkr 67,9 29,9 75,9 66,1 41,2 47,5
Årets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr (före RUR/RER) 34,6 0,4 75,9 66,1 41,2 47,5

Resultat i förhållande till skatteintäkter, generella 
statsbidrag och utjämning:
- åretas resultat 4,0% 1,7% 4,3% 3,6% 2,2% 2,5%
- årets resultat efter balanskravsjusteringar (före RUR) 2,1% 0,0% 4,3% 3,6% 2,2% 2,5%

Balansbudget
Anläggningstillgångar (materiella), tkr/inv 86,8 91,1 94,7 107,6 116,0 117,6

Långfristiga skulder, tkr/inv 34,5 34,4 36,8 49,4 66,0 70,1

Eget kapital, tkr/inv 74,3 75,6 78,4 80,7 82,0 83,2

Soliditet, % 49,2% 48,7% 49,6% 47,4% 46,1% 46,8%
(eget kapital i % av totalt kapital inklusive ansvarsförbindelsen)

Kassaflödesbudget
Investeringsutgifter, mnkr 158,2 215,5 213,7 450,0 362,6 217,3

Förändring av låneskulden, mnkr 60,0 0,0 210,0 400,0 100,0 -100,0
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN 
 

 
 
Kommunkoncernen 
Delar av den kommunala verksamheten  
bedrivs i bolagsform eller kommunalförbund. 
Koncernen Lomma kommun består, förutom 
kommunen själv, av Lomma Servicebostäder 
AB (100 %), AB Malmöregionens Avlopp (40 %) 
samt Kommunalförbundet VA SYD (4,43 %).  

Det upprättas i detta budgetdokument ingen 
sammanställd budget för koncernen men, ne-
dan följer en kort presentation av bolagen och 
en liten redogörelse för prognos 2024 samt 
budget 2025 för det helägda LSAB.  

 

VA Syd – Kommunalförbund 
VA SYD är ett politiskt styrt kommunal- 
förbund. Medlemskommunerna är Burlöv, 
Eslöv, Lomma, Lund och Malmö. Lomma  
kommuns andel är 4,43 %. VA SYD har sedan 
hösten 2018 politiskt beslutade mål för att 
motverka klimatförändringar och säkerställa 
kvalitet och leverans till kunderna i  
medlemskommunerna.  

Intäkterna består till största delen av VA-Av-
gifter, Lomma kommun genomförde en höj-
ning av brukningsavgifterna med 23,9% 2024.  

AB Malmöregionens avlopp, ABMA 
Bolaget är satt i frivillig likvidation och  
överlämnades till likvidator 2024-04-03.  

Lomma Servicebostäder AB  
Bolaget har till föremål för sin verksamhet att 
äga och förvalta fastigheter och lokaler, och 
därmed sammanhängande verksamhet, i 
Lomma kommun i syfte att säkerställa att 
kommunens verksamheter ska ha tillgång till 
funktionella och kostnadseffektiva lokaler, 
som är långsiktigt hållbara, för sina  
verksamheter. 

Det kommunala ändamålet med bolaget är 
att, med iakttagande av de kommunalrättsliga 
principerna i kommunallagen såsom  
kommunala självkostnadsuppdraget,  
medverka till att kommunens verksamheter 
har tillgång till funktionella och  
kostnadseffektiva lokaler. Bolaget ska  
medverka till detta genom att äga, bygga, 
vårda, förvärva, avyttra och förvalta  
fastigheter och lokaler. Syftet är att tillgodose 
verksamheternas behov till en kostnad och 
med en kvalitet som är konkurrenskraftig  
jämfört med andra aktörer på marknaden och 
som samtidigt över tid minskar kommunens 
lokalkostnader.   

Kommunens samlade verksamhet 

Kommunkoncernen 

Kommunens egen 
verksamhet 

Kommunens koncernföretag och 
företag med betydande inflytande 

eller särskild betydelse för kom-
munens verksamhet eller ekonomi 

Samägda företag  
utan betydande inflytande eller 
särskild betydelse för kommu-

nens verksamhet eller ekonomi 
 

 % 
Lomma Servicebostäder AB 100,0 
AB Malmöregionens Avlopp 40,0 
VA Syd, kommunalförbund 4,4 
 

   % 
Sydvästra Skånes avfalls AB 3,50 
Sydvatten AB 2,30 
Kraftringen AB 2,11 
Kommunassurans Syd AB 1,20 
Kommuninvest EK förening 0,18  
 



8 

Prognosen för helåret 2024 är ett negativt  
resultat på -2,8 mnkr. Budget för året är -3,0 
mnkr. Investeringsbudgeten för 2024 uppgår 
till 3 mnkr medan helårsprognosen är cirka 1,0 
mnkr främst på grund av försenad installation 
av solceller som kommer att påverka 2025 års 
investeringsbudget. Bolagets låneskuld pro-
gnostiseras vara oförändrad, 89 mnkr, per 
2024-12-31.  

Budgeten för 2025 är enligt självkostnadsmo-
dellen satt med ett 0 resultat.  

I budgeten föreligger plan för investeringar 
motsvarande 2 mnkr.  
LSAB 2023 - 2025 / Tkr Bokslut Prognos Budget

2023 2024 2025

  Rörelsens intäkter 17 960 17 283 19 875
  Rörelsens kostnader -10 714 -11 496 -11 217
Rörelseresultat före avskrivningar 7 247 5 787 8 657

  Avskrivningar -6 273 -6 270 -6 390
Rörelseresultat efter avskrivningar 973 -483 2 267

  Finansiella intäkter 270 285 250
  Finansiella kostnader -1 951 -2 600 -2 517
Resultat före dispositioner och skatt -707 -2 798 0
  Bokslutsdisp. 324
Resultat efter dispositioner och skatt -383

Brunnslockspoesi, Mariam Naraghi 2022 
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OMVÄRLD OCH BEFOLKNING 
 
Samhällsekonomisk utveckling  
(SKR, Makronytt 2024-08-22)  
 
Sverige går in i en konjunkturåterhämtning 
För Sverige är utsikterna goda för en konjunk-
turuppgång. Även om utfallsdata ännu inte 
tydligt visar på en uppgång så kan man hittills i 
år se en stabilisering av samhällsekonomin. 
Dessutom ökar sysselsättningsgraden i de sen-
aste månadsutfallen från Arbetskraftsunder-
sökningarna (AKU), trots att BNP-tillväxten 
fortsatt är mycket svag. Därtill visar flertalet 
framåtblickande indikatorer att en konjunktur-
förstärkning väntar i Sverige.  
 
Hög räntekänslighet i den svenska ekonomin, 
samt antagandet om en snabb svensk ränte-
nedgång pekar mot en konjunkturuppgång 
som ligger tidigt i förhållande till stora delar av 
omvärlden. Precis som i nedgångsfasen är det 
inhemsk efterfrågan, framför allt hushållens 
konsumtion, snarare än exporten som blir den 
huvudsakliga drivkraften.  
 
Gradvis återhämtning för bostadsbyggandet 
En stabilisering på bostadsmarknaden blir på 
många sätt central för den svenska 
konjunkturen, dels genom en gradvis 
återhämtning för bostadsbyggandet 
kommande år, dels indirekt för hushållens 
ekonomi. Sedan mitten av 2022 har bostads-
byggandet sjunkit och minskningen för bo-
stadsinvesteringarna 2023 var hela 23 pro-
cent. Efter mycket låg omsättning på bostads-
marknaden en tid tycks nu en vändning ha 
skett. Även om det är från låga nivåer har 
både omsättning och priser på bostadsmark-
naden börjat stiga och man räknar med att 
detta kommer fortskrida. Ökad omsättning av 
bostäder stärker även matchningen på arbets-
marknaden via arbetskraftens geografiska rör-
lighet. Mycket talar dock för att man knappast 
kommer återgå till det bostadsbyggande som 
rådde före inflations- och räntechocken. Det 
kommer att ta tid att återställa de senaste 
årens kraftiga urholkning av reallönerna. Att 
befolkningstillväxten nu också antas bli lägre 
än tidigare innebär givetvis ett lägre behov för 

stocken av bostäder samt en trendmässigt 
lägre investeringsnivå.  
 
Att övriga investeringar i det svenska närings-
livet har gått så starkt – trots den stora ränte-
uppgången – har varit en överraskning det 
senaste året. Storleken på investeringarna  
inom näringslivet kopplat till bland annat för-
svarsindustrin och klimatomställningen har 
överraskat positivt. Dessa faktorer har mot-
verkat en tydligare försvagning av investe-
ringsvolymen i Sverige (givet ränteupp-
gången). Följaktligen räknar SKR inte med att 
sjunkande räntor kommer att innebära någon 
stor uppgång för investeringarna i privat sek-
tor totalt sett.  
 
Återhämtning av hushållens köpkraft 
Hushållens ljusare syn på framtiden ger ökad 
konsumtion. Framåtblickande indikatorer visar 
att hushållen ser allt ljusare på det 
ekonomiska läget. Förväntningar om fortsatta 
räntesänkningar, i linje med Riksbankens 
signalering, är en trolig huvudförklaring. 
Dessutom började reallönerna åter att öka i 
våras efter att ha minskat 28 månader i rad. 
Därmed inleddes en återhämtning av 
hushållens förlorade köpkraft. Förstärkningen 
av de reala inkomsterna sker dock långsamt 
och från en låg nivå.  
        
Trender på arbetsmarknaden 
Två trender som går åt olika håll syns nu på 
den svenska arbetsmarknaden: antalet fast 
anställda fortsätter att öka medan antalet 
tidsbegränsat anställda fortsätter att minska. 
Sammantaget har sysselsättningsgraden fort-
satt att stärkas något under första halvåret i 
år, trots den mycket svaga BNP tillväxten. 
Detta utgör ett trendbrott, efter två år av 
sjunkande sysselsättningsgrad. Särskilt är det 
sysselsättningen i högre åldrar som stärkts. Vi 
väntar oss dock inte någon snabb fortsatt för-
stärkning. Nulägets förhöjda arbetslöshet vän-
tas bestå en tid och andelen arbetslösa mins-
kar tydligt först under 2026. Under 2027 antas 
en trendmässig BNP-tillväxt och SKR:s bedöm-
ning är att arbetslösheten når drygt 7,5 pro-
cent. 
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Långsammare befolkningsökning 
SCB:s nya befolkningsframskrivning (från april 
i år) visar en långsammare framtida 
befolkningsökning jämfört med tidigare 
framskrivningar. Det beror främst på ett 
beräknat lägre barnafödande och antagande 
om lägre invandring. Befolkningen kommer, 
enligt framskrivningen, att vara 10,8 miljoner 
personer om 10 år (år 2033), en ökning med 
247 000 personer. Det är en halvering jämfört 
med SCB:s prognos förra året då man räknade 
med en befolkningsökning på 488 000 
personer mellan åren 2023 och 2033.  
 
Beräkningar av den förändrade demografins 
effekter på arbetsmarknaden visar att utan 
beteendeförändringar kommer den totala 
sysselsättningen öka med 130 000 personer i 
åldern 20 - 66 år fram till år 2033. Det är en 
minskning jämfört med den föregående 
befolkningsframskrivningen som visade på en 
ökning med närmare 170 000 personer. Ett 
lägre utbud på arbetsmarknaden tydliggör 
behovet av fortsatt aktiva arbetsmarknads-
åtgärder för att förbättra matchningen och 
fullt ut använda tillgängliga resurser. För 
fortsatt tillväxt och förbättrad välfärd behövs 
samtidigt ytterligare fokus på produktivitets-
höjande insatser för att kompensera för ett 
lägre arbetskraftsutbud.  
 
Uppväxling av skatteunderlagstillväxten 2025  
I år ökar skatteunderlaget svagt, med endast 
3,5 procent innan det växlar upp nästa år. Som 
genomsnitt under perioden 2024 - 2027 
beräknas skatteunderlaget öka med 4,1 
procent per år, något lägre än den genom-
snittliga ökningen under tioårsperioden 2014 - 
2023 (4,2 procent). Skatteunderlagets 
ökningstakt bromsas i år till följd av att antalet 
arbetade timmar i ekonomin är oförändrade 
sedan 2023. Detta utgör den viktigaste faktorn 
till nedgången för skatteunderlagstillväxten 
2024 jämfört med 2023. Lönesumman ökar 
alltså särdeles svagt i år.  
 
En konjunkturuppgång 2025 och 2026 
beräknas ge relativt hög BNP-tillväxt, vilket 
höjer antalet arbetade timmar. Detta är en 
huvudförklaring till uppväxling av skatte-
underlagstillväxten 2025.  

I år gynnas skatteunderlaget dock av en ovan-
ligt stor ökning av pensionsinkomster, i likhet 
med 2023. Stora uppgångar av pensionerna 
dessa år förklaras framför allt av stora 
ökningar av prisbasbeloppet.  
 
Att inflationen i år växlat ned rejält jämfört 
med föregående års höga inflationstakt 
medför långsammare ökningar av prisbas-
beloppen 2025. En inflation som nästa år och 
framöver antas ligga nära 2 procent ger 
fortsatt måttliga uppgångar av prisbas-
beloppen också efter 2025. Nedväxlingen av 
inflationen medför även att garantipensioner 
ökar långsammare och att skatteskalorna inte 
räknas upp lika snabbt (till exempel för 
grundavdraget). 
 
I år ökar skatteunderlaget svagt, med endast 
3,5 procent innan det växlar upp nästa år. Som 
genomsnitt under perioden 2024 - 2027 
beräknas skatteunderlaget öka med 4,1 
procent per år, något lägre än den genom-
snittliga ökningen under tioårsperioden 2014 - 
2023 (4,2 procent).  
 
Skatteunderlagets ökningstakt bromsas i år till 
följd av att antalet arbetade timmar i 
ekonomin är oförändrade sedan 2023. Detta 
utgör den viktigaste faktorn till nedgången för 
skatteunderlagstillväxten 2024 jämfört med 
2023. Lönesumman ökar alltså särdeles svagt i 
år. En konjunkturuppgång 2025 och 2026 
beräknas ge relativt hög BNP-tillväxt, vilket 
höjer antalet arbetade timmar. Detta är en 
huvudförklaring till uppväxling av skatte-
underlagstillväxten 2025. 
 
 
Den procentuella förändringen av skatte-
underlaget, i nominella och reala tal beräknas 
uppgå till: 
 Nominellt Realt 
2023 4,9 -1,6 
2024 3,5 -0,7 
2025 4,8  4,9 
2026 4,1  2,3 
2027 4,2  1,1 
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Budgetpropositionen 
Den 19 september presenterade regeringen 
Budgetpropositionen för 2025 och 
Höständringsbudgeten för 2024. 
Budgetpropositionen syftar till att ange 
politikens inriktning för perioden 2025–2027.  
 
SKR:s Sammanfattning (Cirkulär 24:40, 2024-
09-21):  

• Inga tillskott till de generella 
statsbidragen föreslås för 2025.  

• Sektorsbidraget till hälso- och 
sjukvården minskas till 2 miljarder 
kronor 2025.  

• Flera nya reformer aviseras och 
belopp låses upp i denna 
budgetproposition utan att det finns 
färdiga lagförslag att bedöma.  
 

SKR noterar vidare att ”Huvuddelen av 
budgetpropositionens förslag till nya eller 
ändrade statsbidrag till kommuner och 
regioner, som avser specifika verksamhets-
områden, saknar information om vilken 
summa som kan bli aktuell för den enskilda 
kommunen och regionen liksom om övriga 
villkor och restriktioner som bland annat 
påverkar hur bidrag ska klassificeras/ 
redovisas. De förutsätter ytterligare 
information från regeringen.” 
 
 
Befolkning  
Befolkningsutvecklingen är av avgörande be-
tydelse vid bedömning av olika verksamheters 
behov. Befolkningsprognosen baseras på 
förväntade förändringar i bostadsbeståndet 
(främst nybyggnation) samt uppskattningar av 
födelsetal och dödlighetstal och inte minst in- 
och utflyttning. Denna prognos ses över minst 
en gång per år. Efter indikationer från SCB i 
april om en långsammare befolkningstillväxt 
än tidigare framskrivning samt ett lägre 
invånarantal i kommunen än väntat i juni togs 
en ny befolkningsprognos fram i september. 
En förändring är en lägre fruktsamhet, antal 
födda barn per kvinna, där kommunen fortsatt 
bedöms följa utvecklingen i landet. En 
ytterligare förändring är att det bor färre 
personer i befintligt bostadsbestånd än vad 
den tidigare prognosen angav. 

 
I befintlig befolkningsstruktur kan två större 
pucklar noteras, dels en med en topp omkring 
10 - 17 års ålder dels en med en topp kring 48 
års ålder, en mindre topp kan även noteras 
omkring 78 års ålder.  

 
 
Prognosen för befolkningsökningen de 
kommande åren har förändrats från att ligga 
på en måttlig nivå, i genomsnitt 0,8 % i 
föregående prognos, till en halverad 
ökningstakt på i genomsnitt 0,4 % årligen. 
 
Nedan framgår befolkningen i olika ålders-
grupper enligt den befolkningsprognos som 
togs fram inför budgetberedningen i 
september. Kommunens befolkningsprognos 
sträcker sig till 2033. Träffsäkerheten för 
prognosen är bäst de närmsta åren, då de 
byggprojekt som förväntas medföra 
befolkningsökningar redan till stor del är sålda 
och byggena är startade. Enligt befolknings-
prognosen för budgetperioden förväntas 
befolkningstillväxt bland alla åldersgrupper 
förutom yngre barn, skolungdom 5 - 15 år och 
pensionärer 68 - 84 år. 
 

Ålder/
År 

2023  2024 2025 2026 2027  

0–5 1 459 1 400 1 359 1 357 1 366 
6–15 4 061 3 937 3 848 3 737 3 629 
16–18 1 183 1 247 1 263 1 325 1 316 
19–24 1 246 1 330 1 425 1 447 1 509 
25–67 12 021 11 974 12 070 12 232 12 322 
68–84 3 829 3 787 3 754 3 688 3 656 
85- 828 921 978 1 038 1 110 
S:a 24 627 24 596 24 699 24 824 24 908 
Ändr. -0,4% -0,1% 0,4% 0,5% 0,3% 

Befolkningsprognos september 2024 
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Prognos 2025 2026 2027 

Befolkning 31/12  
respektive år 

 
24 699  

 
24 824 

 
24 908 

Befolkning 1/11 året 
innan budgetåret 1) 

 
24 620 

 
24 680 

 
24 760 

 
1) Befolkning 1/11 året innan budgetåret är utgångs-
punkt för beräkning av kommunens skatteintäkter 

 
År 2028 väntas åldersgruppen 6 - 15 år vara 
500 färre än 2023 och antalet barn 1 - 5 år 
minskar med 90, vilket kommer att kräva 
anpassningar av resurser vad gäller både 
personal och skollokaler. 
 
Bostadsbyggande 
Bostadsbyggandet har i regionen bromsat in 
kraftig och antalet bostäder som fått bygglov i 
”Stor Malmö” har under 2023 minskat till 
ungefär hälften jämfört med åren 2017 - 2021 
De bostäder som förväntas färdigställas under 
innevarande och nästkommande år är vid 
byggstart till stor del redan sålda och i 
produktion. I Lomma Hamn sker nu även 
produktion av ägarlägenheter, en 
upplåtelseform där lägenheten är ägd, detta 
medför ett initialt större behov av eget 
kapital, dock belastas inte bostaden av ett 
ytterligare (indirekt)lån (vilket ofta är fallet i 
bostadsrättsföreningar).  
 
Under 2024 förväntas 59 bostäder färdig-
ställas, främst i den södra kommundelen. 
Under åren 2025 - 2028 förväntas ungefär 540 
bostäder färdigställas. Här ingår främst 
lägenheter i flerbostadshus samt radhus. 
Flertalet av dessa är i Lomma Hamn och 
Lomma Centrum, färdigställandet i Bjärreds 
Vångar förväntas ske från 2027. 
 
Tabellen nedan avser tidpunkt för inflyttning.  
 

Område / 
År 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt 
Lomma 
Hamn 55 133 86 7 0 281 

Lomma, 
övr. 2 34 24 34 52 146 

Bjärred-
Borgeby 2 3 8 2 32 47 

Bjärreds 
Vångar       42 87 129 

Summa 59 170 118 85 171 603  
 

Det största enskilda utbyggnadsområdet är 
Lomma Hamn med omkring 280 nya bostäder 
under de kommande åren. I Lomma hamn 
finns för närvarande två större byggaktörer 
som har planlagd exploaterbar mark.  
 
Från och med 2027 förväntas byggnationen i 
kommunen främst ske i den norra 
kommundelen, då i området Bjärreds Vångar 
och genom byggnation i Borgeby ängar. I de 
södra kommundelarna förväntas även 
färdigställandet av de norra delarna av Lomma 
Centrum inledas. 
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STYRNING OCH UPPFÖLJNING 
AV DEN KOMMUNALA 
VERKSAMHETEN 
 
Styrmodell  
För att skapa bättre förutsättningar att möta 
välfärdsutmaningar antogs den 26 september 
2024 en ny styrmodell med fokus på 
kontinuerlig analys och reflektion för att 
förnya och förbättra organisationen.  

Analysen sker genom omvärldsbevakning och 
genom att skapa en förståelse för såväl 
medborgare, företag, föreningar som 
medarbetare. Utifrån analysen skapas insikter 
om vilka prioriterade satsningar som behövs 
för att hantera de utmaningar och 
förbättringsområden som kommunen står 
inför och genom dessa föra kommunen i 
riktning mot de övergripande målen.  

 
Att arbeta i enlighet med styrmodellen skapar 
systematik, tydlighet, transparens och ett 
gemensamt förhållningssätt i styrningen av 
kommunen. Arbetssättet ska präglas av 
delaktighet, samarbete och dialog samt ett 
tydligt fokus på dem som Lomma kommuns 
verksamhet är till för.  Samtliga nämnder och 
förvaltningar har ansvar för att förnya och 
förbättra arbetssätt för att tillämpa 
styrmodellen i praktiken. 

Analysen syftar både till att verksamheten ska 
kunna följas upp (genom att blicka bakåt) och 
utvecklas (genom att blicka framåt). 

Budgeten är ett verktyg för planering, styrning, 
uppföljning och kontroll av verksamheten. 
Genom att fastställa mål enligt god ekonomisk 
hushållning samt budgetanslag till nämnderna, 
anger kommunfullmäktige på vilket sätt 
kommunens medel ska nyttjas för att nå 
visionen.  

Budgeten består av flera olika delar såsom 
mål, driftbudget, investerings-budget, 
exploateringsbudget, resultatbudget, 
kassaflödesbudget och balansbudget. 
Nämnderna beslutar om prioriterade 
satsningar för att möta identifierade 
utmaningar och förflytta kommunen i riktning 
mot de övergripande målen.  

Kommunfullmäktige beslutar om 
budgetutrymme för respektive nämnd och 
anger inledningsvis en preliminär fördelning av 
medel till respektive kommunfullmäktige-
verksamhet. Nämnderna får omdisponera 
medel vad gäller driftbudgeten mellan 
respektive KF- verksamhet, dock inte på det 
sätt att det motarbetar politiska satsningar.  
 
Ansvarsstruktur 
Kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige är kommunens högsta 
och enda direkt folkvalda politiska organ och 
bestämmer i principiella frågor och i ärenden 
av större vikt för kommunen.  Kommun-
fullmäktige beslutar om budget, vision och 
mål på övergripande nivå. Genom att anta ett 
reglemente för varje nämnd avgör kommun-
fullmäktige vilka ansvarsområden, uppdrag 
och uppgifter som nämnderna har. Genom att 
fastställa vision och mål styr kommunfull-
mäktige inriktningen på nämndernas arbete. 
Kommunfullmäktige tilldelar ekonomiska 
resurser till nämnderna och sätter därmed 
ramarna för omfattningen av deras 
verksamhet. 
 
Fullmäktige tillsätter ledamöter i kommun-
styrelsen och nämnder samt föreslår 
styrelseledamöter till de kommunala bolagen. 
Kommunfullmäktiges roll är också att 
godkänna delårsrapporter och årsredovisning 
samt att besluta om ansvarsfrihet.  

Kommunstyrelsen  
Kommunstyrelsens uppdrag är att leda och 
samordna kommunens verksamhet och ha 
uppsikt över övriga nämnders verksamhet. 
Kommunstyrelsen ska stå för ett 
helhetsperspektiv på verksamheten och 
fungerar som ett beredningsorgan för 
kommunfullmäktige. Det innebär bland annat 
att kommunstyrelsen samordnar och bereder 
utformningen av mål och de ekonomiska 
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ramarna för den kommunala verksamheten. 
Därtill står kommunstyrelsen för uppföljningen 
av hela kommunens resultat avseende mål och 
ekonomi ur ett kommunövergripande 
perspektiv. Kommunstyrelsen rapporterar till 
kommunfullmäktige.  

Nämnder  
Varje nämnd ansvarar för den verksamhet som 
tillhör dess ansvarsområde, såsom det beskrivs 
i det reglemente kommunfullmäktige har 
fastställt för nämnden. Nämnder ansvarar för 
att respektive verksamheter utvecklas, följer 
lagar och riktlinjer samt bidrar till att 
kommunfullmäktiges uppdrag verkställs och 
mål uppnås. Nämnden ansvarar också för att 
följa upp och analysera vad som har 
åstadkommits i förhållande till kommun-
fullmäktiges övergripande mål samt för att 
vidta åtgärder om så krävs. Nämnderna 
rapporterar till kommunstyrelsen.  

Styrelse för det kommunala bolaget 
Likt nämnderna ansvarar styrelsen för att 
verksamheten utvecklas, följer lagar och 
riktlinjer samt bidrar till att kommunfull-
mäktiges uppdrag och mål uppnås.  

Förvaltningsorganisation 
Lomma kommun består av flera förvaltningar 
som gemensamt utgör den förvaltnings-
organisation som ska förverkliga de politiska 
intentionerna och genomföra kommunens 
verksamhet. En förvaltning rapporterar till en 
eller flera nämnder, alternativt till kommun-
styrelsen. Förvaltningen ansvarar i det dagliga 
arbetet för att planera, genomföra, följa upp 
och förbättra verksamheten. 

Centrala styrdokument  
Inom Lomma kommun används olika 
styrdokument. Styrdokumenten syftar 
generellt till att förtydliga den politiska viljan 
och säkerställa en effektiv och säker 
verkställighet. Nedan anges de mest centrala 
dokumenten som används för styrning och 
uppföljning inom kommunen.  

 

Drift- och investeringsbudget  
Varje år beslutar kommunfullmäktige om 
budget för kommande år med tillhörande 
treårsplan. Kommunens totala verksamhet 

bedrivs både i förvaltningsform och i 
bolagsform. I budgeten särredovisas 
kommunens nämndsorganisation enligt 
gällande lagkrav. Anslagen ska täcka de 
kostnader som återstår när intäkter i form av 
taxor, avgifter och bidrag inte täcker 
verksamhetens kostnader fullt ut. Eventuella 
omdisponeringar av anslag mellan nämnder 
samt tilläggsanslag kan beslutas av 
kommunfullmäktige löpande under året. 
Nämnderna fördelar kommunfullmäktiges 
nettoanslag i sin nämndsbudget. I budgeten 
framgår också fullmäktiges mål för god 
ekonomisk hushållning. Kommunfullmäktige 
tilldelar dessutom nämnderna anslag som 
binds på varje enskilt investeringsprojekt (KF- 
projekt) samt tilldelar nämnderna årsanslag 
för vissa investeringstyper, till exempel 
inventarier, energisparåtgärder samt för 
komponentbyten.  
 
Bolagsordning och ägardirektiv 
Fullmäktige beslutar om bolagets bolags-
ordning och ägardirektiv. Det är med dessa två 
dokument kommunfullmäktige främst styr 
bolaget. Den löpande verksamheten som 
bedrivs i kommunens bolag finanserias via 
hyresintäkter. För större investeringar ges 
kommunfullmäktige möjlighet att yttra sig 
innan beslut fattas inom bolaget.    

Intern kontrollplan och uppsiktsplikt    
Kommunstyrelsen ansvarar för att hålla 
uppsikt över nämnder och bolag i Lomma 
kommun. Uppsiktspliktens genomförande tar 
sin utgångspunkt i budget, flerårsplan och 
ägardirektiv. Kommunstyrelsen har inom 
ramen för uppsiktsplikten ett övergripande 
och samordnande ansvar för intern kontroll 
samt generella kontroller för alla styrelser och 
nämnder. Utöver det utför samtliga nämnder 
och styrelser sina egna kontroller. Varje nämnd 
och styrelse fattar beslut om sin interna 
kontroll. 
  
Ekonomistyrning 
Kommunfullmäktige fattade den 1 februari 
2024 beslut om Processbeskrivning för 
ekonomistyrning. Kommunstyrelsen 
bemyndigades dessutom att löpande hålla 
Processbeskrivning för ekonomistyrning 
uppdaterad. 
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I syfte att skapa bättre förutsättningar för 
analys och ett ökat fokus på verksamheternas 
kvalitetsutveckling och kvalitetssäkring av 
grunduppdraget beslutades även en revidering 
av årshjulen i budget- och planeringsprocessen 
och i uppföljnings- och analysprocessen.  

Processbeskrivningen är ett underlag och stöd 
till chefer och medarbetare i deras arbete och 
kommer vara ett levande dokument.   

En väl fungerande verksamhetsplanering och 
uppföljning säkerställer att kommunens 
arbete bedrivs i en önskad riktning. Det bidrar 
också till att skapa en lärande organisation där 
verksamheten vidareutvecklas. 
Ekonomiprocesserna ska möjliggöra effektiv 
användning av kommunens resurser och skapa 
största möjliga nytta för medborgarna. 
Processerna bygger på samarbete, dialog och 
delaktighet. En aktiv dialog kring både 
ekonomi och verksamhet är en förutsättning 
för att ekonomistyrningen ska lyckas. 

Arbetet med planering och analys sker med 
utgångspunkt från budget- och uppföljnings-
processerna. 

Budget- och planeringsprocessen  
Kommunfullmäktige fattar beslut om 
planeringen för det nästkommande året samt 
ytterligare tre år. Det första benämns Budget 
medan de tre följande åren kallas Plan för 
ekonomin. 

I korthet ser årshjulet för budget- och 
planeringsprocessen ut på följande sätt: 

- Strategidag – februari/mars  
- Budgetförutsättningar – beslut i 

kommunstyrelsen i mars  
- Investeringsdialog - maj  
- Nämndernas analys- och kvalitetsrapport -

beslut i respektive nämnd i juni  
- Budgetdialog - augusti  
- Budgetberedning – september  
- Budgetförslag hanteras i KS – oktober  
- Kommunens budget antas i KF – 

oktober/november  
- Nämnderna antar sin budget – 

november/december  
- Verksamhetsplan, Enhets- /avdelningsplan 

 
Uppföljnings- och analysprocessen 
Uppföljning och analys har till syfte att 

identifiera nya åtgärder och möjligheter till 
kvalitets- och effektivitetsförbättringar. 
Processen utgör de moment där kommun-
styrelsen utövar sin uppsiktsplikt och utgör 
grunden i rapportering från nämnderna.   

Lomma kommun följer regelbundet upp 
ekonomiskt resultat under året och tar då 
även fram en helårsprognos. 

- Prognosrapport per 28/2  
- Delårsrapport 1, per 30/4  
- Delårsrapport 2, per 31/8, inkl. målupp-

följning   
- Prognosrapport per 31/10  
- Årsbokslut per 31/12  

 
Fokus vid uppföljningen är att identifiera 
avvikelser och i ett tidigt skede skapa 
förutsättningar för att intäkterna ska 
överskrida kostnaderna och leverera ett 
positivt resultat. Prognosen är det verktyg som 
både nämnd och förvaltning kan använda för 
att få en bild över vart verksamhetens 
ekonomi är på väg. 

Samtliga rapporter sammanställs och antas i 
kommunstyrelsen. Delårsrapport 1, per april 
och Delårsrapport 2, per augusti samt 
årsbokslut antas av kommunfullmäktige. 
Delårsrapport 2 per 31/8 och årsbokslut är 
föremål för extern granskning av revisionen.   

Lomma kommuns resurser ska användas på ett 
effektivt och ändamålsenligt sätt. Ekonomin är  
överordnad verksamheten, vilket innebär att 
åtgärder ska vidtas för att efterleva 
ekonomiska ramar. Detta innebär i praktiken 
att:   

• nämnderna inte får lägga fram en negativ 
prognos utan att samtidigt presentera åtgärder 
som hanterar underskottet. 
       

• nämnderna inte får bruka mer medel än vad 
kommunfullmäktige tilldelat. 
 
 
Vision och övergripande mål  
Kommunfullmäktige antar i samband med en 
ny mandatperiod vision och övergripande mål 
för kommunen. Kommunens vision lyder;  

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och 
trygg livsmiljö där människor vill leva, verka 
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och utvecklas. Vi värnar om invånarna, miljön 
och havet. Lomma kommun står för ut- 
veckling, hållbarhet och hög kvalitet.  

Visionen beskriver ett önskvärt tillstånd för 
kommunen och visar färdriktningen för all 
verksamhet utifrån ett långsiktigt perspektiv. 

Kommunfullmäktige har även fastställt tre 
övergripande mål, för åren 2024 – 2027, som 
är av särskild betydelse för kommunens 
verksamhet och utveckling. 

• Lomma kommun är en nytänkande 
organisation med hög kompetens inom 
välfärdsuppdraget 

 
Lomma kommun säkerställer att vi har tillgång 
till rätt kompetens för att framgångsrikt utföra 
välfärdsuppdraget genom att attrahera, 
behålla och utveckla medarbetare och chefer. 
Vi förbättrar kontinuerligt arbetssätten för att 
möta nya behov och utmaningar. 

• Lomma kommun är det attraktiva valet 
för människor, företag och föreningar 

 
Lomma kommun skapar attraktiva och trygga 
livsmiljöer som främjar samhörighet och 
delaktighet. Här finns goda förutsättningar för 
ett rikt kultur- och friluftsliv med gemen-
samma mötesplatser. Våra unika kvaliteter 
attraherar och engagerar medborgare och 
företag som aktivt deltar i samhälls-
utvecklingen. 

• Lomma kommun är i framkant inom 
miljö- och klimatarbetet 

Lomma kommun är aktiv i sitt miljö- och 
klimatarbete och bidrar till en hållbar framtid. 
Vi genomför klimatanpassningar och skapar 
förutsättningar för medborgare och näringsliv 
att ställa om i en mer hållbar riktning. 
 
De övergripande målen verkar i visionens  
riktning och utgör viktiga områden av 
strategisk karaktär för den innevarande 
mandatperioden.  

I samband med Delårsrapport 2, per den 31 
augusti, och årsredovisning görs en samlad 
kvalitativ bedömning av nämndernas arbete i 
riktning mot de övergripande målen. Statistik 
och undersökningar samt verksamhetens 

kunskap och erfarenhet utgör tillsammans 
underlag för en kvalificerad helhets-
bedömning. Bedömningen visar i vilken 
riktning verksamheten rört sig; en påtaglig 
eller viss förbättring, en påtaglig eller viss 
försämring eller om den är oförändrad. 
 
God ekonomisk hushållning  
Lagstiftningen anger att kommuner och lands-
ting ska besluta om finansiella mål som dels 
ska definiera vad ”god ekonomisk hushållning” 
är i den egna organisationen, dels ska vara  
styrande för den ekonomiska planeringen och 
utvärderingen.  

Kommunerna ska inte bara anta finansiella 
mål utan också verksamhetsmässiga mål i 
budgeten, som är av betydelse för en god eko-
nomisk hushållning. I Lomma kommun utgörs 
dessa av de övergripande målen. De ger en 
stark grund för långsiktig framgång genom att 
skapa en gemensam och tydlig riktning för 
organisationen. Samtidigt skapar de över-
gripande målen en flexibilitet i strategier och 
arbetsmetoder vilket kan leda till nya 
arbetssätt och förbättringar inom kommunen 
som både är kostnadseffektiva och ändamåls-
enliga.  

I respektive års årsredovisning ska en samlad 
bedömning göras av om kommunens 
utveckling ligger i linje med god ekonomisk 
hushållning. God ekonomisk hushållning 
uppnås när såväl de finansiella målen som de 
av kommunfullmäktige övergripande målen 
huvudsakligen är uppfyllda.     
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GOD EKONOMISK 
HUSHÅLLNING  
 
God ekonomisk hushållning 
Kommunen ska ha god ekonomisk hushållning 
i sin verksamhet och i sådan verksamhet som 
bedrivs genom andra juridiska personer. 
Begreppet ”god ekonomisk hushållning” har 
både ett finansiellt perspektiv och ett 
verksamhetsmässigt perspektiv. 

Kommunfullmäktige har fastställt Riktlinjer för 
god ekonomisk hushållning som slår fast 
principer och avser det strategiska, mer 
långsiktiga perspektivet.  

Som stöd för bedömning om verksamheten 
bedrivs på ett ekonomiskt sätt har både 
finansiella- och verksamhetsmässiga mål för 
god ekonomisk hushållning tagits fram för 
budgetperioden - detta ställs också som krav i 
lagstiftningen. 

De finansiella målen finns för att betona att 
ekonomin är en restriktion för verksamhetens 
omfattning.  Verksamheten ska bedrivas inom 
befintliga ekonomiska ramar även om detta 
kan medföra att de i budgeten angivna målen 
och riktlinjerna för verksamheten inte helt kan 
uppnås. Om det uppstår konflikt mellan 
ekonomiskt utrymme i budget och verk-
samhetsmål ska styrelsen/nämnden agera och 
prioritera så att budgeten inte överskrids. 

God ekonomisk hushållning ur ett 
verksamhetsmässigt perspektiv uppnås genom 
uppfyllnad av kommunens övergripande mål. 
Dessa ger en stark grund för långsiktig 
framgång genom att skapa en gemensam och 
tydlig riktning för organisationen.  

 
Finansiella mål för åren 2025 – 2028 
 

• Årets resultat* ska uppgå till minst 2 % 
av skatteintäkter, generella statsbidrag 
och utjämning. 

• Soliditeten (inkl. ansvarsförbindelsen) 
för såväl kommunen som kommun-
koncernen ska inte understiga 40 %.  

• Investeringarna ska till minst 60 % 
finansieras med egna medel, 
(avskrivningar + resultat*).  

*) Årets resultat efter balanskravsjusteringar, före 
hantering av RUR/RER. 

 
 
Verksamhetsmässiga mål, 2025 
Kommunfullmäktige fattar beslut om 
verksamhetsmässiga mål enligt god ekonomisk 
hushållning vilka i Lomma kommun motsvarar 
de av kommunfullmäktige fastställda 
övergripande målen.  

• Lomma kommun är en nytänkande 
organisation med hög kompetens 
inom välfärdsuppdraget. 
 

• Lomma kommun är det attraktiva 
valet för människor, företag och 
föreningar. 

 
• Lomma kommun är i framkant inom 

miljö- och klimatarbetet.  
 

God ekonomisk hushållning uppnås när såväl 
de finansiella målen som de verksamhets-
mässiga målen ovan huvudsakligen är 
uppfyllda.  
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EKONOMISK STÄLLNING  
 
Beräkningsförutsättningar 
De viktigaste beräkningsförutsättningarna är: 

• Oförändrad utdebitering, 19,64 kr. 
• Utgångspunkten har varit den plan för 

ekonomin för åren 2025 – 2027 som 
fastställdes i oktober 2023. 

• Befolkningsprognos 2024 - 2028 för 
Lomma kommun, från 2024-09-09.  

• Skatteintäkter, generella statsbidrag 
och utjämningar har beräknats efter 
Sveriges Kommuner och Regioners 
prognos 2024-08-22 med en försiktig 
bedömning av skatteintäkterna 
samt med beaktande av preliminär 
effekt av utjämningskommitténs 
förslag till nytt utjämningssystem från 
och med 2026.  

• Demografisk resursfördelning 
avseende 2024 - 2028 baserad på 
kommunens befolkningsprognos och 
prissättningen i kostnadsutjämningen 
per åldersgrupp, har tillförts 
nämnderna.  

• Beräknad effekt av löneöversyn för 
2025 - 2028 har inte tillförts 
nämnderna utan finns avsatt inom 
kommunstyrelsens medel till 
förfogande. 

• Arbetsgivaravgifterna / PO-pålägget 
beräknas till 41,39 % för samtliga år.  

 
 
Resultatutveckling 
Den av staten fastställda nedre gränsen för 
den ekonomiska utvecklingen, det så kallade 
balanskravet, innebär att kommunens intäkter 
varje år måste överstiga kostnaderna. Detta är 
dock inte tillräckligt för att på lång sikt uppnå 
Kommunallagens krav på god ekonomisk 
hushållning. Den schablon som blivit känne-
tecken för god ekonomisk hushållning är ett 
överskott motsvarande minst två procent av 
intäkterna från skatter, generella statsbidrag 
och utjämning. 
 
Det prognostiserade resultatet för 2024 
uppgår till 29,9 mnkr, vilket är 29,7 mnkr 
bättre än budget tack vare jämförelsestörande 
post avseende förändringen av 

marknadsvärdet på pensionsförvaltningen på 
29,5 mnkr.  
 
Kommunens riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning anger att årets resultat ska minst 
uppgå till 2 % av skatteintäkter, generella 
statsbidrag och utjämning. Detta mål behålls 
och uppfylls i aktuell budgetperiod.  
 
Resultatutvecklingen sedan 2023 redovisas i 
diagrammet nedan. 
 

 
 
 
 
BALANSKRAVSAVSTÄMNING 
 
I tabellen nedan framgår det att Lomma 
kommuns budgeterade resultat för år 2025 
uppfyller det lagstadgade balanskravet. 
 

Avstämning mot balanskrav mnkr 
Ingående resultat att återställa  0,0 
Årets resultat enligt resultaträkning 75,9 
Realisationsvinst-/ förlust  0,0 
Orealiserade vinster i värdepapper 0,0 
Årets resultat efter 
balanskravsjusteringar 75,9 
Medel till RER / från RUR, RER 0,0 
Årets balanskravsresultat 75,9 
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Resultatutjämningsreserv (RUR) / 
Resultatreserv (RER) 
Kommunfullmäktige beslutade 2013 om 
riktlinjer för en resultatutjämningsreserv.  
 
Riksdagen har fattat beslut om att resultat-
utjämningsreserven ska ersätts av en 
resultatreserv. Detta innebär att avsättning till 
RUR inte kan göras från och med 2024. Det 
kapital som finns avsatt i RUR, 117,3 mnkr, är 
möjligt att fasa ut under en tioårsperiod.  
 
Förslag till riktlinjer för RER har tagits fram och 
förväntas fastställas av kommunfullmäktige 
hösten 2024. Av nedanstående text framgår 
förslag till hur medel får reserveras respektive 
disponeras var gäller RER.  
 
Reservering till resultatreserv  
Reservering får endast beslutas då det egna 
kapitalet inklusive ansvarsförbindelsen är 
positivt.  
Reservering får göras med det belopp som 
motsvarar det lägsta av antingen den del av 
årets resultat eller av årets resultat efter 
balanskravsjusteringar som överstiger två 
procent av summan av skatteintäkter, 
generella statsbidrag och utjämning.  
En övre gräns för storleken på reserven 
fastställs och motsvarar 5 procent av 
summan av skatteintäkter, generella 
statsbidrag och utjämning.  
 
Disponering av resultatreserv  
Resultatreserven ska kunna bidra till en 
ökad flexibilitet i användningen av sparade 
medel.  
Resultatreserven kan användas för att täcka 
vissa särskilda, planerade kostnader ett 
enskilt år, exempelvis till följd av nödvändig 
omstrukturering av verksamhet för att på 
sikt nå en god ekonomisk hushållning.  
Resultatreserven kan användas vid 
oförutsedda utgiftsökningar eller 
inkomstbortfall, så länge det bidrar till att 
uppnå god ekonomisk hushållning.  
Reserven får användas för att nå upp till 
nollresultat eller så långt den räcker.  
 
 

Finansiella mål 
Tre finansiella mål har satts upp för åren 2025 
- 2028.  
 
 

1. Årets resultat* ska uppgå till minst  
 2 % av skatteintäkter, generella statsbidrag 
och utjämning.  

 
 
*) Årets resultat efter balanskravsjusteringar, före 
hantering av RUR/RER. 
 
Ovanstående diagram visar att resultatmålet 
budgetmässigt kommer att uppnås åren 2025 
- 2028. Förutsättningarna för de första två 
åren är dock bättre än för de två sista, för vilka 
sparbeting, både riktade och ofördelade, har 
krävts för att hålla resultatmålet.  
 
 
 

2. Soliditeten (inklusive ansvars-
förbindelsen), för såväl kommunen 
som kommunkoncernen, ska inte 
understiga 40 %. 
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Av diagrammet ovan framgår att kommunens 
soliditet, det vill säga eget kapital i förhållande 
till totalt kapital, minskar från 49 % 2023 till 
 46 % 2027 för att därefter öka något. Målet 
uppnås för kommunen då soliditeten årligen 
ligger över den lägsta gränsen på 40 %. 
 
För kommunkoncernen som helhet var 
soliditeten 49 % i bokslutet för 2023. 
Kommunkoncernens soliditet antas därför 
fortfarande ligga över målets minimikrav för 
budgetperioden.    
 
 

3. Investeringarna ska till minst 60 % 
finansieras med egna medel 
(avskrivningar + resultat*). 
 

 
*) Årets resultat efter balanskravsjusteringar, före 
hantering av RUR/RER. 
 
Diagrammet visar den budgetmässiga 
självfinansieringsgraden per år. Målet uppfylls 
det första och det sista året i perioden men 
inte 2026 och 2027 då investerings-
programmet är extra tungt med anledning av 
investeringar i framför allt gymnasieskola, nytt 
kommunhus och kulturhus.  
 
Ett avsteg från det finansiella målet beslutas 
för åren 2026 – 2027. Måluppfyllelsen bedöms 
utifrån att investeringen i gymnasieskola dels 
är av samhällsnyttig och extraordinär karaktär, 
dels att den teoretiskt sett motsvarar ett 
redan befintligt budgetutrymme. Kostnaderna 
för driften av gymnasieskolan beräknas 
motsvara dagens kostnader för köpta platser.    
 

För perioden 2025 - 2028 kan noteras att 
självfinansieringsgraden budgetmässigt 
uppgår till i genomsnitt 62,8 %.  
 
 
Förändring av eget kapital och KPI 
Som allmän utgångspunkt för god ekonomisk 
hushållning gäller att ekonomin ska visa på ett 
positivt resultat på en nivå som gör att 
förmögenheten inte urholkas av bland annat 
inflation - det vill säga att eget kapital ska 
inflationssäkras.  
 

 
 
Efter ett par år med mycket hög inflation och 
urholkning av värdet på eget kapital beräknas 
konsumentprisindex (KPI) återgå till ett värde 
nära inflationsmålet på 2 %.  År 2025 och 2026 
ökar eget kapital mer än förändringen av KPI, 
vilket innebär att eget kapital är inflations-
skyddat. År 2027 förändras eget kapital endast 
i samma takt som KPI men sista året i 
budgetperioden ökar inflationsskyddet något.  
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Investerings- och exploaterings-
verksamhet 
Investeringsverksamheten fortsätter att vara 
omfattande och uppgår under perioden till 
drygt 1,2 mdkr. 
 
Investeringsbudgeten fördelar sig mellan åren 
på följande sätt: 

 
Det är flera omfattande investeringsprojekt 
som ska utföras under perioden varav några 
av de största, enligt tidigare beslut, är ett nytt 
kommunhus med planerad inflyttning under 
det första kvartalet 2027 och nybyggnation av 
en gymnasieskola i Lomma med planerad start 
höstterminen 2027. Uppförande av ett 
kulturhus i Bjärred har senarelagts med ett år 
och tas även det i drift år 2027. Kommunen 
planerar även för egna investeringar i 
anslutning till nya stationsområden i Alnarp 
och Flädie. Tågtrafik är planerad från 2027 
vilket är en senareläggning med ett år jämfört 
med Trafikverkets ursprungliga planering. 
 
I årets budget har det endast tillkommit ett 
nytt projekt och det avser ett utbyte av bron 
över Höje å (Södra Västkustvägen) som enligt 
en extern utredning behöver göras senast år 
2030.   
 
På längre sikt, med driftstart efter budget-
perioden, planeras sedan tidigare beslut för 
ett nytt särskilt boende i Bjärred. 

 
(Läs mer om investeringar på sid. 34 - 36) 
 
Under kommande fyraårsperiod beräknas 
kommunens exploateringsverksamhet att 
förbättra likviditeten med 175 mnkr och efter 
budgetperioden kommer den också att bidra 

positivt med väsentliga belopp. 
Tomtförsäljning inom Borgeby ängar planeras 
till 2026 - 2027 och från 2027 planeras för 
försäljningar inom Bjärreds vångar och 
verksamhetsområdet längs Malmövägen i 
Lomma. (se sid. 37) 
 
Låneskuld 
Investeringarna 2025 - 2028 beräknas uppgå 
till 1,2 mdkr. Investeringsinkomster i form av 
gatukostnadsersättningar minskar likviditets-
belastningen något. Utbetalningar, det vill 
säga medfinansiering av Lommabanan och 
statliga investeringar i Alnarps- och Flädie 
stationer belastar budgetperioden. Dessutom 
ska kommunen upprätthålla ett låneutrymme 
för VA SYD:s räkning om 40 mnkr årligen. 
Låneskulden beräknas öka med 740 mnkr 
under perioden 2025 - 2028 och uppgå till  
1,3 mdkr år 2028. 
 
Poster avseende nyupplåning i perioden d.v.s. 
2025 - 2028 är: 

• Medfinansiering Lommabanan II,  
200 mnkr 

• Låneutrymme VA syd, 100 mnkr 
• Kommunens egna investeringar,   

340 mnkr 
 
För att långsiktigt reducera låneskulden gäller 
att: 

• exploateringsresultat och reavinster 
vid avyttringar ska oavkortat användas 
till att reducera den växande 
låneskulden. 
 
 

Diagrammet nedan visar hur låneskulden 
utvecklas. 
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Pensionsskulden 
Budgeten för kommunens pensionskostnader 
och pensionsskuld tas fram utifrån en prognos 
gjord av KPA Pension.  
 

 
 
Under 2023 och 2024 har pensions-
kostnaderna tillfälligt varit väsentligt högre än 
tidigare år främst beroende på inflationen 
men även på grund av ökade kostnader för 
övergången till nytt pensionsavtal i kommun-
sektorn. År 2025 bedöms kostnaden bli 70 
mnkr lägre än 2024 och, om prognosen för de 
lägre inflationstalen håller, kommer pensions-
kostnaderna att ligga runt 100 mnkr under 
den kommande budgetperioden.  
 
De totala pensionsförpliktelserna beräknas 
under budgetperioden att sjunka från 296 
mnkr i prognosen för 2024 till 227 mnkr 2028.  
Pensionsförpliktelser intjänade från och med 
1998 redovisas som en avsättning i balans-
räkningen och uppgår i budgeten för 2025 till 
33 mnkr inklusive löneskatt. 
Pensionsförpliktelser intjänade före 1998 
redovisas utanför balansräkningen som en 
ansvarsförbindelse och uppgår 2025 till 248 
mnkr inklusive löneskatt.  
 
Kommunen har valt en försäkringslösning för 
huvuddelen av intjänade pensionsförmåner 
som annars skulle ha redovisats under posten 
”Avsatt till pensioner”. Detta innebär att 
kommunen årligen betalar en försäkrings-
premie till vald pensionsadministratör (för 
närvarande KPA) som motsvarar det årets 
beräknade intjänade pensionsförmåner.  
 
Den nya pensionsöverenskommelsen, från 
december 2021, innebar en övergång från  
ett förmånsbestämt till ett avgiftsbestämt 
pensionssystem. Detta system innebär mer 
förutsägbara kostnader för kommunen, 
premienivåer som är jämförliga med övriga 

arbetsmarknaden samt tydliga och mer 
attraktiva villkor för de anställda. 
 
Kommunen satte under åren 1996 - 2000 av 
likvida medel i en pensionsförvaltning som 
”öronmärkts” för pensionsändamål och sedan  
dess har all avkastning återinvesterats i 
förvaltningen. Enligt gällande finanspolicy är 
målet att successivt öka konsolideringsgraden, 
det vill säga kvoten mellan förvaltade 
pensionsmedel och pensionsskuld, vilket 
uppnås under budgetperioden. Syftet med 
förvaltningen är att uppnå långsiktig god 
avkastning med betryggande säkerhet.  
 
Finansnetto 
Finansnettot, skillnaden mellan finansiella 
intäkter och kostnader, utvecklas negativt 
under budgetperioden, från -24 mnkr år 2025 
till -34 mnkr år 2028 främst på grund av högre 
räntekostnader på grund av en stigande 
upplåningsvolym. 
I prognosen för 2024 är nettot -25 mnkr, 
exklusive orealiserad värdeökning avseende 
pensionsförvaltningen.  
 
Känslighetsanalys 
Kommunens ekonomiska utveckling styrs av 
ett stort antal faktorer. Vissa kan påverkas 
genom kommunala beslut, medan andra ligger 
utanför kommunens kontroll. Ett sätt att 
beskriva kommunens beroende av omvärlden 
är att upprätta en känslighetsanalys. Nedan 
redovisas de ekonomiska konsekvenserna av 
ett antal händelser: 
 

Händelse, 2025 Förändring 
+/- (mnkr) 

Utdebitering, 1 kr 91,0 
Skatteintäkter, 25 invånare 1,6  
Resultatnivå, 1 % 18,0 
Låneränta, 1 %  3,3 
Löneöversyn, 1 %, inklusive 
arbetsgivaravgift (PO-pålägg) 9,3 

 
 
 
 
 
 

mnkr Utfall Prog Budg Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Pensionskostnader 160 181 110 99 101 106

Pensionsavsättning 33 33 33 32 31 29
Ansvarsförbindelse 256 263 248 229 213 198
S:a Pensionsförpliktelser 289 296 281 261 244 227

Medel i pensionsförvaltning 278 307 307 307 307 307

Förvaltade medel / pensionsskuld 96% 104% 109% 118% 126% 135%
Förvaltade medel / ansvarsförbindelse 109% 117% 124% 134% 144% 155%
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Omorganisation / förändringar / 
uppdrag 
Omdisponeringar - följd av omorganisation 
Ansvaret för ”Kraftkällan” och Mobilitets-
enheten har övergått till kommunstyrelsens 
avdelning för ”Digitalisering, kommunikation 
och intern service”. Med anledning av detta 
har budget omdisponerats från samhälls-
byggnadsnämnden till kommunstyrelsen. 
 
Budget och ansvar för näringslivsåtgärder har 
flyttats från kommunstyrelsen till samhälls-
byggnadsnämnden.  
 
Anslagsfinansiering av fastighets-
verksamheten – internhyror tas bort 
För att synliggöra fastighetsverksamhetens 
kostnadsmassa, tydliggöra ansvar och budget 
för kommunens fastigheter samt möjliggöra 
en bättre styrning upphör verksamheten att 
vara en resultatenhet och blir i stället 
anslagsfinansierad. Detta innebär samtidigt att 
delar av fastställt internhyressystem upphör 
att gälla.  
 
Anslagsfinansiering av IT-verksamheten – 
utdebitering av IT-kostnader upphör 
För att synliggöra kostnadsmassan och 
möjliggöra en bättre styrning upphör IT-
verksamheten att vara en resultatenhet och 
blir i stället anslagsfinansierad. Detta innebär 
samtidigt att fastställd debiteringsmodell för 
IT-verksamheten upphör att gälla.  
 
Hamnverksamheten upphör som KF-
verksamhet  
Hamnverksamheten har hittills ingått i KF-
verksamheten Avgiftsfinansierad verksamhet 
(SBN). Hamnen är dock endast till viss del 
avgiftsfinansierad och kommer på olika sätt 
även skattekollektivet till nytta. Från och med 
2025 är hamnverksamheten en del av KF-
verksamheten Samhällsbyggnadsverksamhet 
(exkl. fastighet). Detta innebär att nämnden 
får möjlighet att prioritera och omfördela 
resurser mellan verksamheterna. Det gäller 
dock inte till och från fastighetsverksamheten, 
som även fortsättningsvis är en egen KF-
verksamhet.  
 
 

Uppdrag 
Kommunfullmäktige ger kostenheten i 
uppdrag att öka andelen svenska livsmedel 
som köps in av kommunen. När valmöjlighet 
finns ska svenska livsmedel väljas framför 
andra alternativ. 
 
Måttliga förstärkningar  
Allmänna förstärkningar / förändringar 
Utöver budget i form av demografisk 
resursfördelning, det vill säga ökning eller 
minskning av nämndernas budgetar på grund 
av förändrad befolkningsprognos, samt 
kompensation för löneöversyn från 2024 har 
viss kompensation för inflation och index-
uppräkningar gjorts i samband med beslut om 
budgetramar i mars. 
 
Förstärkningar i nämndernas budget  
- Samhällsbyggnadsnämndens budget har 

förstärkts med totalt 2,0 mnkr årligen, 
avseende intäktsbortfall inom GIS samt 
ökade kostnader för muddring. 
 

- Socialnämnden har tilldelats totalt 1,3 
mnkr årligen, för fortsatt satsning på 
trygghetsskapande åtgärder gällande 
etableringshandläggning och familje-
behandling. 
 

- Barn- och utbildningsnämnden har 
tilldelats 1,4 mnkr årligen, för uppstarts-
kostnad gymnasieskola, fram tills dess att 
ordinarie verksamhet startar höst-
terminen 2027. 

 
- Kommunstyrelsens budget har utökats 

med 1,0 mnkr årligen avseende en 
fastighetscontroller för att stödja 
samhällsbyggnadsförvaltningen i arbetet 
med utveckling, uppföljning och 
effektivisering inom fastighet / lokaler. 

 
- Kommunstyrelsens budget har utökats 

med 0,8 mnkr årligen för kommun-
övergripande HR-kostnader. 

 
- Kommunstyrelsen har tilldelats 100 tkr 

2025 och 300 tkr 2026 som förstärkning 
inom kommunikation avseende uppstart 
av gymnasieskola samt med ytterligare 
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100 tkr årligen, för övriga uppstarts-
kostnader för gymnasieskola, fram till 
höstterminen 2027. 

 
 
FÖRVÄNTAD UTVECKLING 
 
Framtid  
Förändringar i vår omvärld skapar utmaningar 
för Lomma kommun. Dessa utmaningar ligger 
till grund för kommunens innovations och 
strategiarbete som blir allt viktigare.  
Precis som i alla andra kommuner behöver 
Lomma kommun fundera på hur välfärden ska 
finansieras framöver. 
Den kommunala konsumtionen ökar snabbt 
eftersom befolkningen växer och kraven ökar. 
De närmaste åren fortsätter den äldre 
befolkningen att öka vilket ökar pressen på de 
kommunala verksamheterna. Utmaningen är 
att antalet invånare i arbetsför ålder inte ökar 
lika mycket. 
Kommunens skatteintäkter hänger inte med 
efterfrågan på och kostnaderna för kommunal 
service varför anpassningar måste vara en 
förutsättning för att kommunen ska kunna 
leverera god service till sina kommuninvånare, 
men även locka medarbetare som vill arbeta i 
Lomma kommun. 

Genom bra system och bra service ska Lomma 
kommun vara det självklara valet både som 
boendekommun och som kommun att arbeta 
i. Kommunerna står inför stora utmaningar 
som ställer krav på intern styrning, ökat fokus 
på effektivisering och på samverkan med 
regionen och andra kommuner. Digitalisering 
är en viktig möjlighet för att kunna 
effektivisera verksamheten, öka 
tillgängligheten och samtidigt öka servicen. 
 
Hållbarhet är ytterligare en viktig framtids-
fråga som har stor påverkan på framtida 
kostnader och investeringsbehov, inte minst 
avseende klimatsäkring av viktig infrastruktur, 
hamnområdet i Lomma samt befintlig och 
kommande bebyggelse. 
 
Investeringsnivån i budgeten är fortsatt hög, 
både i anläggningar för kommunal service och 

i infrastruktur. Det medför en stor och 
långsiktig belastning på ekonomin och 
förutom att det ställer stora krav på 
projektorganisationen är det viktigt med god 
budgetföljsamhet och att hålla uppe 
resultatnivån för att finansiera investeringarna 
och minska lånebehovet.  
 
För kommunens långsiktiga ekonomiska 
utveckling är det viktigt att:  

• nämndernas ekonomi är i balans, det 
vill säga att budgeten hålls.  

• verksamhetens nettokostnader inte 
stiger procentuellt mer än skatte-
intäkter, generella statsbidrag och 
utjämning.  

• resultatnivån uppgår till minst 2 % 
årligen av skatteintäkter, statsbidrag 
och utjämning.  

• investeringarna finansieras till minst 
60 % med egna medel, det vill säga 
avskrivningar och resultat. 

• Att kommunen redan nu börjar 
planera för sämre ekonomiska tider 
genom att inte dra på sig mer fasta 
kostnader än nödvändigt.  

 
 
Långsiktig ekonomisk utmaning kräver 
omställning i god tid 
Liksom tidigare år står kommunen inför 
utmaningar som kräver planering med god 
framförhållning. Detta för att skapa goda 
förutsättningar för en jämnare anpassning och 
minska risken för stora kortsiktiga och hastiga 
nerdragningar i kommunens verksamheter.  
De utmaningar som budget- och verksamhets-
mässigt nu är i fokus är dels en betydligt lägre 
befolkningstillväxt än tidigare prognoser 
angivit dels ett förslag om ett nytt 
utjämningssystem från och med 2026. 
 
Ny befolkningsprognos – färre invånare 
En ny befolkningsprognos togs fram efter 
sommaren då statistiken från SCB i april visade 
på en betydligt lägre befolkningstillväxt i riket 
än vad tidigare befolkningsframskrivning 
angivit. Kommunens invånarantal den 30 juni 
var också lägre än prognostiserat. 
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Kommunens befolkningstillväxt har, enligt den 
nya befolkningsprognosen, halverats från 4 % 
till 2 % för perioden 2024 - 2028 jämfört med 
tidigare prognos.  Prognosen uppvisar en årlig 
minskning av antalet barn i skolåldern 
motsvarande totalt 500 färre elever 2028 
jämfört med 2023 och 90 barn färre i förskole-
åldern.  
 
Prognosen, och därmed budgeten, för 
skatteintäkter och utjämning har minskat på 
grund av det lägre invånarantalet. Färre elever 
än tidigare prognos innebär en minskad 
budget till barn- och utbildningsnämnden i 
enlighet med fastställd modell för demografisk 
resursfördelning.   
 
Det är viktigt att prioriteringar görs i god tid 
vad gäller lokalförsörjning och övrigt 
resursbehov och att nödvändiga åtgärder tas 
fram med omsorg och god förankring.  
Budgeten innefattar som konsekvens av ett 
minskat barn- och elevantal även en 
förväntning på lägre lokalkostnader med 10 
mnkr 2027 och 20 mnkr 2028 i form av riktade 
sparbeting till fastighetsverksamheten. 
 
Antalet invånare i åldern 80 år och äldre ökar 
årligen och en befolkning som blir allt äldre, 
kan innebära utmaningar med kompetens-
försörjning och ett ökat behov av kompetens-
utveckling. Den demografiska resurs-
fördelningen innebär en successiv ökning av 

socialnämndens budget. För 2025 innebär det 
en ökning med 14 mnkr.   
 
Förslag till nytt utjämningssystem 
Den parlamentariska utjämningskommitténs 
förslag, kallat Nätt och jämnt, innehåller flera 
förslag på förändringar i den kommunal-
ekonomiska utjämningen som syftar till att 
skapa mer likvärdiga ekonomiska 
förutsättningar för kommuner och regioner. 
 
Förslaget, som hösten 2024 är ute på remiss, 
är ännu inte beslutat men det anses sannolikt 
att det kommer att införas från och med 2026. 
Pendlingskommuner nära storstad förlorar på 
det nya förslaget. Bland dem återfinns Lomma 
kommun som, vid fullt införande efter 6 år, 
enligt mycket preliminära siffror tappar 54 
mnkr. Budgeten tar höjd för ett eventuellt 
införande, vilket innebär en belastning med 
från -10 mnkr år 2026 till -36 mnkr år 2028. 
 
Det är viktigt att ställa om och att agera tidigt.  
Ett ofördelat sparbeting om 25 mnkr 2027 och 
ytterligare 10 mnkr 2028, det vill säga 35 
mnkr, har budgeterats för att kunna bevara en 
god ekonomisk hushållning. 
 
I nedanstående resultaträkning görs en 
framskrivning av utvecklingen till 2031, det vill 
säga det år då det föreslagna utjämnings-
systemet ska vara fullt infört. 

 

 

mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Verksamhetens nettokostn. exkl. avskr. -1 514,7 -1 581,5 -1 550,9 -1 604,2 -1 635,6 -1 674,8 -1 720,1 -1 766,6 -1 814,4
Avskrivningar -111,5 -111,6 -120,0 -124,0 -148,0 -158,0 -166,0 -176,0 -185,0
Verksamhetens nettokostnader -1 626,2 -1 693,1 -1 670,9 -1 728,2 -1 783,6 -1 832,8 -1 886,1 -1 942,6 -1 999,4

Skatteintäkter 1 689,4 1 715,8 1 779,5 1 844,2 1 910,5 1 988,9 2 076,7 2 140,4 2 225,4
Generella statsbidrag & utjämning -9,6 6,4 -8,4 -22,4 -52,5 -74,9 -110,5 -143,7 -172,5
Verksamhetens resultat 53,6 29,1 100,2 93,6 74,4 81,2 80,1 54,1 53,5
Finansiella intäkter 41,2 38,7 8,9 9,0 9,3 9,5 9,7 10,0 10,3
Finansiella kostnader -26,8 -37,9 -33,2 -36,5 -42,5 -43,2 -44,6 -47,2 -49,8
Resultat efter finansiella poster 67,9 29,9 75,9 66,1 41,2 47,5 45,2 16,9 14,0
Årets resultat efter balanskravsjust. 34,6 0,4 75,9 66,1 41,2 47,5 45,2 16,9 14,0

Resultat* / skatteintäkter, generella 2,1% 0,0% 4,3% 3,6% 2,2% 2,5% 2,3% 0,8% 0,7%
statsbidrag och utjämning 

Resultatmål* (2 % årligen 2025-2031): 35,4 36,4 37,2 38,3 39,3 39,9 41,1
Årets resultat efter balanskravsjusteringar (innan RUR/RER)

Avvikelse från mål, mnkr: 40,5 29,7 4,0 9,2 5,9 -23,0 -27,0
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STRATEGISKT HR-ARBETE 

”Lomma kommun är en nytänkande 
organisation med hög kompetens inom 
välfärdsuppdraget. 

Lomma kommun säkerställer att vi har tillgång 
till rätt kompetens för att framgångsrikt utföra 
välfärdsuppdraget genom att attrahera, 
behålla och utveckla medarbetare och chefer. 
Vi förbättrar kontinuerligt arbetssätten för att 
möta nya behov och utmaningar.” 

Ovanstående är ett av Lomma kommuns tre 
övergripande mål för åren 2024 - 2027, och 
beskriver hur en av de viktigaste faktorerna 
för att säkerställa bästa möjliga verksamhet är 
medarbetarnas kompetens och förmåga att 
driva utveckling. Att ha framgångsrika 
strategier för kompetensförsörjning har 
kanske aldrig varit viktigare än nu.  

För att vara framgångsrik i arbetet med att 
utveckla och behålla befintliga medarbetare 
samt attrahera och rekrytera nya medarbetare 
behöver kommunen bland annat erbjuda: 

• konkurrenskraftiga anställningsvillkor
• meningsfulla och utvecklande uppdrag
• kompetensutveckling
• ett gott samarbetsklimat och möjlighet till

delaktighet
• en hållbar, säker och trygg arbetsmiljö

Strategisk kompetensförsörjning 
År 2025 kommer Lomma kommun att ha cirka 
1 800 medarbetare. Ett aktivt och strategiskt 
kompetensförsörjningsarbete är avgörande 
för att kommunen ska kunna bedriva 
högkvalitativ och modern verksamhet trots 
den ökande konkurrensen om arbetskraft.  

I begreppet kompetensförsörjning ingår allt 
ifrån att ha en kvalitetssäkrad rekryterings-
process till att skapa och synliggöra 
utvecklingsmöjligheter och karriärvägar för 
befintliga medarbetare. De stora 
utmaningarna inom kompetensförsörjningen 
ställer även höga krav på kontinuerlig 
verksamhetsutveckling till exempel genom 
digitalisering, för att säkerställa att alla 

medarbetare har förutsättningar för ett 
effektivt arbetssätt där deras kompetens tas 
tillvara.  

Att stärka den interna kompetensen inom 
förändrings- och utvecklingsarbete är under 
2025 ett prioriterat område, tillsammans med 
fortsatt arbete inom områdena chefs- och 
ledarutveckling. Likaså påbörjas flera 
utvecklingsarbeten avseende de olika delarna 
av rekryterings- och onboardingprocessen 
med målsättning att stärka kommunens 
arbetsgivarvarumärke samt att effektivisera 
de olika administrativa processerna. 

Arbetsmiljö och hälsa 
Alla medarbetare och chefer ska ha möjlighet 
till ett hållbart arbetsliv på hälsofrämjande 
arbetsplatser. Här krävs ett ständigt pågående 
systematiskt arbetsmiljöarbete där man 
regelbundet identifierar eventuella risker i 
arbetsmiljön på varje arbetsplats och vidtar 
åtgärder för att minska riskerna för 
arbetsrelaterad ohälsa. Årligen genomförs 
medarbetarundersökning samt andra 
uppföljningar inom arbetsmiljöområdet som 
indikerar vilka särskilda insatser som behöver 
göras.  

Den partsgemensamma utbildningen om 
systematiskt arbetsmiljöarbete och facklig 
samverkan för chefer, skyddsombud och 
fackliga representanter är obligatorisk för 
samtliga nya chefer.  

Kommunens rehabiliteringsprocess bygger på 
samverkan mellan olika aktörer med god 
kunskap om rehabiliteringsarbetet. Anställda 
som riskerar eller hamnar i ohälsa och 
sjukskrivning ska tidigt få stöd för att återfå sin 
arbetsförmåga och kunna återgå i arbete. 
Målsättningen är att sänka sjukfrånvaron, med 
särskilt fokus på långtidssjukskrivningarna.  

Värdegrund och likabehandling 
Alla anställda i Lomma kommun ska i sitt 
arbete förhålla sig till kommunens 
värdegrund. Värdegrunden påverkar 
engagemang, bemötande och förhållningssätt 
till arbetet, varandra, medborgarna och 
kommunens samarbetspartners.  
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Som arbetsgivare ska Lomma kommun arbeta 
för allas lika värde och verka utifrån ett 
jämlikhetsperspektiv samt mot diskriminering. 
Årligen följer kommunen upp handlingsplan 
för aktiva åtgärder för likabehandling. 

Likaså fortsätter arbetet med konkurrens-
kraftiga och individuella anställnings- och 
lönevillkor. Genom att tillämpa enhetliga 
principer för lönesättning undviks bland annat 
osakliga löneskillnader på grund av kön. 
Uppföljning av detta i form av de lagstadgade 
lönekartläggningarna görs årligen.  

STRATEGISKT ARBETE FÖR 
ATT NÅ MILJÖMÅLEN 

”Lomma kommun är i framkant inom miljö- 
och klimatarbetet 
Lomma kommun är aktiv i sitt miljö- och 
klimatarbete och bidrar till en hållbar framtid. 
Vi genomför klimatanpassningar och skapar 
förutsättningar för medborgare och näringsliv 
att ställa om i en mer hållbar riktning” 

Så formuleras det övergripande mål som alla 
nämnder sedan 2024 ska bidra till att uppfylla. 

Miljö-, natur- och klimatfrågorna berör nästan 
alla av kommunens rådighetsområden genom 
sin påverkan på människors hälsa och 
kvalitetsupplevelse. Ur ett ekonomiskt 
perspektiv är dessa frågor också kopplade till 
risk då fysiska förutsättningar kan komma att 
förändras kraftigt, nya juridiska krav ställas 
och investeringar eller finansiella placeringar 
gå om intet. Samtidigt har kommunen stor 

påverkansmöjlighet genom de beslut som rör 
markanvändning, tillsyn och förutsättningar 
för medarbetare och medborgare att göra 
hållbara val.  

För att närma sig frågorna på ett strategiskt 
sätt sker mycket av arbetet med det 
övergripande målet genom åtgärder som 
återfinns i flera styrdokument kopplade till de 
lokala och nationella miljömålen. Dessa följs 
också årligen upp i ett miljöbokslut.  

Kommunen har stora utmaningar framför sig, 
framför allt inom arbetet med att minska sina 
utsläpp av växthusgaser, förbättra skydd mot 
konsekvenserna av ett förändrat klimat samt 
förbättra förutsättningarna för biologisk 
mångfald i enlighet med EU:s nya natur-
restaureringslag och annan ny lagstiftning. 
Därför fortsätter fokus även under 2025 att 
vara på utveckling av energi- och klimat-
arbetet, kust- och vattenmiljöarbetet, 
kompensation av ekosystemtjänster samt 
utveckling och skydd av naturområden. Dessa 
frågor har generellt stark koppling till många 
av de verktyg som kommunen har att tillgå 
såsom upphandling, inköp, beställning och 
fysisk planering vilket också innebär att 
beslutskedjorna ibland är långa med många 
tjänstepersoner och politiker inblandade. 
Under 2025 behöver också arbetet med bättre 
uppföljning och statistik för att tydliggöra att 
prioriteringsordningen bäst gynnar 
målsättningarna fortsatt förbättras.  

Lokala miljömål 
Kommunens lokala miljömål med tillhörande 
åtgärdsprogram återfinns i flera dokument: 
Naturmiljöprogram för Lomma kommun 2019-
2025, Kustzonsprogram för Lomma kommun 
2019-2030, Energi- och klimatplan för Lomma 
kommun 2021-2025, Miljömålsprogram för 
Lomma kommun 2022-2028 samt 
Kretsloppsplan 2021-2030 för Sysav:s 
ägarkommuner. Med många nya 
medarbetare, nya politiker och engagerade 
medborgare så krävs fortsättningsvis stora 
informationsinsatser i frågorna. Att synliggöra 
vad som görs, men att också få med sig alla 
som påverkar miljöarbetet är av avgörande 
betydelse för att nå framgång.  
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Klimatarbete, klimatanpassning och 
klimatrelaterade åtgärder 
Arbetet med att ta fram en ny energi- och 
klimatplan pågår förvaltningsövergripande och 
planen bör antas under 2025. Samtidigt pågår 
också arbetet med genomförandet av de 
åtgärder som finns i nu gällande plan med 
syfte att minska kommunens klimat-
påverkande utsläpp. Prognoser i dagsläget 
talar för att de territoriella utsläppen av 
växthusgaser kommer att öka betydligt i 
Lomma kommun under 2025, främst på grund 
av en minskad reduktionsplikt nationellt. 
Teknikutveckling och ändrade beteenden kan 
minska denna utveckling. Det krävs en 
minskning med 38 000 ton klimatpåverkande 
utsläpp (från 2022) för att nå det övergripande 
målet om 70 % minskad klimatpåverkan 
mellan 1990 och 2025 samt 29 000 ton (från 
2022) från trafiken för att nå målet om 70 % 
minskning mellan 2010 och 2030. Av denna 
volym beräknas elektrifieringen kunna minska 
utsläppen med 5 000 ton på 8 år med 
nuvarande takt och beteendepåverkan kan 
minska utsläppen med upp till 10 000 ton 
genom att fler cyklar och åker kollektivt. Då 
återstår 14 000 ton som kommer att bli svårt 
att hantera utan att arbeta med kolsänkor på 
olika sätt. Denna lösning kräver dock 
investeringar. 

Under tiden som vi måste göra allt vi kan för 
att minska våra klimatpåverkande utsläpp så 
behöver samhället också anpassa sig till 
effekterna av pågående klimatförändring och 
2019 antogs ett Kustzonsprogram vars syfte är 
att samordna och ytterligare implementera 
förvaltningen av kustens speciella 
frågeställningar. Arbetet behöver ytterligare 
intensifieras för att inte kommunen ska tappa 
fart i klimatanpassningsarbetet och en mer 
detaljerad plan ska under 2025 färdigställas 
med risker, behov och prioriteringsordning 
utifrån ett samhällsekonomiskt perspektiv. 

I Höje å vattenråds regi fortsätter arbetet med 
att minska flödestoppar i landskapet. Framför 
oss ses en ny typ av förändrat arbetssätt som i 
högre utsträckning involverar markägare att 
delta så att vi kan nå längre med åtgärderna 
som gynnar såväl tätort som landsbygd. Ett 

sätt att synliggöra konsekvenser och utfall av 
gjorda åtgärder håller också på att arbetas 
fram, delvis på grund av skärpta krav från EU. 

Renare hav och inlandsvatten 
Genom medlemskapet i KIMO (kommunernas 
internationella miljöorganisation) arbetar 
kommunen för att föra kommunernas marina 
miljömålsarbete framåt både lokalt, nationellt 
och internationellt. Skräpet i havet, PFAS 
(högflourerande ämnen), mikroplaster och så 
kallade spökgarn är frågor som engagerar 
många. I en del av dessa frågor samarbetar 
kommunen även med Sysav och Höje å 
vattenråd. 

Vattenvårdande och vattenfördröjande 
åtgärder kommer att fortlöpa i enlighet med 
de nationella åtgärdsprogrammen som sker i 
form av samarbetsprojekt både i Höje å 
vattenråd och Kävlingeåns vattenråd där 
kommunen är part.   

Biologisk mångfald och utveckling av 
naturområden 
Förutom utveckling av naturvården, 
bekämpning av invasiva växter, synliggörande 
av naturområdena samt kompensation i 
exploateringsprojekten så fortsätter 
kommunens arbete med att skydda de mest 
värdefulla naturområdena. Under 2025 
kommer reservatsbildning av Plommonskogen 
att ha särskild prioritet. Flera nya skyddsvärda 
områden har pekats ut i Naturmiljö-
programmet samt i kommunens översiktsplan. 
Detta samtidigt som alla statliga medel för 
medfinansiering har stoppats av Naturvårds-
verket och landets länsstyrelser på grund av 
kraftigt minskade anslag. Ett externfinansierat 
projekt finns dock med medel från Region 
Skåne för att flerårigt gynna pollinatörer i 
landskap och tätort. Detta sker också i 
samarbete med flera aktörer och syftet är att 
stärka naturvärden i stråk och mellanrum. 

Under 2025 kommer det även att vara särskilt 
fokus på att arbeta fram ett nytt naturmiljö-
program för kommunen där utveckling och 
restaurering av naturmiljöer för att gynna 
biologisk mångfald är högprioriterat.  



RESULTATBUDGET

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens nettokostnader, exkl. avskrivningar Not 1 -1 514,7 -1 581,5 -1 550,9 -1 604,2 -1 635,6 -1 674,8
Avskrivningar -111,5 -111,6 -120,0 -124,0 -148,0 -158,0

Verksamhetens nettokostnader -1 626,2 -1 693,1 -1 670,9 -1 728,2 -1 783,6 -1 832,8

Skatteintäkter  Not 2 1 689,4 1 715,8 1 779,5 1 844,2 1 910,5 1 988,9
Generella statsbidrag och utjämning  Not 3 -9,6 6,4 -8,4 -22,4 -52,5 -74,9

Verksamhetens resultat 53,6 29,1 100,2 93,6 74,4 81,2

Finansiella intäkter  Not 4 41,2 38,7 8,9 9,0 9,3 9,5
Finansiella kostnader Not 5 -26,8 -37,9 -33,2 -36,5 -42,5 -43,2

Resultat efter finansiella poster 67,9 29,9 75,9 66,1 41,2 47,5
Extraordinära intäkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ÅRETS RESULTAT 67,9 29,9 75,9 66,1 41,2 47,5

Specifikation av finansnetto:

Pensionskapitalförvaltning, orealiserade vinster/förluster 33,3 29,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag statlig infrastruktur / förändring avsättning 0,0 -16,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Annan aktieutdelning 1,5 2,5 2,0 1,0 1,0 1,0
Övrigt -20,4 -14,8 -26,3 -28,5 -34,2 -34,8

S:a Finansnetto 14,4 0,8 -24,3 -27,5 -33,2 -33,8

KASSAFLÖDESBUDGET

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN
Årets resultat 67,9 29,9 75,9 66,1 41,2 47,5
Justering för avskrivningar 111,6 111,6 120,0 124,0 148,0 158,0
Justering för återföring nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering för gjorda / ianspråktagna avsättningar 4,0 17,2 -16,6 -48,0 -136,0 -19,9
Just. för övriga ej likviditetspåverkande poster 6,3 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Medel för verksamh. före förändr. av rörelsekapital 189,8 165,2 185,8 148,6 59,7 192,2
Ökning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar 2,1 -6,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Ökning (-) / Minskning (+) kortfristiga placeringar -33,3 -29,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskn. (+) / Ökn. (-) förråd och exploatering -1,8 -1,2 -6,9 11,3 8,3 0,0
Ökning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder -7,7 36,3 0,0 0,0 -95,6 -66,7
Kassaflöde för den löpande verksamheten 149,1 164,4 178,9 159,9 -27,6 125,4

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsutgifter -158,4 -215,5 -213,7 -450,0 -362,6 -217,3
Investeringsinkomster, försäljning 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflöde från investeringsverksamheten -158,2 -215,5 -213,7 -450,0 -362,6 -217,3
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Förändring av långfristiga skulder 54,9 -3,8 63,8 318,1 417,2 117,8
Ökning (-) / Minskning (+) av långfristiga fordringar -20,5 -29,0 -29,0 -28,0 -27,0 -26,0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 34,4 -32,8 34,8 290,1 390,2 91,8

Årets kassaflöde 25,3 -83,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid årets början 88,5 113,8 30,0 30,0 30,0 30,0
Likvida medel vid årets slut 113,8 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

25,3 -83,8 0,0 0,0 0,0 0,0

BALANSBUDGET

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028

TILLGÅNGAR
Immateriella anläggningstillgångar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anläggningstillgångar 2 137,4 2 241,3 2 339,5 2 670,0 2 889,1 2 952,8
  därav mark, byggn., tekn. anläggningar 2 081,9 2 182,8 2 283,7 2 613,0 2 804,6 2 873,7
  maskiner och inventarier 55,5 58,5 55,8 57,0 84,4 79,1
Finansiella anläggningstillgångar 352,6 381,6 406,1 429,6 452,1 473,6
   därav långfristig fordran VA SYD 190,1 223,7 252,7 280,7 307,7 333,7

Summa anläggningstillgångar 2 490,0 2 622,9 2 745,6 3 099,6 3 341,2 3 426,4

Bidrag till statlig infrastruktur 134,5 128,0 121,5 114,9 108,4 101,9

Förråd och exploateringar 11,5 12,7 19,6 8,3 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 173,5 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0
Kortfristiga placeringar 277,8 307,2 307,2 307,2 307,2 307,2
   därav pensionsförvaltning 277,8 307,2 307,2 307,2 307,2 307,2
Kassa och bank 113,8 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

Summa omsättningstillgångar 576,6 529,9 536,8 525,5 517,2 517,2

SUMMA TILLGÅNGAR 3 201,1 3 280,8 3 403,9 3 740,1 3 966,8 4 045,5

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR 
OCH SKULDER
Eget kapital 1 830,1 1 860,1 1 936,0 2 002,1 2 043,3 2 090,8
   därav periodens resultat 67,9 29,9 75,9 66,1 41,2 47,5

Avsatt till pensioner 33,0 33,4 32,8 32,2 30,6 29,0
Övriga avsättningar 206,2 223,0 207,0 159,6 25,2 6,9

Summa avsättningar 239,2 256,4 239,8 191,8 55,8 35,9

Långfristiga skulder 848,8 845,0 908,8 1 226,9 1 644,0 1 761,9
Kortfristiga skulder 283,0 319,3 319,3 319,3 223,7 156,9
  därav förråd och exploateringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -95,6 -162,4

Summa skulder 1 131,8 1 164,3 1 228,1 1 546,2 1 867,7 1 918,8

S:A EK, AVSÄTTNINGAR OCH 3 201,1 3 280,8 3 403,9 3 740,1 3 966,8 4 045,5
SKULDER

Pensionsförpliktelser som inte upptagits i BR 256,3 262,9 248,3 229,1 213,4 198,4
Beviljad checkräkningskredit 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
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NOTER TILL RESULTATBUDGETEN

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Not 1 Verksamhetens nettokostnader
Driftredovisningens nettokostnader, nämnderna -1 581,5 -1 664,3 -1 652,0 -1 656,5 -1 645,0 -1 631,0
Internränta, finansförvaltningen 25,7 56,6 59,7 59,7 59,7 59,7
Verksamhetsbidrag till nämnd -6,7 -4,8
Anslag till KS förfogande 0,0 -3,0 -44,1 -108,2 -173,1 -231,4
Pensionskostnader inklusive löneskatt -160,4 -181,3 -110,4 -99,1 -101,1 -105,9
Övriga kostnader finansförvaltningen 90,8 115,5 70,1 70,1 70,1 70,1
Finansiell leasing av lokaler 5,8 4,5 5,8 5,8 5,8 5,8
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -16,3 0,0 0,0 0,0 0,0

-1 626,2 -1 693,1 -1 670,9 -1 728,2 -1 783,6 -1 832,8

Not 2 Skatteintäkter
Allmän kommunalskatt 1 663,5 1 713,4 1 779,5 1 844,2 1 910,5 1 988,9
Prognos slutavräkning, kommunalskatt 2024 19,5 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutavräkning fg. år, korrigering 6,4 -4,2 0,0 0,0 0,0 0,0

1 689,4 1 715,8 1 779,5 1 844,2 1 910,5 1 988,9

Not 3 Generella statsbidrag och utjämningar
Strukturbidrag 8,5 8,4 8,4 8,4 8,5 8,5
Kostnadsutjämningsbidrag 109,5 109,9 118,6 121,8 113,7 114,9
Regleringsbidrag 57,7 75,5 57,9 50,6 41,6 32,4
Kommunal fastighetsavgift 52,4 54,2 57,3 57,3 57,3 57,3
Övriga generella statsbidrag 13,1 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomstutjämningsavgift -186,0 -182,0 -183,0 -182,9 -179,0 -183,4
Avgift till LSS-utjämning -64,8 -65,5 -67,6 -67,8 -68,0 -68,3
Preliminär effekt  eventuellt  nytt utjämningssystem 0,0 0,0 0,0 -9,9 -26,6 -36,3

-9,6 6,4 -8,4 -22,4 -52,5 -74,9

Not 4 Finansiella intäkter
Orealiseade vinster, finansiella oms.tillgångar 33,3 29,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfört värde, finansiella oms.tillgångar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Försäljningspris, finansiella oms.tillgångar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning aktier och andelar i andra företag 1,5 2,5 2,0 1,0 1,0 1,0
Övriga finansiella intäkter 6,4 6,7 6,9 8,0 8,3 8,5

41,2 38,7 8,9 9,0 9,3 9,5

Not 5 Finansiella kostnader
Räntor på lån -10,7 -16,3 -23,8 -29,2 -35,0 -36,3
Ränta på pensionsskuld -2,1 -2,7 -1,1 -0,3 -0,8 -0,9
Räntekostnad, finansiell leasing av lokaler -5,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8
Indexuppräkn. avs. bidrag till statlig infrastruktur, stationer -7,8 -12,8 -2,3 -0,9 -0,6 0,0
Övriga finansiella kostnader -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

-26,8 -37,9 -33,2 -36,5 -42,5 -43,2
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KF-VERKSAMHETER PER NÄMND  (prel.)
(exklusive kommunbidrag)

DRIFTBUDGET
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan

Nettokostnad, Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelse
Kommunövergripande verksamhet -107,0 -117,0 -119,0 -119,0 -119,0 -119,0

Revision
Kommunövergripande verksamhet -1,0 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4

Valnämnd
Kommunövergripande verksamhet 0,0 -1,3 0,0 -0,6 0,0 0,0

Överförmyndare
Kommunövergripande verksamhet -0,4 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Socialnämnd
Individ- och familjeomsorg -50,0 -56,0 -62,0 -64,0 -65,0 -66,0
LSS-verksamhet -75,0 -81,0 -84,0 -86,0 -87,0 -89,0
Hälsa, vård och omsorg -273,0 -255,0 -249,0 -256,0 -261,0 -266,0
Summa -398,0 -392,0 -395,0 -406,0 -413,0 -421,0

Barn- och utbildningsnämnd
Förskoleverksamhet -148,0 -152,0 -142,0 -139,0 -139,0 -138,0
Grundskoleverksamhet -424,0 -441,0 -415,0 -400,0 -393,0 -382,0
Gymnasieskola och vuxenutbildning -158,0 -168,0 -177,0 -186,0 -185,0 -185,0
Kostverksamhet -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -731,0 -762,0 -734,0 -725,0 -717,0 -705,0

Kultur- och fritidsnämnd
Fritidsverksamhet -16,0 -15,0 -14,0 -16,0 -16,0 -16,0
Kulturverksamhet -26,0 -26,0 -26,0 -26,0 -26,0 -26,0
Summa -42,0 -41,0 -40,0 -42,0 -42,0 -42,0

Samhällsbyggnadsnämnd
Samhällsbyggnadsverks. exkl. fastighet -109,0 -136,0 -141,0 -141,0 -141,0 -141,0
Samhällsbyggnad - fastighetsverksamhet -185,0 -205,0 -211,0 -211,0 -201,0 -191,0
Summa -294,0 -341,0 -352,0 -352,0 -342,0 -332,0

Miljö- och byggnadsnämnd
Miljö- och hälsoskyddsverksamhet -3,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Bygglovsverksamhet -5,0 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Summa -8,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

SUMMA nämnder -1 581,4 -1 666,3 -1 652,0 -1 656,6 -1 645,0 -1 631,0
Finansförvaltningen (verksamhetens del) * -44,8 -13,3 -18,9 -71,6 -138,6 -201,8
S:a verksamhetens nettokostnader -1 626,2 -1 679,6 -1 670,9 -1 728,2 -1 783,6 -1 832,8
* förfogandemedel, pensionskostnader, arbetsgivaravgifter med mera samt intern ränteintäkt vad gäller driftbudgeten.
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MEDEL TILL FÖRFOGANDE

Budget Plan Plan Plan
Tkr 2025 2026 2027 2028
KS förfogande:
Löneöversyn -29 200 -67 700 -107 800 -149 500
Indexuppräkning hyror 0 -5 500 -11 000 -16 500
Indexuppräkning Räddningstjänst -100 -500 -900 -1 300
Indexuppräkning gata / park 0 -700 -1 400 -2 100
Ev. komp. till nämnderna för inflation 0 -5 230 -10 460 -15 690
Prisuppräkning, köpta platser - gymnasieskolan -3 000 -6 300 -9 600 -12 900
Flyttkostnader 0 0 -1 500 0
Inredning / utrustning (drift) - tre nya byggnader 0 0 -5 000 0
Ofördelat sparbeting 0 0 25 000 35 000
Summa KS förfogande -32 300 -85 930 -122 660 -162 990

* Förvaltningens förfogande:
Ökade avskrivningar -8 820 -12 820 -36 820 -46 820
Tillkommande driftkostnader -3 000 -9 400 -13 600 -21 600
Summa förvaltningens förfogande -11 820 -22 220 -50 420 -68 420
SUMMA MEDEL TILL FÖRFOGANDE -44 120 -108 150 -173 080 -231 410

* Ekonomiavdelningen fördelar budget utifrån verkligt utfall efter aktivering av investeringsprojekt
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INVESTERINGSBUDGET 
 
Nedan följer en kortfattad beskrivning av 
de investeringsprojekt som:  
- är nya och överstiger 5 mnkr. 
- föreslås förändras med mer än 1 mnkr 
 mot beslutad totalutgift samt orsak till 
 förändringen.  
- föreslås ett ändrat innehåll jämfört med 
 föregående beslut. 
- blivit förskjutna i tid jämfört med 
 föregående beslut om driftstart. 
 
Projekten beskrivs i den ordning som de 
återfinns i sammanställningen som följer 
efter detta avsnitt. 
 
Samhällsbyggnadsnämnd, 
investeringar inom detaljplane-
områden 
Totalutgiften har ökat för investeringar 
inom kommunens detaljplaneområden. 
Förändringen av totalutgiften tar sin 
utgångspunkt i en reviderad kalkyl 
framtagen av extern konsult som anger att 
kostnadsläget ökat väsentligt jämfört med 
föregående års budget.  
 
Investeringar inom Dp Bjärreds vångar 
etapp 1 - 3 
Investeringarna i allmän plats utgörs av 
dels en ”huvudstruktur” bestående av 
förändringar av de befintliga vägarna Norra 
Västkustvägen, Fjelievägen och 
Västanvägen, dels av en ”etappgemensam 
struktur” i form av ett natur-/parkstråk och 
torg, samt slutligen ”intern struktur” i form 
av gata mellan de nya kvarteren i 
respektive etapp. 
 
Förändringar har skett i projektet som 
medför att totalutgiften för etapp 1 har 
minskat med 20 mnkr, huvudsakligen 
beroende på att torget, som tidigare 
planerades i etapp 1, flyttats till etapp 2. 
 
Samhällsbyggnadsnämnd, 
investeringar, fastighet 
 
Kulturhus, Bjärred 
Kommunen planerar för ett kulturhus i 

anslutning till Bjärreds vångar. Planen är 
att det ska inrymma folkbibliotek, 
kulturskola, föreningslokaler, lokaler för 
kulturverksamhet, samt eventuellt en 
mindre kommunhusfilial. Exempel på 
lokaler för kulturverksamhet är en 
konsthall och mindre konsert-/möteslokal. 
Ett café planeras också finnas i kulturhuset.   
 
Totalutgiften uppgår oförändrat till 145 
mnkr. Driftstart för kulturhuset är 
framflyttad med ett år, till 2027 på grund 
av senarelagt detaljplanearbete.   
 
Ny idrottshall, Karstorpsområdet 
Befintlig idrottshall i Karstorpsområdet i 
södra kommundelen ersätts. Bland annat 
kan nuvarande lokaler inte nyttjas effektivt 
eftersom hallen endast kan delas för de 
lägre årskurserna. 
 
Totalutgiften uppgår oförändrat till 75 
mnkr men driftstarten har senarelagts till 
höstterminen 2026, på grund av ett 
överklagande.  
 
Solberga, kontor och LSS daglig 
verksamhet – projektet utgår 
Socialnämnden har på längre sikt behov av 
andra lokaler för sin verksamhet. I tidigare 
beslut planerades dessa att tillgodoses 
genom uppförande av verksamhetslokaler 
inom fastigheten Solberga, i Lomma. 
 
På grund av ett minskande antal barn och 
elever har kommunen fått ett överskott av 
lokaler, vilket dessutom förväntas öka. 
Förslag på lämplig lösning på 
socialnämndens behov hanteras i 
kommunens lokalförsörjningsplan. 
 
Upprustning av Lomma IP 
En upprustning görs av den befintliga 
idrottsplatsen under åren 2025 -2026. 
Projektet omfattar bland annat nya 
omklädningsrum, ny läktare och en ny 
konstgräsplan.  
 
Totalutgiften har utökats med 5 mnkr till 
43,5 mnkr för att byta ut även den andra 
konstgräsplanen. 
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Samhällsbyggnadsnämnd, 
investeringar inom gata/park 
 
Beläggningsinvesteringar, etapp 2 samt  
Åtgärder i trafiksäkerhetsplan och 
cykelplan, etapp 2 
Projekten förändras på så vis att 
totalutgiften tas bort och projekten blir i 
stället ett årsanslag. De klassificeras 
således inte lägre som ett flerårigt projekt, 
slutredovisas inte till kommunfullmäktige 
och kvarstående medel vid årets slut 
överförs inte till nästa budgetår. Av 
samhällsbyggnadsnämndens bokslut 
kommer en specifikation att ange vilka 
åtgärder som utförts under året. 
 
Bron M02 / Södra västkustvägen 
En bärighetsutredning av bron, där Södra 
Västkustvägen korsar Höje å, har 
genomförts av externkonsult. 
Rekommendationen är att bron ersätts, då 
den inte har full bärighet. Bron är 
ursprungligen uppförd 1936. Extern 
konsult har även kommit med förslag på 
åtgärder för att minska överbelastningen 
på bron. Totalutgift fastställs till 55 mnkr 
med ett utbyte av bron år 2030. 
 

 
Fast förbindelse över Lödde å 
Totalutgiften är tidigare satt till 20 mnkr. 
Projektet genomförs i samarbete med 
Kävlinge kommun men dess genom-
förbarhet är fortsatt osäker. Totalutgiften 
har halverats, efter samråd med Kävlinge, 
och driftstarten är senarelagd till efter 
budgetperioden, år 2029. 
 
Kommunala investeringar inom Alnarps 
station / Flädie station 
Tågtrafik är planerad från 2027 vilket är en 
senareläggning med ett år jämfört med 
Trafikverkets ursprungliga planering. Med 
anledning av detta senareläggs även 
kommunens egna investeringar inom de 
båda stationsområdena.  
 

Lödde å 



INVESTERINGSBUDGET 2025-2028

Total- drift-
Utgift, Tkr utgift 2025 2026 2027 2028 start

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunstyrelsen
Mindre investeringar 5 250 7 990 2 880 3 070
Inventarier till nytt kommunhus 15 000 15 000 2027
S:a Kommunstyrelsen : 5 250 7 990 17 880 3 070

Socialnämnden
Mindre investeringar 1 500 1 000 1 000 1 000
Inventarier, Nytt särskilt boende, 2029 4 000 2029
S:a Socialnämnden : 1 500 1 000 1 000 1 000

Barn- och utbildningsnämnden
Mindre investeringar 900 900 900 900
Inventarier till ny gymnasieskola 13 000 13 000 2027
S:a Barn- och utbildningsnämnden : 900 900 13 900 900

Kultur- och fritidsnämnden
Mindre investeringar   800 800 800 800
Inventarier till ny idrottshall, Karstorp, Lomma 1 300 1 300 2026
Inventarier till Kulturhus, Bjärred 5 000 5 000 2027
Inventarier mm / upprustning av Lomma IP 250
S:a Kultur- och fritidsnämnden 800 2 350 5 800 800

Samhällsbyggnadsnämnd, investeringar inom detaljplaneområden :
Dp alla Lomma centrum, Norr 70 000 2 000 2 000
Dp  Borgeby ängar 43 000 5 000 25 000 10 000 10 000
Dp Bjärredsvångar, etapp 1 120 000 2 500 25 000 15 000 15 000
Dp Bjärredsvångar, etapp 2 100 000 2 000 15 000 30 000 20 000
Dp Bjärredsvångar, etapp 3 75 000
Dp Malmövägen 90 000 1 000
Dp övriga (årsanslag) 1 500 1 500 1 500 1 500
S:a investeringar inom detaljplaneområden 11 000 66 500 58 500 49 500

Fastigheter, nya inför 2022:
Gymnasieskola 317 000 38 000 117 000 63 000 ht-27
Kommunhus 244 000 45 000 95 000 39 000 2027, kv.1
Nytt särskilt boende (60 lgh), Bjärred 250 000 5 000 125 000 2029
Kulturhus, Bjärred 145 000 45 000 55 000 40 000 2027
Fastigheter, nya inför (och under) 2022: 128 000 267 000 147 000 125 000

Fastigheter, nya inför 2023:
Karstorp - Idrottshall 75 000 1 000 29 000 ht 2026
Fastigheter, nya inför 2023: 1 000 29 000 0 0

Fastigheter, nya beslut inför och under 2024 , inför 2025:
Solberga, kontor och LSS daglig verksamhet 0 0 0
Upprustning av Lomma IP 43 500 19 250 24 250
Fastigheter, nya förslag inför 2024: 19 250 24 250 0 0

Samhällsbyggnadsnämnd, investeringar inom Gata / Park
Beläggningsinvesteringar, etapp 2  / Årsanslag istället 0 7 000 7 000 7 000 7 000
Åtgärder i Trafiksäkerhetsplan och cykelplan, etapp 2 / Årsanslag 0 1 500 1 500 1 500 1 500
Cykelväg / busshållplatser, Lundavägen i Bjärred 9 000 2029
Supercykelstråksåtgärder 18 000 2 500 2 500 2 500
Norra Västkustvägen, Borgeby 30 000 14 500 14 500
Bron M02 / Södra Västkustvägen   55 000 2 000 2030

Gata / Park, gröna och blåa miljöer
Fast förbindelse över Lödde å 10 000 2029

Gata / Park, Stationsområden
Kommunala investeringar / Alnarps station 45 000 1 000 39 500 500 2027
Kommunala investeringar / Flädie station 59 000 2 000 45 500 500 2027

S:a Gata / Park 23 000 28 500 96 000 14 000

Samhällsbyggnadsnämnd, årsanslag :
Energisparåtgärder / energiplan och tekniska installationer 3 000 3 000 3 000 3 000
Fastighetsunderhåll (konsekvens komponentavskrivning) 10 000 10 000 10 000 10 000
Investeringar, hamnverksamhet 1 000 500 500 1 000
Mindre investeringar, samhällsbyggnadsnämnden övriga 9 000 9 000 9 000 9 000
S:a Samhällsbyggnadsnämnd, årsanslag: 23 000 22 500 22 500 23 000

TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 213 700 449 990 362 580 217 270

S:a Samhällsbyggnadsnämnd TOTALT 205 250 437 750 324 000 211 500

TOTALT  INVESTERINGSUTGIFTER: 213 700 449 990 362 580 217 270
(År 2024 inkluderar beslut t.o.m augusti)

För de större projekten anges de planerade utbetalningarna per år endast som information - för dessa projekt fattar kommun-
fullmäktige beslut om totalutgift och driftstart.
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EXPLOATERINGSBUDGET 

Budget Plan Plan Plan
Tkr 2025 2026 2027 2028
Proj.nr Projektnamn

3310 Borgeby verksamhetsområde Inkomst 1 500 0 0 0
Utgift -65 0 0 0
Saldo 1 435 0 0 0

3312 Borgeby ängar Inkomst 375 20 000 20 000 0
Utgift -1 400 -1 503 -250 -250
Saldo -1 025 18 497 19 750 -250

3400  Lomma C Norra Inkomst 167 167 34 0
Utgift -1 500 -1 500 -703 -8 417
Saldo -1 333 -1 333 -669 -8 417

3407 Bjärreds vångar, etapp 1 Inkomst 215 0 37 000 0
Utgift -2 150 -450 -200 -200
Saldo -1 935 -450 36 800 -200

3410 Bjärreds vångar, etapp 2 Inkomst 154 39 25 000 25 000
Utgift -2 400 -2 682 -600 -500
Saldo -2 246 -2 643 24 400 24 500

Bjärreds vångar, etapp 3 Inkomst 0 0 0 0
Utgift 0 0 -200 -900
Saldo 0 0 -200 -900

3401 Malmövägen Inkomst 0 0 25 000 25 000
Utgift -1 250 -2 500 -924 -2 500
Saldo -1 250 -2 500 24 076 22 500

3409 Solberga Inkomst 0 0 0 30 000
Utgift -550 -301 -200 -500
Saldo -550 -301 -200 29 500

Total exploateringsbudget Inkomst 2 411 20 206 107 034 80 000
Utgift -9 315 -8 936 -3 077 -13 267
Saldo -6 904 11 270 103 957 66 733
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EXPLOATERINGSBUDGET 
Frågor som rör exploateringsprojekten 
ansvarar kommunstyrelsen för. Denna 
verksamhet utförs av mark- och 
exploateringsenheten och planerings-
avdelningen på samhällsbyggnads-
förvaltningen. Projekten och resultaten av 
dessa redovisas inom finansförvaltningen. 

Kommunens exploateringsbudget tar upp 
utgifter och inkomster i samband med 
planering och försäljning av mark. Utgifter 
för infrastruktur (allmän plats såsom 
exempelvis gator, grönområden och torg) i 
de olika projektområdena budgeteras i 
investeringsbudgeten men synliggörs även 
i exploateringsbudgeten för att ge en 
helhetsbild av exploateringsprojekten. 
Gatukostnadsersättning betalas till 
kommunen av berörda externa markägare 
som erhåller byggrätter inom 
projektområdena.   

Exploateringsprojekt sträcker sig över flera 
år och budgeten omfattar såväl pågående 
som planerade projekt. Möjligheterna till 
precision i kalkylerna varierar starkt 
beroende på projektets karaktär och hur 
långt planeringen alternativt 
genomförandet har framskridit i respektive 
projekt. Priset på byggbar mark, tillika 
kommunens inkomst vid markförsäljning, 
påverkas också av fastighetsmarknadsläget 
som i sin tur påverkas av konjunktur, 
ränteläge och bygg- och 
anläggningskostnader. Därtill finns 
ytterligare faktorer, såsom kommunens 
kravställning i samband med 
markanvisning, som påverkar 
byggaktörernas betalningsvilja. Inkomsten 
bestäms slutgiltigt i samband med 
markanvisning och/eller försäljning. 

Under kommande fyraårsperiod beräknas 
exploaterings-verksamheten förbättra 
likviditeten med 175 mnkr. Osäkerheten 
finns dock vad gäller när i tiden 
försäljningarna kommer att ske då 
omvärldsfaktorer snabbt kan påverka 
projekten.   

Nedan följer kommentarer till 
exploateringsprojekten som återfinns i 
sammanställningen på föregående sida.  

Borgeby verksamhetsområde 
Ett verksamhetsområde för lättare industri 
och hantverk beläget nordost om Borgeby, 
utbyggt från 2003. En verksamhetstomt 
återstår att sälja, preliminärt under 2025.  

Borgeby ängar 
Område beläget i nordöstra Borgeby med 
mark i både kommunal (ca 25 %) 
respektive privat (ca 75 %) ägo. Området 
bedöms kunna inrymma ca 250 bostäder. 
Detaljplanearbete pågår med samråd 
kvartal två 2024 och antagande planeras 
till kvartal två 2025. I samrådshandlingarna 
presenteras utformning och innehåll 
avseende området och efter samrådet 
kommer fortsatt bearbetning av detta att 
ske tillsammans med vidare utredningar av 
bland annat arkeologi och naturvärden. 
Därtill sker arbete gällande markanvisning 
av kommunens mark. 

Lomma C Norra 
Exploateringen omfattar utbyggnad av fem 
kvarter, innehållande cirka 240 bostäder 
samt centrumverksamhet, norr om 
Lommas befintliga centrum. Större delen 
av marken ägs av kommunen. Planuppdrag 
gavs 2018 och detaljplanearbete 
påbörjades men har pausats för att invänta 
utredning gällande klimatskyddsåtgärder. 
Planarbetet planeras att återupptas i slutet 
av 2024 efter att ansökan om vattendom 
för klimatskydd skickats in till mark- och 
miljödomstolen. Antagande av en ny 
detaljplan kräver att klimatskydd medges. 
Inkomster kommer att inkomma från 
markförsäljning för uppförande av totalt 
cirka 20 000 kvm bruttoarea. Utbyggnaden 
planeras ske i en takt av ett kvarter per år 
med första inflyttning omkring år 2029. 

Malmövägen 
Projektet omfattar mark mellan E6:an och 
Malmövägen som förvärvades av 
kommunen 2020. Området planeras för 
verksamhetsområde i enlighet kommunens 
översiktsplan och kommande byggnader 
ska även bidra till att reducera bullret från 
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motorvägen. Kalkylen är i sin helhet osäker 
och schablonmässig då projektet kräver 
ytterligare arbete kopplat till näringsliv, 
intressenter och inriktning.  

Bjärreds vångar  
Ett större utbyggnadsområde mellan 
Bjärred och Borgeby som har delats upp i 
tre etapper, där planläggning pågår för 
etapp ett och två. Markägandet är delvis 
kommunalt och delvis privat. Externt 
markägande gör att kommunen ej har 
rådighet över utbyggnadstakten på mark 
som inte ägs av kommunen.  

Investeringarna i allmän plats kopplade till 
Bjärreds vångar utgörs av dels en 
”huvudstruktur” bestående av de befintliga 
vägarna Norra Västkustvägen, Fjelievägen 
och Västanvägen, som är dimensionerade 
för en högre trafikmängd än den 
tillkommande bebyggelsen inom Bjärreds 
vångar, dels av en ”etappgemensam 
struktur” innehållande för etapp 1 och 3 
gemensamt natur-/parkstråk samt ett för 
samtliga etapper gemensamt torg, och 
slutligen ”intern struktur” som utgörs av 
allmän plats gata mellan de nya kvarteren i 
respektive etapp. 

Bjärreds vångar - etapp 1 
Etapp 1 inrymmer omkring 500 bostäder 
och endast mindre lokalytor. Större delen 
av marken inom etappen ägs av extern 
aktör. Detaljplanen planeras för granskning 
i slutet av 2024, antagande kvartal två 
2025 och inflyttning från och med 
2027/2028. Etapp 1 är investeringstung 
bland annat på grund av natur-/parkstråket 
och åtgärder på Västanvägen och Norra 
Västkustvägen varvid övriga etapper 
kommer att ha en viss skuld gentemot 
denna etapp. 

Bjärreds vångar - etapp 2 
Detaljplanearbete pågår och samråd 
planeras till slutet av 2024. 
Exploateringsområdet avses inrymma en 
blandning av bostäder, handel och 
kommunala funktioner, bland annat ett 
kulturhus och ett äldreboende. Marken ägs 
till huvuddelen av kommunen medan en 
mindre del ägs av extern aktör. 

Bjärreds vångar - etapp 3 
Planeringsarbetet för etapp 3 avses 
påbörjas först i slutet av innevarande 
budgetperiod. Exploateringsområdet avses 
inrymma mestadels bostäder. Knappt 
hälften av marken ägs av kommunen, 
övriga delar av två olika externa aktörer. 

Solberga 
Ett centralt beläget kommunägt kvarter 
som avses att förtätas. Detaljplanearbete 
har påbörjats och samråd planeras till 
årsskiftet 2024/2025. Området planeras 
att inrymma bostäder samt eventuellt ytor 
för kommunal verksamhet. Rivning av 
befintliga byggnader krävs. Mark för 
bostäder avses att säljas genom 
markanvisningsförfarande, övriga delar 
bibehålls i kommunens ägo. 
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KOMMUNSTYRELSE            
Kommunövergripande verksamhet 

Nämndens ansvarsområde 

Kommunstyrelsen är kommunens ledande 
förvaltningspolitiska organ och har ett 
helhetsansvar för kommunens 
verksamheter, utveckling och ekonomiska 
ställning. Kommunstyrelsens uppdrag är 
att leda och samordna kommunens 
verksamheter och ha uppsikt över 
kommunala bolag och övriga nämnders 
verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar 
vidare för att en effektiv och ändamålsenlig 
organisation upprätthålls. 
 
Kommunstyrelsen fungerar därtill som ett 
beredningsorgan för kommunfullmäktige. 
Som kommunens ledande förvaltnings-
politiska organ har kommunstyrelsen även 
en stödjande funktion och dess stödjande 
verksamhet omfattar följande funktioner: 
kansli, ekonomi, säkerhet, HR samt 
avdelningen för digitalisering, 
kommunikation och intern service. 

Utmaningar och 
förbättringsområden  

Utöver de kommungemensamma 
utmaningarna kompetensförsörjning, 
demografiska förändringar samt 
klimatförändringar, har kommunstyrelsen 
identifierat fyra utmaningar som väntas ha 
störst påverkan på nämnden och 
kommunen som helhet.   
 
Omställningsbehovet: Utmaningarna kring 
demografiska förändringar, kompetens-
försörjning och klimatförändringar ställer 
samtliga krav på kommuner och regioner 
att ställa om arbetet för att fortsatt kunna 
leverera välfärdstjänster. SKR menar att 
utmaningarna kräver att den offentliga 
sektorn testar nya arbetssätt, välfärds-
teknik, samverkan och attityder.  
Att effektivt möta behoven hos en växande 
befolkning som ska försörjas av en 
minskande arbetsstyrka skapar utmaningar 
med kompetensförsörjning samt ställer  
 

 
krav på anpassning av verksamheten. 
Utöver detta innefattar omställnings- 
behovet utmaningar inom kompetens-
försörjning med ökande konkurrens, 
anpassning av verksamhet utifrån 
demografiska förändringar, samt 
kostsamma konsekvenser av miljö- och 
klimatförändringar. Gemensamt för 
utmaningarna är att kommunen 
tillsammans med övriga kommuner och 
regioner behöver vara innovativa och hitta 
nya hållbara lösningar för att bibehålla 
dagens kvalitativa verksamhet och ett 
välfungerande samhälle. 
 
Osäkerhet i omvärlden: Ett aktivt arbete 
med säkerhetsfrågor och krisberedskap är 
en grundläggande del av en kommuns 
ansvar för att trygga samhällets funktion 
och invånarnas välfärd. Vid en nödsituation 
eller kris ska kommunen agera snabbt och 
effektivt genom att erbjuda stöd till 
drabbade samt säkerställa fortsatt tillgång 
till samhällstjänster som sjukvård, 
kommunikation och elnät. Den känsliga 
information som kommunen hanterar och 
lagrar måste säkras mot obehörig åtkomst 
för att skydda medarbetares och 
invånarnas integritet. Med den ökande 
digitaliseringen ökar hoten och 
cybersäkerhet är avgörande för att skydda 
kommunens verksamhet och data.  
 
Minskat förtroende och möjlighet att 
påverka samt bristande tillgänglighet: 
Kommunen resultat i SCB:s medborgar-
undersökning har försämrats inom 
områdena förtroende och möjlighet att 
påverka (cirka -17%). Resultaten i 
Kommuners Kvalitet i Korthet (KKiK) visade 
ett försämrat resultat inom bemötande. Ett 
högt förtroende hos invånarna behövs för 
att kommunen ska fungera effektivt, 
upprätthålla demokratiska värden och 
främja en positiv samhällsutveckling. 
Bristande tillgänglighet av exempelvis 
allmänna handlingar påverkar 
medarbetares arbetssituation negativt 
samt kan skapa irritation hos invånare.  
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Otydliga förväntningar och ineffektiva 
processer: I analys av verksamhetens 
förbättringsområden framkom att otydliga 
förväntningar och otydlighet i roller och 
ansvar skapar ineffektiva arbetsprocesser. 
Det riskerar att fokus läggs på detaljer 
snarare än helheten och att tid för 
reflektion och frågan varför något måste 
genomföras glöms.  
 
Styrkor och svagheter 
Kommunstyrelsen identifierar sina främsta 
styrkor som hög kompetens hos 
medarbetare, kommunens förutsättningar 
att implementera förändring snabbare i 
och med sin mindre storlek, samt en nu 
minskad omsättning av chefer.  
Identifierade svagheter är dess förmåga att 
hantera förändringar och flera parallella 
processer samtidigt Vidare har det pågått 
samt pågår en generationsväxling i 
organisationen, där erfarenhet och 
kunskap riskerar att försvinna.  
 
Behov finns av kompetensutveckling, 
framför allt inom processkartläggning, 
digitalisering med hjälp av AI och 
automatisering, samt inom förändrings- 
och innovationsledning.  
 
Prioriterade satsningar 
För att möta omställningsbehovet 
prioriteras att vara en attraktiv 
arbetsgivare innefattande översyn av 
styrdokument som berör arbetsgivarrollen, 
samt översyn av hälsofrämjande satsningar 
för medarbetare. Därutöver prioriteras att 
skapa förutsättningar för innovativ 
verksamhetsutveckling genom att 
implementera innovationsledning och 
förstärka analyser av övergripande 
utmaningar; kompetensutveckling inom 
området. Ytterligare prioritering är ökad 
effektivitet i arbetsprocesser genom 
processkartläggningar, automatisering av 
rutinmässiga arbetsuppgifter, översyn av 
befintliga verksamhetssystem och utökat 
arbete över organisatoriska gränser.  
 
Dessa förväntas ge effekter såsom ökad 
attraktivitet som arbetsgivare, ökat 
nytänkande samt ökad förändringsförmåga 

och resurseffektivisering.  
 
För att möta osäkerhet i omvärlden 
prioriteras att stärka kommunens 
beredskaps- och säkerhetsarbete, förstärka 
med personal och hårdvara inom IT-
säkerhet, samt utveckla arbetet med civil 
beredskap.  
 
För att möta ett minskat förtroende och 
möjlighet att påverka samt bristande 
tillgänglighet prioriteras att utveckla, testa 
och samordna metoder för information, 
dialog och medborgarinvolvering, samt att 
skapa förutsättningar för invånare att få 
tillgång till allmänna handlingar. Förutom 
ökat förtroende och tillgänglighet för 
invånare, företag och föreningar skapar 
ökad dialog en utvecklingspotential för 
kommunen.  
 
Förväntade långsiktiga effekter är att 
invånare, företag och föreningar ska 
uppleva ökat förtroende för kommunen 
och uppleva att de får möjlighet att 
påverka i utvecklingsarbete.  
 
För att möta otydliga förväntningar och 
ineffektiva processer prioriteras att 
förankra roll och ansvar för 
stödfunktionerna inom kommunstyrelsen, 
se över styrdokument och ansvars-
fördelning mellan nämnder, samt att 
arbeta med kontinuerlig dialog och 
uppföljning mellan styrelsen och nämnder, 
mellan styrelsen och dess förvaltning samt 
inom hela förvaltningsorganisationen. 
Satsningarna väntas underlätta 
implementeringen av andra satsningar.  
De prioriterade satsningarna väntas frigöra 
tid till fördel för verksamhet. För att klara 
omställningen behöver medarbetare 
initialt kompetensutvecklas samt 
eventuellt någon resurs tillsättas. När 
effektiviseringarna gett effekt kan tiden 
som frigjorts utgöra kostnadsminskningar.  
I syfte att skapa förändringsutrymme görs 
under 2024 en organisationsförändring där 
tjänsten som kommunikationschef har 
avvecklats och antalet medarbetare inom 
ekonomiavdelningen och kontaktcenter 
minskas.  
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Driftbudget 

Utfall / Budget 

Mnkr 
Utfall 2023 Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Kommunövergripande 
verksamhet (KS) -107,0 -117,0 -119,0 -119,0 -119,0 -119,0 

Nettokostnad, exkl. 
kommunbidrag -107,0 -117,0 -119,0 -119,0 -119,0 -119,0 

Utfall 2023 och Budget 2024 är justerade avs. nya principer för hyra, IT samt omorganisation. 
 
 
 
 

REVISION 
Kommunövergripande verksamhet 

Nämndens ansvarsområde 

Kommunfullmäktige ska årligen pröva 
ansvarstagandet för de som har i uppdrag 
att genomföra verksamheten på 
fullmäktiges uppdrag. Fullmäktiges 
instrument för granskning och prövning är 
de förtroendevalda revisorerna. Revisionen 
bevakar att kommunfullmäktiges beslut 
verkställs och att skattemedel används på 
ett effektivt sätt. Den kommunala 
revisionen utgör således ett viktigt lokalt  

 
demokratiskt kontrollinstrument. 
Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska 
revisorerna årligen i den omfattning som 
följer av god revisionssed granska all 
verksamhet som bedrivs inom nämndernas 
eller fullmäktigeberedningarnas 
verksamhetsområden. Revisionen ska 
årligen arbeta enligt den standard för 
verksamhetsrevision som framgår i God 
revisionssed, framarbetad av Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR). 

 

Driftbudget 

Utfall / Budget 

Mnkr 
Utfall 2023 Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Kommunövergripande 
verksamhet -1,0 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 

Nettokostnad, exkl. 
kommunbidrag -1,0 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 

 

  



43 
 

VALNÄMND 
Kommunövergripande verksamhet 

Nämndens ansvarsområde 

Valnämnden är, i enlighet med vallagen, 
lokal valmyndighet och ansvarar för 
genomförandet av allmänna val och 

kommunala folkomröstningar.  
År 2026 genomförs det återigen allmänna 
val i Sverige. 

 

Driftbudget 

Utfall / Budget 

Mnkr 
Utfall 2023 Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Kommunövergripande 
verksamhet 0,0 -1,3 -0,0 -0,6 0,0 0,0 

Nettokostnad, exkl. 
kommunbidrag -0,0 -1,3 -0,0 -0,6 0,0 0,0 

 
 
 
 
ÖVERFÖRMYNDARE 
Kommunövergripande verksamhet 

Nämndens ansvarsområde 

Överförmyndaren ska utöva 
överförmyndarverksamhet, vilket innebär 
att granska förmyndares, gode mäns och 
förvaltares verksamhet. Utgångspunkten 
för denna granskning är de förteckningar,  
 
 

 
årsräkningar, sluträkningar samt andra 
handlingar och uppgifter som lämnas in till 
överförmyndaren. Överförmyndaren har 
vidare till uppgift att utse gode män till de 
ensamkommande barn och ungdomar som 
tas emot av Lomma kommun. 

 

Driftbudget 
Utfall / Budget 

Mnkr 
Utfall 2023 Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Kommunövergripande 
verksamhet -0,4 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 

Nettokostnad, exkl. 
kommunbidrag -0,4 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 
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SOCIALNÄMND 
Individ- och familjeomsorg, LSS-verksamhet, Hälsa, vård och omsorg 

Nämndens ansvarsområde 

Socialnämnden ansvarar för att utföra 
kommunens åtaganden inom 
socialtjänsten och följa de lagstadgade 
ansvarsområden som gäller för nämnden 
enligt lagstiftningen. Dessutom har 
nämnden fått uppdrag från kommun-
fullmäktige att ansvara för vissa specifika 
uppgifter. 
 
Nämnden ansvarar också för att leda den 
kommunala hälso- och sjukvården, 
hemsjukvården och verksamheten enligt 
lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade. Vidare har nämnden 
ansvaret för mottagandet av nyanlända 
asylsökande och flyktingar, inklusive 
ensamkommande barn och ungdomar, 
samt att tillhandahålla integrationsinsatser 
för dem. 

Utmaningar och 
förbättringsområden 

Utifrån de av kommunen identifierade 
utmaningarna är det kompetensförsörjning 
och demografiska förändringar som främst 
har direktpåverkan på socialnämndens 
verksamheter. Gällande klimatförändringar 
arbetar nämnden mot klimatmål genom 
exempelvis digitalisering, minskat matsvinn 
och hållbara transporter. Socialnämnden 
har identifierat fem utmaningar som 
förväntas ha störst påverkan på dess 
verksamhet. 

 
Det ekonomiska läget: Nämnden har 
under året arbetat med att förbättra 
styrningen av verksamheten för en 
ekonomi i balans, där bemannings-
planering och -nivåer är centrala element. 
 
Omställning inför ny och ändrad 
lagstiftning: Regeringen föreslår flera 
omfattande lagändringar inom nämndens 
verksamhetsområde. Aldrig tidigare har så 
många lagförslag föreslagits under en så 
kort tid och har heller inte införts i en  

 
sådan hastighet. Den nya socialtjänstlagen, 
som innebär den mest omfattande 
förändringen, väntas träda i kraft i juli 
2025. Den kommer att kräva ett stort 
omställningsarbete för att möta upp de nya 
lagkraven. 
 
Demografiska utmaningar och framtida 
behov: Enligt SCB kommer antalet 
personer i arbetsför ålder att minska, 
andelen äldre öka och antalet barn och 
unga minskar. Med förändringarna följer 
ett ökat behov av lokaler som ger bättre 
förutsättningar för en ändamålsenlig och 
kostnadseffektiv drift. 
 
Utöver det påverkas nämnden av 
eventuella lagändringar för flykting-
mottagande där kommuner väntas få ökat 
ansvar för de som mottagits enligt 
massflyktsdirektivet. Det innebär ett ökat 
antal invånare i behov av stödinsatser.  
 
Vidare kräver ett minskat antal i arbetsför 
ålder, och därmed personalbrist, en 
utveckling inom digitalisering och 
välfärdsteknik samt investeringar i 
detsamma. Sannolikt innebär det även en 
utmaning för nämndens äldre målgrupper 
att acceptera de lösningarna framför 
traditionell vård.  
 
Kompetensförsörjning: Nämndens 
verksamheters bemanning består i princip 
uteslutande av bristyrken. Det är en 
utmaning att behålla befintlig och rekrytera 
kompetent personal. Många av nuvarande 
anställda är inte bosatta i kommunen, 
vilket kräver ett starkt arbetsgivar-
varumärke för att konkurrera och locka till 
sig medarbetare som är villiga att pendla. 
Lönenivåer och förmåner är viktiga 
variabler. Omfattande kompetens-
utveckling är nödvändig för att kunna 
hantera brukares alltmer komplexa behov 
på hemmaplan och undvika externa 
placeringar. Utöver detta kräver den nya 
socialtjänstlagen förändrade arbetssätt och 
nya kompetenser. Digitalisering och 
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välfärdsteknik är viktiga utvecklings-
områden men innebär att verksamhet 
måste ställa om och kompetensväxla till 
personal med teknisk kompetens.  
 
Förväntningar på och bilden av 
socialnämnden:  
I SCB:s medborgarundersökning fick 
äldreomsorg och LSS lågt betyg av 
invånarna. I nationella brukarunder-
sökningar ligger kommunens äldreomsorg 
under riksgenomsnittet. Samtidigt har 
nöjdheten väsentligt förbättrats inom 
särskilt boende och brukarundersökningar 
inom IFO och LSS ger bra resultat. Det finns 
en skillnad mellan allmänhetens och 
brukares syn på nämndens verksamheter. 
Anhörigas synpunkter gäller ofta en 
förväntan som överstiger lagkrav och 
nämndens beslutade riktlinjer. 
Utmaningarna här ligger i att skapa 
förtroende hos allmänheten för 
verksamheterna, öka nöjdheten med de 
insatser som kan erbjudas, nå ut med 
kommunikation i samma takt som 
verksamhet utvecklas, påverka hur 
verksamheter porträtterats i media, öka 
medarbetares stolthet för sitt arbete, samt 
i att öka kompetens och utveckla arbetssätt 
gällande kommunikation och bemötande. 
 
Styrkor och svagheter 
Nämnden lyfter flera styrkor så som 
välutvecklad förebyggande och hälso-
främjande verksamhet, kompetent 
personal och god förmåga att erbjuda 
medborgare fullgott stöd i egen regi.  
 
Även svagheter identifieras så som icke 
ändamålsenliga lokaler, bristande rutiner 
och arbetssätt, behov av utvecklade 
metoder och digitala system för analys, 
uppföljning och utvärdering, samt behov av 
ökad digital mognad.  

Prioriterade satsningar 

För att nå en ekonomi i balans prioriteras 
att utbilda chefer och stödfunktioner i 
ekonomi och planering; minska HSL, 

omvårdnad och rehabilitering utanför 
hemmet (korttids- och sjukhusvistelser); 
hemtagning av externa placeringar; sluta 
med inhyrning av personal; göra översyn av 
lokaler, riktlinjer, respektive organisation; 
utveckla arbetet med digitalisering och 
välfärdsteknik; samt utveckla samverkan 
med andra kommuner.  
 
Förväntade effekter av detta är bland 
annat ökad budgetföljsamhet, bättre 
bemanningsplanering, ruttoptimering, 
ökad kvalitet för brukaren, snabbare 
rehabilitering, kostnadseffektivitet, samt 
ökad tydlighet och förutsägbarhet i vad 
enskilda kan förvänta sig. Översynen av 
riktlinjer ska göras för att säkerställa att 
bedömningen av vad som anses vara en 
skälig levnadsnivå är i nivå med andra 
kommuners bedömning. 
 
För omställningen inför ny socialtjänstlag 
prioriteras att utse en samordnare för 
gemensam behovskartläggning och 
planering (finansieras av statsbidrag). 
Förväntade effekter är att nämnden är 
bättre rustad för ny lagstiftning och 
därmed kan även budgetföljsamheten 
förbättras.  
 
För arbete med kompetensförsörjning 
prioriteras att möjliggöra för personal att ta 
del av den nationella satsningen 
Yrkesresan, samt utvecklad praktik-
samordning. Förväntade effekter är höjd 
kompetens, ökad personalförsörjning, 
förbättrad kvalitet på praktikplatser samt 
effektivare resursanvändning.  
 
För att möta förväntningar på, och bilden 
av, nämnden prioriteras att öka 
förtroendet för socialnämndens 
verksamheter bland annat genom 
framtagande av en utvecklingsplan för 
ökad kvalitet. Förväntade effekter är ökat 
förtroende med rätt insats i rätt tid, 
effektivare processer, bättre resultat i 
brukarundersökningar samt ökad stolthet 
hos personalen.  
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Driftbudget 
Utfall / Budget 

Mnkr 
Utfall 2023 Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Individ- och 
familjeomsorg -50,0 -56,0 -62,0 -64,0 -65,0 -66,0 

LSS-verksamhet -75,0 -81,0 -84,0 -86,0 -87,0 -89,0 

Hälsa, vård och omsorg -273,0 -255,0 -249,0 -256,0 -261,0 -266,0 

Nettokostnad, exkl. 
kommunbidrag -398,0 -392,0 -395,0 -406,0 -413,0 -421,0 

Utfall 2023 och Budget 2024 är justerade avs. nya principer för hyra och IT. 

 

 

 

 

 

  
Att öka förtroendet för socialnämndens verksamheter är en prioriterad satsning. 
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BARN- OCH UTBILDNINGSNÄMND 
Förskoleverksamhet, Grundskoleverksamhet, Gymnasie- och 
vuxenutbildning, Kostverksamhet 

Nämndens ansvarsområde 

Barn- och utbildningsnämnden ansvarar för 
fullgörandet av kommunens uppgifter 
enligt skollagen och tillhörande 
författningar. Nämnden fullgör dessutom 
kommunens uppgifter, enligt hälso- och 
sjukvårdslagen och tillhörande 
författningar inom det offentliga 
skolväsendet.  
 
Nämnden ska vidare tillse att skolplikten 
följs samt utöva tillsyn över de fristående 
förskolorna i kommunen. Nämnden ska 
även hålla sig informerad om hur de 
ungdomar i kommunen som fullgjort sin 
skolplikt, men som inte har fyllt 20 år och 
inte genomför eller har genomfört 
program på gymnasieskolan eller 
gymnasiesärskolan, är sysselsatta. Vid 
behov ska nämnden erbjuda dem lämpliga 
individuella åtgärder.  
 
Nämnden ansvarar även för 
kostverksamheten och övriga uppgifter 
som kommunfullmäktige har ålagt 
nämnden. 

Utmaningar och 
förbättringsområden 

Barn- och utbildningsnämnden har 
identifierat tre utmaningar som väntas ha 
störst påverkan på nämndens verksamhet 
framöver.  
 
Demografiska förändringar: Lomma 
kommun står inför samma demografiska 
förändringar som resten av Sverige – en 
minskning av antalet barn 0 - 15 år 
samtidigt som åldersgruppen 65 år och 
äldre ökar. Minskning av barn väntas enligt 
SCB pågå fram till år 2070. Minskningen av 
barn har redan haft och får även framöver 
effekt på intäkterna för förskolor och 
grundskolor i form av barnpeng / elevpeng. 
Detta påverkar i sin tur personalstyrkan, 
med risk för arbetsbrist och  

 
omfördelning av lärare och stödpersonal.  
 
Även lokalnyttjandet påverkas där 
nämnden behöver ompröva hur fysiska 
rum används. Sannolikt behöver nämnden 
genomföra sammanslagningar av enheter 
för att effektivisera resursanvändningen 
och minska driftkostnader. 
 
Kulturförflyttning för stärkt delaktighet: 
SCB:s senaste medborgarundersökning 
(2023) visar att Lomma kommun har ett 
försämrat resultat när det gäller invånarnas 
upplevelse av möjligheten att påverka 
politiska beslut och kommunala 
verksamheter. Förtroendet för politikerna 
och upplevelsen av möjligheten för 
invånarna att aktivt delta i kommunens 
utveckling har minskat.  
 
För att vända denna trend behöver 
nämnden arbeta mer aktivt med 
information, dialog och delaktighet. Arbete 
pågår redan med en kulturförflyttning med 
omorientering av strategier och 
arbetsmetoder för att bättre integrera 
användarfeedback i verksamheten.  
 
Att leva upp till det nationella och 
kommunala utbildningsuppdraget i en 
föränderlig värld kräver en dynamisk, 
flexibel och framåtblickande strategi. 
Nämnden måste kontinuerligt undersöka 
och förstå omvärlden, inklusive teknologisk 
utveckling, socioekonomiska förändringar 
och kulturell dynamik, för att anpassa 
verksamheten därefter. Samtidigt är det 
nationella kvalitetssystemet ständigt 
närvarande och i fokus. Samverkan med 
aktörer inom utbildningsväsendet är av 
största vikt och bidrar till bredare och mer 
relevant utbildning för elever. 
 
Visionärt och proaktivt ledarskap 
tillsammans med kompetensutveckling för 
personal är nödvändigt inte minst för att 
möta ändringar i skollagen, som träder i 
kraft den 1 januari 2025, och som innebär 
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att ett nationellt professionsprogram införs 
för rektorer, lärare och förskollärare.  
 
Därutöver är det viktigt att integrera 
hållbarhetsfrågor i utbildningen. Genom 
fokus på hållbar utveckling kan utbildnings-
systemet bidra till att forma medvetna och 
ansvarstagande medborgare rustade att 
möta framtidens globala utmaningar. 
Skolor bör uppmuntra elever att tänka 
kritiskt kring miljöfrågor och att delta aktivt 
i att skapa en hållbar framtid, exempelvis 
genom projektbaserat lärande, 
samarbeten med lokala föreningslivet och 
användning av digitala verktyg.  
 
Styrkor och svagheter 
Nämnden identifierar sina främsta styrkor 
som personalens höga kompetens med 
stor andel med behöriga legitimationer, 
hög kvalitet och återkommande goda 
resultat i nationella jämförelser, nära 
samarbete med andra nämnder, samt en 
god och effektiv ekonomistyrning.  
 
Nämndens identifierade svagheter är ett 
motstånd mot förändring vilket kan 
fördröja utveckling samt en risk för 
bekvämlighet med de goda resultaten.  

Prioriterade satsningar 
Nämndens prioriterade satsningar utifrån 
de identifierade utmaningarna är att 
genomföra demografiska analyser för att 
förstå förändringar i åldersstrukturer och 
olika åldersgruppers behov, genomföra 
utvärdering av befintliga lokaler för att 
identifiera möjliga anpassningar eller 
omstruktureringar, genomföra en 
organisationsöversyn med syfte att 
säkerställa att organisationen är rätt 
anpassad för dagens och framtidens 
utmaningar, genomföra olika former av 
dialoger och öka medborgarinflytandet 
samt investera i kompetensutveckling inom 
områden som AI, digitalisering och 
förändringsledning.  
 
Genom att genomföra en översyn av 
organisation och lokaler samt satsa på 
personalutbildning och kompetens-
utveckling, framför allt inom områden som 
AI, digitalisering och förändringsledning, 
kan nämnden skapa en mer effektiv och 
anpassningsbar verksamhet. Översynen 
förväntas konkretisera vad nämnden kan 
göra mindre av eller sluta göra, för att 
omfördela medel och tid för att bättre 
möta de övergripande målen och hantera 
identifierade utmaningar. 
 

 

Driftbudget 

Utfall / Budget 

Mnkr 
Utfall 2023 Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Förskoleverksamhet -148,0 -152,0 -142,0 -139,0 -139,0 -138,0 

Grundskoleverksamhet -424,0 -441,0 -415,0 -400,0 -393,0 -382,0 

Gymnasieskola och 
vuxenutbildning -158,0 -168,0 -177,0 -186,0 -185,0 -185,0 

Kostverksamhet -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Nettokostnad, exkl. 
kommunbidrag -731,0 -762,0 -734,0 -725,0 -717,0 -705,0 

Utfall 2023 och Budget 2024 är justerade avs. nya principer för hyra och IT. 
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KULTUR- OCH FRITIDSNÄMND 
Fritidsverksamhet, Kulturverksamhet  

Nämndens ansvarsområde 

Kultur- och fritidsnämnden har som sina 
främsta uppgifter att stödja, främja och 
samordna kommunens kulturliv samt att 
främja ungdoms- och fritidsverksamhet i 
kommunen. 
 
Nämnden har bland annat till uppgift att 
vara huvudman för kommunens bibliotek 
och kulturskola, verka för bevarande av 
kulturmiljöer och kulturminnen, stödja de 
föreningar i kommunen som bedriver 
kultur- och fritidsverksamhet samt 
samordna och utveckla ungdoms-
verksamheten.  
 
Nämnden ska, tillsammans med 
samhällsbyggnadsnämnden, dessutom 
verka för bevarande, vård och lämplig 
användning av byggnader, anläggningar 
och miljöer av kulturhistoriskt eller 
estetiskt värde. 

Utmaningar och 
förbättringsområden 

Nämnden har identifierat två utmaningar 
som väntas ha störst påverkan på 
verksamheten framöver.  
 
Demografiska förändringar: Med färre 
barn i åldersgruppen 0 - 15 år förväntas 
efterfrågan på fritids- och kulturaktiviteter 
för denna grupp minska, samtidigt som 
behovet av aktiviteter och mötesplatser för 
äldre förväntas öka. Det kräver 
omprövning och anpassning av nämndens 
tjänster och verksamheter för att 
säkerställa deras relevans och tillgänglighet 
för alla invånare, oavsett ålder och 
livssituation. Äldre kommer sannolikt ha 
förändrade behov, krav och förväntningar, 
samtidigt som den psykiska och fysiska 
hälsan bland äldre, som grupp, försämras 
vid en hög ålder. Även ensamhet är en 
utmaning bland de allra äldsta. 
 
 
 

 
Kulturförflyttning för stärkt delaktighet:  
För att förbättra invånarnas möjligheter att 
påverka verksamheten avser nämnden att 
arbeta aktivt med brukar- och medborgar-
dialoger, exempelvis på liknande sätt som 
framgångsrikt görs med föreningar. 
Utmaningen kan komma att innebära 
motstånd mot förändring och anpassning i 
verksamhet, att säkerställa en ändamåls-
enlig lokalförsörjning där lokaler är 
tillgängliga, integration av hållbarhets-
aspekter i verksamhet samt risk för 
minskade externa bidrag vilket kan ha 
påverkan på budget och möjlighet till 
utveckling.  
 
Styrkor och svagheter 
Nämnden identifierar sina främsta styrkor 
som personalens höga kompetens, 
engagemang och ambitionsnivå, invånares 
höga engagemang i och med den höga 
nyttjandegraden av befintliga faciliteter 
och aktiviteter, den nära samverkan med 
lokala föreningar och andra nämnder, samt 
en god och effektiv ekonomistyrning.  
 
Nämndens identifierade svagheter är ett 
motstånd mot förändring vilket kan 
fördröja utveckling samt en risk för 
bekvämlighet med de goda resultaten.   
 

Prioriterade satsningar 

Nämnden prioriterar att genomföra 
demografiska analyser för att förstå 
förändringar i åldersstrukturer och olika 
åldersgruppers behov, genomföra en 
organisationsöversyn med syfte att 
säkerställa att organisationen är rätt 
anpassad för dagens och framtidens 
utmaningar, utvärdera befintliga lokaler 
och ytor för idrott för att identifiera 
möjliga anpassningar eller 
omstruktureringar, utveckla aktivitets-
utbudet och tjänster i samverkan med 
andra utifrån förändrad demografi, 
genomföra brukardialoger och öka 
medborgarinflytandet samt investera i 
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kompetensutveckling inom områden som 
AI, digitalisering och förändringsledning.  
 
Genom att genomföra en översyn av 
organisation och lokaler samt satsa på 
personalutbildning och kompetens-
utveckling, framför allt inom områden som 
AI, digitalisering och förändringsledning, 
kan nämnden skapa en mer effektiv och 

anpassningsbar verksamhet. Översynen 
förväntas konkretisera vad nämnden kan 
göra mindre av eller sluta göra för att 
omfördela medel och tid för att bättre 
möta de övergripande målen och hantera 
de identifierade utmaningarna. 

 

 

Driftbudget 

Utfall / Budget 

Mnkr 
Utfall 2023 Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Fritidsverksamhet -16,0 -15,0 -14,0 -16,0 -16,0 -16,0 

Kulturverksamhet -26,0 -26,0 -26,0 -26,0 -26,0 -26,0 

Nettokostnad, exkl. 
kommunbidrag -42,0 -41,0 -40,0 -42,0 -42,0 -42,0 

Utfall 2023 och Budget 2024 är justerade avs. nya principer för hyra och IT. 
 

 
 
 

  

Demografiska förändringar kommer att påverka alla verksamheter. 
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SAMHÄLLSBYGGNADSNÄMND 

Samhällsbyggnadsverksamhet, Fastighetsverksamhet  

Nämndens ansvarsområde 

Samhällsbyggnadsnämndens främsta 
uppgift är att vara samordnande och 
verkställande organ avseende kommunens 
planerings-, bygg-, anläggnings- och 
exploateringsverksamhet.  
 
Nämnden ansvarar också för kommunens 
fastigheter, gator, vägar, parkområden, 
allmänna platser, hamnanläggningar och 
samordningen av kommunens lokal-
försörjning. 
 
Nämnden ansvarar dessutom, i den 
utsträckning som uppgifterna inte åligger 
kommunstyrelsen, för kommunens 
uppgifter vad det gäller övergripande fysisk 
planering och detaljplanehantering. Vidare 
ansvarar nämnden för kommunens karta-, 
mät- och GIS-verksamhet. Nämnden ska 
också fullgöra de trafikuppgifter som avses 
i 1 § lagen om nämnder för vissa 
trafikfrågor, ansvara för kommunens 
verksamhet inom trafiksäkerhetsområdet 
samt svara för transport, återvinning och 
bortskaffande av avfall som ankommer på 
kommunen enligt miljöbalken. 
 
Ansvaret för näringslivsåtgärder ingår från 
och med 2025 i nämndens verksamhets-
område.  

Utmaningar och 
förbättringsområden 

I nämndens samlade analys har elva 
utmaningar identifierats som förväntas ha 
påverkan på nämndens verksamhet.  
 
Resultat och kvalitet: Kommuninvånarnas 
bedömning av nämndens ansvarsområden 
är positiv och kommunen i stort anses 
trygg. Däremot har kommunen försämrat 
sitt resultat vad gäller invånares möjlighet 
att delta i utvecklingsarbete. Nämnden 
behöver vidta åtgärder såsom att förbättra 
kommunikationsstrategier, diversifiera  
 

 
formaten för samråd och dialog, samt 
säkerställa en kontinuerlig och transparent 
uppföljningsprocess.  
 
Hantering av planberedskap mot 
bakgrund av ekonomiska och 
demografiska utmaningar: 
Nämnden står inför utmaningen att 
balansera behov av ökad planberedskap 
mot flera komplexa och samverkande 
faktorer. Med rådande lågkonjunktur 
minskar kommunens ekonomiska resurser 
samtidigt som den demografiska 
utvecklingen visar en ökning av äldre och 
avtagande tillväxt. Med begränsad 
tillgänglig byggbar mark, är det utmanande 
att utveckla nödvändig infrastruktur och 
bostäder. Problemet förstärks av klimat-
förändringar som kräver anpassningar i 
planeringen för att säkerställa hållbarhet 
och motståndskraft. Samtidigt leder längre 
planprocesser till förseningar, vilket 
ytterligare försvårar att proaktivt hantera 
befintliga och framtida behov. 
 
Klimatanpassning: Klimatfrågan är 
komplex, kräver samverkan, och behöver 
arbetas med i olika tidsperspektiv. Det 
riktigt långsiktiga och komplexa klimat-
anpassningsansvaret kopplat till över-
svämningsrisker analyseras exempelvis i 
projektet Klimatanpassning Kustzon och 
den tekniska avdelningen arbetar parallellt 
med utformning och miljötillstånd för 
översvämningsskydd i centrala Lomma. 
Klimatanpassning är också en integrerad 
del av det breda miljöstrategiska arbetet. 
Gröna ytor är essentiella för rekreation och 
för att hantera klimatrelaterade risker. Det 
offentliga rummet, inklusive parker och 
torg, behöver anpassas för mer användning 
och olika behov, vilket ökar underhålls-
kostnader.   
 
Kostnadsökningar: En stor ekonomisk 
utmaning är kostnadsökningar och 
indexuppräkningar i pågående 
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entreprenader där redan ingångna avtal 
finns.  
 
Möjligheten att söka externa medel har 
påverkats negativt av minskade statsbidrag 
inom miljöområdet.  
 
En utmaning är att hitta rätt ambitionsnivå 
i kommande investeringsprojekt, det vill 
säga att ha kostnadseffektiva processer 
samt att noggrant planera och genomföra 
projektet för att hålla kostnader inom 
rimlig nivå. Det är viktigt med kontinuerlig 
riskhantering, val av rätt teknik och 
metoder samt tid- och resursplanering.  
 
Skador från stormar har ökat i omfattning 
och frekvens vilket inneburit ökade 
kostnader. Bedömningen är att det även 
framåt kommer att bli vanligare med 
extremväder och att kostnader för 
återställning och förebyggande åtgärder 
därmed ökar. Det behövs beredskap och 
kontinuitetshantering, vilket innebär snabb 
och effektiv anpassning till potentiella 
klimatrelaterade påfrestningar. Det 
inkluderar planering för översvämningsrisk, 
utveckling av klimatresistent infrastruktur 
och säkerställande av samhällstjänster 
under extremförhållanden. Lomma 
kommun positionerar sig genom denna 
strategi för att möta klimatförändringarnas 
komplexa utmaningar och säkerställa ett 
robust och hållbart samhälle. Det gynnar 
både invånare och främjar en långsiktigt 
hållbar och motståndskraftig framtid.  
 
Hamnen: Verksamheten, som delvis är 
avgiftsfinansierad, har en ökad 
kostnadssida. Stora investeringar som 
genomförts det senaste året i form av 
bassänger för muddringsmassor förklarar 
de ökade kapitalkostnaderna. En 
förstärkning av nämndens budget har 
gjorts från och med 2025 för att hantera 
kostnadsökningar för muddringen. 
Eftersom hamnverksamheten kommer fler 
än båtägarna till del kommer 
verksamheten från och med 2025 ingå i 
Samhällsbyggnadsverksamhet (exkl. 
fastighet). Den utgör inte längre en separat 
KF-verksamhet vilket ger en mer flexibel 
resurshantering för nämnden. 

Lokaler: Ekonomiska och demografiska 
förändringar skapar behov av en aktiv 
lokalförsörjning och en träffsäker 
resursfördelningsmodell. Nämnden 
behöver tillsammans med andra nämnder 
löpande ta fram förslag på optimerat 
lokalutnyttjande i syfte att sänka de 
samlade lokalkostnaderna. En strategisk 
helhetsbild över lokalförsörjningsfrågor 
behöver omfatta analys av lämplighet, och 
utvecklingsmöjligheter i befintligt bestånd 
tillsammans med behov och möjligheter i 
pågående och kommande exploaterings-
projekt. 
 
Fastigheter och underhåll: Det finns ett 
omfattande underhållsbehov för 
kommunens byggnader och infrastruktur. 
Regelbundet och effektivt underhåll kan 
förlänga livslängden på byggnaderna och 
skador och försämringar kan förebyggas. 
Genom att identifiera och åtgärda 
potentiella problem i tid kan risk för 
olyckor och hälsorisker minskas. Det kan 
också bidra till att öka och bibehålla 
fastighetens värde och attraktivitet. 
Fastighetsverksamheten behöver 
effektiviseras genom digitalisering och 
automatisering, vilket också kan frigöra tid 
för mer komplexa analyser snarare än 
tidskrävande manuell hantering.  
 
Investeringsprocessen: Under 2024 har en 
satsning gjorts på kompetenshöjning. Det 
kvarstår att skapa tydligare förankrings-
processer och bättre underlag för politiska 
beslut. Tid- och budgetmässig prognos-
säkerhet i investeringsprojekt är avgörande 
för att planera och budgetera effektivt. Det 
finns dock utmaningar när det gäller att 
uppnå hög prognossäkerhet där utveckling 
av projektledningsmetodiken för förbättrad 
riskhantering och projektomfattningen är 
viktig.  
 
Omställningsutmaning, effektivisering och 
kompetensförsörjning: Medborgarnas 
förväntan på service och inflytande ökar, 
samtidigt som lagstyrda processer kräver 
alltmer från medarbetare. 
 
Det saknas en tillfredsställande process för 
felanmälan, åtgärd och återkoppling till 
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medborgaren vilket medför svårigheter till 
uppföljning och sannolikt påverkar 
medborgarens upplevelse.  
 
Konkurrensen om kvalificerad arbetskraft 
ökar, även inom samhällsbyggnads-
området. Ett växande behov av avancerad 
teknisk kompetens, speciellt inom 
områden som artificiell intelligens (AI) är 
också en utmaning för hela organisationen 
framöver. 
 
Förändringar med anledning av nya lagar 
och förordningar. PSI-direktivet, Öppna 
data: Efter införandet av den nya EU-
lagstiftning om öppna data förutser 
nämnden ett intäktsbortfall från baskartor. 
Det är osannolikt att kommuner kommer 
att erhålla statlig kompensation. 
Nämndens budget har förstärkts från och 
med 2025, bland annat med anledning av 
detta intäktsbortfall.  
 
Med nästan 240 GIS-användare och en 
ökande efterfrågan på GIS-tjänster växer 
behovet av en långsiktigt hållbar 
finansieringsmodell.  
 
Digitalisering av detaljplaner: Digital 
detaljplaneinformation är en förutsättning 
för en obruten digital samhällsbyggnads-
process vilket är ett mål för nämnden. 
Digitalisering av detaljplaner är ett arbete 
som skett vid sidan om ordinarie 
verksamhet utan tillförande av resurser. 
Det var ursprungligen ett digitaliserings-
projekt med syfte att underlätta tillgång till 
planinformation och främja effektivare 
planprocesser i framtiden och tjänster som 
bättre möter medborgarnas behov.  
 
Styrkor och svagheter 
Nämndens identifierade styrkor är en 
generellt god arbetsmiljö med låg 
personalomsättning, kompetent personal, 
en gemensam förvaltning för samhälls-
byggnadsfrågor, kommunens upparbetade 
miljöprofil, etablerade nätverk, 
övergripande projektmodell, samt goda 
erfarenheter av genomförda och pågående 
projekt.  
 

Svagheter som nämnden identifierat är 
långa interna ärendeprocesser, svårt att 
rekrytera personal med rätt kompetens 
och erfarenhet på grund av konkurrens 
med privat sektor, externa krav och snabba 
förändringar i både lagstiftning och teknik, 
samt brister inom processkartläggning och 
omvärldsbevakning.  
 
Samhällsbyggnadsområdet genomgår 
ständiga förändringar och kompetens-
utveckling är avgörande för att säkerställa 
effektivitet och kvalitet. 

Prioriterade satsningar  

För att bidra till Lomma kommun är en 
nytänkande organisation med hög 
kompetens inom välfärdsuppdraget 
prioriteras att skapa samsyn där 
ambitionsnivå anpassas till ekonomins 
förutsättningar. Ekonomisk medvetenhet 
behövs, exempelvis genom att 
implementera en strategi för kostnads-
effektivitet. En organisationsöversyn av 
administrativa- och ledningsfunktioner 
prioriteras, samt att implementera en 
strategi för att öka krav och uppföljning på 
samarbetspartners och entreprenörer.  
 
Inom fastighetsekonomi prioriteras en 
omställning innefattande att utveckla 
uppföljning och budgetering per lokal och 
fastighet, ta fram plan för optimerat 
underhåll av fastigheter och kvartersmark, 
en genomlysning av fastighetsbeståndet, 
samt en behovsanalys inför investeringar i 
exempelvis nya lokaler.  
 
Inom investeringsprocessen prioriteras 
processkartläggning och framtagande av 
enkla rutiner, definiera roller och 
ansvarsområden, prognosuppföljning i 
beslutsstödsystemet, intern kontroll och 
uppföljning, samt konsekvens- och 
riskanalyser vid omprioritering av projekt. 
Utöver det behöver projektlednings-
metodiken utvecklas för att öka 
prognossäkerheten. Detta förväntas 
förbättra resursallokering och 
budgethållsamhet, öka förtroendet, 
förbättra kvaliteten på tjänster, öka 
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fastighetslivslängd samt minska kostnader 
för drift och underhåll. 
 
För målet Lomma kommun är det 
attraktiva valet för människor, företag och 
föreningar prioriteras att öka 
medborgardialog och delaktighet 
innefattande diversifiering och utveckling 
av forum för kommunikation, samt 
förbättrad process från felanmälan till 
uppföljning.  
 
Dessutom prioriteras en översyn av 
organisationen, kompetensutveckling inom 
exempelvis AI, medborgarcentrerat 
förhållningssätt och förändrade arbetssätt; 
samt att komma i gång med långsiktigt 

förebyggande projekt. Förväntade effekter 
kan sammanfattningsvis säga vara en mer 
effektiv, responsiv och medborgar-
centrerad verksamhet.  
 
För målet Lomma kommun är i framkant 
inom miljö- och klimatarbetet prioriteras 
stora projekts genomförande, hög kvalitet i 
rekreationsområden samt fortsatta 
ansökningar om externa medel inom miljö- 
och klimatsatsningar. Sammantaget kan 
dessa åtgärder bidra till att stärka 
kommunens ledande position inom miljö- 
och klimatarbetet, förbättra livskvaliteten 
för invånarna och göra kommunen mer 
attraktiv för människor, företag och 
föreningar. 

 

Driftbudget 

Utfall / Budget 

Mnkr 
Utfall 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Samhällsbyggnads-
erksamhet. (exkl. fastighet) -109,0 -136,0 -141,0 -141,0 -141,0 -141,0 

Samhällsbyggnad, 
fastighetsverksamhetmhet -185,0 -205,0 -211,0 -211,0 -201,0 -191,0 

Nettokostnad, exkl. 
kommunbidrag -294,0 -341,0 -352,0 -352,0 -342,0 -332,0 

Utfall 2023 och Budget 2024 är justerade avs. nya principer för hyra, IT samt omorganisation. 
 
 

 

  Skador från stormar har ökat i omfattning och frekvens. 
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MILJÖ- OCH BYGGNADSNÄMND 

Miljö- och hälsoskyddsverksamhet, Bygglovsverksamhet 

Nämndens ansvarsområde 

Miljö- och byggnadsnämndens ansvar 
sträcker sig över att fullgöra kommunens 
myndighetsutövning och rådgivning inom 
flera olika lagstiftningsområden. 
 
Utöver detta har Miljö- och byggnads-
nämnden också ansvaret för att utföra 
uppgifter som tillsynsmyndighet i enlighet 
med kommunens renhållningsordning och 
lokala ordningsföreskrifter. Således spelar 
miljö- och byggnadsnämnden en 
avgörande roll i att säkerställa att aktörer 
inom kommunen förhåller sig till gällande 
lagstiftning samt genom rådgivning bidra 
till en hållbar utveckling som främjar såväl 
medborgare som miljön. 

Utmaningar och 
förbättringsområden 

I nämndens samlade analys har fem 
utmaningar identifierats som förväntas ha 
störst påverkan på nämndens verksamhet. 
 
Minskade intäkter i förhållande till 
personalkostnader: Nämndens budget är 
till stor del beroende av förhållandet 
mellan intäkter från bygglov och tillsyn, 
och personalkostnader. Nuvarande 
lågkonjunktur har inneburit en drastisk 
minskning av antalet bygglovsansökningar. 
Samtidigt har kommuner fått utökat ansvar 
inom miljöområdet och nämndens 
ansvarsområden har utökats med tillsyn av 
tobaksfria nikotinprodukter, avfalls-
hantering i hamnar, sortering av avfall i 
livsmedelsverksamheter, engångs-
förpackningar, material avsett för att 
komma i kontakt med livsmedel samt 
förbränning av trädgårdsavfall.  
 
Kompetensförsörjning: Det råder brist på 
nyutbildade miljö- och bygginspektörer 
samt bygglovshandläggare, i kombination 
med att uppdragens komplexitet ökar 
allteftersom forskning och rön tillkommer.  
 

 
Eftersom kommunen har gott rykte inom 
bygg- och miljösektorn har nämnden ännu 
inte upplevt svårigheter med kompetens-
försörjning. Utmaningarna består således i 
att behålla ett gott rykte och att konkurrera 
vid rekryteringen av allt färre nyutbildade.  
 
Brottsförebyggande arbete: Nämnden har 
en central roll i brottsförebyggande arbete 
och kan i sitt tillsynsarbete även bidra till 
att upptäcka annan brottslighet. Genom att 
utveckla tillsynen och samverka med olika 
delar av kommunen och andra 
myndigheter, verkar nämnden för att 
kommunen förblir en trygg plats att leva på 
och är attraktiv för företag och föreningar. 
Storstäder arbetar alltmer med 
uppsökande brottsförebyggande arbete, 
vilket innebär att oseriösa aktörer söker sig 
till nya platser. Nämnden behöver därför 
utveckla sitt arbete, och det i nära 
samverkan med näringsliv och etablerade 
verksamheter. 
 
Klimatförändringar och 
bygglovsprocessen: I bygglovsprövning har 
nämnden en kommunikativ utmaning i att 
förmedla vilka områden som kommunen 
bedömer vara lämpliga respektive 
olämpliga. Nämnden är ansvarig att ge 
bygglov på platser som bedöms lämpliga ur 
ett hundraårsperspektiv, utifrån framtida 
havsnivåhöjningar, skyfall, erosion och 
höjda grundvattennivåer. Vidare ser 
nämnden utmaningar i hur stora 
tillbyggnader ska hanteras i bygglovs-
bedömningen, då tillbyggnader inte 
omfattas av nybyggnadskrav och därmed 
ska lämplighet inte prövas.  
 
Nöjdhet och rättssäkerhet: Nämnden har 
ett ansvar att verka för allmänna intressen 
såsom god bebyggd miljö, bevarande av 
kulturmiljö och skydd för människors hälsa 
och miljö. Parallellt finns enskilda intressen 
av att få utveckla och bebygga fastighet. 
Ständigt görs avvägningar mellan dessa.  
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SKR:s insiktsmätning konstaterar att 
nämndens arbetssätt påverkar den 
upplevda nöjdheten där god 
kommunikation och transparens 
kombinerat med ett bra bemötande är 
viktigt. Rättssäkerheten i myndighets-
utövningen är av vikt för förtroendet där 
nämnden ser att överinstanser oftast 
instämmer med nämndens bedömningar.  
 
Styrkor och svagheter 
Nämnden har identifierat flera styrkor så 
som ett gott rykte, rättssäkra processer och 
samverkan gällande brottsförebyggande 
arbete. Så även gällande svagheter så som 
en budget primärt bestående av personal-
kostnader och intäkter som är beroende av 
antalet inkomna bygglov.  
 
Prioriterade satsningar 
Nämnden ser sig kunna bidra till målet 
Lomma kommun är det attraktiva valet för 
människor, företag och föreningar genom 
en effektiv, serviceinriktad och rättssäker 
myndighetsutövning innefattande ett 
fortsatt arbete med automatisering och 
digitalisering. Därutöver prioriteras 
brottsförebyggande arbete och samverkan. 
Förväntade effekter är att resurser frigörs, 
brottsligheten minskar och förtroendet 
ökar.  
 
Gällande målet Lomma kommun är i 
framkant inom miljö- och klimatarbetet ska 
den miljötillsyn som bedöms vara mest 
nödvändig utifrån aktuella risker och behov 
fortsätta prioriteras. Utöver det prioriteras 

att verka för en hållbar byggnation inom 
lågt liggande områden.  
Proaktiv kommunikation är fortsatt viktig 
för att öka förståelsen för vilken utveckling 
av fastigheter som är möjlig. Vid bygglovs-
prövning ska fortsättningsvis krav ställas 
kopplat till energieffektivitet, åter-
användning av byggmaterial, sortering vid 
rivning och omhändertagande av 
dagvatten. Rådgivning i samband med 
prövning ska inspirera till och möjliggöra 
hållbara alternativ inom lagstiftningens 
ramar. 
 
Gällande målet Lomma kommun är en 
nytänkande organisation med hög 
kompetens inom välfärdsuppdraget ska 
nämnden fortsätta arbeta för att vara en 
god arbetsgivare. Att fortsätta den löpande 
kompetensutvecklingen hos medarbetarna 
är viktig, likaväl som att bibehålla en god 
dialog mellan förtroendevalda och tjänste-
organisation. Utöver det prioriteras teknisk 
utveckling med behov av att hitta lösningar 
och processer för exempelvis 
automatisering av administrativa uppgifter. 
 
För att kunna prioritera ovan anger 
nämnden att i större utsträckning ska 
beslut inom byggsektorn tas på delegation, 
enligt tidigare beslut, för att minska 
administrativa arbetsinsatser och 
effektivisera handläggningen. Utöver det 
ser nämnden förutsättningar att effektivera 
hanteringen av klagomålsärenden, vilket 
kan frigöra resurser till uppsökande tillsyn 
och förebyggande arbete.  

 
Driftbudget 
Utfall / Budget 

Mnkr 
Utfall 2023 Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Miljö- och 
hälsoskyddsverksamhet -3,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 

Bygglovsverksamhet -5,0 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0 

Nettokostnad, exkl. 
kommunbidrag -8,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 

Utfall 2023 och Budget 2024 är justerade avs. nya principer för hyra och IT. 
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ORDLISTA/FÖRKORTNINGAR

Avsättningar 
Avsättning är en förpliktelse som på balansda-
gen är säker eller sannolik till sin förekomst 
men, till skillnad från en skuld, är oviss till be-
lopp eller till den tidpunkt den ska infrias. 

Driftbudget 
Innefattar både externa och interna mellanha-
vanden. 

Externbudget 
Innefattar endast externa mellanhavanden. 

Eget kapital 
Är skillnaden mellan tillgångar och skulder/ av-
sättningar. 

Finansiella intäkter 
Intäkter som kommer från placerade medel, till 
exempel ränta på bankkonto och utlämnade 
lån samt intäkter genererade av pensionsför-
valtningen. 

Finansiella kostnader 
Består bland annat av kostnader som kommer 
från upplåning och kostnader i pensionsförvalt-
ningen men även indexuppräkning av avsätt-
ning för statlig infrastruktur. 

Finansnetto 
Finansiella intäkter minus finansiella kostna-
der. 

Generella statsbidrag 
Statsbidrag som inte är speciellt riktade till nå-
gon verksamhet. 

GIS 
Geografiskt informationssystem. 

Kapitalkostnader 
Består av två olika delar: avskrivningar och in-
tern ränta. 

Kassaflödesanalys 
Beskriver hur likvida medel förändrats under 
året genom den löpande verksamheten, inve-
steringsverksamheten och andra likvidpåver-
kande händelser. 

Kortfristig/långfristig 
Fordringar respektive skulder som förfaller un-
der det närmaste året respektive efter mer än 
ett år. 

PO-pålägg 
Personalomkostnadspålägg – ett procentuellt 
pålägg som läggs på lönesumman. Är ett scha-
blonmässigt pålägg som innefattar arbetsgivar-
avgifter enligt lag, avtalsförsäkringar och kol-
lektivavtalad pension. Verkliga kostnader för 
dessa poster budgeteras och redovisas inom fi-
nansförvaltningen men belastar nämnderna 
genom detta pålägg. 

SCB 
Statistiska Centralbyrån 

SKR 
Sveriges kommuner och regioner 



BILAGA

DRIFTBUDGET - FÖRÄNDRINGAR I FÖRHÅLLANDE TILL FASTSTÄLLD PLAN

Tkr Driftbudget

KOMMUNSTYRELSE År 2025 År 2026 År 2027 År 2028
Driftbudget kommunstyrelse = plan -89 018 -89 709 -90 316 -90 316
Borttag av tidigare Demografisk resursfördelning 497 1 188 1 795 1 795
Ny beräkning Demografisk resursfördelning -312 -743 -1 055 -1 356
Justering höjt PO-pålägg (prel. nivå = 2024: 47,18 %) -540 -540 -540 -540
Viss kompensation för inflation -330 -330 -330 -330
Förändring  IT-verksamheten -3 777 -3 777 -3 777 -3 777
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad på nämnderna 3 777 3 777 3 777 3 777
Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad på KS -208 -208 -208 -208
Justering internhyra -2 586 -2 586 -2 586 -2 586
Löneöversyn 2024 års nivå -1 996 -1 996 -1 996 -1 996
Justering sänkt PO-pålägg (prel. 2025: 41,39 %) 2 270 2 270 2 270 2 270
Borttag av tidigare Demografisk resursfördelning, mars 312 743 1 055 1 356
Ny beräkning Demografisk resursfördelning, sept. -277 -601 -796 -908
Kraftkällan, omdisponering från SBN -3 973 -3 973 -3 973 -3 973
Del av chefstjänst - omdisponering från SBN -238 -238 -238 -238
Energi- och klimatplan (avs. miljöbilar) - från SBN -675 -675 -675 -675
Näringslivsåtgärder - omdisponering till SBN 948 948 948 948
Kostnad avseende hjärtstartare -105 -105 -105 -105
Matdistribution mm från Kraftkällan till BUN, Kostverksamhet 1 196 1 196 1 196 1 196
Förstärkning inom kommunikation, gymnasieuppstart -100 -300
Förstärkning, uppstartskostnad gymnasieskola -100 -100 -58 0
Kommunövergripande HR-kostnader -800 -800 -800 -800
Fastighetscontroller -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Bidrag till Lomma event, till KFN 100 100 100 100
Bidrag till Skötsel av Alnarpsparken, till KFN 250 250 250 250
Indexuppräkning Räddningstjänst 2024 och 2025 -914 -914 -914 -914
Borttag av interna poster avs. hyra, IT, Kraftkällan m.m. -21 401 -20 877 -21 024 -20 970
Driftbudget kommunstyrelse -119 000 -119 000 -119 000 -119 000

REVISION År 2025 År 2026 År 2027 År 2028
Driftbudget revision = plan -1 041 -1 041 -1 041 -1 041
Justering av arvode/ers. p.g.a. förändrat inkomastbasbelopp -12 -12 -12 -12
Kompensation för ny revisionsstandard -300 -300 -300 -300
Avrundning 3 3 3 3
Driftrbudget revision -1 350 -1 350 -1 350 -1 350

VALNÄMND År 2025 År 2026 År 2027 År 2028
Driftbudget valnämnd = plan -40 -570 -40 -40
Driftbudget valnämnd -40 -570 -40 -40

ÖVERFÖRMYNDARE År 2025 År 2026 År 2027 År 2028
Driftrbudget överförmyndare = plan -615 -615 -615 -615
Avrundning 15 15 15 15
Driftrbudget överförmyndare -600 -600 -600 -600



Tkr Driftbudget

SOCIALNÄMND År 2025 År 2026 År 2027 År 2028
Driftbudget socialnämnd = plan -448 921 -459 346 -467 040 -467 040
Borttag av tidigare Demografisk resursfördelning 10 676 22 101 30 795 30 795
Ny beräkning Demografisk resursfördelning -12 563 -24 202 -32 716 -40 564
Justering höjt PO-pålägg (prel. nivå = 2024: 47,18 %) -3 340 -3 340 -3 340 -3 340
Viss kompensation för inflation -1 580 -1 580 -1 580 -1 580
Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad -421 -421 -421 -421
Justering internhyra -3 999 -3 999 -3 999 -3 999
Löneöversyn 2024 års nivå -8 623 -8 623 -8 623 -8 623
Justering sänkt PO-pålägg (prel. 2025: 41,39 %) 13 500 13 500 13 500 13 500
Borttag av tidigare Demografisk resursfördelning, mars 12 563 24 202 32 716 40 564
Ny beräkning Demografisk resursfördelning, sept. -14 189 -25 740 -34 291 -41 724
Trygghetsskapande åtgärder (etableringshandl. / familjebehandl.) -1 300 -1 300 -1 300 -1 300
Borttag av interna poster avs. hyra, IT, Kraftkällan m.m. 63 197 62 748 63 299 62 732
Driftbudget socialnämnd -395 000 -406 000 -413 000 -421 000

BARN- OCH UTBILDNINGSNÄMND År 2025 År 2026 År 2027 År 2028
Driftbudget barn- och utbildningsnämnd = plan -869 838 -874 888 -881 872 -881 872
Borttag av tidigare Demografisk resursfördelning -957 3 893 10 677 10 677
Ny beräkning Demografisk resursfördelning 11 437 16 894 20 959 24 701
Justering höjt PO-pålägg (prel. nivå = 2024: 47,18 %) -5 200 -5 200 -5 200 -5 200
Viss kompensation för inflation -2 230 -2 230 -2 230 -2 230
Prisuppräkning köpta platser - gymnasieskola -3 300 -3 300 -3 300 -3 300
Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad -1 201 -1 201 -1 201 -1 201
Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma, även 2025 1 103
Justering interna mellanhavanden, deb. fr. KFN hyra inhyrd hall -1 103
Justering internhyra 2 577 2 577 2 577 2 577
Miljömålsprogram, mål avs.  Ekologisk mat, fortsatt upptrappning -200
Löneöversyn 2024 års nivå -17 568 -17 568 -17 568 -17 568
Justering sänkt PO-pålägg (prel. 2025: 41,39 %) 21 050 21 050 21 050 21 050
Borttag av tidigare Demografisk resursfördelning, mars -11 437 -16 894 -20 959 -24 701
Ny beräkning Demografisk resursfördelning, sept. 15 890 25 099 33 695 43 942
Matdistribution mm flyttas från Kraftkällan -1 196 -1 196 -1 196 -1 196
Uppstartskostnad gymnasieskola -1 400 -1 400 -817 0
Borttag av interna poster avs. hyra, IT, Kraftkällan m.m. 129 373 129 364 128 385 129 521
Driftbudget barn- och utbildningsnämnd -734 000 -725 000 -717 000 -705 000

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMND År 2025 År 2026 År 2027 År 2028
Driftbudget kultur- och fritidsnämnd = plan -77 733 -78 424 -79 031 -79 031
Borttag av tidigare Demografisk resursfördelning 497 1 188 1 795 1 795
Ny beräkning Demografisk resursfördelning -312 -743 -1 055 -1 356
Justering höjt PO-pålägg (prel. nivå = 2024: 47,18 %) -300 -300 -300 -300
Viss kompensation för inflation -320 -320 -320 -320
Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad -35 -35 -35 -35
Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma, även 2025 122
Justering interna mellanhavanden, utdeb. hyra inhyrd hall (2025) 1 103
Justering internhyra -1 816 -1 816 -1 816 -1 816
Löneöversyn 2024 års nivå -1 056 -1 056 -1 056 -1 056
Justering sänkt PO-pålägg (prel. 2025: 41,39 %) 1 220 1 220 1 220 1 220
Borttag av tidigare Demografisk resursfördelning , mars 312 743 1 055 1 356
Ny beräkning Demografisk resursfördelning, sept. -277 -601 -796 -908
Bidrag till Lomma event -100 -100 -100 -100
Bidrag till Skötsel av Alnarpsparken -250 -250 -250 -250
Borttag av interna poster avs. hyra, IT, Kraftkällan m.m. 38 945 38 494 38 689 38 801
Driftbudget kultur- och fritidsnämnd -40 000 -42 000 -42 000 -42 000



Tkr Driftbudget

SAMHÄLLSBYGGNADSNÄMND (exkl. Fastighetsverksamhet) År 2025 År 2026 År 2027 År 2028
Driftbudget SBN (skattefinansierad verksamhet) = plan -138 441 -139 132 -139 739 -139 739
Borttag av tidigare Demografisk resursfördelning 497 1 188 1 795 1 795
Ny beräkning Demografisk resursfördelning -312 -743 -1 055 -1 356
Justering höjt PO-pålägg (prel. nivå = 2024: 47,18 %) -500 -500 -500 -500
Viss kompensation för inflation -730 -730 -730 -730
Indexuppräkning gata/park -1 300 -1 300 -1 300 -1 300
Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad -240 -240 -240 -240
Justering internhyra -400 -400 -400 -400
Löneöversyn 2024 års nivå -1 185 -1 185 -1 185 -1 185
Justering sänkt PO-pålägg (prel. 2025: 41,39 %) 2 020 2 020 2 020 2 020
Kompensation ökade avskrivningar i enlighet med Delår1 -3 765 -3 765 -3 765 -3 765
Kompensation ökade avskrivningar 2025, just -500 -500 -500 -500
Borttag av tidigare Demografisk resursfördelning, mars 312 743 1 055 1 356
Ny beräkning Demografisk resursfördelning, sept. -277 -601 -796 -908
Kraftkällan, omdisponering till KS 775 775 775 775
Del av chefstjänst - omdisponering till KS 238 238 238 238
Energi- och klimatplan (avs. miljöbilar) - till KS 675 675 675 675
Näringslivsåtgärder - omdisponering från KS -948 -948 -948 -948
Förstärkning GIS / muddring -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Borttag av interna poster avs. hyra, IT, Kraftkällan m.m. 5 081 5 405 5 600 5 712
Driftbudget SBN (exkl. fastighetsverks.) -141 000 -141 000 -141 000 -141 000

SAMHÄLLSBYGGNADSNÄMND (FASTIGHETSVERKSAMHET) År 2025 År 2026 År 2027 År 2028
Driftbudget / SBN (fastighetsverksamhet) = plan 500 500 500 500
Justering interna hyresintäkter 6 272 6 272 6 272 6 272
Justering internränta -878 -878 -878 -878
Korrigering för färdigavskrivna anläggningar  5 461 5 461 5 461 5 461
Övrig justering avskrivningar -4 600 -4 600 -4 600 -4 600
Utökad driftkostnad / volymökning -1 900 -1 900 -1 900 -1 900
Övrigt -4 855 -4 855 -4 855 -4 855
Borttag av interna poster avs. hyra, IT, Kraftkällan m.m. -211 000 -211 000 -211 000 -211 000
Förväntad mninskning av driftkostnader 10 000 20 000
Driftbudget / SBN (fastighetsverksamhet) -211 000 -211 000 -201 000 -191 000

Driftramar samhällsbyggnadsnämnd nämnd totalt -352 000 -352 000 -342 000 -332 000

MILJÖ- OCH BYGGNADSNÄMND År 2025 År 2026 År 2027 År 2028
Driftbudget miljö- och byggnadsnämnd = plan -10 712 -10 911 -11 103 -11 103
Borttag av tidigare Demografisk resursfördelning 112 311 503 503
Ny beräkning Demografisk resursfördelning 5 -61 -108 -158
Justering höjt PO-pålägg (prel. nivå = 2024: 47,18 %) -120 -120 -120 -120
Viss kompensation för inflation -40 -40 -40 -40
Finansiering IT och justerad utdebiterad IT-kostnad -109 -109 -109 -109
Justering internhyra -48 -48 -48 -48
Löneöversyn 2024 års nivå -405 -405 -405 -405
Justering sänkt PO-pålägg (prel. 2025: 41,39 %) 480 480 480 480
Borttag av tidigare Demografisk resursfördelning, mars -5 61 108 158
Ny beräkning Demografisk resursfördelning, sept. 44 29 42 81
Borttag av interna poster avs. hyra, IT, Kraftkällan m.m. 798 813 800 761
Driftbudget miljö- och byggnadsnämnd -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

SUMMA nämnder: -1 651 990 -1 656 520 -1 644 989 -1 630 990
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Reservation ärende 10 Kommunfullmäktige 

budget 2025 och plan för ekonomin 2026 – 28 

Vi reserverar oss mot budgetbeslutet i kommunfullmäktige till förmån för eget 

förslag med följande ändringsyrkanden: 

- avsteg från finansiella målen om 2% årligen

Totalt frigör vi 30 miljoner till drift årligen under planperioden 2025 – 2028 genom 

att sänka budgetens resultatmål.  

Pengarna ska användas som följer: 

Socialnämnden 

riktad budgetförstärkning på 15 miljoner årligen 

användas till att införa  

- en lönetrappa inom äldreomsorgen som premierar kompetens och hög
kvalitet på utfört arbete 14,8 miljoner

- införa lomma tätort som gemensam arbetsplats (samordna transport till och
från Bjärred för att lättare attrahera kompetent arbetskraft till norra
kommundelen) (200 000 kr) (mobilitetssamordnare finns redan i kommunen)

Barn och utbildningsnämnden  

Grundskola 

Riktad budgetförstärkning 15 miljoner 

Bilaga Q KF § 121/24
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Höjd elevpeng F klass till åk 6  

F klass nu 53 909 kr         ny 62 909 kr             höjning 9000 / elev 

Åk 1-6  nu  63 600 kr       ny 69 100 kr             höjning 5500 / elev  

Åk 7-9    77 508 kr             77 508 kr                 oförändrad 

 

Förskola  

500 000 omställning minskat barnantal, framtagande av långsiktig plan 

förskoleverksamhet 

Vi vill att förvaltningen ska arbeta fram en långsiktig och hållbar plan som garanterar 

fortsatt hög kvalitet inom förskoleverksamheterna framåt.  

Ekonomiska medel skjuts till för att förskolans verksamhet inte ska behöva ta till 

drastiska åtgärder när antalet barn minskar. Det varierar lokalt var antalet barn 

minskar och därför är det viktigt att omställningen och sammanslagningar får ta tid. 

Vi ser en risk att barngrupperna kan komma att öka med tanke på att kostnader för 

lokaler och personal tar tid att anpassa.  

Kommunstyrelse och Barn och utbildningsnämnd  

Vi yrkar att KS tillsammans med BUN tar fram en plan för avyttring och uthyrning av 

fastigheter samt vilka insatser som kan göras för att minska driftskostnader på 

detsamma.  

 

Socialnämnd 

100 000 avsätts till socialnämnden för förebyggande socialt arbete med starkt fokus 

på samverkan, inledande fokus på de allra yngstas föräldrar och familjecentral. 

 



 

 

 

____________________________________________________________________ 
LIBERALERNA LOMMA-BJÄRRED       
Besöksadress: Hamngatan 3 ·      www.lomma.liberalerna.se 
Postadress: 234 31 Lomma      lomma@liberalerna.se 

 

Kultur och fritidsnämnd  

400 000 avsätts till att utöka antalet ungdomscoacher (ungdomscoacher är vad som 

tidigare benämndes fritidsledare)  

 

Kommunstyrelsen  

Vidare reserverar vi oss emot att 1 miljon årligen period 2025-28 avsätts till en 

fastighetscontroller.  

Kommunstyrelse och Samhällsbyggnadsnämnd  

Vi yrkar att KS tillsammans med SBN tar fram en plan för avyttring och uthyrning av 

fastigheter samt vilka insatser som kan göras för att minska driftskostnader på 

desamma.  

Kommunstyrelse och Barn och utbildningsnämnd  

Vi yrkar att KS tillsammans med BUN tar fram en plan för avyttring och uthyrning av 

fastigheter samt vilka insatser som kan göras för att minska driftskostnader på 

detsamma.  

 

Bakgrund till ändringsyrkande att göra avsteg från årligt budgetresultat på 2% 

I styrets (M, C och KDs) förslag till budget ligger ett budgetresultat på 4,3% år 2025, 

3,6 % år 2026, 2,2 % år 2027, och 2,5 % år 2028.  

Att redan nu föreslå besparingar på mer än 50 miljoner åren 2027 – 2028 som 

drabbar förskola, skola, LSS, äldreomsorg med mera och ta så stark höjd för ett 

förslag med förändringar vad gäller kommunalekonomisk utjämning som inte är 

beslutat ännu (föreslås införas 2026) är att tvingas till att påbörja en ekonomisk 
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inbromsning redan 2025 till de grupper som kommunens skattepengar ska vara till 

för allra mest.  

Lomma kommun har god ekonomisk hushållning över tid. Resultatet brukar bli 

bättre än vad som prognostiseras. Det är ofta svårt att prognostisera vad 

budgetresultatet blir år 3 och 4 (2027 och 2028).  

Beräkningarna bygger på att 0,5 % av resultatet motsvarar 9 miljoner kronor, 1% 

motsvarar 18 miljoner kronor. (källa: ekonomidirektör Lomma kommun) 

I liberalernas budgetförslag ligger budgetresultatet på 2,6 % år 2025, 2 % år 2026, 

0,6% år 2027 och 0,9 % år 2028. Detta frigör 30 miljoner till utökning av 

driftsbudgetar under fyra års tid.  

 

Liberalernas budgetresultat innefattar även ”förväntad minskning av 

driftskostnader” på fastigheter 10 miljoner 2027 och 20 miljoner 2028, samt 

ofördelat sparbeting driftsbudgetar 25 miljoner 2027, 35 miljoner 2028. Utifrån vad 

SKR s ordförande gett uttryck för i dagarna gällande Nätt och Jämnt 

(utjämningssystemet) tror vi inte att det ofördelade sparbetinget kommer att 

behöva träda i kraft i den omfattning som är framskrivet i styrets budgetförslag, 

men vi förhåller oss till det för att underlätta beräkningar.  

 

Sandra Pilemalm (L)  

Ida Alm (L) 

Liberalerna Lomma-Bjärred  
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