Motion till Lomma kommunfullmaktige:
Revidering av riktlinjer for resultatreserv (RER) samt

aterforing av overskottsresultat till kommunens verksamheter

Bakgrund

Lomma kommun har under vissa ar redovisat mycket starka ekonomiska resultat, med ett 6verskott
under 2025 som ligger pa 9,2 procent (137 mnkr). Aven om en god ekonomisk hushéllning &r en
grundldggande princip i kommunal verksamhet, riskerar sa hoga 6verskott att skapa en obalans mellan
kommunens ekonomiska mal och invanarnas upplevelse av kvalitet och resurstilldelning i valfarden.

Nar verksamheter samtidigt rapporterar om behov av férstarkningar inom exempelvis skola, forskola och
dldrevard framstar stora 6verskott som svarmotiverade. Detta undergridver ocksa fortroendet for
politiken vilket vi redan har sett sjunka under de senaste aren.

Ett verktyg for att hantera variationer i resultat 6ver tid ar resultatreserven (RER). RER ger mojlighet att
avsatta medel under goda ar for att kunna anvanda dessa vid samre ekonomiska tider, och darmed skapa
stabilitet i verksamheterna. For att detta ska fungera pa ett transparent och ansvarsfullt satt kravs tydliga
riktlinjer. De riktlinjer som finns idag (Bilaga A) behover uppenbarligen kompletteras.

SKR tar i rapporten ”"God ekonomisk hushallning Langsiktigt hallbar ekonomi och &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet” upp exempel pé riktlinjer fér RER. SKR lyfter fram Norrkdpings kommun som
exempel dar en av grundbultarna i deras riktlinjer ar ett verksamhetfokus dar ”Syftet med den
kommunala verksamheten &r inte att generera dverskott och ackumulera eget kapital.” Ett resultat pa
9,2%, nar malet var 2%, indikerar var styrets fokus ligger.

En stark ekonomi ska vara ett medel, inte ett mal i sig. Kommunens resurser ar invanarnas resurser, och
dessa ska anvandas dar de gor storst nytta. Genom tydligare riktlinjer for RER och en ansvarsfull
aterforing av overskott kan Lomma kommun bade starka sin langsiktiga ekonomi och 6ka nyttan for
invanarna har och nu.

Ddirfér foreslar Liberalerna att kommunfullmdktige ska stdrka transparensen, 6ka fértroendet for
kommunens ekonomiska styrning samt séikerstdlla att resurser i hégre grad kommer verksamheterna
och invdnarna till gagn.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas kommunfullmaktige besluta att:

1. Geiuppdrag at kommunstyrelsen att ta fram tydligare riktlinjer fér hantering av
resultatreserven samt hur RER kan anvéindas i driften av verksamheter.

2. Faststdlla en princip om att éverskjutande resultat, utéver vad som har angetts i budgeten
som éverskottsmadl, ska i huvudsak aterforas till kommunens verksamheter under kommande
ar.

Alexander Werne (L)
Ida Alm (L)
Liberalerna

1 God ekonomisk hushallning



https://extra.skr.se/download/18.67e5706b19108351b4b98e2d/1723471299213/SKR_A4_God-ekonomisk-hushallning_slutleverans.pdf

Motion till Lomma kommunfullmaktige:

Revidering av riktlinjer for resultatreserv (RER) samt

aterforing av overskottsresultat till kommunens verksamheter

Bilaga A - Nuvarande riktlinjer for RER

RESULTATRESERV

Reservering till resultatreserv

Reservering far endast beslutas da det egna kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen ar
positivt.

Reservering far goras med det belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets
resultat eller av drets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger tva procent av
summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

En 6vre grans for storleken pa reserven faststalls och motsvarar 5 procent av summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Disponering av resultatreserv
Resultatreserven ska kunna bidra till en 6kad flexibilitet i anvandningen av sparade medel.

Resultatreserven kan anvdndas for att tacka vissa sarskilda, planerade kostnader ett enskilt
ar, exempelvis till foljd av nddvandig omstrukturering av verksamhet for att pa sikt na en god
ekonomisk hushallning.

Resultatreserven kan anvandas vid oférutsedda utgiftsdkningar eller inkomstbortfall, sa lange
det bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning.

Reserven far anvandas for att na upp till nollresultat eller sa langt den racker.



