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 Sammanträdesdatum 
KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 2025-02-03 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

Ärendelista 

§ 1 KFN/2025:5 
Information om verksamhetsuppföljning avseende kulturutveckling 

§ 2 KFN/2024:98 
Beslut om godkännande av det systematiska arbetsmiljöarbetet samt aktiva åtgärder 
för likabehandling 2024 

§ 3 KFN/2024:96 
Beslut om godkännande av uppföljning av intern kontroll år 2024 

§ 4 KFN/2024:95 
Beslut om godkännande av handlingsplan för intern kontroll år 2025 

§ 5 KFN/2024:54 
Beslut om ändring av sammanträdestider för kultur- och fritidsnämnden och kultur- 
och fritidsnämndens arbetsutskott 2025 

§ 6 KFN/2025:5 
Information från förvaltningen och ordförande 

§ 7 KFN/2025:16 
Anmälan av delegationsbeslut och meddelanden 
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 Sammanträdesdatum 
KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 2025-02-03 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

KFN § 1 KFN/2025:5 

Information om verksamhetsuppföljning avseende kulturutveckling 

Ärendebeskrivning 
Kultur- och fritidschef Michael Tsiparis presenterar till kultur- och fritidsnämnden 
verksamhetsuppföljning avseende kulturutveckling. Han informerar nämnden om: 

- Kultur i skolan  
- Kulturgaranti och kulturgarantiprogram 24/25 inom olika ämne 
- Projekt ”Skapandeskola 24/25” 
- BUFF - nationella filmfestivalen för förskolor och grundskolor 
- Offentliga arrangemang vid Valborg, Nationaldagen, sommarprogram, Kulturfesten och 

Julgranständningen i Bjärred 
- Offentlig konst och konstprojekt ”Skåne en dröm” 
- Region Skånes utvecklingsstöd 
- Digitalt konstregister 
- Framtida kulturutveckling 

Beslut: 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar följande: 

- Kultur- och fritidsnämnden har tagit del av information. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Akten 
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 Sammanträdesdatum 
KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 2025-02-03 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

KFN § 2 KFN/2024:98 

Beslut om godkännande av det systematiska arbetsmiljöarbetet samt aktiva 
åtgärder för likabehandling 2024 

Ärendebeskrivning 
Uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet samt aktiva åtgärder för likabehandling 
genomförs varje år. Uppföljningen görs i form av en enkät under hösten och sammanställs vid 
årsskiftet. Till enkätens resultat kopplas åtgärd i de fall avvikelser noteras. Nämnden föreläggs nu de 
båda uppföljningarna för godkännande. 

Uppföljningen 2024 visar endast smärre avvikelser. De avvikelser som noteras visar inte något 
mönster som föranleder åtgärder på aggregerad nivå. Åtgärder kommer att vidtas vid de enheter där 
avvikelse konstaterats. 

Ärendet har behandlats av kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott 2025-01-20, § 2. 

Vid kultur- och fritidsnämnden redovisar utredningschef Staffan Friberg för ärendet. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott 2025-01-20, § 2 
- Tjänsteskrivelse 2025-01-17 från förvaltningen för utbildning, kost, kultur och fritid 
- Årlig uppföljning SAM UKF - förvaltningen 2024 
- Årlig uppföljning aktiva åtgärder för likabehandling UKF - förvaltningen 2024 

Beslut: 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar följande: 

- Kultur- och fritidsnämnden godkänner föreliggande uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet samt aktiva åtgärder för likabehandling 2024. 

Bilaga A, B 

 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Akten 
Förvaltningschef 
HR-chef 
 

  



2. Åtgärdsplan - Årlig uppföljning av SAM - HR 2024 (Kultur- och
fritidsnämnd)

Område Samlad
analys

Fråga Svar Åtgärd Ansvarig
SAM

Slutdatum

Naturlig del i
verksamheten

a. Är arbetsmiljöarbetet en naturlig del i den dagliga
verksamheten?

Ja 6 (st)

b. Inkluderar arbetsmiljöarbetet både fysiska, psykologiska,
organisatoriska och sociala förhållanden?

Ja 6 (st)

F. Är arbetsmiljöarbetet en naturlig del i den dagliga
verksamheten inom förvaltningen?

 Ja

Samverkan a.Ges medarbetare och skyddsombud möjlighet att medverka i
arbetsmiljöarbetet? (t.ex. skyddsronder, samverkansmöte, APT,
riskbedömningar m.m.)

Ja 6 (st)

F. Ges medarbetare och skyddsombud inom förvaltningen
förutsättningar att medverka i arbetsmiljöarbetet? Tex. genom
möjlighet att delta vid samverkansmöten och riskbedömningar.

 Ja

Policy och rutiner a. Är Lomma kommuns arbetsmiljöpolicy känd för alla? Ja 6 (st)

b. Är rutinerna för systematiskt arbetsmiljöarbete kända för
alla?

Ja 6 (st)

F1. Är Lomma kommuns arbetsmiljöpolicy känd inom
förvaltningen?

 Ja

F2. Är rutinerna för systematiskt arbetsmiljöarbete kända?  Ja

Uppgiftsfördelning
och kunskaper

a. Är fördelningen av arbetsmiljöuppgifter skriftligen
dokumenterad? Frågan besvarats endast av arbetsplatser där
chef har fördelat vidare arbetsmiljöuppgifter till chefer och
medarbetare.

Ja 4 (st)

Ej
svarat

2 (st)

b. Är fördelningen av arbetsmiljöuppgifter aktuell? Frågan
besvarats endast av arbetsplatser där chef har fördelat vidare
arbetsmiljöuppgifter till chefer och medarbetare.

Ja 4 (st)

Ej
svarat

2 (st)

c. Finns ersättare för utförande av arbetsmiljöuppgifter vid
frånvaro? Frågan besvarats endast av arbetsplatser där chef har
fördelat vidare arbetsmiljöuppgifter till chefer och medarbetare.

Ja 4 (st)

Ej
svarat

2 (st)

d. Har de som tilldelats arbetsmiljöuppgifter tillräckliga
befogenheter och resurser? Frågan besvarats endast av
arbetsplatser där chef har fördelat vidare arbetsmiljöuppgifter
till chefer och medarbetare.

Ja 4 (st)

Ej
svarat

2 (st)

e. Har de som tilldelats arbetsmiljöuppgifter tillräckliga
kunskaper? Frågan besvarats endast av arbetsplatser där chef
har fördelat vidare arbetsmiljöuppgifter till chefer och
medarbetare.

Ja 4 (st)

Ej
svarat

2 (st)

F. Finns rutiner inom förvaltningen för att säkerställa att
fördelning av arbetsmiljöuppgifter görs och hålls uppdaterad?

 Ja

Kunskaper och
instruktioner

a. Har medarbetare tillräckliga kunskaper om vilka risker som
finns i arbetet och vad som ska göras för att undvika ohälsa
och olycksfall?

Ja 6 (st)

b. Får nyanställda en introduktion av det systematiska
arbetsmiljöarbetet?

Ja 6 (st)

c. Frågan besvaras endast av arbetsplatser som har
arbetsuppgifter som är förenat med fara för liv och hälsa,
hantering av farliga ämnen, risk för smitta eller allvarliga hot-
och våldsincidenter; Finns det skriftliga instruktioner för arbetet
som är förenat med allvarliga risker?

Ja 4 (st)

Ej
svarat

2 (st)

F. Finns rutiner inom förvaltningen för att säkerställa att både
nyanställda och befintliga medarbetare har tillräckliga
kunskaper om systematiskt arbetsmiljöarbete?

 Ja

Undersökning och
riskbedömning

a. Undersöks och bedöms arbetsmiljön regelbundet enligt
kommunens rutiner?  (tex. genom att gå skyddsronder,
genomföra riskbedömningar, medarbetarsamtal, ha dialog på
arbetsplatsträffar och samverkansgrupper, genomföra och vidta
åtgärder i samband medarbetarundersökning)

Ja 6 (st)

b. Undersöks och bedöms risker för ohälsa och olycksfall inför
förändringar på arbetsplatsen?

Ja 6 (st)

c. Dokumenteras riskbedömningarna skriftligen? Ja 6 (st)

F. Görs riskbedömningar inom förvaltningen i den utsträckning
som arbetsmiljölagen kräver?

 Ja
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Område Samlad
analys

Fråga  Svar Åtgärd Ansvarig
SAM

Slutdatum

Utreda ohälsa,
olycksfall och
tillbud

a. Är rutinen för hantering av tillbud, ohälsa och olycksfall känd
för alla?

Ja 6 (st)

b. Sker rapportering av tillbud, ohälsa och olycksfall? Ja 6 (st)

c. Sker utredning till varför tillbud, ohälsa och olycksfall har
inträffat?

Ja 6 (st)

d. Identifieras åtgärder som behöver vidtas för att förebygga att
tillbud, ohälsa eller olycka ska hända igen?

Ja 6 (st)

e. Återkopplas resultatet av utredningarna av tillbud, ohälsa och
olyckor samt resultatet av åtgärderna som vidtas till berörda
medarbetare?

Ja 6 (st)

F. Bedöms rutinerna för rapportering, utredning och åtgärder
för tillbud och arbetsskador vara tillfredställande inom
förvaltningen?

 Ja

Åtgärder,
handlingsplan och
kontroll

a. Vidtas nödvändiga åtgärder kopplat till de risker som finns på
arbetsplatsen?

Ja 6 (st)

b. Upprättas skriftliga handlingsplaner för de åtgärder som inte
omedelbart vidtas?

Ja 6 (st)

c. Följs de dokumenterade handlingsplanerna upp? Ja 6 (st)

F. I samband med riskbedömningar, vidtas åtgärder och
upprättas handlingsplaner inom förvaltningen i den
utsträckning som arbetsmiljölagen kräver?

 Ja

Företagshälsovård a. Är det känt för både medarbetare och chef när och hur
företagshälsovården kan anlitas när det finns behov, på både
individ- och gruppnivå?

Ja 6 (st)

F. Bedöms förvaltningens chefer ha kunskap om när
företagshälsovården bör anlitas på både individ- och
gruppnivå?

 Ja
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2. Åtgärdsplan - Aktiva åtgärder för likabehandling - HR 2024 (Kultur-
och fritidsnämnd)

Område Samlad
analys

Fråga Svar Analys Åtgärd Ansvarig Slutdatum

Arbetsförhållanden a. Har alla medarbetare
förutsättningar att utföra sitt arbete
oberoende av deras etniska
tillhörighet, religion/trosuppfattning,
sexuella läggning, kön, könsidentitet,
funktionsförmåga eller ålder?

Ja 6 (st)

b. I de verksamheter som har krav på
särskild klädsel eller
skyddsutrustning. Är dessa krav
enbart baserade på verksamhetens
karaktär och innehåll?

Ja 5 (st)

Ej
svarat

1 (st)

c. Är lokaler, verktyg och tekniska
hjälpmedel anpassade efter olika
behov?

Ja 5 (st)

Nej 1 (st)

Ansvarig för aktuell
enhet/verksamhet
säkerställer att lokaler,
verktyg och tekniska
hjälpmedel är
anpassade efter olika
behov. 

2025-03-31

F. Bedöms både de psykosociala och
fysiska arbetsförhållandena på
förvaltningens arbetsplatser vara fria
från diskriminering?

 Ja

Bestämmelser och
praxis om löner och
andra
anställningsvillkor

a. Ges alla månadsanställda
medarbetare möjlighet till
heltidsanställning i enlighet med
Heltid som norm?

Ja 5 (st)

Nej 1 (st)

Ansvarig för aktuell
enhet/verksamhet
säkerställer att alla
månadsanställda
medarbetare möjlighet
till heltidsanställning i
enlighet med Heltid
som norm, när det är
möjligt. 

2025-03-31

F. Ges alla månadsanställda
medarbetare inom förvaltningen
möjlighet till heltidsanställning i
enlighet med Heltid som norm?

 Nej Avvikelsen avser
kulturskolan som är
undantaget från heltid
som norm. 

2025-03-31

Rekrytering och
befordran

a. I samband med rekrytering,
utformas kravprofil och annonstext
på ett icke diskriminerande sätt?

Ja 6 (st)

F. Bedöms rekryteringarna inom
förvaltningen genomföras på ett icke
diskriminerade sätt?

 Ja

Utbildning och övrig
kompetensutveckling

a. Ges medarbetare samma
möjligheter till utveckling oavsett
diskrimineringsgrund?

Ja 6 (st)

F. Bedöms den utbildning och
kompetensutveckling som erbjuds
inom förvaltningen komma alla till del
oavsett diskrimineringsgrund?

 Ja

Förvärvsarbete och
föräldraskap

a. Medger verksamhetens uppdrag
goda möjligheter att kombinera
arbete och föräldraskap?

Ja 5 (st)

Nej 1 (st)

Ansvarig för aktuell
enhet/verksamhet
säkerställer att
verksamhetens
uppdrag ger goda
möjligheter att
kombinera arbetet och
föräldraskap. 

2025-03-31

b. Förläggs möten till tider och
platser som möjliggör ett aktivt
föräldraskap?

Ja 6 (st)

c. Erbjuds föräldralediga att delta på
APT, gemensamma utbildningar
andra träffar som underlättar för
medarbetaren att hålla sig
uppdaterad med sitt arbete?

Ja 6 (st)

d. Erbjuds föräldralediga
medarbetarsamtal och lönesamtal?

Ja 6 (st)

F. Är bedömningen att det finns goda
möjligheter att kombinera arbete och
föräldraskap inom förvaltningen?

 Ja
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Område Samlad
analys

Fråga  Svar Analys Åtgärd Ansvarig Slutdatum

Trakasserier, sexuella
trakasserier och
kränkande
särbehandling

a. Är kommunens övergripande
rutiner mot diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier och
kränkande särbehandling kända för
samtliga medarbetare?

Ja 6 (st)

b. Är klimatet, bemötande och
jargongen på arbetsplatsen fria från
diskriminering, kränkande
särbehandling och trakasserier?
Gäller till exempel i personliga möten
och mejlkonversationer.

Ja 6 (st)

c. Är arbetsplatsen fri från tex. bilder
eller andra budskap som kan
upplevas som diskriminerande eller
kränkande?

Ja 6 (st)

F. Bedöms kommunens övergripande
rutiner mot diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier och
kränkande särbehandling vara känd
inom förvaltningen?

 Ja
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 Sammanträdesdatum 
KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 2025-02-03 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

KFN § 3 KFN/2024:96 

Beslut om godkännande av uppföljning av intern kontroll år 2024 

Ärendebeskrivning 
Enligt kommunallagen 6 kap 6 § ska nämnden tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med gällande 
mål, riktlinjer och föreskrifter. Detta brukar benämnas intern kontroll. 

I Lomma kommuns reglemente för intern kontroll framgår det att respektive nämnd ska anta en 
intern kontrollplan för innevarande år senast i mars månad. Uppföljning av intern kontroll ska ske 
senast i februari nästkommande år. Det är nämnderna som har det yttersta ansvaret för den interna 
kontrollen inom respektive verksamhetsområde. 

Intern kontroll ska säkerställa att följande uppnås: 
• Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. 
• Tillförlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten. 
• Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer mm. 
• Eliminering av risker för korruption och ekonomisk svindel. 

Plan för intern kontroll baseras på en risk- och väsentlighetsanalys av processer och rutiner som 
bedöms särskilt viktiga att granska. Uppföljning av intern kontroll ska redovisa de resultat som årets 
kontroller gett samt de åtgärder som ska vidtas vid avvikelse.  

Nytt för år 2024 är att kommunstyrelsen identifierade tre övergripande risker i planen för samtliga 
nämnder. Kontrollaktiviteter för dessa tre risker har kontrollerats utav kommunstyrelsen. Likaså har 
de åtgärdsförslag som presenterats tagits fram av kommunstyrelsen.  

De tre processer/rutiner där kommunstyrelsen funnit risker är: 
• Rekryteringsprocessen 
• Inköpsprocessen 
• Det systematiska brandskyddsarbetet 

Specifika områden för intern kontroll 2024 

Utöver de processer/rutiner som kommunstyrelsen funnit har nämnden valt områden som bedömts 
som särskilt angelägna som underlag för intern kontroll. Dessa är: 

• Delegationsbeslut 
• Budgetansvarig chefs beslutsunderlag 
• Bisyssla 

Ärendet har behandlats av kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott 2025-01-20, § 3  
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 Sammanträdesdatum 
KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 2025-02-03 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

Vid kultur- och fritidsnämnden redovisar utredningschef Staffan Friberg och kultur- och fritidschef 
Michael Tsiparis för ärendet. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott 2025-01-20, § 3 
- Tjänsteskrivelse 2025-01-09 från förvaltningen för utbildning, kost, kultur och fritid 
- Uppföljning intern kontroll 2024. 

Beslut: 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar följande: 

- Kultur- och fritidsnämnden godkänner uppföljning av intern kontroll för kultur- och 
fritidsnämnden år 2024 i enlighet med bilaga. 

Bilaga. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Akten 
Kommunstyrelsen 
Lomma kommuns revisorer 
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Kultur- och fritidsnämnd, Uppföljning intern kontroll 2024 3(10) 

1 Inledning 

Enligt kommunallagen 6 kap 6 § ska nämnden tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med 
gällande mål, riktlinjer och föreskrifter. Detta brukar benämnas intern kontroll. 

I Lomma kommuns reglemente för intern kontroll framgår det att respektive nämnd ska anta en 
intern kontrollplan för innevarande år senast i mars månad. Uppföljning av intern kontroll ska 
ske senast i februari nästkommande år. Det är nämnderna som har det yttersta ansvaret för 
den interna kontrollen inom respektive verksamhetsområde. 

Intern kontroll ska säkerställa att följande uppnås: 

• Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. 
• Tillförlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten. 
• Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer mm. 
• Eliminering av risker för korruption och ekonomisk svindel. 

Plan för intern kontroll baseras på en risk- och väsentlighetsanalys av processer och rutiner som 
bedöms särskilt viktiga att granska. Uppföljning av intern kontroll ska redovisa de resultat som 
årets kontroller gett samt de åtgärder som ska vidtas vid avvikelse. Kommunstyrelsen har 
identifierat övergripande risker i planen för samtliga nämnder. Kontrollaktiviteter för dessa 
risker har kontrollerats av kommunstyrelsen. Likaså har de åtgärdsförslag som presenterats 
tagits fram av kommunstyrelsen. 

2 Sammanfattning 

Process/rutin Risk Kontrollaktivitet Resultat Åtgärd 

Säkerhet Risk för obehörig 
åtkomst till 
information 
(gemensam risk) 

Kontroll att kontinuitetsplaner 
finns för respektive system 

 Mindre 
avvikelse 

 Arbete pågår och 
sammanställs i 
systeminventeringen. 

Kontroll att information är 
klassificerat i enlighet med 
KLASSA 

 Mindre 
avvikelse 

 Arbete pågår och 
prioriteringsordning 
genomförs. 

Kontroll av kommunens 
motståndskraft för 
ransomeware/malware/hacking 

 Mindre 
avvikelse 

 Kontinuerligt 
arbete för att stärka 
säkerhetsmedvetandet. 

Rekryteringsprocessen Risk att kommunens 
riktlinjer inte 
efterföljs vid samtliga 
rekryteringar 
(gemensam risk) 

Kontroll att utbildning 
implementeras samt förstärkt 
HR-stöd till nya chefer i 
samband med att de ska 
genomföra sin första 
rekrytering. 

 Mindre 
avvikelse 

 Utbildning 
utskickad och följs upp 
löpande. Förstärkt stöd 
erbjudits. Nya 
intervjuer sker 2025. 

Inköpsprocessen Risk att 
direktupphandlingar 
inte genomförs 
korrekt (gemensam 
risk) 

Kontroll av inköp under 
gränsvärdet 

 Ingen 
avvikelse 

 Fortsätta med 
tydlig information om 
inköp, upphandling och 
e-handel. Internt 
inköpsnätverk är 
uppstartat. 

Systematiska 
brandskyddsarbete 
(SBA) 

Risk att det 
förebyggande 
brandskyddsarbetet 
inte utförs 
(gemensam risk) 

Kontroll av utdrag från 
kommunens system för SBA. 

 Mindre 
avvikelse 

 Information om 
SBA ska tydliggöras och 
rutiner ska snarast ses 
över. 

Välfärdsbrott Felaktiga bidrag 
betalas ut 

Kontroll av att samtliga 
föreningar inlämnar en 
revisorsberättelse som 

 Ingen 
avvikelse 
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Process/rutin Risk Kontrollaktivitet Resultat Åtgärd 

underlag för utbetalning av 
föreningsbidrag 

3 Uppföljning 

3.1 Säkerhet 

Risk: Risk för obehörig åtkomst till information (gemensam risk) 

Riskbedömning 

 12. Allvarlig 

Kontrollaktivitet: Kontroll att kontinuitetsplaner finns för respektive system 

Resultat 

 Mindre avvikelse 

Kontrollansvarig 

IT- och digitaliseringsavdelningen 

Kommentar 

Kontinuitetsplaner för kommunens kritiska IT-system är viktigt för att skydda verksamheten 
mot potentiella cyberhot, såsom hackning eller skadlig programvara (malware). En 
kontinuitetsplan baseras på en risk- och sårbarhetsanalys (RSA) där verksamhetens olika 
beroenden identifieras. Ett beroende kan till exempel vara tillgång till strömförsörjning, 
serverkapacitet och molntjänster eller internetuppkoppling – alla kritiska för att verksamheten 
ska kunna bedrivas. I kontinuitetsplanen beskrivs de reservrutiner som ska aktiveras om något 
av beroendena fallerar, med målet att upprätthålla samhällsviktiga åtaganden med minimal 
påverkan på verksamheten. 

Det innebär inte bara att identifiera vilka IT-system som är samhällskritiska utan även att 
fastställa särskilda reservrutiner om systemen skulle bli otillgängliga. Genom att inkludera 
specifika rutiner för hantering av incidenter kan verksamheten minska risken för långvariga 
avbrott och fortsätta att leverera samhällsviktiga tjänster, även under kritiska situationer. Det 
är viktigt att kontinuitetsplanen hålls aktuell och att alla berörda medarbetare är väl 
informerade om dess innehåll. 

Arbetet medatt ta fram kontinuitetsplaner i kommunens verksamheter pågår,närdet gäller 
kontinuitetsplan för IT-systemsåkommer sammanställningenattgenomförasi den 
kommunövergripandesysteminventering sompåbörjats under 2024 och som kommer att 
fortsätta2025. 

Åtgärd: Arbete pågår och sammanställs i systeminventeringen. 

Ansvarig 

Roberto Citterio 
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Slutdatum 

2024-12-31 

Kontrollaktivitet: Kontroll att information är klassificerat i enlighet med 
KLASSA 

Resultat 

 Mindre avvikelse 

Kontrollansvarig 

IT-och digitaliseringsavdelningen 

Kommentar 

Informationsklassning är en metod som hjälper verksamheten att välja rätt åtgärder för att 
skydda information. Lomma kommun har valt att använda KLASSA som är SKR´s metodstöd för 
klassificering av informationssystem. 

Metoden kräver att systemägare, verksamhetsansvariga, IT-systemförvaltare och 
Informationssäkerhetssamordnare arbetar tillsammans. 

Arbetet med att klassa kommunens informationssystem har påbörjats under 2024 och har 
inneburit framförallt att ta fram en kravmall för hur vi ska klassa vår information. 
Socialförvaltningen är de som kommit längst i arbetet med att klassa sina system. Det kommer 
att kräva många timmar för att klassificera alla kommunens system därför ska en 
prioriteringsordning tas fram. Planen är att klassificera alla system som bedöms vara 
samhällsviktiga under kommande år. 

Åtgärd: Arbete pågår och prioriteringsordning genomförs. 

Ansvarig 

Roberto Citterio 

Slutdatum 

2024-12-31 

Kontrollaktivitet: Kontroll av kommunens motståndskraft för 
ransomeware/malware/hacking 

Resultat 

 Mindre avvikelse 

Kontrollansvarig 

IT- och digitaliseringsavdelningen 

Kommentar 

Intrång i kommunens system kan få allvarliga konsekvenser, särskilt om obehöriga kommer åt 
känslig information. Därför är det viktigt att alla inom organisationen har en god medvetenhet 



Kultur- och fritidsnämnd, Uppföljning intern kontroll 2024 6(10) 

om IT- och informationssäkerhet för att skydda kommunen, medborgarna och våra 
samarbetspartners. 

För att stärka säkerheten har kommunen under de senaste åren implementerat flera åtgärder. 
Vi har exempelvis använt ett system som simulerar phishing-attacker, vilket gör det möjligt att 
träna våra användare i att känna igen och undvika phishingförsök. Systemet skickar ut 
simuleringar och utbildningar till användare med lomma.se-adresser. 

Några av de säkerhetsförbättringar som har genomförts är: 

• MFA (Multifaktorautentisering) är nu obligatorisk för VPN-åtkomst. 
• Hårdvara för brandväggar och VPN har bytts ut. 
• En IT-säkerhetsspecialist har rekryterats till organisationen. 
• IT-avdelningen har förbättrat jourfunktionen. 
• Ett projekt för automatiserad behörighetshantering för passagesystemet pågår, där 

behörigheter raderas när anställningen avslutas. 
• Säkerhetsutbildningar fortsätter löpande för samtliga användare. 
• Implementering av känslighetsetiketter i Microsoft har inletts för att öka 

medvetenheten om hanteringen av känslig information och för att tekniskt begränsa 
åtkomst till skyddade dokument. 

Trots dessa insatser är säkerhetsmedvetandet ett kontinuerligt arbete. Varje månad är det över 
60 personer, och ibland fler än 100, som klickar på länkar de inte borde. Viss förbättring kan ses 
över tid, men med ny personal som ständigt tillkommer behöver säkerhetsarbetet anpassas för 
att tillgodose deras behov av utbildning och introduktion. 

För att förstärka säkerhetsmedvetandet är fortsatta förmaningar om att vara försiktiga viktigt, 
exempelvis genom inlägg från ledning och IT-avdelningen på Kompassen. Säkerhetsfrågor bör 
även lyftas på ledningsmöten och verksamheters APT, särskilt inför sommar- och julledigheter 
då spamutskick ökar och arbetsbelastningen förändras. 

Åtgärd: Kontinuerligt arbete för att stärka säkerhetsmedvetandet. 

Ansvarig 

Roberto Citterio 

Slutdatum 

2024-12-31 

3.2 Rekryteringsprocessen 

Risk: Risk att kommunens riktlinjer inte efterföljs vid samtliga rekryteringar 
(gemensam risk) 

Riskbedömning 

 9. Kännbar 
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Kontrollaktivitet: Kontroll att utbildning implementeras samt förstärkt HR-stöd 
till nya chefer i samband med att de ska genomföra sin första rekrytering. 

Resultat 

 Mindre avvikelse 

Kontrollansvarig 

HR-avdelningen 

Kommentar 

HR-avdelningen har arbetat fram en digital utbildning om kommunens rekryteringsprocess 
vilken är utskickad till samtliga chefer i kommunen i början av oktober. Utbildningen är 
obligatorisk för samtliga chefer och HR-avdelningen kommer löpande följa upp att utbildningen 
genomförs. HR-avdelningen erbjuder även ett förstärkt HR-stöd till nya chefer i samband med 
att de ska genomföra sin första rekrytering. Nya kontroller kommer att genomföras under 2025 
för att kontrollera att åtgärderna gett effekt. 

Åtgärd: Utbildning utskickad och följs upp löpande. Förstärkt stöd erbjudits. Nya 
intervjuer sker 2025. 

Ansvarig 

Roberto Citterio 

Slutdatum 

2024-12-31 

3.3 Inköpsprocessen 

Risk: Risk att direktupphandlingar inte genomförs korrekt (gemensam risk) 

Riskbedömning 

 9. Kännbar 

Kontrollaktivitet: Kontroll av inköp under gränsvärdet 

Resultat 

 Ingen avvikelse 

Kontrollansvarig 

Ekonomiavdelningen 

Kommentar 

Kommunens inköp och upphandlingar regleras av lagen om offentlig upphandling (2016:1145) 
och kommunfullmäktiges upphandlingspolicy. Bristande följsamhet till dessa regler kan leda till 
betydande konsekvenser, såsom skadestånd eller upphandlingsskadeavgift vid otillåten 
direktupphandling. Dessutom kan avtal som inte följer regelverket ogiltigförklaras av domstol, 
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vilket kan innebära ytterligare kostnader för kommunen. 

Som en del av den interna kontrollen 2024 har ekonomiavdelningen genomfört 
stickprovskontroller av inköp under gränsvärdet. Syftet med dessa kontroller är att säkerställa 
att inköpen följer regelverket för direktupphandlingar. 

Vid en granskning identifierades två mindre inköp utanför upphandlade avtal. Inom Barn- och 
utbildningsnämnden genomfördes fyra stickprov, varav tre av inköpen var kopplade till 
upphandlade avtal via Adda och Lomma kommun, medan ett var av ringa karaktär men saknade 
upphandling. Liknande resultat noterades för Samhällsbyggnadsnämnden, där ett mindre inköp 
utanför avtal identifierades. Även om beloppen är små innebär hanteringen av utlägg och 
fakturering ett extra administrativt arbete, vilket kostar kommunen i arbetstid. 

Åtgärder för att upprätthålla det goda resultatet 

Precis som föregående år, då stickprov över gränsvärdet för direktupphandling kontrollerades, 
hade kommunen ett fortsatt gott resultat. Kommunens e-handelsplattform, som underlättar 
inköp från avtalsleverantörer, spelar en central roll för resultatet och när nya chefer 
introduceras är upphandling och inköpsprocessen en naturlig del i introduktionen. Ett internt 
inköpsnätverk sattes samman under året för att underlätta och förenkla för chefer och 
beställare att göra rätt och för att samarbeta för fler upphandlingar och avtal. På så vis 
minimeras behoven av direktupphandlingar. 

Åtgärd: Fortsätta med tydlig information om inköp, upphandling och e-handel. 
Internt inköpsnätverk är uppstartat. 

Slutdatum 

2024-12-31 

3.4 Systematiska brandskyddsarbete (SBA) 

Risk: Risk att det förebyggande brandskyddsarbetet inte utförs (gemensam risk) 

Riskbedömning 

 8. Kännbar 

Kontrollaktivitet: Kontroll av utdrag från kommunens system för SBA. 

Resultat 

 Mindre avvikelse 

Kontrollansvarig 

Trygghet- och säkerhetsavdelningen 

Kommentar 

Enligt Lag om skydd mot olyckor finns en skyldighet att förebygga bränder och vidta de åtgärder 
som krävs för att begränsa skador till följd av brand. Systematiskt brandskyddsarbete (SBA) 
innebär att alla verksamheter ska kontrollera brandskyddet med jämna mellanrum, utbilda 
medarbetarna samt ha rutiner för bland annat utrymning. Enligt kommunens riktlinjer ska det 
finnas en dokumentation av det systematiska brandskyddsarbetet på samtliga objekt i 
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kommunen. 

Under 2023 ingick systematiskt brandskyddsarbete i kommunens gemensamma interna 
kontroll. Eftersom det visade sig förekomma brister i arbetet har samma kontrollaktivitet 
utförts även i år. Följande kontroller har gjorts via kommunens system för SBA: 

• Finns det en brandskyddsansvarig 
• Finns det en brandskyddskontrollant 
• Finns det dokumentation över utbildad personal 
• Har års- och kvartalskontrollerna utförts 
• Har det skett en utrymningsövning 

Utifrån kontrollerna framgår det att SBA generellt sett fungerar bra inom de olika 
verksamheterna och en hel del förbättringar gentemot förra året syns. Men en del brister 
kvarstår från föregående kontroll. Ett återkommande problem är att nya brandskyddsansvariga 
inte utses då nuvarande avslutar sin tjänst eller byter arbetsplats inom organisationen vilket 
medför att påminnelserna om de olika kontrollerna inte fungerar. 

Andra brister är: 

• Bristande dokumentation över utbildad personal 
• Bristande dokumentation över utförda utrymningsövningar 

Åtgärder 

• SBA ingår i arbetsmiljöansvaret och det är viktigt att chefer känner till styrdokumentet 
för SBA i Lomma kommun. Detta ska tydligt framgå i informationen till nyrekryterade 
chefer samt repeteras för befintliga. 

• Vid organisationsförändringar eller personalförändringar måste detta snarast ändras i 
systemet för SBA utav säkerhetsavdelningen. En rutin för hur förändringar ska meddelas 
skulle tas fram under 2024 men detta har inte gjorts. Detta ska göras snarast. 

• I styrdokumentet för SBA framgår det att brandskyddsansvariga ska rapportera hur det 
systematiska brandskyddsarbetet fortlöper till sin förvaltningschef. Förvaltningscheferna 
ska tillse att en årlig uppföljning av brandskyddsfrågorna genomförs. 

• Rutiner för information om utrymning ska finnas tillgängliga på samtliga arbetsplatser 
och årliga utrymningsövningar ska genomföras. 

  

Åtgärd: Information om SBA ska tydliggöras och rutiner ska snarast ses över. 

Ansvarig 

Roberto Citterio 

Slutdatum 

2024-12-31 

3.5 Välfärdsbrott 

Risk: Felaktiga bidrag betalas ut 

Riskbedömning 

 6. Lindrig 
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Kontrollaktivitet: Kontroll av att samtliga föreningar inlämnar en 
revisorsberättelse som underlag för utbetalning av föreningsbidrag 

Resultat 

 Ingen avvikelse 

Kontrollansvarig 

Staffan Friberg 

Kommentar 

Under år 2024 har totalt 52 föreningar sökt föreningsbidrag, 12 kulturföreningar och 40 idrotts- 
och friluftsföreningar. 

I handläggningen av föreningsbidragen genomförs föreningssamtal. Vid samtalen  granskas 
underlag för föreningarnas ansökingar. I den granskningen kontrolleras: 

• Verksamhetsberättelse från senaste årsmötet 
• Ekonomisk berättelse från senaste årsmötet 
• Revisorsberättelse 
• Socialt bokslut 

Samtliga föreningar ska redovisa dessa underlag för att få bidrag. Detta innebär att alla 
föreningar som beviljats bidrag har inkommit med aktuella handlingar, där revisionsberättelse 
är en del. 

Mindre avvikelse har noterats för några år sedan. Dessa avvikelser har medfört att 
förvaltningen säkerställt en rutin som innebär att bidrag inte betalas ut till förening som inte 
redovisar handlingarna ovan. Rutinen har prövats under 2023 och 2024. . 
 
Granskningen visar att det inte föreligger någon avvikelse 2024. År 2023 visar inte heller någon 
avvikelse. Förvaltningen kommer att föreslå nämnden att granska föreningsbidragen även 
under 2025, för att säkerställa att rutinen följs. 
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 Sammanträdesdatum 
KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 2025-02-03 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

KFN § 4 KFN/2024:95 

Beslut om godkännande av handlingsplan för intern kontroll år 2025 

Ärendebeskrivning 
Enligt kommunallagen 6 kap 6 § ska nämnden tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med gällande 
mål, riktlinjer och föreskrifter vilket benämns intern kontroll. Plan för intern kontroll baseras på en 
risk- och väsentlighetsanalys av processer och rutiner som bedöms särskilt viktiga att granska. 

Gemensam kontrollaktivitet 2025 beslutade av kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen har beslutat genomföra intern kontroll inom områdena: 
• Välfärdsbrottslighet 
• Utbetalningar 
• Rekryteringsprocessen  
• Systematiskt brandskyddsarbete (SBA) 

Specifika områden för intern kontroll 2025 

Förvaltningen har valt att föreslå genomföra intern kontroll inom områdena: 
• Barnkonsekvensanalys 
• Delegationsbeslut 
• Välfärdsbrott 

Ärendet har behandlats av kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott 2025-01-20, § 4  

Vid kultur- och fritidsnämnden redovisar utredningschef Staffan Friberg för ärendet. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott 2025-01-20, § 4 
- Tjänsteskrivelse 2025-01-09 från förvaltningen för utbildning, kost, kultur och fritid 
- Plan för intern kontroll 2025 kultur- och fritidsnämnden. 

Beslut: 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar följande: 

- Kultur- och fritidsnämnden godkänner föreliggande plan för intern kontroll 2025 för Kultur- 
och fritidsnämnden. 

Bilaga. 

 _________________________________  
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1 Inledning 

Enligt kommunallagen 6 kap 6 § ska nämnden tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med 
gällande mål, riktlinjer och föreskrifter. Detta brukar benämnas intern kontroll. 

I Lomma kommuns reglemente för intern kontroll framgår det att respektive nämnd ska anta en 
intern kontrollplan för innevarande år senast i mars månad. Uppföljning av intern kontroll ska 
ske senast i februari nästkommande år. Det är nämnderna som har det yttersta ansvaret för 
den interna kontrollen inom respektive verksamhetsområde. 

Intern kontroll ska säkerställa att följande uppnås: 

• Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. 
• Tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten. 
• Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer m.m. 
• Eliminering av risker för korruption och ekonomisk svindel. 

Plan för intern kontroll baseras på en risk- och väsentlighetsanalys av processer och rutiner som 
bedöms särskilt viktiga att granska. Denna plan redogör för de interna kontrollpunkter som ska 
utföras inom nämndens verksamhetsområde. Inför framtagandet av kontrollplanen har 
verksamheten utgått från förgående års uppföljning av intern kontroll, där en redogörelse av 
kontrollerna, dess resultat och avvikelser tagits upp. Därefter har en riskanalys för innevarande 
år genomförts. Kommunens ledningsgrupp identifierar förslag till kommunövergripande risker 
som gäller för samtliga nämnder. Dessa risker benämns tydligt med "gemensam risk" nedan. 
Det är kommunstyrelsen som beslutar om de kommunövergripande riskerna. I uppföljningen av 
intern kontroll är det är kommunstyrelsen som följer upp riskerna via kontrollaktiviteter samt 
lämnar förslag till åtgärder vid avvikelser. Nämnderna ansvarar för att åtgärderna genomförs. 

Riskerna har graderats, med värdena 1-4, utifrån sannolikhet och konsekvens, där det 
sammanlagda värdet utgör riskbedömningen. Samtliga identifierade risker redovisas nedan i 
riskmatrisen. Områden där riskerna bedömts som viktiga att kontrollera har inkluderats i 
planen för intern kontroll. I planen tydliggörs vem som ansvarar för uppföljningen och med 
vilken metod kontrollen ska ske. 

1.1 Riskmatris 

I riskmatrisen nedan presenteras nämndens risker som identifierats vid riskanalys. Matrisen 
omfattar både kommungemensamma risker och sådana som identifierats av nämnden. 
Kommungemensamma risker hanteras utav samtliga nämnder och är bedömda på 
kommunnivå, för hela kommunen, och inte nämnden specifikt. 
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Kritisk Medel Låg Totalt: 26 
 

Kritisk 
Medel 
Låg 

 

 Sannolikhet Konsekvens 

4 Mycket stor (Risken att den oönskade 
händelsen inträffar ofta är stor) 

Allvarlig (Felet får i princip inte inträffa 
eftersom konsekvensen är för stor) 

3 Stor (Risken att den oönskade 
händelsen inträffar är överhängande) 

Kännbar (Uppfattas som besvärande 
för intressenter och kommun) 

2 Liten (Risken att den oönskade 
händelsen skulle inträffa är liten, 
endast vid något enstaka tillfälle) 

Lindrig (Uppfattas som liten av såväl 
intressenter som kommun) 

1 Mycket liten (Risken att den oönskade 
händelsen skulle inträffa är praktiskt 
taget obefintlig) 

Försumbar (Obetydlig för intressenter 
och kommun) 
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Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Ska kontrolleras Kontrollaktivitet 

1 
Arbetsmiljöansvaret 
uppfylls inte Kultur- 
och fritidsnämnd 

1. Mycket liten 4. Allvarlig  4  Nej Uppföljning av de risker 
som bedömts i 
genomförda risk- och 
konsekvensbedömningar 

2 Barns bästa 
beaktas inte i beslut 
som rör dem Kultur- 
och fritidsnämnd 

3. Stor 4. Allvarlig  12  Ja Kontroll av samtliga 
beslut som nämnden 
fattar 

3 Bristande 
måluppfyllelse 
Kultur- och 
fritidsnämnd 

2. Liten 3. Kännbar  6  Nej  

4 Delegationsbeslut 
vinner inte laga 
kraft Kultur- och 
fritidsnämnd 

3. Stor 3. Kännbar  9  Nej Kontroll av beslut som 
delegat fattar. 

5 Ekonomisk 
avvikelse i 
förhållande till 
budget Kultur- och 
fritidsnämnd 

3. Stor 4. Allvarlig  12  Nej Kontroll av ekonomiskt 
utfall i förhållande till 
budget 

6 Fel 
beslutsunderlag 
avseende 
fakturabetalning 
Kultur- och 
fritidsnämnd 

3. Stor 3. Kännbar  9  Nej Kontroll av att faktura 
registreras i rätt period. 

7 Felaktiga bidrag 
betalas ut Kultur- 
och fritidsnämnd 

2. Liten 3. Kännbar  6  Ja Kontroll av att samtliga 
föreningar inlämnar en 
revisorsberättelse som 
underlag för utbetalning 
av föreningsbidrag 

8 Försämrad 
kvalitets- och 
måluppfyllelse 
Kultur- och 
fritidsnämnd 

2. Liten 4. Allvarlig  8  Nej Kontroll av behörighet 

9 Löneglidning 
Kultur- och 
fritidsnämnd 

2. Liten 4. Allvarlig  8  Nej  

10 Medarbetare har 
bisyssla som 
påverkar kvalitet 
och utförande 
arbetet hos 
huvudarbetsgivaren 
Kultur- och 
fritidsnämnd 

1. Mycket liten 3. Kännbar  3  Nej Kontroll av att frågan om 
bisyssla är en del i 
samtliga 
medarbetarsamtal 

11 
Prestationsbaserade 
löner används inte i 
tillräckligt hög grad 
utifrån avtalets 
intentioner Kultur- 
och fritidsnämnd 

1. Mycket liten 2. Lindrig  2  Nej  

12 Risk att arvoden 
och ersättningar 

2. Liten 4. Allvarlig  8  Ja Stickprovskontroll av 
utbetalningar för 
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Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Ska kontrolleras Kontrollaktivitet 

betalas ut felaktigt 
(gemensam risk) 
Kultur- och 
fritidsnämnd 

arvoden och 
ersättningar. 

Genomlysa rutin för 
utbetalning av arvoden 
och ersättningar 

13 Risk att det 
förebyggande 
brandskyddsarbetet 
inte utförs 
(gemensam risk) 
Kultur- och 
fritidsnämnd 

2. Liten 4. Allvarlig  8  Ja Kontroll av utdrag från 
kommunens system för 
SBA. 

14 Risk att 
förtroendevalda och 
tjänstepersoner 
utsätts för otillåten 
påverkan 
(gemensam risk) 
Kultur- och 
fritidsnämnd 

3. Stor 4. Allvarlig  12  Ja Undersökning av 
upplevd otillåten 
påverkan samt 
genomlysning av rutin. 

15 Risk att 
kommunens 
riktlinjer inte 
efterföljs vid 
samtliga 
rekryteringar 
(gemensam risk) 
Kultur- och 
fritidsnämnd 

3. Stor 3. Kännbar  9  Ja Intervjuer med 
rekryterande chefer 

16 Sjukfrånvaron 
ökar Kultur- och 
fritidsnämnd 

1. Mycket liten 4. Allvarlig  4  Nej  

17 Städning sker 
inte enligt avtal 
Kultur- och 
fritidsnämnd 

4. Mycket stor 3. Kännbar  12  Nej Granskning av om 
kvalitet i utförd städning 

18 Varor köps utan 
att det finns avtal 
Kultur- och 
fritidsnämnd 

3. Stor 4. Allvarlig  12  Nej Granskning av 
avtalstrohet i 
verksamheternas inköp 

19 
Delegationsbeslut 
fattas inte av rätt 
delegat Kultur- och 
fritidsnämnd 

2. Liten 4. Allvarlig  8  Nej  

20 Fel 
beslutsunderlag 
avseende 
semesterlöneskuld 
Kultur- och 
fritidsnämnd 

4. Mycket stor 4. Allvarlig  16  Nej Granskning av utfall av 
semesterlöneskuld i 
förhållande till prognos 

21 Fokus på 
ekonomi 
överskuggar 
verksamhetens mål 
och behov Kultur- 
och fritidsnämnd 

2. Liten 4. Allvarlig  8  Nej Kontroll av 
personalplanering inför 
varje ny termin 
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Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Ska kontrolleras Kontrollaktivitet 

22 
Personalomsättning 
ökar Kultur- och 
fritidsnämnd 

1. Mycket liten 4. Allvarlig  4  Nej  

23 
Arbetsuppgifterna 
ryms inte inom den 
egna arbetstiden 
Kultur- och 
fritidsnämnd 

3. Stor 4. Allvarlig  12  Nej Kontroll av att 
arbetsuppgifter ryms 
inom den egna 
arbetstiden 

24 
Delegationsbeslut 
dokumenteras inte 
på ett systematiskt 
sätt Kultur- och 
fritidsnämnd 

2. Liten 3. Kännbar  6  Ja Månadsvis uppföljning 
av beslut fattade med 
stöd i nämndens 
delegationsordning 
(Delegationsbeslut) 

25 Syftet med 
verksamhetens 
nationella mål och 
nämndsmål uppnås 
inte Kultur- och 
fritidsnämnd 

2. Liten 4. Allvarlig  8  Nej  

26 Medarbetare 
upplever sig inte 
som en del av 
arbetsplatsens 
gemenskap Kultur- 
och fritidsnämnd 

1. Mycket liten 4. Allvarlig  4  Nej Kontroll av om 
medarbetare upplever 
sig som en del av 
arbetsplatsens 
gemenskap 
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2 Kontrollmoment- urval till intern kontrollplan 

Nedanstående områden har identifierats som särskilt viktiga att undersöka i årets plan för 
intern kontroll. 

2.1 Risk att förtroendevalda och tjänstepersoner utsätts för otillåten påverkan 
(gemensam risk) 

Riskbedömning 

 12. Allvarlig 

Beskrivning av risk och kontrollaktivitet 

Välfärdsbrottslighet påverkar vårt demokratiska system på flera allvarliga sätt. Tjänstepersoner 
och förtroendevalda utsätts för otillåten påverkan, vilket kan skapa en tystnadskultur. Med 
otillåten påverkan avses handlingar som syftar till att påverka en person i sitt tjänsteutövande 
eller uppdrag på ett olagligt eller otillbörligt sätt. Det kan inkludera hot, trakasserier, förtal, 
mutor eller andra former av press. Denna typ av påverkan leder till en rädsla för att utföra vissa 
uppdrag eller att den utsatta personen väljer att avsluta sin tjänst eller sitt uppdrag. 
 
När välfärdsbrottsligheten breder ut sig, påverkas också medborgarnas tillit till både 
välfärdssystemet och det demokratiska systemet, vilket gör att behovet av att motverka denna 
brottslighet blir allt mer akut. Flera undersökningar visar att välfärdsbrottsligheten ökar i 
omfattning och drabbar både kommuner, regioner och statliga myndigheter. Den nuvarande 
utvecklingen, där brottsligheten allt mer antar en strukturerad och organiserad form, utgör ett 
allvarligt samhällsproblem med potential att hota hela vårt system. 
 
Detta är en gemensam risk beslutad av kommunstyrelsen.  
Kontrollaktiviteten under 2025 blir att genomlysa om tjänstepersoner och förtroendevalda 
upplever att de har blivit utsatta för otillåten påverkan och hur de upplevt stöd från kommunen 
om så skett. En undersökning kommer att skickas ut till en slumpmässigt utvald urvalsgrupp. 

Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig 

Undersökning av upplevd otillåten 
påverkan samt genomlysning av rutin. 

Enkäter. Kommundirektören 

2.2 Risk att arvoden och ersättningar betalas ut felaktigt (gemensam risk) 

Riskbedömning 

 8. Kännbar 

Beskrivning av risk och kontrollaktivitet 

Felaktiga utbetalningar av arvoden och ersättningar kan få allvarliga konsekvenser för en 
organisation. De potentiella ekonomiska förlusterna av sådana felaktiga utbetalningar är 
relativt begränsade, men tilliten till organisationen kan skadas, både internt och externt, om 
det framkommer att ersättningar hanteras på ett felaktigt sätt. Detta kan leda till 
trovärdighetsproblem gentemot medarbetare, medborgare och andra intressenter. Om 
reglerna är otydliga kan dessutom både förtroendevalda och medarbetare uppleva hanteringen 
som belastande och osäker, vilket i förlängningen kan bidra till att förtroendevalda avstår från 
att begära arvoden som de har rätt till.    
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Felaktiga utbetalningar kan också resultera i rättsliga och etiska konsekvenser, såsom juridiska 
tvister, krav på återbetalning eller misstankar om oegentligheter, som dessutom kan visa sig 
felaktiga. I vissa fall kan detta leda till disciplinära åtgärder eller rättsliga processer, vilket 
ytterligare underminerar förtroendet för organisationen.  
Det är av stor vikt att processen kring arvoden och ersättningar är robust och tydlig. 
 
Detta är en gemensam risk beslutad av kommunstyrelsen. 
Kontrollaktiviteten under 2025 innefattar stickprovskontroll av utbetalda arvoden och 
ersättningar samt genomlysa rutinerna för utbetalning. 

Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig 

Stickprovskontroll av utbetalningar för 
arvoden och ersättningar. 

Stickprov Kansliavdelningen 

Genomlysa rutin för utbetalning av 
arvoden och ersättningar 

Genomlysning Kansliavdelningen 

2.3 Risk att kommunens riktlinjer inte efterföljs vid samtliga rekryteringar 
(gemensam risk) 

Riskbedömning 

 9. Kännbar 

Beskrivning av risk och kontrollaktivitet 

Det finns en risk att kommunens riktlinjer för rekrytering inte följs vid samtliga rekryteringar, på 
grund av bristande kunskap och/eller tidsbrist hos rekryterande chefer. Konsekvensen kan bli 
att medarbetare som rekryteras inte fullt ut matchar kravprofil, vilket i sin tur kan leda till bland 
annat kvalitetsproblem eller bristande effektivitet i verksamheten samt högre 
personalomsättning. Vid kontrollaktivitet under 2023 konstaterades att det finns 
kunskapsbrister kring rekryteringsprocessen hos kommunens chefer som behöver åtgärdas för 
att minska risken. Under 2024 har HR-avdelningen tagit fram en digital rekryteringsutbildning 
som är obligatorisk för samtliga chefer. HR-avdelningen har även erbjudit ett förstärkt HR-stöd 
till nya chefer i samband med att de ska genomföra sin första rekrytering. 
 
Detta är en gemensam risk beslutad av kommunstyrelsen.  
Nya kontroller av stickprov kommer att genomföras under 2025 för att kontrollera att 
åtgärderna gett effekt. HR-avdelningen kommer att kontrollera att de chefer som rekryterat 
under en viss tidsperiod följt rekryteringsprocessens olika steg. 

Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig 

Intervjuer med rekryterande chefer Intervjuer HR-avdelningen 

2.4 Risk att det förebyggande brandskyddsarbetet inte utförs (gemensam risk) 

Riskbedömning 

 8. Kännbar 



Kultur- och fritidsnämnd, Plan för intern kontroll 2025 10(11) 

Beskrivning av risk och kontrollaktivitet 

Om det förebyggande arbetet inte fungerar ökar risken för incidenter och olycksfall exempelvis 
bränder. Under 2023 och 2024 gjordes en kontrollaktivitet på kommunens SBA vilket visade på 
visade på vissa brister. Bristerna var bland annat: 
 
•Att nya brandskyddsansvariga inte utses när någon slutar 
•Att dokumentationen över utbildad personal var bristfällig 
•Att tydliga rutiner saknades 
 
Trots att flera åtgärder har genomförts för att åtgärda förra årets brister var resultaten från 
2024 års kontrollaktivitet inte tillräckliga. Kommunledningen behöver omgående ta fram en 
rutin för att meddela organisations- och personalförändringar för att underlätta arbetet i 
verksamheterna. Samtidigt ska förvaltningscheferna ansvara för att brandskyddsansvariga 
rapporterar om det systematiska brandskyddsarbetet och genomför en årlig uppföljning, samt 
säkerställa att rutiner och årliga utrymningsövningar finns på alla arbetsplatser. SBA är en del av 
arbetsmiljöansvaret, och det är viktigt att chefer känner till Lomma kommuns styrdokument för 
SBA, vilket ska framgå i informationen till nyrekryterade chefer och repeteras för befintliga. 
 
Detta är en gemensam risk beslutad av kommunstyrelsen.  
Kontrollaktiviteten utförs av kommunledningen med stöd av nämnderna. En kontroll av 
stickprov från kommunens system för SBA kommer att genomföras under senhösten för att se 
att åtgärderna gett effekt. 

Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig 

Kontroll av utdrag från kommunens 
system för SBA. 

Stickprov Trygghet- och säkerhetsavdelningen 

2.5 Barns bästa beaktas inte i beslut som rör dem 

Riskbedömning 

 12. Allvarlig 

Beskrivning av risk och kontrollaktivitet 

Barnperspektivet värderas inte innan beslut fattas 

Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig 

Kontroll av samtliga beslut som 
nämnden fattar 

Granskning av beslutsunderlag under 
perioden 2025-01-01 - 2025-12-31. 

Staffan Friberg 

2.6 Delegationsbeslut dokumenteras inte på ett systematiskt sätt 

Riskbedömning 

 6. Lindrig 

Beskrivning av risk och kontrollaktivitet 

Ingen övergripande kontroll över de beslut som fattas. 

Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig 
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Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig 

Månadsvis uppföljning av beslut 
fattade med stöd i nämndens 
delegationsordning (Delegationsbeslut) 

Fortlöpande kontroll av att fattade 
delegationsbeslut: 
- År korrekta 
- Anmäls till nämnd 

Staffan Friberg 

2.7 Felaktiga bidrag betalas ut 

Riskbedömning 

 6. Lindrig 

Beskrivning av risk och kontrollaktivitet 

Medverkan till brottslig verksamhet 

Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig 

Kontroll av att samtliga föreningar 
inlämnar en revisorsberättelse som 
underlag för utbetalning av 
föreningsbidrag 

Granskning Staffan Friberg 

3 Förslag till beslut 

Se tjänsteskrivelse. 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sida 10 av 12 

 Sammanträdesdatum 
KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 2025-02-03 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

KFN § 5 KFN/2024:54 

Beslut om ändring av sammanträdestider för kultur- och fritidsnämnden och kultur- 
och fritidsnämndens arbetsutskott 2025 

Ärendebeskrivning 
För att bättre ta hänsyn till ekonomiprocesserna behöver visa förändringar göras i 
sammanträdestiderna för år 2025. 

Ärendet har behandlats av kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott 2025-01-20, § 5. 
Arbetsutskottet beslutade då att sammanträdet den 28 april flyttas till den 5 maj. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott från 2025-01-20, § 5 
- Tjänsteskrivelse 2025-01-08 från kommunledningsförvaltningen 
- Protokollsutdrag från kultur- och fritidsnämnden från 2024-09-30, § 44 

Beslut: 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar följande: 

- Kultur- och fritidsnämnden beslutar att sammanträdet den 12 maj flyttas till den 19 maj. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Akten 
Förtroendevalda 
Kommunstyrelsen 
Avdelningschefer 
Nämndsekreteraren 
  



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 11 av 12 

Sammanträdesdatum 
KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 2025-02-03 

Justerande Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

KFN § 6 KFN/2025:5 

Information från förvaltningen och ordförande 

Ärendebeskrivning 
Förvaltningschef Roberto Citterio och fritids- och kulturchef Michael Tsiparis informerar om: 

- Utredning om för- och nackdelar med att slå samman barn- och utbildningsnämnden och
kultur- och fritidsnämnden

- Föreningssamtal (ekonomiska förutsättningar)
- Rekrytering av ny bibliotekschef
- Medborgarundersökningen
- Blå hallarna

Ordförande Oscar Magnusson (M) informerar om: 
- Synpunkter gällande sammanslagningen av Barn- och utbildningsnämnden och Kultur- och

fritidsnämnden.
- Lomma Event och stödpolicy från huvudmannen

Beslut: 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar följande: 

- Kultur- och fritidsnämnden har tagit del av informationen.

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Akten 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sida 12 av 12 

 Sammanträdesdatum 
KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 2025-02-03 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

KFN § 7 KFN/2025:16 

Anmälan av delegationsbeslut och meddelanden 

Ärendebeskrivning 
Föreliggande protokoll från:  

- Protokoll kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott 2025-01-20 §§ 1–6 

Meddelanden: 
- KS KF/2024:317 – Protokollsutdrag KS § 174 2024-12-11 Beslut om remiss av reviderade 

reglementen 
- KS KF/2024:287 – Protokollsutdrag KF § 147 2024-12-05 Beslut om gallring av inaktuella 

styrdokument 
- KS KF/2024:333 Protokollsutdrag KF § 134 2024-12-05 Beslut om att inte genomföra 

investeringsprojekt Båtklubb, Strandvägen i Bjärred - KF-projekt 2209 utgår 
- Beslut om Framställning om stöd för Alnarpsparken och Västerskog som en viktig resurs för 

Lomma kommun 2024-12-03 
- Samverkansavtal rörande finansiering av Regional Kulturskola Skåne (RKS) 2024-11-29 
- KS KF/2024:317 – Protokollsutdrag KS AU § 278 2024-11-27 Beslut om remissversioner av 

reviderade reglementen 
- B.X Reglemente för kommunstyrelsen samt barn- och utbildnings-, kultur- och fritids-, miljö- 

och byggnads-, samhällsbyggnads- och socialnämnderna 
- KS KF/2024:288 – Protokollsutdrag KS § 165 2024-11-20 Beslut om riktlinje för styrdokument 

Beslut: 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar följande: 

- Kultur- och fritidsnämnden lägger med godkännande anmälan av meddelandena till 
handlingarna. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Akten 
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