:JJ& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2025-1037

Fastighet och servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgiarder



Innehallsforteckning
1 LASANVISIIIIIG ceuttteiaireinereraerecsresseressesessessssecessessssessssssssssssssssssssssssssssssssessssessssessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssseses
2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet ......ccccccciuiieiiiieiiiieiieiecieienieceniceciecacrecsesessccessecesse
3 Region Stockholm iir ekologiskt hallbar och klimatneutral till &r 2035 ..ccccoiieiiniiniiniiniiniiniiniiniiniiniincinccncnees

4 Region Stockholm har en socialt hallbar UtVecKIING ....cccccveieiieiriieiriierieiecretesiecesnecessessssessssecsssessssessssesssssssssess



1 Lasanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstillning av risker, dtgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivaer som utgor bedémningen for riskernas niva, kontrollernas status och dtgérdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgiarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROGd, atgdrd ej enligt plan

Effekt av dtgird beskriver hur vil de atgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedoms som osikert
e Ro6d, bedoms inte fa onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomf6érd med avvikelser

R6d, kontrollen dr inte genomford



2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

. Komm | = .
Risk Kontroll Atgard Status  Effekt
entar
Risk fér extraordindr handelse Risk for extraordinar handelse ingar i
(1111 planeringen vid nybyggnation.
Frekvens
Vid planering infor nybyggnation.
Riskanalyser genomfors i samband med
nybyggnation och dokumenteras i
systemhandlingar for relevant projekt.
Begransa risken med hjalp av Locums
implementerade och publicerade
krisberedskapsrutiner
Frekvens
Vid behov
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens
Lopande
Genomfora atgarder utifran genomforda
KRSA
Frekvens
Arligen
Planering infér eventuell varmebdlja
Frekvens
Arligen
Projekt inom pagaende program Robusthet =

och sékerhet
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2026-12-31




Komm

Risk Kontroll Atgird Status  Effekt
entar
Risk for bristande tillgang till rétt Kommunikation infér kommande uppdrag
kompetens hos Frekvens
leverantérer/entreprendrer Kontinuerliga kommunikationsinsatser samt
M - specifika insatser infor kommande uppdrag.
Brist pd och/eller prishdjningar pa varor | Aktiviteter inom olika omraden pagar och
och tjanster planeras for att minska konsekvenserna av
M - risken.
Frekvens
Kontinuerligt
Outsourcing av tjdnster kan innebara Nuldgesanalys och underlag till beslut for & H
Okad sarbarhet eller sakerhetsrisk fortsatt inriktning
I”" % Startdatum
2024-01-23
Slutdatum
2026-12-31
Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter Projekt inom p&gdende program Robusthet i

%

och sékerhet
Startdatum
2024-08-30
Slutdatum
2026-12-31

Risk for oegentligheter och
valfardsbrott

%

Upphandlingsmallar innehaller bland annat
krav fran Sveriges regioners uppférandekod
for leverantérer

Frekvens

Regelmassigt

Regler mot korruption

Frekvens

Regelmassigt samt arlig uppfoljande
kontroll.

Regionens visselblasartjanst samt Locums
Tipskanal
Frekvens




Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

Vid behov

Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och
bestallningssystem

Frekvens

Regelmassigt

Bakgrundskontroll och sdkerhetsprovning
Frekvens
Regelmassigt vid behov.

Rutin for utredning vid misstanke om eller
upptackt av oegentligheter

Frekvens

Regelmassigt, vid behov.

Rutiner knutna till bestallningar och fakturor

Frekvens
Regelmassigt

Krav avseende kollektivavtal eller
arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal

Frekvens

Regelmassigt

Vidareutveckling av arbetet mot
oegentligheter och valfardsbrott
Startdatum

2025-05-01

Slutdatum

2026-12-31

Fastigheternas motstand/skydd mot
extraordindra handelser motsvarar inte
forvantansbilden i skriften Den robusta
sjukhusbyggnaden

Behov redovisas i samband med
investeringsplaneringen
Frekvens

Arligen




Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird Status

Effekt

m —

Projekt inom pagaende program Robusthet
och sédkerhet

Startdatum

2023-01-01

Slutdatum

2026-12-31

Okad péaverkan fran klimatférandringar

m —

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens

Lopande

Okat glapp mellan analog och digital
kompetens

%

Regelmassig kontinuitetsplanering avseende
bland annat fastighetsautomation och
fastighetsnat

Frekvens

Regelmassigt

Sabotage mot infrastruktur

m —

Forstarker det fysiska skyddet
Frekvens
Regelmassigt

Risk for oseridsa aktorer i uthyrda
lokaler

%

Regionens visselblasartjanst samt Locums
Tipskanal

Frekvens

Vid behov

Genomfor regelmassigt kontroller och
uppféljning

Frekvens

Regelmassigt




3 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird Status

Effekt

Risk for att implementering av 6kade
klimatkrav kan forsenas pa grund av
komplexitet och 6kade kostnader

Prioriterade utredningsomraden och
klimatminskande atgarder
Startdatum

2024-01-01

Slutdatum

2026-12-31

Oonskade effekter fran behov av
klimatanpassningar

Behov redovisas i samband med
investeringsplaneringen
Frekvens

Arligen




4 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

Risk for oegentligheter i pagaende
byggprojekt och driftentreprenader

Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser

Frekvens

Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga
personer som vistas pa aktuell
byggarbetsplats.

Uppfdljning av arbetsmiljon pa
byggarbetsplatser, Safety Walks,
arbetsmiljoronder

Frekvens

Uppfoljning och kontroller genomférs
kontinuerligt.

Krav avseende kollektivavtal eller
arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal

Frekvens

Regelmassigt

Regler mot korruption
Frekvens
Regelmassigt

Regionens visselblasartjanst samt Locums
Tipskanal

Frekvens

Vid behov

Risk for olyckor och bristande sdkerhet i
pagaende byggprojekt och
driftentreprenader

Uppfoljning av arbetsmiljon pa
byggarbetsplatser, Safety Walks,
arbetsmiljéronder

Frekvens

Uppfoljning och kontroller genomférs




Risk

Komm
entar

Kontroll

Atgird

Status

Effekt

kontinuerligt.

Fortsatt samarbete i organisationen Hall
nollan, samverkan mot olyckor i
byggbranschen

Frekvens

Lopande

Arbetsmiljoplan for byggarbetsplatsen foljs
upp av projektledare tillsammans med
huvudentreprenor.

Frekvens

Uppfoljning och kontroller genomférs
kontinuerligt.

Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser

Frekvens

Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga
personer som vistas pa aktuell
byggarbetsplats.

Regionens visselblasartjanst samt Locums
Tipskanal

Frekvens

Vid behov
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