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behandlingsbyggnad och ombyggnad vid Danderyds
sjukhus

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvardsndmndens yttrande 6ver forslag till
genomforandebeslut om investeringar for att pdborja byggandet av en ny
behandlingsbyggnad/akutvardsbyggnad (byggnad 52) och ombyggnad av
befintlig byggnad 22 vid Danderyds sjukhus.

Beslutsunderlag
Hilso- och sjukvardsdirektorens tjdnsteutldtande, 2014-04-16

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

att  ur ett planeringsperspektiv tillstyrka att landstingsstyrelsen foreslar
landstingsfullmiktige fatta ett genomférandebeslut for ny
behandlingsbyggnad och ombyggnation till vardavdelningar vid
Danderyds sjukhus

att  forklara beslutet omedelbart justerat.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund

Landstingsfullméktige beslutade 2013-06-12 (att-sats 19) att godkdnna den
nya inriktningen for ny- och ombyggnation av fastigheten Danderyds
sjukhus gillande objekten Ny behandlingsbyggnad och Ombyggnad till
vardavdelningar.
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Landstingets investeringsstrategi

Landstingsfullméaktige beslutar arligen i samband med beslut om budget
om ett totalt utrymme for investeringar. Investeringsutrymmet bryts ned
per namnd/styrelse och pa specificerade objekt.

Halso- och sjukvardsndmnden har — enligt ndmndens reglemente — i
uppgift att besluta om behovsanalyser infor beslut om specificerade objekt
inom halso- och sjukvérden. Namnden yttrar sig 6ver alla
investeringsforslag som Gverstiger 100 miljoner kronor.

For investeringsobjekten fattas tre olika beslut — beroende pa hur l&ngt de
kommit i processen. Landstingsstyrelsen fattar forst ett utredningsbeslut
som inleder en forstudie. Utifran férstudien tas forslag pé initieringsbeslut
fram. Detta beslutas av landstingsfullméktige. Harefter utarbetas program
for investeringsprojektet. Landstingsfullméktige fattar med detta som
underlag ett genomférandebeslut. En upphandlingsprocess av
byggentreprenaden inleds.

Danderyds sjukhus utvecklas for framtidens hélso- och sjukvéird
Nuvarande Danderyds sjukhus byggdes under 50- och 60-talen. Direfter
har om- och tillbyggnader skett. Planering av en ny akutvirdsbyggnad har
pagatt sedan 2003, men ett slutligt inriktningsbeslut fattades forst 2013.

Infor de forandringar som kommer att ske som en f6ljd av bygget av NKS
kommer Danderyds sjukhus att fa ett 6kat uppdrag. En del av de akutbesok
som idag sker pa Karolinska Solna kommer i framtiden att ske p&
Danderyds sjukhus. Behovet av investeringar i behandlings- och
vardlokaler pa Danderyds sjukhus ar darfor stort.

Vid Danderyds sjukhus genomfors flera investeringsprojekt for att anpassa
sjukhuset for framtidens hélso- och sjukvard. Utdver detta objekt planeras:

Medicinskteknisk utrustning, IKT, utrustning och inredning.
Ombyggnad av vardavdelningar.

Ombyggnad av godsmottagning.

Verksamhetsanpassning av ytor i byggnad 22 som inte ingér i de
strategiska investeringarna.

Malen for den langsiktiga utvecklingen av Danderyds sjukhusomrade ar att
skapa en battre koppling mellan de centrala och sédra delarna av sjukhuset.
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Det i detta drende aktuella projektet berdknas ge en forbattrad intern
logistik pa akutmottagningen med okad effektivitet inom den
hogteknologiska intensivvarden. Det ger mojlighet till en fortsatt utveckling
av olika snabbspér pa akutmottagningen och en effektiviserad
sterilhantering. Floden for patienter och anhériga mellan akutbyggnaden
och sjukhusomradets sodra kvarter forbattras.

ﬁ- 4
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Placering av den nya behandlingsbyggnaden i centralt 1age vid Danderyds sjukhus.

Ny akutmottagning
Nuvarande akutmottagning tar emot 80 000 besok vilket den inte &r

dimensionerad for. Forradsytor och undersokningsrum saknas, patienter
riskerar att bli liggande i korridorer med integritetsproblem och
sdkerhetsrisker. Risk for smittspridning finns. Apparater for diagnostik
ryms inte. Akutmottagningen ar ocksa uppdelad vilket medfor
effektivitetsforluster.

Den nya akutmottagningen for vuxna pa Danderyds sjukhus kommer att ta
emot allvarligt skadade och akut sjuka, inom specialiteterna
invartesmedicin, hjartmedicin, ortopedi samt kirurgi och urologi. Utéver
detta finns idag pa Danderyds sjukhus en barnakut och en lattakut. Efter
nybyggnaden kommer Danderyds sjukhus att fa en kapacitet att ta emot
cirka 95 000 besok 2018. Har byggs 34 undersokningsrum, inklusive
triagerum samt fyra akutrum och fyra isoleringsrum. Lokalerna planeras
utifran att det senare ska vara magjligt att bygga om for ytterligare kapacitet.

Intensivvardsavdelningen kommer att fa tillgang till atta IVA rum,
dessutom tillkommer tolv IMA rum (intermediidrvardsavdelning) och tio
rum pa hjartintensiven samt fyra interventionsrum.
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Operationsverksamhet

Det finns flédesproblem i dagens operationsavdelning. Bestkare, personal,
material angor avdelningen i en punkt, dar dven hiss fran
akutmottagningen mynnar. Kopplingen till sterilcentralen sker i samma
punkt, och flodet till och frén sterilcentral gar via hisshallen utanfor
operationsavdelningen. En lag vaningshdjd ger begransningar i installation
av bade ventilation och modern takmonterad utrustning.

En ny operationsavdelning ger mojligheter att uppfylla hogre hygienkrav.
Okad beldaggningsgrad, hogt utnyttjande av medicinskteknisk utrustning
och korta transportstriackor ger majlighet till effektiviseringar och lagre
kostnader. Den nya operationsverksamheten kommer att innehalla

12 operationssalar och 24 pre- och postoperationsplatser.

Utformningen av lokalerna ska ha ett fokus pé floden, samband,
patientintegritet och néarstadendes deltagande i varden.

Bild och funktion

Kapaciteten pa rontgen ar idag underdimensionerad, vilket skapar en
“flaskhals” for andra verksamheter. Lokalerna ar begransade och de tillater
inte en utékning av verksamheten och hindrar byte och modernisering av
maskinparken.

Den nya bild- och funktionsenheten kommer att fa tillgang till MR, CT,
ultraljud, konventionell rontgen, genomlysning och angiografi.

MT/IKT
Projektarbete for MT (medicinteknik), IKT (informations- och

kommunikationsteknik), utrustning och inredning ar i ett tidigt skede.
Anledning ar att leveranstiderna for detta ar betydligt kortare dn for en ny
byggnad.

Tidsplan
Den nya behandlingsbyggnaden — byggnad 52 — berdknas kunna ta emot

patienter i slutet av 2017. Ombyggnationen av byggnad 22 planeras ske
under 2018 till 2019. Verksamheten avses starta andra halvéret 2019.

Forvaltningens bedomning

Upprustningen av Danderyds sjukhus med en ny behandlingsbyggnad ar en
viktig del i genomférandet av Framtidsplanen for hilso- och sjukvérden.
Den nya behandlingsbyggnaden vid Danderyds sjukhus ska innehélla bland
annat akutmottagning, operation, andra lokaler for behandling och
intensivvard samt teknikutrymmen. Danderyds sjukhus far med detta en
akutmottagning med kapacitet att ta emot cirka 95 000 besok per ar.

En utbyggd akutmottagning kommer att leda till ett stérre behov av
vardplatser pa sjukhuset. Totalt berdknas Danderyds sjukhus kunna 6ka sin
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kapacitet fréan 45 500 slutenvardstillfallen 2012 till cirka 50 500
slutenvardstillfallen 2018. Forslag till beslut om upprustning av
vardavdelningar for att sdkerstélla denna utbyggnad kommer att ldamnas
senare.

Det planerade verksamhetsinnehéllet vid Danderyds sjukhus har redovisats
for Halso- och sjukvardsndmnden den 1 april 2014, drende 6
“Verksamhetsinnehall vid lanets akutsjukhus”, (HSN 1403-0407).

Den av SLSO driva geriatriska varden vid Danderyds sjukhus kommer
enligt planeringen att 6verforas till Sollentuna sjukhus under 2017. SLSO
driver ocksa psykiatrisk vard vid Danderyds sjukhus. Forslag finns att flytta
den till andra lokaler inom sjukhusomradet. Genom dessa foréndringar
underlédttas méjligheterna att 6ka kapaciteteten av den akutsomatiska
varden vid Danderyds sjukhus.

Konsekvenser av byggnadsprojektet

Byggnadsarbetena kommer att ge vissa storningar pa den pagaende varden.
Forvaltningen understryker att det ar viktigt att planeringen sker for att
minimera dessa storningar sé att varden i storsta mgjliga utstrackning kan
ske utan hinder.

Att genomfora ett stort och omfattande byggnadsprojekt innebar risker.
Forvaltningen menar att det ar ytterst viktigt att projektet darfor genomfor
ordentliga riskanalyser, tar fram planer for hur risker ska undvikas — och
om de #nda intraffar hur konsekvenserna kan minimeras.

Ekonomiska konsekvenser

Projektets totala kostnad berdknas till 1 492 miljoner kronor. Det tidigare
inriktningsbeslutet omfattar 1 366 miljoner kronor. I samband med beslut
om landstingets budget 2015 kommer objektets finansiering att definieras
och sikerstéllas som en del av den samlade investeringsplanen.

Hilso- och sjukvardsndamnden saknar resurser i sin budget for den ckade
kostnaden for varden vid Danderyds sjukhus. Det dr darfor av yttersta vikt
att de mojligheter till nya arbetssitt och effektiveringar som
investeringarna innebar for Danderyds sjukhus tas till vara.

Konsekvenser for patientsdkerhet

Beslutet ar en del i genomférandet av Framtidsplanen for hilso- och
sjukvard i lanet. Planen syftar till att utveckla och forbattra varden och
diarmed patientsékerheten. En ny modern behandlingsbyggnad vid
Danderyds sjukhus med en ny akutmottagning ger pA manga satt
forutsittningar for en 6kad patientsdkerhet. Narhet mellan
akutmottagning, rontgen, operation och sterilverksamhet ger goda fléden
som stiarker majligheterna till en forbattrad patientsdkerhet. Moderna
lokaler med storre hygienkrav ar en annan positiv faktor for
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patientsikerheten. Investeringen har darfor en positiv paverkan for en
saker vard.

Konsekvenser for jamstélld och jamlik vard

Forslaget har inte ndgon direkt paverkan pé jamlik vard.

Miljokonsekvenser

I enlighet med landstingets Milj6politiska program 2012-2016 ska
landstinget verka for en béttre miljo. Utvecklingen ska drivas mot mer
miljéanpassade material och tekniska losningar. Miljop&verkan och
energianvindning ska minskas. Landstinget stéller darfor miljokrav pa sina
leverantorer. Miljolagstiftning sdvél som av landstingets antagna miljémal
ska uppfyllas, leverantorer ska vara miljo- och kvalitetscertifierade.

Miljorutinerna kring en byggnation beskrivs i en for varje projekt unik
miljoplan. Miljoplaner ska uppréttas och redovisar arbetet 16pande.
Tekniska system och material ska véljas utifrin energi och miljdaspekter.

Catarina Andersson Forsman

Hiélso- och sjukvérdsdirektor
Henrik Gaunitz
Avdelningschef



