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Regionstyrelsen

Yttrande over regionrevisorernas projektrapport
21/2025 Regionstyrelsens uppsikt av
Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande.

Regiondirektorens tjansteutldtande utgor regionstyrelsens yttrande till
regionrevisorerna over projektrapport 21/2025 Regionstyrelsens
uppsikt av Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje.

Sammanfattning

Regionrevisorerna har overlamnat projektrapport 21/2025
Regionstyrelsens uppsikt av Kommunalférbundet Sjukvéard och omsorg i
Norrtalje till regionstyrelsen for yttrande.

P& uppdrag av revisionskontoret i Region Stockholm har EY genomfort en
granskning av regionstyrelsens uppsikt 6ver Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtilje (KSON) dar syftet har varit att bedoma huruvida
Region Stockholm, i egenskap av medlem i KSON, utovar en tillracklig och
dndamalsenlig styrning och kontroll 6ver kommunalforbundet. EY:s
samlade bedomning &r att regionstyrelsens uppsikt 6ver
kommunalférbundet inte &r tillracklig eller andamalsenlig.

Regionstyrelsen utovar sin uppsikt inom ramen for Region Stockholms
ordinarie styrning och uppfoljning. Genom uppfoljning i tertialrapporter,
delarsbokslut och arsredovisning finns ett omfattande underlag for att
bedoma ekonomi, verksamhet och risker. Regionledningskontoret bedomer
dock att det finns behov av att tydligare synliggora hur uppsikten avseende
KSON kommer till uttryck i denna struktur.

Regionledningskontoret delar bedémningen att formerna f6r samverkan
med Norrtilje kommun behover tydliggoras. Regionledningskontoret
konstaterar vidare att det finns en omfattande rapportering fran KSON, och
att relevanta handlingar i stor utstrackning diariefors inom Region
Stockholm. Regionstyrelsen avser att tydliggora vilka underlag som ska
redovisas till regionstyrelsen respektive regionfullmiktige, samt sikerstilla
att dessa presenteras pa ett samlat och &ndamalsenligt sdtt som mojliggor
aktiva stallningstaganden.
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Regionstyrelsen konstaterar att halso- och sjukvardsndmnden har ett
tydligt ansvar for finansiering av KSON genom medlemsbidraget, samtidigt
som regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for uppsikt och beredning
av drenden till regionfullmaktige. Ansvarsfordelningen kan dock behova
fortydligas ytterligare i styrdokumenten.

Bakgrund

Regionrevisorerna har overlamnat projektrapport 21/2025
Regionstyrelsens uppsikt av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtilje till regionstyrelsen for yttrande.

P& uppdrag av revisionskontoret i Region Stockholm har EY genomfort en
granskning av regionstyrelsens uppsikt 6ver Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtilje (KSON). Syftet med granskningen har varit att
bedoma huruvida Region Stockholm, i egenskap av medlem i KSON, utovar
en tillracklig och andamaélsenlig styrning och kontroll 6ver
kommunalférbundet, med utgangspunkt i regionstyrelsens uppsiktsplikt
samt hélso- och sjukvardsndmndens roll i forhallande till KSON.

EY:s samlade bedomning ar att regionstyrelsens uppsikt 6ver
kommunalférbundet inte ar tillracklig eller indamalsenlig. Regionstyrelsen
har inte tydliggjort inneborden av uppsikten 6ver kommunalférbundet och
genomfor inte heller ndgra specifika eller systematiska uppsiktsaktiviteter
avseende KSON. Regionfullmaktige kan, i egenskap av medlem i
kommunalférbundet, utéva medlemsstyrning genom sitt beslutsmandat.
Underlag for sddan styrning utgors bland annat av regionstyrelsens uppsikt
och regionstyrelsens mgjlighet att vicka fullméktiges uppmirksamhet samt
genom arendeberedning.

Regionfullméktige har i Policy for ledning och styrning (RS 2024-0287)
faststillt krav pa att rapportering och uppfoljning av verksamheter i
kommunalférbund ska regleras genom sirskilda avtal eller
overenskommelser. Nagra sidana avtal eller 6verenskommelser har dock
inte upprattats. Det foreligger vidare en otillracklig tydlighet i
ansvarsfordelningen mellan regionstyrelsen och hilso- och
sjukvardsndamnden. Av hilso- och sjukvirdsnimndens reglemente framgar
att nimnden ska samverka med KSON, och av Region Stockholms budget
for 2025 framgéar att namnden har budgetansvar for KSON. Det framgar
dock inte av reglementet att namnden aven ansvarar for finansiering och
styrning av kommunalférbundet.
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Den samradsgrupp som enligt forbundsordningen ska finnas har inte
kunnat identifieras, vare sig avseende sammansittning eller
dokumenterade aktiviteter. Avsaknaden av en sidan samradsgrupp har
exempelvis medfort brister i samordningen av styrande dokument samt i
beredningen av vasentliga drenden.

Granskningen uppméirksammar dven brister i redovisningen av handlingar
till hélso- och sjukvirdsnamnden, regionstyrelsen och regionfullméktige.
Det forekommer bland annat att utvarderingar inte har redovisats, att
uppdrag fran regionfullmaktige har hanterats och beslutats i nimnd i stallet
for i fullmaktige samt att handlingar och protokoll av potentiell relevans
inte har redovisats.

Revisorerna bedomer att regionstyrelsen inte har haft en tillracklig uppsikt
over KSON:

» Regionstyrelsen saknar en tydlig definition av vad uppsikten av
kommunalférbundet innebar och hur uppsikten ska genomforas.
Regionstyrelsen har inte genomfort nagra specifika och tydliga
uppsiktsaktiviteter rorande KSON.

« Den samradsgrupp som enligt forbundsordningen ska finnas mellan
Region Stockholm och Norrtilje kommun saknas.

« I fullmiktiges Policy for ledning och styrning finns krav att
rapportering och uppfoljning av verksamheter i kommunalférbund
ska regleras i sirskilda avtal eller 6verenskommelser. Nagra sddana
har inte upprattats for KSON.

« Regionstyrelsen har inte definierat vilken information som ar av
visentlig art och som ska redovisas till regionfullmiiktige. Arenden i
regionfullmaktige har i huvudsak varit pa initiativ av KSON snarare
an regionstyrelsen.

Revisorerna i revisorsgrupp I beslutade vid sitt mote den 19 mars 2026 att
overlamna rapporten till regionstyrelsen for majlighet till yttrande senast
den 25 juni 2026. Revisorerna vill sarskilt ha svar pa hur regionstyrelsen
avser att:

» tydliggora vad uppsikt innebar och hur den ska genomforas

« isamrad med Norrtélje kommun inféra en samradsgrupp i enlighet
med forbundsordningen

» sidkerhetsstilla att relevanta handlingar och utredningar redovisas
for ratt instans

« kontrollera att KSON genomfor atgirder i enlighet med atgardsplan
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+ bereda forslag till regionfullméktige om reglemente som tydliggor
halso- och sjukvardsnamndens ansvar i regionen for KSON.

Regionledningskontorets forslag och motivering
Regionstyrelsen har tillgang till ett omfattande underlag om KSON:s
ekonomi och verksamhet genom ordinarie rapportering och inkomna
handlingar. Samtidigt finns skil att tydligare strukturera hur uppsikten
utovas och synliggors.

Hur avser regionstyrelsen att tydliggora vad uppsikt innebdr och hur den
ska genomforas?

Regionstyrelsen utovar sin uppsikt inom ramen for Region Stockholms
ordinarie styrning och uppfoljning. Genom ménadsrapportering samt
uppfoljning i tertialrapporter, delarsbokslut och arsredovisning finns ett
omfattande underlag for att bedoma ekonomi, verksamhet och risker.
Regionledningskontoret bedomer dock att det finns behov av att tydligare
synliggora hur uppsikten avseende KSON kommer till uttryck i denna
struktur. Detta innebar att sikerstilla att relevanta underlag inte enbart tas
fram och diariefors, utan ocksi sammanstills, bereds och redovisas till
regionstyrelsen pa ett sddant sitt att de kan ligga till grund for aktiva
stallningstaganden.

Hur avser regionstyrelsen att i samrad med Norrtdlje kommun inféra en
samradsgrupp i enlighet med forbundsordningen?
Regionledningskontoret delar bedémningen att formerna for samverkan
med Norrtilje kommun behover tydliggoras. KSON utgor ett gemensamt
ansvar for Region Stockholm och Norrtilje kommun, och samverkan ar en
central del av styrningen. Regionstyrelsen avser att, i dialog med Norrtalje
kommun, sikerstilla att samverkan organiseras i en form som uppfyller
forbundsordningens krav. Detta kan innebara att en samradsgrupp
tydliggors och formaliseras, alternativt att nuvarande arbetssatt
dokumenteras och vid behov anpassas.

Hur avser regionstyrelsen att sékerhetsstdlla att relevanta handlingar och
utredningar redovisas for rdtt instans?

Regionledningskontoret konstaterar att det finns en omfattande
rapportering fran KSON, och att relevanta handlingar i stor utstrackning
diariefors inom Region Stockholm. Samtidigt bedoms att dessa underlag
inte i tillracklig utstrackning har tillgangliggjorts och synliggjorts i
beredningen till regionstyrelsen och regionfullméktige. Regionstyrelsen
avser darfor att tydliggora vilka underlag som ska redovisas till
regionstyrelsen respektive regionfullméaktige, samt sikerstilla att dessa
presenteras pa ett samlat och &ndamaélsenligt satt som majliggor aktiva
stiallningstaganden.
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Hur avser regionstyrelsen att kontrollera att KSON genomfor dtgdrder
enlighet med atgdrdsplan?

Regionstyrelsen har foljt utvecklingen genom l6pande rapportering,
inklusive de aterkommande ekonomiska underskotten.
Regionledningskontoret bedomer dock att uppfoljningen behover bli mer
samlad och tydligt kopplad till atgarder. Regionstyrelsen avser darfor att
utveckla uppfoljningen sa att den i hogre grad omfattar genomforandet av
KSON:s atgirder och effekterna av dessa, sarskilt i frdgor som ror en
ekonomi i balans.

Hur avser regionstyrelsen att bereda forslag till regionfullmdktige om
reglemente som tydliggor hdlso- och sjukvardsnamndens ansvar i
regionen for KSON?

Regionstyrelsen konstaterar att hilso- och sjukvardsndmnden har ett
tydligt ansvar for finansiering av KSON genom medlemsbidraget, samtidigt
som regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for uppsikt och beredning
av arenden till regionfullmaktige. Regionstyrelsen delar bedomningen att
ansvarsfordelningen kan behova fortydligas ytterligare i styrdokumenten.
Regionstyrelsen avser darfor att initiera en 6versyn av berorda reglementen
i syfte att klargora ansvarsfordelningen mellan regionstyrelsen och hilso-
och sjukvardsndmnden, sarskilt avseende finansiering, uppféljning och
beredning av drenden till regionfullmaktige.

Ekonomiska konsekvenser
Yttrandet i sig medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser for Region
Stockholm.

De atgirder som anges, sdsom ett fortydligande av arbetssatt for
uppfoljning, beredning och rapportering samt en 6versyn av styrdokument,
bedoms kunna genomforas inom befintliga ekonomiska ramar. Eventuella
kostnader ir framst av administrativ karaktar och kopplade till utveckling
av arbetssitt och processer.

Emma Lennartsson

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor
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Beslutsunderlag
1. Regionrevisorernas projektrapport 21/2025 Regionstyrelsens
uppsikt av Kommunalforbundet Sjukvéard och omsorg i Norrtélje

Beslutsexpediering
1. Regionrevisorerna

Godkand av Emma Lennartsson, 2026-04-27
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