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Foérnyat genomforandebeslut avseende SOS — teknisk
upprustning byggnad 02, 07, 09

Arendebeskrivning

Arendet avser fornyat genomforandebeslut gillande teknisk upprustning av
byggnad 02, 07 och 09 pa Sodersjukhuset. Den totala investeringen uppgar
till 595 000 000 kronor.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande
Beslut i Locums styrelse
Handlingsforteckning for bygghandling
Investeringskalkyl inklusive resultatanalys
Situationsplan

Riskanalys och riskbedomning

Tidplan

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslas foresla regionstyrelsen besluta
foljande.

1. Fastighets- och servicenimnden medges ratt medges riatt att fortsétta
genomforandefasen for investeringsobjektet SOS teknisk upprustning
byggnad 02, 07 och 09 till en investeringsutgift om hogst 595 000 000
kronor, inom ram for specificerade fastighetsinvesteringar 2026-2035 for
Landstingsfastigheter Stockholm.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

I Regionen Stockholms budget for 2024 (2023-0160) upptogs teknisk
upprustning byggnad 02, 07, 09 som ett specificerat projekt och ett
genomforandebeslut fattades 2023-10-24 pa 285 000 000 kronor i Locums
styrelse (LOC 2021-0952) och fastighets- och servicenimnden (FSN 2023-
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0314, 2023-0315, 2023-0316). Ett omfattande planerings- och
projekteringsarbete har darefter genomforts. Vid upphandling av
entreprenad har samtliga anbudsgivare anfort att tidplanen ej anses vara
genomforbar, varfor den prognostiserade fardigstiallandetiden nu i stallet ar
arsskiftet 2028/2029. I samband med att tidplanen omarbetats har dven
erfarenhetssiffror fran liknande projekt inhdmtats och lagts till
projektkalkylen, vilket forandrat slutkostnadsprognosen. I kombination med
att flertal risker fallit ut samt att tidigare okdnda komplexa omstandigheter
tydliggjorts inom ramen for planeringsarbetet ar bedomningen att beslutad
budget behover utokas for att kunna genomféra projektet. En ny budget har
tagits fram vilken ligger till grund for det fornyade genomforandebeslutet.

Bakgrund

Byggnad 02, 07 och 09 uppfordes under 1940-
talet och ménga av installationerna &r original.
Det finns idag ett stort behov av att se 6ver de
tekniska systemen sdasom tappvatten,
dagvatten/spillvatten, ventilation,
varmesystem samt styr och 6vervakning.
Projektet bidrar till att skapa robusta
byggnader med lang livslangd dar system som
passerat sin tekniska livslangd byts ut och
system som bland annat komfortkyla
kompletteras.

I byggnad 17 och 18 pagar en omfattande

teknisk upprustning. Flertal erfarenheter har
inhamtats fran detta projekt. Bland annat har
kvarvarande verksamheter haft en lingtgidende
storre kostnadsdrivande paverkan dn den initiala bedomningen.

I byggnaderna 02, 07, 09 har projekteringsinsatsen fordubblats i omfattning
och kostnad. Detta da en alltmer komplex bild tydliggjorts i takt med att de
tekniska utredningarna framskridit. Som exempel pa detta kan ndmnas laga
bjalklagshojder vilket innebar tranga utrymmen och dar tekniken har svart
att inrymmas, utmaningar i att hitta schaktlagen vilket drivit langre
utredningstider och fler projekteringstimmar samt bristfalligt
relationsunderlag som kravt en mer omfattande inventering av befintliga
system. De byggtekniska forutsattningarna i byggnadsstommen som
uppfordes pa 1940-talet gor att det inte 4r mgjligt att genomfora generella
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installationslosningar. Det innebar att schaktldgen maste anpassas utifran de
forutsattningar som finns pa respektive vaningsplan vilket forsvarar
installationsarbeten. Till f6ljd av detta har bygg- och installationskostnader
okat.

I samband med anbudsinldmning har det framkommit starka indikationer pa
att den ursprungliga tidplanen behover forlangas. Den uppdaterade
prognosen siger arsskiftet 2028/2029 och ett arbete pagar nu tillsammans
med tilldelad entreprenor med att uppratta en ny tidplan. I samband med
detta utokas aven projektets ekonomi for att vara battre rustad att hantera
konsekvenserna av den forlangda produktionstiden, vilket innebéar saval okat
antal produktionstimmar som utokade byggherrekostnader for exempelvis
byggnadskreditiv, resurser fran projekt och forvaltning.

Vidare har det konstaterats att kalkylering till vissa delar har utgatt fran
kalkylatorns nyckeltal. Nu har detaljeringsgraden i kalkylarbetet fordjupats
for att klarstilla omfattningen och projektspecifika forutsiattningar

Overviganden

Efter genomforandebeslutet i Locums styrelse 2023-10-24 (LOC 2021-0952)
och i fastighets- och servicenimnden (FSN 2023-0314, 2023-0315, 2023-
0316) har projektering genomforts och bygghandlingar f6r de tekniska
systemen upprattats. En helhetslosning har tagits fram, med sarskild
inriktning pa de vertikala schakten och tillhorande installationer. De
horisontella installationerna pa respektive vaningsplan och ytskikt kommer
att bytas ut i kommande hyresgistanpassningar eftersom det i nulédget inte ar
mojligt att evakuera ytterligare avdelningar inom sjukhuset.

Parallellt med detta projekt sa pagar en storre hyresgastinvestering for en ny
intensivvardsavdelning. IVA-avdelningen stracker sig over plan 4 i ett flertal
byggnader, 01, 02, 07 och 09. Den tekniska upprustningen avser att delvis ga
parallellt med hyresgistinvesteringen da det finns flera samordningsvinster,
bland annat tomstillda lokaler som begransar storningar for verksamheterna
samt medfor tids- och ekonomiska vinster. Den tekniska upprustningen ar
aven en forutsattning for att kunna bygga och driftsiatta IVA.

Den tekniska upprustningen i byggnad 02, 07 och 09 kommer att paverka
samtliga vaningsplan.

Byggnaden har natt sin tekniska livslangd och brister finns i uppfyllandet av
nu gallande myndighetskrav.
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Foljderna om projektet inte genomfors dr att antalet akuta driftstopp okar
vilket medfor stor paverkan pa vardverksamheterna i byggnaderna.

Generell omfattning teknisk upprustning, se édven bifogad
programrapport

Ventilation Samtliga aggregat byts ut och system separeras
byggnadsvis.

Nya aggregat installeras i nya samt befintliga flaktrum
pa tak i byggnad 02,07,09 samt pa plan -2 samt -1.
Styr Befintliga styrskdp/apparatskip/skall bytas ut i
samtliga berérda byggnader for att f en
systemuppbyggnad husvis.

Tappvattensystem/VVC System byts ut i sin helhet och sektioneras byggnadsvis i
nya lagen for att klara framtida behov.
Undercentraler/varme/kyla | Installationer i undercentraler byts ut och byggnader
sektioneras for att uppna en vil fungerande och stabil
varme- och kylforsorjning. Varmestammar och
radiatorer byts pa samtliga plan det vill sdga fran plan -1
till 7. Teknisk upprustning skapar férutsiattning att
befintligt kylsystem ansluts mot ny kylférsorjning.
Spill och dagvatten Befintliga stammar ar bytta 2010-2014 till plan 3,
projektet kommer att byta resterande fran plan 3—6 i
BY02,07,09

Inomhusnit/TDK-A Projektet &mnar forbereda for framtida TDK-A 16sning
genom att skapa ytor och schaktlagen for TDK-A rum i
de berorda byggnaderna.

EL For att sdkerstilla ratt funktion, 1angsiktig driftsakert
och uppfylla stdllda krav utfors komplett utbyte av el-
centraler och montage av kanalskenor

Sprinkler och brandlarm For att sdkerstilla ratt funktion, 1angsiktig driftsakert
och uppfylla stidllda myndighetskrav utfors en generell
upprustning av berérda system.
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Overgripande forklaring vaningsplan

I Ytor forberedda for TDK-A samt schaktlagen fér medieforsarjning
Byggnad 02 Separeras byggnadsvis
Byggnad 09 Separeras byggnadsvis

| Byggnad 01 Separeras byggnadsvis
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Risker

e Storningar i kvarvarande verksamheter — paverkan i form av
buller och damm samt provisoriska anslutningar for att halla
byggnaderna i drift vid utbyte av system. Viktigt att bibehélla
och inte dventyra patientsikerheten.

e Logistik, bade utviandig och invindig da byggomradet ar
trangt och tillgdngen till och fran byggomradet ar utmanande.

e Samordning med kringliggande projekt.
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Effektmal
e Byggnadens tekniska livslangd avseende installationer
ska forlangas med cirka 30 ar.
e Varje byggnad ska ha en tydlig systemuppbyggnad och
kunna sektioneras.
e System och installationer ska vara forberedda for att
kunna tillmo6tesga ett 6kat behov i framtiden.
e Val av systemlosningar ska vara energismarta och bidra
till en minskad energiférbrukning.
e Myndighetskrav sdésom OVK ska vara uppfyllda
Miljokonsekvenser

En hallbarhetsplan med bed6mning av hallbarhetsaspekter har arbetats fram
under planeringsskedet och kommer att utvecklas vidare under
genomforandeskedet.

Den tekniska upprustningen kommer att medfora lagre energiforbrukning.
Da byggnaderna ar fran 40-talet sa ar det hogst troligt att viss sanering
kommer beho6va utforas utifran miljoperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Investeringen har beretts i enlighet med regionens krav, anvisningar och
riktlinjer.

I Region Stockholms budget for 2024 (RS 2023-0160) upptogs
investeringsobjektet Sodersjukhuset, teknisk upprustning byggnad 02,07 och
09 och ett genomforandebeslut fattades 2023-10-24 pa 285 000 000 kronor
i Locums styrelse (LOC 2021-0952) och fastighets- och servicenamnden
(FSN 2023-0314, 2023-0315, 2023-0316). I investeringsplanen 2026-2035
for fastighets- och servicenamnden finns en total investeringsutgift om
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424 000 000 kronor upptagen for investeringsobjektet SOS Teknisk
upprustning byggnad 02, 07 och 09.

Vid upphandling av entreprenad har samtliga anbudsgivare anfort att
tidplanen ej anses vara genomforbar, varfor den prognostiserade
fardigstallandetiden nu i stillet ar arsskiftet 2028/2029. I samband med att
tidplanen omarbetats har dven erfarenhetssiffror fran liknande projekt
inhamtats och lagts till projektkalkylen, vilket forandrat
slutkostnadsprognosen. I kombination med att flertal risker fallit ut samt att
tidigare okdnda komplexa omstandigheter tydliggjorts inom ramen for
planeringsarbetet ar bedomningen att beslutad budget behover utokas for att
kunna fardigstilla projektet. En ny budget har tagits fram vilken ligger till
grund for det fornyade genomfoérandebeslutet. Aven erfarenhetssiffror fran
jamforbara projekt pa Sodersjukhuset har arbetats in i kalkylen.

Den totala investeringsutgiften for att fortsatta genomforandefasen for
investeringsobjektet SOS teknisk upprustning byggnad 02,07 och 09 uppgar
till 595 000 000 kronor.

Utover detta berdaknas 33 000 000 kronor att resultatforas for bland annat
sanering, evakuering och rivning.

Den utokade budgetramen kommer att inrymmas i utrymmet for
ospecificerade investeringar ar 2028/2029.

Till f61jd av investeringen kommer Landstingsfastigheter Stockholms
kostnader for avskrivningar och rantor att 6ka med 38 928 000 kr per ar
fr.o.m. 2030. Tillkommande kostnader for drift och skotsel for
Landstingsfastigheter Stockholm uppskattas till o kr per ar.

Noggrann uppfoljning av projektets ekonomi och tidplan kommer goras
lopande under genomforandeskedet. Riskanalyser och atgardsplaner for
identifierade risker kommer att upprattas, hanteras och 16pande foljas upp.

Erfarenhet fran tidigare projekt visar att sena dndringar och tilligg kan bli
kostsamma. Ett noggrant och vil dokumenterat arbete med kravstallning
bidrar till att minska behovet av sena dndringar och tillagg.

Victoria Hornedal
Forvaltningschef
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VARDEN FOR VARDEN 2025-11-10
Linda Vikstander LOC 2020-0777 (IVA) / LOC 2021-0952(TU279)
Projektledare Informationssakerhetsklass: K2

08-123 174 44
linda.vikstander@regionstockholm.se

Handlingsforteckning IVA279

A: Se bifogad handlingsforteckning A-40-01302-HF, dat. 2025-08-26

K: Se bifogad handlingsforteckning K-20-01302-HF, dat. 2025-02-28

Brand: Se bifogad handlingsférteckning BR-40-01302-HF, dat. 2025-02-28

El: Se bifogad handlingsforteckning E60-01302-HF, dat. 2025-02-28

El — Flerfunktionsnat: Se bifogad handlingsférteckning E64F-01302-HF, dat. 2025-09-10

El — Larm och passage: Enl. handlingsforteckning E64L-01302-HF, dat. 2025-02-28 (K3-handling
— bifogas ej)

Styr: Se bifogad handlingsférteckning S-80-01302-HF, dat. 2025-02-28

Sprinkler: Se bifogad handlingsférteckning SP-54-01300-HF, dat. 2025-02-28
Ventilation: Se bifogad handlingsférteckning V-57-01302-HF, dat. 2025-02-28
VS-Ror: Se bifogad handlingsforteckning W-50-01302-HF, dat. 2025-02-28
VS-Medgas: Se bifogad handlingsférteckning W-52HB-01302-HF, dat. 2025-02-28

Hiss: FU_SOS_H18B_2025-02-28 — Transportsystem mm — Rambeskrivning géllande
modernisering av hiss 18B (bifogas ej)

Fuktsdkerhetsbeskrivning, dat. 2025-02-28 (bifogas ej)
Miljoprogram produktion, dat. 2025-02-28 (bifogas ej)

Mall reviderad: 2024-02-22

Hantering av personuppgifter, se Locum.se J&

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM



https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/

J& . Investeringskalkyl Resultatanalys
Region Stockholm

Vard och annan verksamhet Efter investering
Forvaltning/bolag: LFS Arliga intékter och kostnader (tkr) Ar 2030 Ar 2031 Ar 2032 Ar 2033 Ar 2034 Ar 2035 Ar 2036 Ar 2037 Ar 2038 Ar 2039
Lokalisering: Koncernexterna intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kontaktperson: Koncerninterna intékter 753414 768482 783852 799529 815519 831830 848466 865436 882744 900 399
Totala intdkter 753414 768482 783852 799529 815519 831830 848466 865436 882744 900 399
Kalkyl uppréattad datum: 2025-11-26 Personalkostnader
Byggnadsobjekt: Sddersjukhuset Material och lakemedelskostnader
Hyreskostnader
Motivering: Avskrivningskostnader -396 146 -398 065 -410692 -410378 -407 323 -402001 -394 572 -387 003 -381948 -373709
Kalkyl avser hela Sédersjukhuset. Grundscenario fore investeringen inkluderar évriga pagaende Réntekostnader -115603 -114165 -110339 -102755 -95170 -87585 -80 001 -72416  -64832  -57 247
projekt. Skillnad nedan visar paverkan av resultatet for Sodersjukhuset till foljd av denna investering. Ovriga driftkostnader -210 063 -214 264 -218 550 -222921 -227 379 -231927 -236 565 -241296 -246 122 -251 045
Totala kostnader -721 813 -726494 -739581 -736 053 -729872 -721513 -711138 -700715 -692902 -682 001
Totalt resultat 31601 41988 44 271 63 476 85648 110316 137329 164720 189842 218 398

Byggstart (manad, ar): \ |
Driftstart (manad, ar): | |

Klassificering: Ersattningsinvestering
Initierat av: Fastighetsagare
Hyresgast: Intern

Samrad med &garen: \ ‘
Samrad med bestallaren: \ ‘

Total investeringsutgift (tkr): [595 000 |
Genomshittlig avskrivningstid (ar): 130 |

Lokalens arliga intdkter och kostnader

(tkr) Fore investering Efter investering Skillnad
Koncernexterna intakter 0 0 0
Koncerninterna intakter 753 414 753 414 0
Totala intédkter 753 414 753 414 1]
Personalkostnader 0
Material och lakemedelskostnader 0
Hyreskostnader 0
Avskrivningskostnader -368 776 -396 146 -27 370
Réntekostnader -104 046 -115 603 -11 558
Ovriga driftkostnader -210 063 -210 063 0
Totala kostnader -682 885 -721 813 -38 928

Totalt resultat 70 529 31 601 -38 928
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IVA279 - Riskanalys

Riskeprodukt s x | Riskbehandiing otz . . Summa som flyttas tll kalkyl .
[ orsak Konsekvens Konsekvensomride Hurskarisken | Anledning till at risk e] dtgardas Riskigare/ Ansvarig Vad ska genomforas for att eliminera/s Riskhantering Kvarstdende risk Kommentar
Beskriv identifierad rsk K
hanteras? effekterna av isken?
. Komplext projekt, miss
Tidplan for projektering méste - ¢ Andrade forutsattningar ot systemhandiing. Stor Risken fallit ut. + 40 mkr
1 Aderi Forsenad forfrigningsunder Tid, kostnad Atgardas 40000 50 140 Tidplaneforiangning efter nov 2025.
forlangas Projektering pea ¢ enad foriragningsunderiag ostna “ restista fran systemhandiing Fiyttas il ny kalkyl for VA plancfortingning efter nos
Tidplan for projeldering mast Gransdragning mot bvrg Komplext projext samt otydiga upphandiingar av
2 plan for projelcering maste. ranNsdragning MOt OWES | porsenad forfragningsunderiag Tid, kostnad Atgardas fomplext projeit samt otycliga upphandlingara seovan 7 200 Tidplaneforlangning efter nov 2025.
forlangas projekt projektorer
Evakueringar och andrade planer for forberedand Risken falt ut.+ 17,5, mkr Besiut som inte prissatts under Fas 1 och kan fo
3 Projekt forsenas, Sena beslut forlanger tidplan Tid, kostnad Atgardas okueringar och andrade paner for forberedande pd 17500 8D 8D eslut som inte prissatts under Fas  och kan forsena
arbeten enligt huvudtidplan Fyttas tll ny kalkyl for IVA
Noggrann upphandiin , uridisk expertis, . Kuarstir, vet sakert 24/6 (medelvarde Locum PLmEmT
a Projekt forsenas i upphandiing | Overprovning vid upphandiing | Kraftig forsening, fordyrning Tid/kostnad il foggrann wpphandiingsprocess, jurdik expertis Risken har ej falit ut. Utgar o o o o 5/‘ oi:eu;ha"jm‘; m Plomem!
Forseningar | logistikfioden,
reeningar | log stifioder Noggrann planering och samordning med andra Karstir (medelvarde/2)- men risken borde minska
Intiliggande projekt forsenas & roblem med - o .
5 Sidoprojekt Tid 12 projekt, alternativa lasningar for logistik och Atgardas 0 140 140 ver tid givet att antalet sidoprojekt bii farre och
piverkar IVA279 evakueringsIsningar och
evakuering struktur for starta nya projekt pa Sos mer kontrollerad
provisorier
Produktion kan inte utforas | "
Forseningar | produktion pa grund samtiiga byggnader samtidigt Detalerad planering av arbetet unt den En overgripande produttionsordning maste sattas
6 | avivavarande verksamheter som | FO"SeTINER" PE: KVANAIANGE |y o oger il chacie kostnader Kostnad Argardas | | Nvervarande verksambeten, tydg som beaktar vilka verksamheter som finns kar sam samverkan utforen fas 1 och alky tar hojd for 15000 350 1000 gar som kan uppsta
" verksamhet kommunikation med berorda parter, svirigheter. Fiyttar 15 mir til kalkyl kan forutses under Fas 1.
stors. for kvalls- och helgarbete, " vilka ytor vi kan forse med provisorier
i initament for att minimera storningar
forsenad projektavsiutning
Att befintllg verksamhet msts Lokaler och/eller moduler for evakuering av verksamhet|
7 Evakuering Intlg versamhet MAste | forsening, stopp i produktion Kostnad 12 Bevakas | Arbete pagar, dock en okad kostnad Arbete pagar, dock en okad kostnad gardas o 1750 5000 okaler och/eller moduler b evakuering av vertsamhet
evakuera som inte kan sita kvar.
. Viterligare omprojektering efter nov 2025 som nte.
‘om projekering, forsening, Samverkan utfor en fas 1 och kalkyl tar hojd for 0
i iss i projekteri n v n inte bi forg
8 Feli handling Miss i projektering fordyring Kostnad 9 Atgardas Delvis svirigheter. Fiyttar 2 mkr il kalkyl 2000 o 0 tacks av kontrakt kommer inte bli foremal for
hissar kranar etablering racker | Speciallosningar for logistik Hellkopterlyft och specialosningar o by02. Ovi
9 Logistik issankranar etablering récker | Speciallosningar forlogis Kostnad s Bevakas Delvis gardas o 1750 2000 elkopterlyft och speclaldsningar for by02. Ovriga
inte till som okar kostnader speciallogistikiosningar inom TU
gransdragningar mellan olika Gransdragning melan IVA & TU otydlig
10 Produkt Uppdelning av entreprenads Kostnad Bevak Utgar? Utgar o 0 o
o projekt kan forsvira produktion | /PPUcInInNE 3V entreprenader ostna 8 evaias samt tilkommande projekt gar &
Stopp i produktion pa grund av
tormingar o keamarande storningar i verksamheten
1 it Arbeten med tekniska system | leder tllfrseningar, okade Kostnad Atgardas Atgardas o o 500 Ny kalkyl tar hoid for 17/18 erfarenhetsdata.
kostnade samt
patientsakerhets risk
Bt system fungerar ¢ och/eller|
svarigheter med provisoriska
Storningar pa kvarvarand Stopp i produktion, stérning i
12 gar pa lanarande anslutningar. T.ex. 0P | produktion, stoming Kostnad Bevakas gardas o 0 800 Ny kalkyl tar hojd for 17/18 erfarenhetsdata
verksamhet bef verksamhet
elomlaggningar mer
lats ovan U tak ricker nte tll
13 Takhsjder B alationer | omprojektering fordyring Kostnad s Atgardas e] Kan inte mota dagens kray - avsteg behover goras. Utgar o 0 o Hanterat inom utférd projektering
Behovay fOrstakning av | 15 feluppracks sent,
byggnaden pea. okind anlyggnad, Beseringa,
Produktionspaverkan pé grund av konstruktion & att  forseningar, Funktion och kvalitet efter
14 lonspéverkan pé grund onstrektion & o okade kostnader vilket leder till on och Jwalitet efte 2 Bevakas Fallt ut utgar o o o Hanterat inom utford projektering & ny kalky!
konstruktionandring projekterande fardigstallande,
dkadie kostnader, forsenad
Konstruktioner inte gar att ot
fora P e
tt projekt inte levererar enligt Funktion och kvalitet efter prissatter extra resurser for att undvika brister
15 Overlamning autprojeidime levererar enlEt | verksamhet tar ef emot lokal nkeon ach Ko lier efte 6 Bevakas Atgardas o 180 500 seatter exira resurser foratt undvla bristert
programavtal fardigstallande dokumentation
if/forval on it efter issatter rser for att undvika brister |
- Overtirring it dokumentation Orift/forvaltning kan e Funktion och kvalite efte 5 - gdos N 5 w00 Prissatter extra resurser for att undvika brister
hantera lokal
ion litet efter
17 Overlamning Attfunktioner ¢] fungerar | verksamhet kan ¢]starta Funktion och kvalitet efte 12 Bevakas Utgar o 0 o Utgir. OKlar risk
ion litet efter
18 Overlamning kostnad okar Diskussion om hyresavtal Funktion och kvaltet efte . Atgardas e] Utgar o 0 o Utgir. Oklar risk
ntressen on litet efter
19 Overlamning Ejgodkind leverans | 161 NKIPE? attolika intressen | - Funktion och kvaltet efte 6 Atgardas e] Utgar o 0 o Utgir. OKlar risk
e iljgodoses
Om det hanteras enligt process ska det bl en
" Befintiga funktioner programandring som prissatts av entreprendr och
n randringar resavtal v
20 Funktionsforandringar rum Ny rum tillskapas amhindertos o Hyresavtal 2 utger o o o e et det mper i . v o det bl on
Tidig upphandiing av MT-utrustaing, tydiga Riskprissattning kan behovas ses over givet den langre
Forsenade/awikande MT- | Ombyggnad, forseningar,
2 rsenade/avikande mOVEETas, o near Tid/kostnad ) specifiationer, god kommunikation med gardas o 1000 o tidsplanen dar MT-utrustring kan byta
utrustning Gkade kostnader . "\
leverantorer
Byggnaden upphyller inte
brandkray, sena fragor frén | Kostsam ombyggnation,
Funktion och kvalitet efter Brandteknisk utredning innan byggstart, inkludera Risk for att nedre vaningsplan kan behtva extra
2 Brandskydd falister gallands forseningar, eventuellt krav pa 1 ugard o 0 1000
randsky specalster gallande reennear eventueltlray p: fardigstallande © brandkonsult i projekteringen eardas brandskydd. Kan ev [osas med ett avsteg
Saneringskostnader, ‘Genomfra asbestinventering innan schaktarbete fran 17/18 ini kalkyl i
23 Fastighetsfororenin Asbestfynd i schakt Kostnad Asgard: 0 350 4000
estighetsfororeningar estiynd i scha forseningar, arbetsmiljorisker ostna ° paborias eardas for alla fastighetsfororeningar inte bara asbest i schakt
a | Befntiga underog Faciiate och | Felaktiga geometrier Ombyggnad, forseningar, ostnad » Noggrann kontrolmatning av befintiga utrymmen, gidns B o 0
Advantum 30-modellering
Felakig plushojd 5
Befintliga underlag i Facilate och Ombyggnad, for 3 Kontrollera plushojden noggrant ot verkiigheten,
5 efintlia uceriag | Faclate O 1 projekteringshandiingar pga mbvggnad, forseningar, Kostnad 9 ontroters plushojden noggrant mot verk/igheter Atgardas 0 100 300
' skadie kostnader tydiig kommunikation med entreprendrer
felaktiv SO plus hojd
Detaljerad logistkplanering, effektiva
Ineffektivt arbete pa grund av Okade kostnader for
2% Komplicerad bygglogitik Tid/kostnad fiyttad tl kalkyl 2000 0 o
komplicerad logjstik omplicerad bygglogi! materialtransporter rostna 6 v
Planera byggarbetet for att minimera storningar av
27 Paverkan i " eeprocy Tid/kostnad akutfidet,tydlig skyltning och kommunikation. tgardas o 0 200 Ny kalkyl tar hojd for 17/18 erfarenhetsdata
& ‘Samordningsmoten gallande akutfloden med SO5
Dolda fel upptacks sent, .
Befintliga underlag i Facilate och Bristfal Noggrann inventering av befintliga forhllanden,
B33 efintliea waderiag | Faciliate oc e ombyggnad, forseningar, Tid/kostnad 10 OBEraNN eTerIng A beliniTga forne lander Atgardas o 275 800

komplettering av relationshandiingar
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IVA279 - Riskanalys

Riskeprodukt s x | Riskbehandiing o Summa som flyttas tll kalkyl
D Orsak Konsekvens Konsekvensomride = Hurskarisken |  Anledning till att risk e] tgérdas Riskagare/ Ansvarig. Vad ska genomfbras fér att eliminera/minska Riskhantering i Kvarstaende risk Kommentar
Beskriv identifierad rsk K it
hanteras? effekterna av isken?
Ineffektivt arbete, awikelser
od nader 8 il
29 Produktion mellan X i Tid 12 fad il 12600 0 o
samordning mellan discipliner Kalkyl
verksamheten.
Forseningar | logistikfioden,
e med Neramn planering och g med s Rigrsting ko bohous s v e enlre
cingli roduktion or i ternativa 6 orlogisti .
30 Omkringliggande produktior Forseningariandra projekt | ..\ cringsitsningar och Tid 12 projekt, alter nar:aﬂ:s:mgev for logistik och Atgardas 0 175 500 idsplanen med risker/moligheter il evakuering
provisorier e
C i
Specceormn. | Oiadekostader, rsenad Tl dfinionavprojeicts scope, i o s v g o
31 Utskad projektomfattning pe creep pes: . Tid/kostnad forandringshanteringsprocess, kommunikation med utgar o o o Prog & Som P P
verksamhetens onskem3l projektavsiutning darmed innebir det ingen risk - aven om det bir en
verksamheten om kostnader och tidplan ©
Om det hanteras enligt process ska det bl en
TOK-A delens spridningsnat ej i Inkludera TDK-A delens spridningsnat i tidplanen, andr atts av entreprendr och
2 Tidsforskjutning elens sprAnNgSnZt el Forseningar, okad komplexitet Tid il inkiucers felens spridningsnat | Hdplanes utgar o o o Programandiing som prissatss av entreprencr oc
tidplan analysera konsekvenser for projektet darmed innebir det ingen risk - aven om det bir en
Projektet noterar att "medgas-projektet” inte riktgt
Inkludera Med-Gas delens spridningsnt i tidplanen,
33 | tidplan | Férseningar, Tid s Inkludera Med-Gas delens spricingsnat | tidplanen, Atgardas o % 1000 foljer Locums projektprocess och darmed innebarrisk
analysera konsekvenser for projektet "
for vA279
Vaningsplan 2 11 6 & med | Tnkiudera plan 2 til plan 6  Gdplanen, anal
3 Tidsforskjutning Pt |Forsening mot glland tdplan Tid ferapian 2t pla planen, analyserar utgar o o o Ny kalkyl hanterar denna kostnad.
n for projektet
. Utnytta rivningsramavtalet, paskynda
" Forseningar o . "
35 Upphandiing egentreprentr o eten Tid/kostnad storingstestet, direktanskaffning av utger o o o Kiart med entreprenor
tastod
Tidig dialog med driftentreprenoren om
- Resurser asiig T o bemanningsbehov, ncitament for att sakerstalla Agirds N % 150
driftentreprendr overlamning bemanning, ta stod av projektorer som medverkat i
and Dialog med 565 om bemanningsbehov, sakerstalla
37 Resurs Tid Asgard: o 9% 750
esurser (s0s) forsamrat samarbete ° att s0s organisation har tilrackiga resurser eirdas
fran Dialog med forvaltningen om bemanningsbehov, Utdkat samarbete och arbete med att Kargora
* Resurser forvaltningen forsamrat samarbete d 2 sakerstalla att organisation har tllackliga resurser Utedr ° ° ° gemensamma
Tider och kostnader utokas,
Flertal tilkommande moment
forandringar | befintl Sammanfatta u beskrivning sa d
39 Standiga Projektforandringar | har inarbetats | projektet och nelningar’ befitle Tid/kostnad mmanfatta upppdragsbeskrining <4 den utgar o o o Utgar hanteras i utokad budgetreserv
planering och utokar harmoniserar med projektets scope tilldags datum
fortsatter att tilkomma .
projektering
kommeratt |V
w© i et o | va hanaor nar gt b e, Funkonce et ucer s ram gmersama e med vt Agirds N 100 200 Driften harm‘::hk;;ﬂag:w::‘ :(n::rmr::en, vilket vht-
arift. vem ansvarar Ve BEpol 2
Funktion och kvalitet efter Driftoch treprensr fir spola samtli
a1 vard Legionella Kostnader utokas on och lvaliet efte 1iftoch senare entreprenor far spola samtlies Atgardas o 175 o
ardigstallande tappvattenplatser under byggets genomforande
Ombyggnad och projektering
avsystem i e fardigstall, for
att bygga IVA och TU sé maste
dock med-gas byggas om for
att frigora befintiga schakt for
SO lamnar underlag och projektering gors fardigt
2 Medicinska gaser system Kostnader utokas och tid g O e eering g e utgar o o o Sk hantetas som en programandring.
meder. Det innebr att gamla
system maste rivas och data
ran SOS gallande virdbehov
och floden maste lamnas il
Locum
inga tydiga rutiner finns for hur|
konsulter ska arbeta med
Facilate och
framgar | Undertag til Arbetsgrupp miste sattas ihop for att hantera
3 Failiate inte j Tid & kostnad "emonterings" handiing och sen relationshandiing utgar o o o Ny kalkyl hanterar denna kostnad.
siledes inte prissatt eller vid bverlimnande gallande installationsdatabasfil
hanterat enligt den
installationsfil som finns som
underlag
Thandelse av att kalkylen som
gy |tas fram i samverkan under fas o
| oot e | 1 e eces Tid & kostnad gardas 1000 3000 Stopp | tv manader | vantan pa RF-beslut
Vet e budget kan nytt besiut i RF PP AV proj
behdvas.
K0 an kosta
vad som ar beraknat da Kontakt tas med miljospecias for at se om
a5 Avfallskostnad radioaktivt material material for Kostnader for avfalshantering Kostnad 9 Bevakas Kostnader for detta gir att 4 fram Atgardas i Projekt Brandlarm Uppskattad kostnad 600.000:-
(tex americium-241)
%
a7
28
9
50
SUMMA 9100 085 23680 31765
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Tider overgripande IVA & TU BY02,07,09

| | s | o026 | 2027 | 2028 | |
] ]01]02]03]/0Q4]Q1]02]0Q3]04]Q1 Q21 03]0Q4] Q1] Q2] 03] Q4 Q]

Sanering

Rivning —
Projektering E—
Upphandling av entreprencér —
Fas 1 - samverkan projekt./team —
Fas 2 — samverkan produktion SN NN NN NN NSNS NN NN NS NN NN EEEEEEEEE

Samordnad provning EEEm
Overlamning (Locum - Sés) <
Klinisk driftsattning (S6s) —
Inflytt (S6s)

Preliminar tidslinje for produktion, driftsattning
och 6verlamning.
Tidslinjen faststalls under Fas 1 av

samverkansentreprenaden. |OC m
um.

VARDEN FOR VARDEN
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