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Handlaggare:
Erik Peurell

Verksamhetsplan for kulturnamnden 2021

Arendebeskrivning

Kulturndmnden ska faststélla verksamhetsplan for 2021. Verksamhetsplanen
baseras pa de ekonomiska ramar, mal och uppdrag som framgar av
regionfullméktiges beslut om budget 2021 med plan for 2022—2023. | enlighet
med fullméktiges direktiv har lokala uppfoljningsbara mal for kulturnamndens
verksamhet tagits fram.

Beslutsunderlag

Foreliggande tjansteutlatande

Verksamhetsplan 2021

Upphandlingsplan 2021

Internkontrollplan 2021

Bilaga 1: Sammanstallning mal, risker, kontroller och atgarder, plan 2021
Bilaga 2: Fordjupad sammanstallning av mal, risker, kontroller och atgarder,
plan 2021

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar féljande

1. Kulturndmnden faststéller verksamhetsplanen fér kulturndmnden
2021 inklusive internkontrollplan 2021 samt beslutar att lamna in
dessa till regionledningskontoret.

2. Kulturnamnden faststaller nedan angivna lokala mal som namndens
egna.

3. Kulturnamnden ger kulturférvaltningen i uppdrag att genomfdra en
oversyn av mdjligheten till 6kade kvalitativa bedémningsgrunder i
stodet till studieférbundens distriktsorganisationer (enligt skrivelse
KUN protokoll 200923 § 73).

4. Kulturndmnden ger kulturforvaltningen i uppdrag att genomfora
verksamhetsévergang av de delar av Film Stockholm som arbetar med
produktion av film och TV-serier i Stockholms l1an samt med
utvecklingsfragor gallande film, TV och nya medier i enlighet med avtal
och regler for bildande av ett aktiebolag for stod till filmproduktion
(KN 20207385, KN 20207605, KN 2020/1321).

Bilagor: Verksamhetsplan 2021, Internkontrollplan 2021, KUN upphandlingsplan 2021, Bilaga 1:
Sammanstallning mal, risker, kontroller och atgarder, plan 2021, Bilaga 2: Férdjupad
sammanstallning av mal, risker, kontroller och atgarder, plan 2021
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5. Kulturndmnden beslutar att bemyndiga forvaltningschefen att
underteckna rorelsedverlatelseavtal med Stiftelsen Stockholms lans
museum infor Stockholms lans museums inordnande i
kulturférvaltningen.

6. Kulturnamnden ger kulturforvaltningen i uppdrag att paborja
avveckling av Biblioteket i landstingshuset.

7. Kulturnamnden faststéller den totala budgetramen till mobilitetsstodet
for studerande vid folkhdgskolor utanfér Stockholms Ian till 15,4
miljoner kronor for 2021.

8. Kulturndmnden bemyndigar forvaltningschefen att betala ut
ekonomiskt stdd till ungdomsforbund, pensionadrsorganisationer,
studieférbund samt folkhdgskolor enligt de regler som férvaltningen
beskriver nedan.

9. Kulturndmnden beslutar att inga medel kommer att aterkravas for
verksamhet som inte kunnat genomfdras eller anpassats och
genomforts pa annat séatt an planerat pa grund av covid-19. Stodet ska
dock redovisas som vanligt enligt ordinarie redovisningskrav. Beslutet
galler namndens kulturstéd (Verksamhetsstod, Projektstdd,
Scenkonststéd och Projektstdd kultur och hélsa) samt stod till
foreningslivet (ungdoms- och pensionarsorganisationer samt idrotts-
och friluftsliv).

10. Kulturnamnden uppdrar at forvaltningschefen att till Statens kulturrad
respektive Svenska Filminstitutet lamna in de handlingar som behoévs
for att ansdka om statligt stod 2021 for Lansmusiken,
Lansdanskonsulenten (Dans Cirkus), Regionbibliotek Stockholm,
Resurscentret for film och rorlig bild (Film Stockholm), S16jd
Stockholm samt Stockholms l&ans museum.

11. Beslutet justeras omedelbart.

Kulturforvaltningens forslag och motivering
Sammanfattning

Stockholmsregionen har ett nationellt sett unikt sammansatt kulturliv. Det
bestar av institutioner, fria grupper, privata och foreningsbaserade
kulturinitiativ samt professionella kulturskapare inom alla konstomraden.
Tillsammans skapar de ett kulturutbud préaglat av bade bredd och spets.

Kulturndmnden ansvarar foér det av regionfullmaktige beslutade
namndspecifika malet om en Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och
delaktighet. Malet lyfter konstens och kulturens roll bade for den enskilde och
for samhaéllets utveckling. Kulturens sociala betydelse, dess betydelse for hélsa
och vélbefinnande, for personlig utveckling och ett demokratiskt
forhallningssatt uppmarksammas allt mer.
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De lokala malen kopplas fran och med 2021 direkt mot det namndspecifika
malet. Malen for karnverksamheten &r tolv till antalet vilket ar ett farre an for
2020 — tvad méal om stod till féreningslivet har slagits samman. Antalet mal for
den administrativa verksamheten &r tre, vilket ar ett farre an for 2020.

| forslaget till internkontrollplan finns nio identifierade risker for
mojligheterna att uppna beslutade mal for 2021. Tva av riskerna ar bedémda
som "Mycket hog risk" och fem av dem som "Hog risk™ utifran den femgradiga
skalan. De bada riskerna som bedémts som "Mycket hoga” aterfinns inom
konstavdelningens verksamhetsomrade.

Vid sidan av de sedan tidigare ar I6pande uppdragen fran regionfullmaktige
har ett nytt fullmaktigebeslutat uppdrag tillkommit. Uppdraget ar kopplat till
ett for 2021 nytt verksamhetsspecifikt mal om strukturerad styrning och galler
att kulturnamnden tillsammans med hélso- och sjukvardsnamnden samt
tillvéxt- och regionplanendmnden uppdras att senast den 1 april 2021 besluta
om lokala riktlinjer for nAmndens beviljande av bidrag i enlighet med Policy
och riktlinjer for bidrag till organisationer i Stockholms lan (RS 2019-1194) for
respektive verksamhetsomrade.

Forvaltningen foreslar dessutom att namnden fattar beslut om ett uppdrag
inriktade pa 6versyner av mojligheten till 6kade kvalitativa
bedémningsgrunder i stddet till studieférbundens distriktsorganisationer
(enligt skrivelse KUN protokoll 200923 § 73).

Kulturndmnden ser att effekterna av coronaviruset covid-19 utgdr en
svar situation for manga av namndens stodmottagare och gor darfor
avsteg fran de av namnden tagna villkoren for aterbetalning av
utbetalda stdéd om verksamhet inte genomfors enligt plan.

| februari 2021 bildas ett regionagt bolag med arbetsnamnet Film Stockholm
AB som genom ekonomiskt stdd till filmproduktion och kommissionart arbete
samt ett formaliserat samarbete och delad finansiering med Stockholms stad
(KUN 220/1321) ska bidra till att forstérka regionen som en attraktiv
filmregion. Perspektiven ska vara bade narings- och kulturpolitiska.

Under aret uppldses Stiftelsen Stockholms lans museum. Lansmuseets
verksamhet, som sedan 2014 aven omfattar SI6jd Stockholm, inordnas fran
och med 1 januari 2021 inom namndens férvaltning, vilket paverkar
fordelningen mellan stédmedel och forvaltningsmedel i budgeten.
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| samband med dessa forandringar av forvaltningens omfattning gérs en
organisationsforandring i syfte att fortydliga att namndens ansvar ar tvadelat.
Dels det som huvudsakligen ar riktat in mot koncernen genom Regionarkivet
och uppdrag om konstnarlig gestaltning, dels det som ar riktat till regionens
kommuner, kulturutévare och évriga invanare genom framjandearbete och
stodgivning. P& s satt skapas dven en starkare koppling namndens lokala mal
och forvaltningens organisering.

For Biblioteket i landstingshuset paborjas en avveckling.

Under 2021 arbetar kulturforvaltningen vidare med att effektivisera och
kvalitetssakra sin styrning och ledning genom att genomlysa vasentliga
arbetsprocesser och se dver anvandbarheten i centrala arbetsverktyg. Syftet ar
att genom okad digitalisering och effektivare arbetssatt minska
administrationen for storre fokus pa arbetet med karnverksamheterna.

Till internkontrollplanen har forvaltningen identifierat nio risker varav tva,
bade inom konstavdelningens verksamhetsomrade, ar bedémda som mycket
hog risk. Flera risker har eliminerats sedan forra aret, vilket innebar att flera
av riskerna som identifierats for 2021 ar nya.

Kulturndmndens verksamhetsplan forhaller sig till de ekonomiska ramar som
fastlagts av regionens budget, vilket givet kostnadsupprakningar och befintliga
avtal innebér en effektivisering motsvarande 5 miljoner kronor. Infér 2021 har
denna effektivisering kunnat géras genom administrativa omprioriteringar.
Utifran uppdraget att prioritera karnverksamheten sker ett kontinuerligt
arbete med att utveckla och att anvanda digitala I6sningar, minimera
kringkostnader samt att hitta smarta satt att utféra verksamheten och uppna
effektiva och kvalitetssdkrade processer. Genom ombyggnaden av
kontorslokalerna pa Sodermalmsallén under 2019 och 2020 har forvaltningen
fatt kostnadseffektiva, &ndamalsenliga och sakra kontorslokaler.
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Verksamhetsomrade tkr | Budget | Budget | F6rdndrin | Budget | Fordndring | Plan Forandring | Plan Forandring
2019 2020 g fran 2021 fran 2020 | 2022 fran 2021 | 2023 fran 2022
2019 till till 2021 till 2022 till 2023
2020
Stod till regional 84008 | 84802 794 | 84152 -650 | 83952 -200 83 952 0
kulturverksamhet
varav verksamhetsstod 64270 | 65185 915| 65235 50| 65335 100 | 65335 0
varav projektstod* 8400 8 600 200 8200 -400 8100 -100 8100 0
varav scenkonststod 8125 7 825 -300 7 825 0 7 825 0 7 825 0
varav referensgrupp 350 350 350 0 350 0 300 0
varav regional 3213 2842 -371 2542 -300 2342 -200 2342 0
samverkan**
Stockholms konserthus 161 000 | 164 000 3000 | 166 000 2000 | 170 000 4000 | 173 000 3000
Stod till foreningsliv 48 835 | 48420 -415 48 420 0| 48420 0 48 420 0
varav 1815 1815 0 1815 0 1815 0 1815 0
pensiondrsorganisationer
varav 21545| 21545 0 21545 0| 21545 0 21545 0
ungdomsorganisationer
varav idrotts- och 25475| 25060 -415 25060 0| 25060 0 25060 0
friluftsorganisationer
Stod till folkbildning 93311 | 94000 689 | 94000 0| 94000 0| 94000 0
varav RIO folkhogskolor 42800 | 43489 689 | 43489 0| 43489 0| 43489 0
varav mobilitetsstod 15370| 15370 0 15370 0| 15370 0 15370 0
varav studieférbunden 35141 | 35141 0| 35141 0| 35141 0| 35141 0
Konstverksamhet 4100 3320 -780 3520 200 3720 200 3720 0
Kultur och hélsa i vard 11590 | 11490 -100 5990 -5 500 5990 0 5990 0
och omsorg
Framjande 28600 | 29398 798 28 148 -1250 | 28 148 0 28 148 0
lanskulturfunktioner
Bolag filmen 5000 5 000 5000 0 5000 0
Regionarkivet 51800| 53900 2100 53200 -700 | 53200 0 53200 0
Gemensamma 46756 | 50170 3414 51570 1400| 51570 0 51570 0
kostnader
Ej finansierad minskad 0| -4000 -4 000 -7 000 -3000
budget
Summa 530000 | 539 500 9500 | 540 000 500 | 540 000 0| 540000 0
verksamhetsanslag
Slutlig summa budget 530 000 | 539 500 9500 | 540 000 500 | 540 000 0| 540000 0

*Omprioritering bidrag till Filmregion Stockholm Malardalen (FRSM)
** Minskningen avser lagre kostnader for bland annat utredningar och Stockholmstinget.
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Bakgrund

Forvaltningar och bolag ska senast den 22 december 2020 6verlamna namnd-
/styrelsebehandlade verksamhetsplaner for 2021 utifran fullméaktiges budget
2021 for Region Stockholm och plan for aren 2022—2023. Till
verksamhetsplanen kopplas aven en internkontrollplan. Verksamhetsplanen
ska utformas enligt anvisningar som galler for samtliga forvaltningar och
bolag. De centrala anvisningarna bestar dels av koncernovergripande direktiv
till alla némnder/styrelser, dels av specifika direktiv for varje verksamhet.

Fran och med verksamhetsplaneringen for verksamhetsaret 2021 ska namnder
och bolag arligen upprétta en plan for de kommande tre arens upphandlingar,
detta i enlighet med Plan for inforande av kategoristyrt inkopsarbete i Region
Stockholm (RS 2019-1148). Planen bilaggs verksamhetsplanen.

Overvaganden

Kulturndmndens lokala méal 2021

Kulturnamnden ansvarar for det av regionfullmaktige beslutade malet om en
Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet. Fran och med
2021 foreslas att 12 lokala mal for namndens karnverksamhet kopplas direkt
till det namndspecifika malet. Dessa mal beskrivs nedan.

1. Enutvecklad struktur for dialog och samverkan med kulturlivets
aktorer
2. En struktur for regional samverkan inom kulturmiljoomradet

Tva av de lokala malen utgar fran arbetet med dialog och regional samverkan
kring kulturomradet och kulturmiljoomradet.

Utifran det arbete som pabdrjats under 2019 ska dialogen med det fria
kulturlivet och lanets 26 kommuner under 2021 &n tydligare att fokusera pa
gemensamt identifierade utvecklingsfragor med malet att dialogen ska leda till
langsiktig samverkan och handling i desamma. Den formaliserade dialogen
med tillvéxt- och regionplaneférvaltningen avseende kulturella och kreativa
naringar fortsatter under 2021 i syfte att synliggtra insatser och framja
kontaktytor mellan kultur och naringsliv. Dialogen och samverkan omfattar
aven kulturmiljofragor, regional kompetensforsorjning, regionala EU-fragor
samt utveckling av de regionala stadskarnorna kopplat till kulturfragor.

Som ett led i arbetet med konkretiseringen av Kulturstrategi for
Stockholmsregionen samt som féljd av den samordnade rollen inom
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kulturmiljoomradet gjorde kulturnamnden en kartlaggning och
nulagesbeskrivning av roller och ansvar under 2020. Under 2021 paborjas
arbetet med att utifran denna kartlaggning finna former for samverkan som i
forlangningen innebar att kulturmiljén kan tas tillvara som en resurs i an
storre utstrackning &n vad som sker idag. Arbetet bidrar till att gora
kulturupplevelser tillgangliga for regionens invanare.

3. Enrelevant och angelagen stodgivning till kulturomradet
4. En relevant och angelagen stddgivning till folkbildningens aktorer
5. En relevant och angelagen stddgivning till regionens féreningsliv

En viktig del av namndens verksamhet bestar av stodgivning till regionens
kulturaktorer, Stockholms konserthus, féreningsliv, studieférbund och
folkhogskolor liksom av den strategiska samordningen av lanets kulturaktorer.
Flera av de lokala malen utgar fran stodgivning.

Givet namndens finansiering av Konserthusstiftelsen och trots musikomradets
dverrepresentation inom den samlade stodgivningen, formar namnden endast
ta ett begransat ansvar for det fria musiklivet. Under aret ska bidragsgivningen
inom musikomradet fortsatt belysas, och samtal foras i syfte att astadkomma
en breddad finansiering till omradets storre aktorer inte minst
Blasarsymfonikerna.

Kulturndmndens stdd till folkbildning innefattar bidrag till folkhégskolorna i
regionen, ett mobilitetsstdd, samt stdd till studieférbundens
distriktsorganisationer. Under aret fortsatter arbetet med
Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen i dialog med folkbildningens
aktorer.

Kulturndmnden stédjer ungdomsorganisationer, pensionarsorganisationer
samt idrotts- och friluftsforbund pa distriktsniva. Stoden fordelas, bedoms och
foljs upp enligt av namnden antagna villkor. Med Stockholmsidrotten tecknas
ett sarskilt ett avtal. Genom stédgivningen bidrar namnden till delaktighet i
regionens foreningsliv. Under 2021 intensifieras arbetet med ldrottsstrategi
for Stockholmsregionen och dialogen med savél idrottens aktérer som med
kommunerna blir av avgdrande betydelse i framtagandet av denna.

6. Konst och kultur berikar manniskors méten med varden och
kollektivtrafiken

7. Vardgivarna upplever sig delaktiga i samtliga konstprojekt i
vardmiljoer

8. En kulturunderstodd vard och omsorg som utgar fran
tvarvetenskapliga perspektiv
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Konst och kultur inom vard och omsorg ar ett fokusomrade fér namndens
verksamhet. Tre av de lokala malen ar inriktade pa detta omrade.

Region Stockholms omfattande investeringar i nya vardmiljoer innebar en
satsning pa konst i offentlig miljo, som finansieras genom att minst en—tva
procent av investeringskostnaden for byggnation avsatts for konst. For att
langsiktigt utveckla kunskap om vilka varden konsten har i vardmiljoer gors
utvarderingar av konstprojekt som avslutats och dar konsten varit i bruk i
minst tre ar. Pa grund av farre byggnadsprojekt kommer investeringarna blir
lagre under planeringsperioden. Genom enkaéter ska vardgivare ges majlighet
att uttrycka om de upplevt sig delaktiga och involverade i de konstprojekt som
avslutas under aret.

For att konsten ska kunna berika méanniskors méten med varden behover det
finnas en fungerande forvaltning vilket inbegriper att férvaltningarna och
bolagen tar ansvar for den konst de brukar. Mot den bakgrunden ska
konstrelaterade tjanster erbjudas mot ersattning. En sadan tjanst kan
exempelvis vara inventering och renovering av fast konst i Locums
vardbyggnader.

Kompetenscentrum for kultur och héalsa har i uppdrag att verka for att kultur
ska integreras i regionens ordinarie vard- och omsorgsverksamhet samt att
framja ett integrerat och humanistiskt synsatt pa omradet kultur och hélsa.
Genom projektstod kultur och hélsa far patienter som visats en langre tid i
varden tillgang till kulturupplevelser, barn och unga inom varden ar prioriterad
malgrupp for stodet.

Verksamheten Bestallningsbara utbudet avvecklas fran och med 2021. Syftet
ar att konst och kultur ska kunna bli en integrerad och naturlig del av
vardarbetet och att efterstrava kontinuitet. Som ett led i detta har det
bestallningsbara utbudet minskats till forman for det strategiska arbetet som
ger storre mervarde flera vardtagare. En effekt av denna forandring ar att det
bestallningsbara utbudet inte kommer att finnas kvar i sin nuvarande form
fran och med 2021. Kulturforvaltningen fortsatter att arbeta med kultur och
halsa samt konst och offentlig gestaltning i olika vardmiljo.

9. En langsiktigt hallbar forvaltning av arkivinformation
10. En tydlig styrning och uppféljning av informationshanteringen i

Region Stockholm

Tva av de lokala malen ror verksamheten vid Regionarkivet.
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Nya riktlinjer for arkiv- och informationshanteringen galler fran 1 januari
2020. Darfor behdver samtliga styrdokument som arkivmyndigheten utfardat
omarbetas och nya uppréttas. Vidare behéver modellen fér
verksamhetsbaserad informationsredovisning (VIR) utvecklas som styrmedel.

Regionarkivet ska de kommande aren 6ka sitt mottagande av arkivinformation
sa att regionens myndigheter kan minska sina arkivutrymmen och avveckla
aldre informationssystem. Satsningen innebér lagre kostnader for arkivering
pa regiondvergripande niva.

11. Lansinvanarna ges béattre forutsattningar att uppleva, lara och skapa
12. Ett utvecklat framjandearbete riktat till kommuner samt lokala
organisationer och aktorer

Tva av de lokala malen omfattar de framjande lanskulturfunktionernas
verksamheter.

Lanskulturfunktionernas verksamheter bidrar till att fler lansinvanare battre
kan ta till sig andras kunskaper och beréattelser samt att de utvecklar sin egen
formaga att sjalva skapa och uttrycka sig. Arbetet som pabérjades under ar
2020 med att ta fram en konstartsdverskridande modell for talangutveckling
fortsatter under ar 2021.

Lanskulturfunktionernas verksamheter - Dans Cirkus, Film Stockholm,
Regionbibliotek Stockholm, Sl6jd Stockholm och Stockholms ldans museum -
ska var for sig och i olika gemensamma projekt, utveckla sitt framjandearbete
riktat till lokala aktorer. De ska bidra till en omstart och en ateruppbyggnad av
verksamheterna inom sina omraden efter coronapandemin.

Regionfullméktige har utover det namndspecifika malet om Fri kultur for
upplevelser, méten, bildning och delaktighet beslutat om 13
verksamhetsspecifika mal som berdr kulturnamnden. Till nio av dessa har
regionfullmaktige beslutat om indikatorer for att mata hur kulturna@mnden
uppfyller dem. | forslaget till verksamhetsplan for kulturnamnden beskrivs
vilka insatser och aktiviteter som planeras for respektive mal och indikator.
For fyra av regionfullmaktiges mal saknas indikatorer. | verksamhetsplanen
beskrivs hur kulturnamnden ska arbeta for att na aven dessa mal.

For tva av de verksamhetsspecifika malen — Region Stockholms paverkan pa
miljon ska minska samt Karnverksamheten ska prioriteras — foreslas i
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verksamhetsplanen féljande tre lokala och uppfoljningsbara mal, sedan malet
om kommunikationsfunktionens verksamhet flyttats till avdelningsniva:

e Kulturforvaltningens paverkan pa miljon ska minska
o Effektiva och kvalitetssékrade processer
e Kostnadseffektiva, &ndamalsenliga och sakra kontorslokaler

De gemensamma miljémalen for Region Stockholm och kulturnamndens
lokala miljomal ligger till grund for forvaltningens miljorutiner och
miljodirektiv. I enlighet med dessa styrdokument har kulturférvaltningen
integrerat miljoarbetet i sin verksamhetsplanering. Detta sker genom att bryta
ner 6vergripande mal och planer till det egna ansvarsomradet och utarbeta
tydliga lokala mal, aktiviteter och handlingsplaner. De omfattar bland annat
bidragsgivningen till kulturaktorer.

Under 2019 tog kulturférvaltningen fram en strategi och handlingsplan fér
effektivisering. Implementeringen av handlingsplanen pabérjades delvis 2019.
Administrativa kostnader ska ses 6ver och nya tekniska Iésningar som bidrar
till tidsbesparande forbattringar efterstravas. Aven en digitaliseringsplan togs
fram 2019. Under 2021 sker fortsatt implementering av automatisering och
digitalisering av arendehanteringsprocessen for stéd, digitala beslut och avtal,
utveckling av konst- och konstnarsdatabas.

Genom ombyggnaden av kontorslokalerna pa Sédermalmsallén, dar fler
verksamheter an tidigare nu ryms, har kulturférvaltningen fatt mer
kostnadseffektiva lokaler och lokalerna har anpassats till ett behovsanpassat
arbetssétt. Stockholms lans museum samt Sl6jd Stockholm har ocksa flyttat till
lokalerna. Uppféljning av malen for lokalforandringen kommer att ske 2021.

Internkontroliplan

Kulturnamnden har identifierat nio risker for mojligheterna att uppna
beslutade mal under 2021. Tva av riskerna ar bedémda som "Mycket hog risk"
och fem av dem som "Hag risk" utifran den femgradiga skalan. De bada

riskerna som bedémts som "Mycket hoga” aterfinns inom konstavdelningens
verksamhetsomrade.

En forsta typ av risker ar kopplade till de olika stodfunktioner som maste
fungera for att karnverksamheterna ska kunna prioriteras. En risk ar ny for
2021 och kopplad till kostnadssankande atgarder. Tva risker i gruppen
kvarstar fran tidigare ar och ror processerna for informationssakerhet och
upphandlingar.
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Den andra typen av risker hor samman med stodgivningen till kulturomradet.
Har har flera tidigare risker slagits samman till en enda, men den omfattar nu
flera kontroller och atgarder.

En tredje grupp av risker har med kulturndmndens uppdrag avseende konst i
varden och kollektivtrafiken. Tva risker fran 2020 kvarstar och har att géra
med att andra namnder, styrelser och bolag inte kommer att kdpa de tjanster
for inventering, evakuering och renovering som kulturnamnden erbjuder
under 2021. Bada dessa risker ar beddmda som "Mycket héga”. En ny risk har
identifierats och ses uppsta i samband med pandemirelaterade restriktioner
som innebar tilltradesforbud i vissa lokaler och att konstprojekt darmed inte
kan avslutas i tid.

Tva av riskerna i kulturnamndens internkontrollplan géller Regionarkivets
hantering av media som inte ar arkivsakrad samt ett byte av tjansteleverantor
av it-drift.

Forslag till uppdrag till kulturforvaltningen att beslutas av kulturndmnden
Oversyn av mojligheten till 6kade kvalitativa beddmningsgrunder i stodet till
studiefdrbundens distriktsorganisationer

Kulturnamnden ger arligen stod till studieférbundens distriktsorganisationer
for deras verksamhet i Stockholmsregionen. | bérjan av 2020 framkom
information om omfattande och systematisk dverrapportering av cirkeltimmar
hos studieférbunden. | de diskussioner som foljt har en dnskan om storre vikt
vid kvalitativa aspekter i bidragsgivningen framforts.

Mot bakgrund av skrivelse KUN protokoll 200923 § 73 ska under 2021 ett
arbete goras i syfte att undersoka pa vilket satt den kvalitativa grunden for
bedémningen i bidragsgivningen till studieférbundens distriktsorganisationer
kan 6kas. Arbetet ska ske i dialog med féretradare for studieférbundens
distriktsorganisationer.

Region Stockholms bidragsgivning ska bygga pa demokratiska kriterier och
adressera de utmaningar som regionen star infor. Principen om armlangds
avstand ar grundlaggande.

Film Stockholm AB bildas

| februari 2021 bildas ett regionagt bolag med arbetsnamnet Film Stockholm
AB som genom ekonomiskt stdd till filmproduktion och kommissionart arbete
samt ett formaliserat samarbete och delad finansiering med Stockholms stad
(KN 2020/1321) ska bidra till att forstarka regionen som en attraktiv
filmregion. Perspektiven ska vara bade narings- och kulturpolitiska.
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Bolagiseringen ska ske genom en verksamhetsovergang av de delar av Film
Stockholm som arbetar med produktion av film och TV-serier i Stockholms I&an
samt med utvecklingsfragor gallande film, TV och nya medier i enlighet med
avtal och regler for bildande av ett aktiebolag for stdd till filmproduktion (KN
20207385, KN 2020/605).

Avveckling av biblioteksverksamheten i landstingshuset
Under 2021 pabdrjas avveckling av biblioteksverksamheten i landstingshuset.

Berakningsgrunder avseende stod till ungdoms- och pensionéarsorganisationer
pa distriktsniva, studieforbund samt folkbildningsaktdrer

Ungdomsorganisationer pa distriktsniva

Stodet till ungdomsorganisationer pa distriktsniva syftar till att bidra till
ett mangsidigt och rikt utbud i barn och ungas narmiljo samt till att ge
barn och unga méjlighet till inflytande och delaktighet i foreningslivet.
Anslaget uppgar 2021 till 21,5 miljoner kronor och inkluderar stod till
handikapproérelsens ungdomsorganisationer. Varje berattigad
ungdomsorganisation erhaller ett grundstod om oférandrade 300 000
kronor. For handikapprorelsens ungdomsorganisationer utgar det
rorliga stodet utifran en beloppstrappa som arligen faststélls av
namnden. Efter berédkning av medel till handikapprorelsens
ungdomsorganisationer fordelas det aterstdende anslaget till 6vriga
ungdomsorganisationer utifran varje bidragsberéattigad medlem (6—25
ar). Ovanstaende utrékningar baseras pa medlemssiffror fran senast
redovisat verksamhetsar.

Pensionarsorganisationer pa distriktsniva

Stodet till pensionarsorganisationer ges pa distriktsniva och syftar bland
annat till att stéarka pensionarernas ratt i samhallet samt att framja
pensionarers intressen. Anslaget for 2021 uppgar till 1,8 miljoner kronor.
Varje beréattigad pensionarsorganisation erhaller ett grundstod om
oférandrade 150 000 kronor. Darefter fordelas aterstaende medel
utifran antalet medlemmar som 6verstiger 500. Utréakningen utgar ifran
de medlemssiffror som inkommit till forvaltningen i senast redovisat
verksamhetsar.

Idrotts- och friluftsforbundens distriktsorganisationer

Idrotts- och friluftslivet bidrar bade till en meningsfull fritid for
regionens invanare och till att Regionens folkhalsomal uppnas. Regionen
fordelar stod till idrotts- och friluftsforbundens distriktsorganisationers
allmé&nna verksamhet 2020 samt till SISU Idrottsutbildarna. For 2021
uppgar stodet till 25,1 miljoner kronor. Stodet bestar av ett
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verksamhetsstod som soks en gang per ar. Till skillnad fran stoden till
regionala ungdomsorganisationer och pensionérsorganisationer, ar
stodet till idrotts- och friluftsorganisationerna samt SISU
Idrottsutbildarna, inte direkt relaterat till varje medlem i
lokalforeningarna. Stodet fordelas utifran en bedémning av
verksamhetens omfattning och inriktning.

Studieforbundens distriktsorganisationer

Regionen stddjer studiefdrbundens distriktsorganisationer i lanet. For
2021 uppgar anslaget till 35,1 miljoner kronor och av dessa avsatts 2
miljoner kronor till studieférbundens kulturprogram. Varje berattigat
studieférbund har ett grundstéd om oférandrade 150 000 kronor.
Darefter beraknas stodet utifrdn antalet genomforda statsbidrags-
berattigade studiecirkeltimmar/kulturprogram som inrapporterats till
Folkbildningsradet. Fordelningen for 2021 ars stod baseras pa
genomford verksamhet 2019.

Rorelsefolkhdgskolor Stockholms lan

Regionerna och staten svarar gemensamt for finansieringen av
folkhogskoleverksamheten i landet. Regionens stdd till
rorelsefolkhdgskolor uppgar till 43,5 miljoner kronor 2021. Ut6ver detta
tillkommer statsbidrag for utebliven moms med cirka 2,7 miljoner
kronor. Kulturnamnden beslutar I6pande om vilka folkhogskolor som ar
berattigade till stod. | november 2020 har 28 folkhdgskolor godkants av
namnden. Stodet konstrueras som ett medelvarde av de tva senaste
arens godkanda verksamhet for respektive skola. Den erséttning som
betalas ut per deltagarvecka till skolorna varierar mellan aren beroende
pa hur manga veckor skolorna slutligen genomfor i forhallande till det
givna anslaget. Forvaltningen arbetar med att ta fram nya rutiner for
handlaggningen av stddet till lanets rérelsefolkhogskolor.

Mobilitetsstod

Regionen fordelar stod for elever fran det egna lanet som studerar pa
folkhogskolor i andra lan, det sa kallade mobilitetsstodet. For 2021 ar
budgetramen for mobilitetsstodet satt till 15,4 miljoner kronor, vilket &r i
nivad med anslaget 2017, det vill saga aret innan den betydande statliga
utdkningen av folkhdgskoleplatser. Utdver detta tillkommer statsbidrag
for utebliven moms med cirka 0,9 miljoner kronor.

Kulturndmnden fordelar mobilitetsstdd till folkhdgskolor utanfér
Stockholms lan vid tva tillfallen under aret. Det forsta tillfallet galler
varterminen och det andra tillfallet galler hostterminen. Varterminen
omfattar fler studieveckor an hdstterminen. Mot den bakgrunden
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fordelas vid det forsta tillfallet cirka 8,3 miljoner kronor och vid det
andra tillfallet cirka 7,1 miljoner kronor.

Finansieringsmodellen for mobilitetsstod behover nya former da dagens
system for saval regioner som folkhdgskolor ar administrativt
betungande och oférutsagbart. Fragan om ny modell for mobilitetsstodet
bereds av SKR i syfte att nd ett brett samforstand.

Avsteq fran stodvillkor

Effekterna av covid-19 utgor en svar situation for manga av namndens
stodmottagare och avsteg bor darfor goras fran de av namnden tagna villkoren
for aterbetalning av utbetalda stéd om verksamhet inte genomfors enligt plan.
Forvaltningen foreslar att kulturnamnden beslutar att inga medel saledes
kommer att aterkravas for verksamhet som inte kunnat genomforas pa grund
av covid-19. Stodet ska dock redovisas som vanligt enligt ordinarie
redovisningskrav. Beslutet bor galla namndens kulturstéd (Verksamhetsstod,
Projektstdd och Scenkonststéd samt Projektstod kultur och halsa) saval som
stod till foreningslivet (ungdoms- och pensionérsorganisationer samt idrotts-
och friluftsliv).

Medfinansiering lanskulturfunktioner

Lanskulturfunktionerna Film Stockholm, Lansmusiken Stockholm, Region
Stockholm Dans Cirkus, Regionbibliotek Stockholm samt fran och med 2021
Sl6jd Stockholm och Stockholms lans museum syftar till att frdmja
utvecklingen inom respektive omrade. Verksamheterna erhaller viss statlig
medfinansiering som soks och beviljas arligen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet foljer den av fullméaktige faststallda budgetramen for kulturndmnden
verksamhetsaret 2021.

Miljokonsekvenser av beslutet

Beslutet forvantas fa oférandrade konsekvenser for miljon.

Beslutsexpediering

Namnd-/styrelsebehandlad verksamhetsplan med bilagor skickas till
registrator, registrator.Isf@sll.se, samt till regionledningskontoret,
sllekonomirapport.Isf@sll.se. Diarienummer ar 2020—0536.

Eva Bergquist
Forvaltningschef Renée Roslycke
Avdelningschef
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1 Forvaltningschefens/direktérens kommentar
Verksamhetsaret 2021 kan for kulturnamnden a ena sidan beskrivas som ett leveransar
da flera processer - ibland med lang historik - gar i mal men ocksa som ett
orienteringsar da namnden kommer att behova analysera och omfatta
coronapandemins effekter pa lanets kulturliv.

Till arsskiftet bildas ett regionagt bolag med arbetsnamnet Film Stockholm AB som
genom ekonomiskt stdd till filmproduktion, talangutveckling och kommissionart arbete
ska bidra till att forstérka regionen som en attraktiv filmregion. Perspektiven ska vara
bade narings- och kulturpolitiska. Under aret avvecklas stiftelsen Stockholms lans
museum och verksamheten, som sedan 2014 &ven omfattar SI6jd Stockholm, inordnas
inom namndens forvaltning. Inriktningen for verksamheten vassas och spetsas i syfte
om en an mer 6kad angelagenhetsgrad for bade lanets invanare och andra intressenter.
Malsattningen ar vidare att faststalla uppdaterade kriterier for bidragsgivningen till
bade foreningslivets distriktsorganisationer och studieforbunden samt att en
folkbildningsstrategi kan beslutas av regionfullmaktige och att arbetet med en
idrottsstrategi fordjupas. Regionbibliotekets genomférande av den regionala
biblioteksplanen implementeras.

Genom den regionala kulturstrategin ges regionen en viss samlande roll for
kulturfragor i lanet samtidigt som den forutsatter forstaelse for aktorers olika roller.
Coronapandemin har belyst sektorns utsatthet och vidgat forstaelsen for hur tatt
sammanvavda civilsamhalle, institutioner med offentlig eller privat finansiering och
enskilda kulturaktdrer ar. Analysen behdver fordjupas och ett viktigt instrument for
detta ar de arliga dialogerna med lanets kulturliv.

Kulturnamndens samlade kulturpolitiska ansvar innebar ocksa att saval kunskapen
som dialogen kring den offentliga gestaltningens betydelse 6kar. Samarbetet med
trafikforvaltningen, Forvaltning for utbyggd tunnelbana och Locum férdjupas under
aret. Regionarkivets utvecklingsarbete fortskrider i syfte att sakra att regionens digitala
information och handlingar ska finnas tillgangliga fér framtida anvéandare och
forskning.

Namnden ar en langsiktig finansiar av Stockholms Konserthusstiftelse och Stockholms
filharmoniska orkester, vilket under mandatperioden innebar arliga
kostnadsupprakningar. For 2021 har dessa hanterats genom omprioriteringar och
oférandrade stod till kulturlivet. Ekvationen blir svarare for planeringsaren 2022 och
2023.

Budgetramen for namndens verksamhet har inte 6kat 2021 till och med 2023. For att
finansiera pris- och I6nedkningar samt Konserthusets dkningar enligt géllande avtal
har omdisponeringar och besparingar gjorts i budgeten med 5,5 miljoner kronor 2021.
For de pafdljande aren behéver minskningar goras med samma belopp respektive ar.
Namnden har lamnat remissvar pa PM avseende kostnadsséankande atgarder for
Region Stockholms samlade administration med syfte att 6ka resurser for
karnverksamheten.
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2 Overgripande om namnden/bolaget

2.1 Verksamhetsfakta

Kulturnamnden leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomradet. Namnden
ska framja kultur i Stockholmsregionen, ekonomiskt stddja kulturverksamheter och
verka for kvalitet och mangfald inom kulturomradet. Arbetet bedrivs i samverkan med
bland annat kommunerna. Sex framjande lanskulturfunktioner har finansiering och
uppdrag fran bade regionen och staten.

Region Stockholm ar huvudfinansiar av Stockholms Konserthusstiftelse och
Stockholms filharmoniska orkester. Kulturnamnden ansvarar for regionens ataganden
gentemot stiftelsen och for att stiftelsens verksamhet f6ljs upp och bedrivs enligt avtal.

Namnden driver arbetet med konstnarlig gestaltning i halso- och sjukvarden och ger
Region Stockholms Gvriga namnder anvisningar om atgarder for inventering, vard och
underhall av regionens konstbestand samt kdper konst pa uppdrag av andra namnder.

Fastighets- och servicenamnden &r agare av Region Stockholms konstbestand och ska
darmed ansvara for de kostnader som uppkommer vid till exempel evakuering, lagring
och underhall. Kulturnamnden kan mot ersattning erbjuda namnder och bolag, konst-
och kulturrelaterade tjanster. Mgjlighet finns liksom tidigare att kopa kompletterande
konst.

Kulturndmnden ar dven Region Stockholms arkivmyndighet genom att Regionarkivet
ar en del av kulturférvaltningen. Regionarkivet bevarar och langtidslagrar den
information som finns inom Region Stockholm samt ger vagledning i fragor om
informationsforvaltningen i Region Stockholm.

Kulturndmnden har for sitt arbete en férvaltning som hanterar namndens uppdrag och
ataganden. Skissen nedan visar hur forvaltningen ska vara organiserad fran och med 1
april 2021. Da har Avdelningen for framjande lanskulturfunktioner upplosts och dess
enheter forts dver till Avdelningen for strategisk samordning tillsammans med de nu
inordnade verksamheterna Stockholms lans museum och Sl6jd Stockholm. En ny enhet
har skapats som rymmer Dans Cirkus, Sl6jd Stockholm och framjandeverksamheten
inom Film Stockholm. Stockholms lans museum bildar en enhet, liksom
Regionbibliotek Stockholm och stédgivningsverksamheten. Kompetenscentrum for
kultur och halsa har flyttats fran Strategisk samordning till Konst.
Verksamhetsforandringarna syftar till att tydliggéra namndens ansvar for a ena sidan
ett integrerat kulturperspektiv i samtliga av Region Stockholms verksamhet, & andra
sidan ett utatriktat perspektiv som riktar sig till lanets kulturaktérer och kommuner.

For Biblioteket i landstingshuset, som organisatoriskt hor till Verksamhets- och
ledningsstod, paborjas en avveckling under 2021.
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for kultur och hélsa

Verksamhets- och ledningsstdd

2.2 Ledning, styrning och uppfoljning
Region Stockholms policy Integrerad ledning och styrning ar utgangspunkt for
forvaltningens arbete inom omradet.

Kulturférvaltningen arbetar med avdelningsvis planering av verksamheten déar det
namndspecifika malet Fri kultur for upplevelse, méten, bildning och delaktighet utgor
utgadngpunkten. Utifran detta formuleras lokala mal som ger en samlad bild av
kulturnamndens prioriterade arbetsuppgifter under kommande verksamhetsar. Arbetet
sker utifran ett gemensamt forhallningssatt dar malkedjan fran vision till aktiviteter ska
forstas som ett sammanhang. Ambitionen &r att varje medarbetare genom detta
strukturerade arbetssatt ska fa forstaelse for hur bade de egna och kollegernas
arbetsuppgifter bidrar till uppfyllelsen av de namndbeslutade lokala malen och i
forlangningen évriga mal pa éverordnade nivaer.

Kulturnamndens planering utgar fran den inriktning som framgar av budget for Region
Stockholm. Ett proaktivt arbete bedrivs for att genomfora nédvandiga atgarder och for
att sékerstalla att aven kommande ars verksamhet blir sadan att regionfullméktiges mal
nas och att ekonomiska ramar som framgar i budget kan héallas. Atgarder finns
redovisade i verksamhetsplaner och systematisk uppfoljning, analys och rapportering
som gors under aret rapporteras till namnden.

Forvaltningen arbetar I16pande med verksamhetsplanering och uppféljning for att
forstarka inslaget av larande och verksamhetshetsutveckling. Anvandning av
planerings- och uppféljningsverktyget "Stodet" kommer att utvecklas som ett stdd till
verksamheterna for att uppna an effektivare processer och storre forstaelse for styrning
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och uppféljning inom férvaltningen och regionen.

Namnden foljer policyn for internkontroll for Region Stockholm. Namnden fattar
arligen beslut om en internkontrollplan. Internkontrollplanen for 2021 bilaggs detta
dokument, planen f6ljs upp i samband med tertial- och delarsrapporteringen samt vid
verksamhetsberattelsen.

2.2.1 Stiftelser

Region Stockholm ar huvudfinansiar av Stockholms Konserthusstiftelse som erhaller
arligt stod for verksamhet och fastighetsunderhall fran kulturnamnden. Avtal
undertecknades juni 2019 och géaller perioden 2019-2022.

Regionfullmaktige har tagit beslut om att Stiftelsen Stockholms lans museum ska
upphdra och verksamheten inordnas under namnden. Under 2021 ska stiftelsens
kapital foras over till forvaltningen och en begdran om avregistrering hos Lansstyrelsen
planeras till 2021.
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3 Mal och uppdrag

3.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet

Utgangspunkten for Region Stockholms budgeterade ekonomiska forutsattningar ar
dels namnders och bolags beslutade planeringsunderlag avseende saval driftsbudget
som investeringsplaner, dels de ekonomiska forutsattningar som ges av
skatteunderlagets tillvéxt, statsbidragens utveckling och évriga ekonomiska
forutsattningar.

Situationen med spridningen av pandemin far ekonomiska konsekvenser som inte ar
mojliga att forutsédga i nuldget, aven for kulturlivet i regionen. Ett samlat ansvar med en
gemensam resursbedémning och aterkommande prioriteringar ar nédvandig.
Verksamhetens stod och aktiviteter anpassas och justeras utifran forhallandena och
som konsekvens omférdelas budgeten fortlépande.

For att mojliggora ett 6kat fokus pa karnverksamheten behover kulturnamnden en
langsiktigt hallbar ekonomi i balans och att namnden darfér genom tydliga
prioriteringar och effektiviseringar sakerstaller en 1ag kostnadsokningstakt. Anpassning
till andrade forutsattningar, en kontinuerlig utveckling av processer samt standig
omvaérldsorientering &r nodvandiga parametrar i arbetet. Utifran uppdraget att
prioritera karnverksamheten sker ett kontinuerligt arbete med att utveckla och att
anvanda digitala I6sningar, minimera kringkostnader samt att hitta smarta satt att
utfora verksamheten. Det ska finnas en tydlig koppling mellan befogenheter och
ekonomiskt ansvar i alla delar av organisationen.

Fria nyttigheter ska inte forekomma utan debiteras mellan namnder och bolag. For att
mojliggora en ekonomisk planering som &r hallbar och langsiktig behéver
overenskommelser tas fram som reglerar forhallandena i god tid. Av kulturnamndens
reglemente medges mdjlighet vad géller kostnader som namnden har for sitt uppdrag
att bedriva tillsyn, forvalta och tillgangliggéra Region Stockholms konstbestand. Om
kulturnamnden nyttjar interndebitering fér tjanster som avser konst och
arkivfunktioner, ar det dock angeldget att dessa da inte blir valbara for berérda
namnder och bolag. Beredning pagar i syfte att ta fram en hallbar debiteringsmodell
och arbetet fortsatter under 2021.

Kulturndmnden finansierar via mobilitetsstddet de elever folkbokférda i lanet som
véljer att studera vid en folkhogskola i en annan region. Fran och med 2019 inférdes ett
budgettak vilket aven innebar att den ersattning per deltagarvecka som utgar till
folkhogskolan kan variera mellan aren. Férandringen innebar en minskad ekonomisk
risk for namnden.

3.11 Ett resultat i balans

Kulturndmndens verksamhet ryms inom de ekonomiska forutsattningar som
regionfullmaktige faststallt for perioden 2021-2023. Givet de forutsattningar som
redovisats ser forvaltningen inga skal till att resultatkraven inte kan uppnas under
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angiven period.

For att sdkra ett resultat i balans sker fortldpande noggrann budgetplanering och
systematisk uppféljning innefattande omvarldsorientering. Anpassning och
omdisponeringar av verksamhet och budget gors I6pande.

Nytt uppdrag for 2021 ar: kostnadssankande atgarder beaktat lardomar av nya
arbetssatt under pandemin. Atgarder som beskrivs nedan &r noggrann budgetplanering
och systematisk uppféljning.

Kulturnamnden har lamnat remissvar pa PM avseende kostnadssankande atgarder for
Region Stockholms samlade administration. De foreslagna atgarderna syftar till att
minska detaljstyrningen, 6ka samordningen av it-leveranser, utveckla
serviceférvaltningens tjanster samt 0ka effektiviteten av lokalanvandningen och
inkdpsverksamheten.

Utifran de risker som redovisas i internkontrollplanen &r foljande risker direkt
kopplade till det ekonomiska resultatet. Den ena risken ar "Kostnadsséankande atgarder
utfors inte enligt gjord budgetplanering”. Upptagna planerade atgarder for att hantera
risken ar férbattrade rutiner for uppféljning av personalbudgeten samt
aterrapportering med budgetuppfoljning for hela budgeten och prognos till
ledningsgruppen varje manad inklusive riskanalys och atgardsforslag. Den andra risken
ar "Byte av tjansteleverantor for it-drift avseende Regionarkivet™" dar 6kade kostnader
kan bli en negativ konsekvens.

Malvarde RF
Indikator Beslutat av 2021 Malvirde
2021
Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Regionfullmaktige Ja
Andel sokta statsbidrag som har anvénts Regionfullmaktige 100%
Uppdrag Beslutat av Status
Kostnadssdnkande atgarder beaktat lardomar av nya Regionfullmaktige =

arbetssatt under pandemin

FOr att sékra att sankta kostnader uppnas sker fortlopande noggrann budgetplanering
och systematisk uppféljning. Rapportering sker i Stodet och i manadsvis rapportering
ges till ledningsgruppen med forslag till atgarder. Sarskilda kompletterande rutiner for
uppfoljning av personalbudget och kvalitetssdkring av process for prognosarbetet tas
fram och implementeras. En kontinuerlig omvérldsorientering och uppféljning med
anpassning av styrning och atgarder ar en annan grundlaggande forutsattning for att
genomfdra uppdraget.

3.1.2 Sjalvfinansiering av drift och erséattningsinvesteringar
Kulturnamndens volym inom omradet ar liten och nagra risker finns foljaktligen inte
upptagna i internkontrollplanen.
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3.1.3 Hallbar investeringsutveckling

Kulturndmndens investeringar ar av verksamhetskaraktar och modellen med
totalkostnadskalkyl samt atgardsvalsanalys har inte behovt tillampas vid
berékningarna.

Malvérde RF

Indikator Beslutat av 2021 Malvirde
2021

Andel investeringar ddr genomforandebeslut har féregatts ~ Regionfullmaktige 100%
av en totalekonomisk bedémning med totalkostnadskalkyl
Andel investeringar dar genomforandebeslut har foregatts  Regionfullmaktige 100%
av atgardsvalsanalys
Andel genomforda investeringar dar beslutade effektmal Regionfullmaktige 100%

har utvarderats

3.2 En hallbar regional utveckling

En fri kultur, som ger mojligheter for lanets invanare att ta del av upplevelser och
moten, och bidrar till bildning och delaktighet ar en forutséattning en hallbar regional
utveckling.

Det kulturpolitiska landskapet har under de senaste aren praglats av en stark
forandring. Kulturens betydelse for samhallsutveckling, social hallbarhet och
stadsplanering uppmarksammas allt mer; den konstnarliga friheten ar en forutsattning
ocksa for dess samhalleliga betydelse. Narvaron av starka aktorer inom kulturomradet i
lanet som privat och offentligt finansierade kulturinstitutioner, ett rikt foreningsliv
samt olika former av deltagardrivna initiativ sékrar ett brett och varierat kulturutbud
av hog kvalitet i lanet. Samtidigt ar variationerna stora mellan lanets olika delar och
tillgangen till kultur ojamnt fordelat. Samspelet mellan den regionala och lokala nivan
ar darfor en viktig faktor for ett rikt och varierat kulturutbud, som kommer lanets
invanare till del. Kulturnamndens verksamhet bidrar till detta mangfacetterade
kulturutbud och dess tillgdnglighet genom de olika stddformerna, den strategiska
samordningen, de framjande lanskulturfunktionerna och den konstnéarliga
gestaltningen.

3.21 Fri kultur for upplevelser, moéten, bildning och delaktighet
Kulturnamnden har formulerat fyra rubriker under vilka det namndspecifika malet
beskrivs och forklaras.

Kulturupplevelser tillgangliga for regionens invanare genom strategisk samordning och
stddgivning

En strategisk samordning av lanets resurser inom kulturomradet starker
Stockholmsregionen. Samordningen ska utga ifran kommuners och kulturaktorers
behov och kunskap, bygga pa relevanta strategier och syfta till god tillgang till
kulturupplevelser av hog kvalitet for regionens invanare. Metoder och langsiktiga
arbetssatt ska identifieras i syfte att underlatta for Il0pande dialoger med foéretradare for
civilsamhallet, det professionella kulturlivet och kommunerna i lanet. En central del i
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att tillgangliggora kulturupplevelser utgors av namndens stodgivning pa
kulturomradet, som utgar fran konstnarlig kvalitet och regional angelagenhet.

Maten med konstnarliga uttryck berikar regionens invanare

Konstnarliga uttryck och berattelser berikar manniskors mdten med regionens
offentliga rum och verksamheter. Den konstnérliga gestaltningen tillfor estetiska
kvaliteter och kan bidra till positiva upplevelser av en plats. Konstens potential for
kanslan av ett valkomnande och respektfullt bemdtande inom vard och kollektivtrafik
kan knappast underskattas. Konst och kulturaktiviteter kan &ven vara ett viktigt stod
for patienter i olika delar av vardprocessen. Varje konstprojekt utvecklas i nara dialog
med vardgivarna. Kompetenscentrum for kultur och hélsa verkar langsiktigt for att
utveckla metoder och formedla kunskap om hur konstnarliga uttryck kan vara en resurs
inom vard och omsorg.

Bildning i en vaxande region

Stddgivning till institutioner, framjandearbete och varnande av kulturarv bidrar till
okad bildning i regionen. Stodet till folkbildningens aktdrer framjar den livslanga
kunskaps- och demokratiutvecklingen hos regionens invanare. Kulturnamnden ar
arkivmyndighet i Region Stockholm och ansvarar via Regionarkivet for styrning och
uppféljning av informationshantering och arkiv i regionen. Arkivet forvaltar, vardar
och tillhandahaller ocksa regionens arkiverade information till allménheten, forskare
och andra myndigheter. Genom detta arbete och ndmndens dvriga stod till och
framjande av arkiv, bibliotek och museer bidrar namnden till verksamheternas
uppdrag att samla, varda och formedla kallorna till var historia.

Delaktighet i kultur- och foreningsliv for en hallbar region

Delaktigheten och tillgangen till olika former av kultur bidrar till ett rikare liv for
invanare i regionen. Foreningslivets mangfacetterade verksamheter och lokala
aktiviteter skapar nya sammanhang i en vaxande region. Genom kulturndmndens
stodgivning till foreningslivet pa distriktsniva skapas forutsattningar for ett rikt
féreningsliv hela Stockholms lan.

Namndens lanskulturfunktioner inom biblioteksomradet, dans och cirkus, film,
kulturarv, musik och sl6jd verkar framjande och metodutvecklande inom sina
respektive omraden. Lanskulturfunktionernas framsta syfte ar att bidra till ett
mangfacetterat kulturutbud i hela lanet med fokus pa barn och unga.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2021 Malvérde
2021
Andel kulturaktorer som anser att Region Stockholms Regionfullmaktige >=65%
ekonomiska stod bidrar med kulturupplevelser till lanets
invanare
Andel kommuner som anser att Region Stockholm bidrar Regionfullmaktige >=80%

med kulturupplevelser for lanets invanare
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Malvarde RF

Indikator Beslutat av 2021 Malvirde
2021

Andel av fastighetsinvesteringar i hdlso- och sjukvarden Regionfullmaktige >=1%
som anvands for konstnarlig gestaltning
Andel studieférbund och folkhdgskolor som anser att Regionfullmaktige >=80%
Region Stockholms folkbildningsstrategi pa ett tydligt satt
strategiskt samordnar folkbildningen i Stockholmsregionen
Andel kunder som anvénder regionarkivets digitala Regionfullmaktige >=10%
tjdnster for 6kad kunskap och information
Andel ungdomsorganisationer som anser att Region Regionfullmaktige >=75%
Stockholms ekonomiska stod pa ett tydligt satt samordnar
foreningslivet i Stockholmsregionen
Uppdrag Beslutat av Status
Genomfdra organisatorisk forandring av Stockholms lans Regionfullmaktige >
Museum
En regional folkbildningsstrategi Regionfullmaktige >
Under 2020 ska Kulturnamnden se 6ver pa vilket satt Regionfullmaktige >
lanskulturfunktionerna kan utvecklas
Kulturndmnden ska ta fram en plan for hur Ias- och Regionfullmaktige >
skrivframjandet kan starkas.
En regional idrottsstrategi Regionfullmaktige >
Oversyn av méjligheten till 8kade kvalitativa Namnd -

beddémningsgrunder i stodet till studieférbundens
distriktsorganisationer

Lokalt mal: En utvecklad struktur for dialog och samverkan med
kulturlivets aktdrer

Samverkan med kulturlivets aktorer ska utga fran kulturnamndens prioriteringar samt
fran kommuners och kulturaktorers behov och kunskap. Den kulturstrategi som
fullméktige beslutat om under 2018 - som en del av RUFS 2050 — végleder i det
overgripande regionala arbetet med kulturfragor. Strukturen for dialoger skapar en
forutsagbarhet och bidrar till en gemensam utveckling av kulturomradet inom
regionen. Dialogerna syftar darmed till att gora kulturupplevelser tillgangliga for
regionens invanare.

En arlig dialog genomfors 2021, liksom 2019 och 2020, med foretradare for det fria
kulturlivet samt med de 26 kommunerna i regionen. Fran 2021 kommer dialogen an
tydligare att fokusera pa gemensamt identifierade utvecklingsfragor med malet att
dialogen ska leda till langsiktig samverkan och handling.

En formaliserad dialog och samverkan med tillvaxt- och regionplaneférvaltningen
fortsatter avseende kulturella och kreativa naringar i syfte att synliggéra insatser och
framja kontaktytor mellan kultur och naringsliv. Dialogen och samverkan omfattar
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aven kulturmiljofragor, regional kompetensforsorjning, regionala EU-fragor samt
utveckling av de regionala stadskarnorna kopplat till kulturfragor.

Lokalt mal: En relevant och angelagen stodgivning till kulturomradet
Stockholmsregionens kulturliv ar mangfacetterat och rikt, med ett omfattande fritt
kulturliv. Namndens bidragsgivning till kulturaktorer som spéanner fran
verksamhetsstdd och scenkonststod till projektstod ska verka for ett konstnarligt och
innehallsmassigt kvalitativt och angelaget utbud med bade spets och bredd, bidra till en
regional spridning for barn och unga samt stréava efter att aterspegla bredden av
konstformer. Stodgivningen bidrar pa sa satt till att gora kulturupplevelser tillgangliga
for regionens invanare.

Kulturndmnden definierar konstnéarlig kvalitet som en kombination av
hantverksskicklighet, angelagenhet och originalitet samt att verksamheten eller verket
forhaller sig till ett sammanhang. Dessa kvalitativa egenskaper ska, tillsammans med
den regionala angelagenheten, vara utgangspunkten for all stodgivning fran
kulturnamnden. Principen om armlangds avstand ar central for kulturpolitiken.

Region Stockholm ar huvudfinansiar av Stockholms Konserthusstiftelse och
Stockholms filharmoniska orkester.

Givet namndens finansiering av Konserthusstiftelsen och trots musikomradets
overrepresentation inom den samlade stoédgivningen, formar namnden endast ta ett
begransat ansvar for det fria musiklivet. Under aret ska bidragsgivningen inom
musikomradet fortsatt belysas, och samtal foras i syfte att astadkomma en breddad
finansiering till omradets storre aktorer inte minst Blasarsymfonikerna.

Riskerna kopplade till stédgivning ror det faktum att stod beviljas pa felaktiga uppgifter
eller anvands pa felaktigt satt, eller att beslutat stod nar fel mottagare eller uteblir. Fér
all sin stédgivning har kulturnamnden tydliga villkor och rutiner.

Lokalt mal: En struktur for regional samverkan inom
kulturmiljoomradet

Lanets kulturmiljoer kan anvandas for att starka identiteten hos savél platser som
manniskor samt bidra till besoksnaringens utveckling. Som ett led i arbetet med
konkretiseringen av Kulturstrategi for Stockholmsregionen samt som féljd av den
samordnade rollen inom kulturmiljdomradet gjorde kulturnamnden en kartlaggning
och nulagesbeskrivning av roller och ansvar under 2020.

Under 2021 pabdrjas arbetet med att utifrdn denna kartlaggning finna former for
samverkan som i forlangningen innebdr att kulturmiljén kan tas tillvara som en resurs i
an storre utstrackning an vad som sker idag. Stockholms stad och Stockholms lan ar
Sveriges museitataste region, och forutsattningarna for ett utokat samarbete vad galler
de kommunala och regionala uppdragen inom omradet behover utforskas. Inte minst
gallande Stockholms lans museums och Stockholms stadsmuseums verksamheter.

Arbetet bidrar ssmmantaget till att gdra kulturupplevelser tillgangliga regionens
invanare.
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Lokalt mal: En relevant och angelagen stodgivning till folkbildningens
aktorer

Kulturndmndens stdd till folkbildning innefattar bidrag till folkhdgskolorna i regionen,
ett mobilitetsstod, samt stod till studieférbundens distriktsorganisationer. Region
Stockholms bidragsgivning ska bygga pa demokratiska kriterier och adressera de
utmaningar som regionen star infor. Principen om armlangds avstand ar
grundlaggande. Under 2021 ska ett arbete goras i syfte att undersoka pa vilket satt den
kvalitativa grunden fér beddémningen i bidragsgivningen till studieférbundens
distriktsorganisationer kan 0kas. Arbetet ska ske i dialog med féretradare for
studiefdrbundens distriktsorganisationer.

Folkhogskolor och studieférbund ar viktiga resurser for Region Stockholms utveckling
och kompetensfoérsorjning. Dessa bidrar till kompetens-, kunskaps-, kultur- och
demokeratiutveckling samt bildning for medborgarna i Stockholmsregionen.

Via folkhdgskolorna kan medborgare i regionen skaffa sig en yrkesutbildning, fa
behorighet till hogre studier eller fordjupa ett intresse. Folkhtgskolorna har dven en
viktig roll som erbjuder forberedande kurser till dem som vill studera vid hogre
konstnarliga utbildningar. Studieforbunden &r en motesplats for skapande, bildning
och kultur, och fungerar som bildningscentra, kulturarenor och demokratiska
mojliggorare samt bidrar till lansinvanarnas livslanga larande.

Under aret fortsatter arbetet med Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen i
dialog med folkbildningens aktérer. En ny ekonomisk fordelningsmodell for
mobilitetsstod bereds vidare under 2021 av SKR i syfte att na ett brett samforstand.
Nya processer och rutiner for stodet till rorelsedrivna folkhdgskolor i regionen bereds
pa forvaltningen.

Riskerna kopplade till stodgivning ror det faktum att stod beviljas pa felaktiga uppgifter
eller anvands pa felaktigt satt, eller att beslutat stod nar fel mottagare eller uteblir. For
all sin stdédgivning har kulturndmnden tydliga villkor och rutiner.

Lokalt mal: En relevant och angelagen stodgivning till regionens
foreningsliv

Ett levande foreningsliv ar en av flera faktorer som utgér grunden for regionens sociala
hallbarhet, ett rikare liv liksom till en god halsa for invanarna i Stockholmsregionen.
Kulturndmnden &r en viktig finansiar av regionens foreningsliv. Kriterierna for dessa
stod behover forhalla sig till de utmaningar som regionen star infor och skapa utrymme
for utveckling. Kulturndmnden stodjer ungdomsorganisationer,
pensionarsorganisationer samt idrotts- och friluftsférbund pa distriktsniva. Stoden
fordelas, bedéms och foljs upp enligt av ndmnden antagna villkor. Med
Stockholmsidrotten tecknas ett sarskilt ett avtal. Genom stddgivningen bidrar
namnden till delaktighet i regionens foreningsliv.

Under 2021 intensifieras arbetet med framtagning av en idrottsstrategi for
Stockholmsregionen och dialogen med saval idrottens aktérer som med kommunerna
blir av avgérande betydelse i framtagandet av denna.
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Riskerna kopplade till stédgivning ror det faktum att stod beviljas pa felaktiga uppgifter
eller anvands pa felaktigt satt, eller att beslutat stod nar fel mottagare eller uteblir. For
all sin stédgivning har kulturndmnden tydliga villkor och rutiner.

Lokalt mal: Konst och kultur berikar manniskors moéten med varden och
kollektivtrafiken

Konsten berikar manniskors moten med varden. Hur detta gar till ar specifikt for varje
bestallt konstprojekt och formuleras i respektive konstprogram. For ett gott kvalitativt
resultat bor planeringen komma in tidigt i byggprojekten och en néra dialog foras
mellan representanter for konst, arkitektur, bygg, vard, miljo och tillganglighet.

For att langsiktigt utveckla kunskap om vilka varden konsten har i vardmiljoer gors
utvarderingar av konstprojekt som avslutats och dar konsten varit i bruk i minst tre ar.

Om konsten ska kunna berika manniskors moten med varden behover det finnas en
fungerande forvaltning vilket inbegriper att forvaltningarna och bolagen tar ansvar for
den konst de brukar. Mot den bakgrunden ska konstrelaterade tjanster erbjudas mot
ersattning. En sadan tjanst kan exempelvis vara inventering och renovering av fast
konst i Locums vardbyggnader.

En risk forknippad med omradet ar att samarbetet med Locum inte leder fram till
nagot fortydligande av ansvar, roller och finansiering av konsten. Locums interna
utredning ar forsenad, och ytterligare forseningar aventyrar budgetarbetet infor 2022.
Detta skulle innebéra att forvaltningen inte kan sélja sina tjanster och darmed
avstannar arbetet med konsten.

En annan risk ar att foérvaltningar och bolag i mycket lag omfattning inventerar den
konst som de disponerar, trots att de har fullméktiges uppdrag att gora arlig
inventering. Det orsakar bristande tillsyn och forvaltning av konsten, vilket i sin tur
leder till oordning i konstbestandet. Forlust av ekonomiska och konst-/kulturhistoriska
varden kan uppsta.

Lokalt mal: Vardgivarna upplever sig delaktiga i samtliga konstprojekt i
vardmiljoer

God dialog med vardgivarna ar en forutsattning for ett kvalitativt gott resultat. Genom
att besvara fragor i en enkat ska vardgivare ges mojlighet att uttrycka om de upplevt sig
delaktiga och involverade i de konstprojekt som avslutas under aret.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2021 Malvirde
2021

Graden av upplevd delaktighet hos representanter for Namnd
vardgivare i konstprojekt

Lokalt mal: En kulturunderstddd vard och omsorg som utgar fran
tvarvetenskapliga perspektiv
Kompetenscentrum for kultur och héalsa har i uppdrag att verka for att konst och kultur
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ska integreras i regionens ordinarie vard- och omsorgsverksamhet samt att framja ett
integrerat och humanistiskt synsatt pd omradet kultur och halsa. Kompetenscentrum
for kultur och hélsa ska darfor samla, sprida och frdmja forskning och bidra till metod-
och kompetensutveckling riktat mot bade varden och kulturlivet, bland annat genom
foljeforskning. Inriktningen for Kompetenscentrum foér kultur och hélsa ar att framja
uppbyggnad av strukturerade arbetssatt med kultur som déarmed bildar en grund for en
hallbar integrering av kultur inom vard och omsorg.

Genom projektstod kultur och halsa far patienter som vistats en langre tid i varden
tillgang till kulturupplevelser. Barn och unga inom varden ar prioriterad malgrupp for
stodet. Aktorer med langsiktigt syftande verksamhet i varden kan i 6verenskommelse
med vardgivare erhalla stod av kulturnamnden for sin verksamhet. Inom stodet ryms
exempelvis clowner i barnsjukvarden, musikterapi och VR-aktiviteter for barn och unga
med nedsatt rorelseférmaga.

Kompetenscentrums arbete bidrar bland annat till att namndens mal att méten med
konstnarliga uttryck berikar regionens invanare.

Med hanvisning till Region Stockholms strategi for suicidprevention ska
Kompetenscentrum for kultur och héalsa under 2021 understka om suicidprevention i
synnerhet for unga manniskor kan vara ett perspektiv att beakta i det fortsatta arbetet.
Det finns en tydlig koppling mellan psykisk ohélsa och sjalvmord. I samverkan med
psykiatrin pagar pilotprojekt med dans, teater, musik och eget skrivande for unga
manniskor med psykisk ohélsa.

Lokalt mal: En langsiktigt hallbar forvaltning av arkivinformation
Regionarkivet ska de kommande aren 6ka sitt mottagande av arkivinformation sa att
regionens myndigheter kan minska sina arkivutrymmen och avveckla aldre
informationssystem. Satsningen innebar lagre kostnader for informationshantering och
arkivering pa regionovergripande niva. For att kunna forvalta en stérre mangd
bevarandeinformation med hog sékerhet och kvalitet behdver Regionarkivet utveckla
sina processer for att ta emot leveranser, varda informationen och halla den tillganglig
for framtida anvandare.

En av riskerna som ar forenade med omradet galler att en del av den information som
Regionarkivet tar emot levereras avser media som inte ar arkivsakrade. Det leder till
samre kvalitet i forvaltningen av arkiv genom att information riskerar att forstéras pa
grund av otillaten gallring. Det skulle innebé&ra en avsevard informationsforlust for
regionen.

En annan risk finns i att Regionarkivet byter tjansteleverantdr for sin it-drift under
2021, vilket kan medftra 6kade kostnader for tjansten, storningar i it-driften och
merarbete pa Regionarkivet da nya rutiner och arbetssétt ska inforas. Leverantorsbytet
ar nodvandigt pa grund av att it-verksamheten i Region Stockholm i fortsattningen
enbart ska tillhandahallas av fastighets- och serviceforvaltningen..
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Lokalt mal: En tydlig styrning och uppfoljning av
informationshanteringen i Region Stockholm

Nya riktlinjer for arkiv- och informationshanteringen géller fran 1 januari 2020. Darfor
behover samtliga styrdokument som arkivmyndigheten utfardat omarbetas och nya
uppréttas. De anvisningar med flera styrdokument som Regionarkivet utfardar ar en
forutsattning for myndigheterna i Region Stockholm att hantera sin information sakert,
enhetligt och korrekt.

Vidare behdver modellen fér verksamhetsbaserad informationsredovisning (VIR)
utvecklas som styrmedel for Region Stockholms informationshantering.

Lokalt mal: Lansinvanarna ges battre forutsattningar att uppleva, lara
och skapa

Delaktighet i kulturlivet bidrar till att regionen upplevs attraktiv. | arbetet for 6kad
delaktighet utgor folkbildningen och féreningslivet navet i den kulturpolitiska
verktygsladan men aven de . framjande lanskulturfunktionerna har en viktig roll att
fylla nar det galler delaktigheten i kulturlivet. Regionbiblioteket,
konsulentverksamheterna inom dans och cirkus, film, musik och sléjd samt
Stockholms lans museum verkar framjande och metodutvecklande inom sina
respektive omraden och syftar darmed till ett mangfacetterat kulturutbud i hela lanet
med fokus pa barn och unga.

Lanskulturfunktionernas talangutvecklande arbete bidrar till att stotta unga i att kunna
uttrycka sig genom olika konstnarliga uttryck - till exempel genom eget skrivande, film-
eller musikskapande, sléjdande eller koreografi. Digitala verktyg for skapande och
distribution har ocksa i manga fall minskat avstandet till och 6kat tillgéangligheten till
eget skapande. Digital distansundervisning inom kulturskolan utforskas vidare i syfte
att na ut till fler och nya grupper pa nya satt och med nytt innehall.

Arbetet som pabdrjades under ar 2020 med att ta fram en konstartséverskridande
modell for talangutveckling fortsatter under ar 2021. Ett forsta forslag till modell kan
presenteras under hosten 2021. Talangutvecklingsmodellen kommer att besta av flera
delar; till exempel att skapa sammanhang dar unga talanger fran hela regionen moter
och inspirerar varandra, att utveckla och samordna ensembler pa hogre niva inom olika
konstarter och genrer samt att utveckla digitala metoder for fordjupade studier inom
kulturskolan.

Lokalt mal: Ett utvecklat framjandearbete riktat till kommuner samt
lokala organisationer och aktérer

Namndens frAimjandearbete utfors i forsta hand av lanskulturfunktionernas
verksamheter. Dans Cirkus, Film Stockholm, Regionbibliotek Stockholm, Sl16jd
Stockholm och Stockholms lans museum ska var for sig och i olika gemensamma
projekt, utveckla sitt framjandearbete riktat till lokala aktérer. Uppdraget omfattar
regionens kommuner och relevanta aktorer inom respektive verksamhetsomrade.
Genom sina insatser bidrar verksamheterna saval till att tillgangliggora
kulturupplevelser som till att skapa forutsattningar for moten, delaktighet och 6kad
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bildning. Arbetet med att se dver lansmusikens inriktning och framtida organisering
fortsatter under 2021.

De framjande lanskulturfunktionerna foljer effekterna av coronapandemin inom sina
respektive omraden och bidrar tillsammans med andra aktorer till analyser och
mildrande insatser. En viktig insats ar att utveckla an effektivare
kommunikationsplattformar i syfte att sprida goda exempel och verka metodbyggande.

Tillsammans med kommunerna i lanet har Regionbibliotek Stockholm tagit fram en
handlingsplan for 6kad samverkan kring infrastrukturfragor. Under 2021 ska
Regionbiblioteket utifran handlingsplanen initiera prioriterade samverkansprojekt
tillsammans med de kommunala biblioteken. Regionbiblioteket ska dven bidra till att
starka kompetensutvecklingen och det kollegiala larandet i och mellan de kommunala
biblioteksverksamheterna genom att genomféra kompetensutvecklingsinsatser samt
facilitera natverk for bibliotekspersonal inom utvalda omraden. Under ar 2020 har
forvaltningen arbetat fram en kartlaggning och ett férslag till plan for las- och
skrivframjande. Denna plan kommer att forelaggas kulturnamnden under tidig var ar
2021. Med hjalp av planen stottar Regionbiblioteket de kommunala bibliotekens las-
och skrivframjande arbete gentemot regionens invanare. Regionbiblioteket fortsatter
ocksa verka for att starka bibliotekens formaga att mota den pagdende digitala
omstallningen.

Lanskulturfunktionerna arbetar med att utveckla och starka arrangdrsnéatverk i lanet,
inte minst inom visnings- och spridningsomradet for film. Sl6jd Stockholm ska under
2021 konsultativt stodja studieférbund och andra kulturaktdrer att sjalva genomféra
och utveckla kurs- och utbildningsprogram inom sléjdomradet.

Stockholms lans museum, som ar en del av kulturférvaltningen fran och med 2021, ska
vara ett nav for kunskapsuppbyggnad och metodutveckling inom kulturarvsomradet i
Stockholmsregionen bland annat genom samtidsdokumentation och insamling
tillsammans med lanets kommuner, tillgangliggorande av digitalt kallmaterial fran
kommuner, hembygdsforeningar och arkiv samt genom kunskapshdjande insatser
kring kommunernas offentliga konst. Stockholms ldans museum ska @ven vara ett nav
for arbetet med kulturmiljoer i regionen. I arbetet framat ar det viktigt att hitta
samarbetsytor och granssnitt mot inte minst Stockholms stadsmuseum.

3.2.2 Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter
Region Stockholms arbete med att planera verksamheten bygger pa en gemensam
grund som benamns Integrerad ledning och styrning, ILS, som beskrivs i budget 2021.
Det ar en utgangspunkt for verksamhetsstyrning, planering och uppféljning som skapar
enhetlighet, struktur och helhetssyn. | verksamhetsplaneringen ska Region Stockholms
policyer, riktlinjer och strategier beaktas, det vill sdga styrande dokument som ska
bidra till att uppfylla lagstiftning och uppna regionfullméktiges mal och uppdrag for
verksamheten. Varje ndmnd och bolag ska &ven, som en del av
verksamhetsplaneringen, genomfora en riskbedomning som med tillhérande kontroller
och atgarder dokumenteras i en plan for intern kontroll och som utgér en viktig grund

17



J& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0536

Kulturnamnden
Verksamhetsplan 2021

for forandring och anpassning av verksamheten.

Forvaltningen arbetar med forbattring och utveckling av verksamhetsstyrningen och
den finansiella styrningen med perspektivet att uppna storre systematik, kontinuitet
och larande. Viktiga omraden ar kompetensstyrning, effektiva processer och en
aterkommande dialog med malgrupper och ledning.

Ledningssystemet Stodet ar ett verktyg som stodjer och tydliggér processen for
verksamhetsstyrning och uppféljning. Forvaltningen har arbetat med att implementera
verktyget langre ner i organisationen p& avdelnings- och enhetsniva. Aterrapportering
sker nu av fler medarbetare och storre delaktighet uppnas. Det framjar forbattring och
utveckling av verksamheten. Om hela regionens planering, styrning och uppfdljning
samlas och hanteras i stodet medfor det effektivisering av processerna som leder till
tydlighet och tidsbesparingar. | nuldget finns det planer som processas vid sidan av
Stddet vilket skapar merarbete. En genomarbetad styrning med god struktur och
tydliga processer bor fortsitta att efterstravas.

For samtliga stodformer inom kulturnamndens ansvarsomrade finns i dagslaget
antagna syften och villkorsdokument, i samtliga fall innehaller dessa syften och villkor
de grundparametrar som lyfts fram i Policy och riktlinjer for bidrag (RS 2019-1194). |
namndens villkorsdokument finns ocksa tydliga anvisningar géllande hur
stddmottagare ska redovisa, och aven dessa stammer val 6verens med de punkter som
policyn pekar pa. For stoden till folkhdgskolor finns dokument som beskriver villkoren
for utbetalning av stéd. Kulturnamnden foljer den statliga inriktningen och syftet med
stddet till folkhégskolorna.

Kulturndmnden arbetar med att regelbundet se 6ver samtliga bidragsformer inom
ramen for sitt ansvarsomrade. De senaste aren har kulturnamnden sett 6ver manga av
sina bidrag, exempelvis har en bred 6versyn av ndmndens kulturstod gjorts och
implementerats fran 2017 och stodet till ungdomsorganisationerna ar for narvarande
foremal for en omfattande 6versyn. Forvaltningen bereder for narvarande ett forslag till
hur férdelningen av medel till de rérelsedrivna folkhdgskolorna i Stockholms lan kan
goras mer effektivt och transparent.

Uppdrag Beslutat av Status

Riktlinjer for beviljande av bidrag i enlighet med Policy och  Regionfullméaktige
riktlinjer for bidrag

3.2.3 Social hallbarhet

Kultur har stark baring pa social hallbarhet. Kulturnamndens verksamhetsspecifika
mal pekar pa vardet av upplevelser, méten, bildning och delaktighet, som
kulturnamnden ser som grundstenar i ett hallbart samhalle. Kulturnamnden bidrar
genom sin ordinarie verksamhet direkt till regionens sociala hallbarhet, liksom till en
god halsa och ett rikare liv for invanarna i Stockholmsregionen. Detta sker genom
stodgivning till foreningsliv, genom frAmjande av arrangdrer av kulturupplevelser och

18



J& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0536

Kulturnamnden
Verksamhetsplan 2021

motesplatser for konstutévande samt genom att inta en regional samordnande funktion
for det kulturliv som pagar i lanets alla kommuner.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp for kulturndmnden. Kulturndmnden ger stod
till kultur- och foreningsliv som huvudsakligen ska ga till verksamheter for barn och
unga. Arbetet syftar till att 6ka barns och ungas delaktighet och inflytande, vilket
kulturnamnden ser som en forutsattning for en langsiktigt hallbar region.

All kulturnamndens stodgivning ar barare av perspektiv pa jamstéalldhet, jamlikhet och
tillganglighet. Forvaltningen har regelbundet samverkansrad med organisationer som
representerar aldre samt personer med funktionsnedsattningar. Vid sidan av olika
interna utbildningsinsatser och utatriktade framjande aktiviteter pa dessa omraden ska
kulturnamnden under 2021 folja upp hur stddmottagare arbetar med tillgéanglighet i sin
verksamhet. Detta ska ske genom ett stickprovsurval inom ramen for de fordjupade
uppféljningarna av aktorer som tillfragas om tillganglighet i lokaler, verksamhet och
information.

Kulturnamnden féljer i 6vrigt de 6vergripande styrdokumenten inom omradet social
hallbarhet. Under 2021 beslutar Region Stockholm om en ny hallbarhetspolicy och
hallbarhetsstrategi. Kulturférvaltningen bidrar till framtagandet av dessa
styrdokument. Tydlig struktur och uppféljning ar nyckeln till ett framgangsrikt
hallbarhetsarbete, liksom kompetenta och medvetna medarbetare. For att sakerstéalla
ett effektivt arbete med dessa fragor samordnas styrningen for fragor om arbetsmiljo,
miljo, omgivningspaverkan och social hallbarhet. For kulturférvaltningens personal ar
det obligatoriskt att ga Region Stockholms utbildningar ”Att undanréja hinder”,
"Etnicitet, normer och méten i vardagen” och "Hbtq - normer, kdn och sexualitet”.

Ett stodmaterial for genomforandet av folkhalsokonsekvensanalyser kommer fran
regionledningskontoret under bérjan av 2021.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2021 Malvérde
2021
Ndamnden/bolaget har utifran sitt uppdrag genomfért Regionfullmaktige Ja

aktiviteter avseende social hallbarhet

Andelen vidtagna atgarder inom identifierade Regionfullmaktige
forbattringsomraden utifran folkhalsokonsekvensanalyser i
namnder och bolag

3.2.4 Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Arbetet med ambitionen att minska klimatpaverkan pagar l6pande pa
kulturforvaltningen. Kulturnamnden foljer ocksa Region Stockholms "Klimatfardplan
2050 for Stockholmsregionen”. Under 2020 har resandet minskat vasentligt jAmfort
med 2018-2019 pa grund av coronapandemin.

Berakningen av resors klimatpaverkan ar komplex. Men tagresor i Sverige drivs
huvudsakligen av fornybar el, sa med fortsatt omfordelning fran resor med flyg till
resor med tag bidrar kulturférvaltningen till att Region Stockholms klimatpaverkan
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minskar.
_ RF
Indikator Beslutat av Mazl(\)/;;de Malvérde
2021
Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade fordonen  Regionfullmaktige >=7%
inom namnden/bolaget
Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton Regionfullmaktige >=-25%

koldioxidekvivalenter
3.2.5 Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Lokalt mal: Kulturférvaltningens paverkan pa miljon ska minska
Kulturnamndens utgangspunkt ar Region Stockholms styrdokument "Miljoprogram
2017-2021". I enlighet med detta har kulturforvaltningen integrerat miljoarbetet i sin
verksamhetsplanering. Detta sker genom att bryta ner évergripande mal och planer till
det egna ansvarsomradet och utarbeta tydliga lokala mal, aktiviteter och
handlingsplaner. Kulturférvaltningen ingar i Region Stockholms gemensamma
miljoledningssystem och &r certifierad enligt 1SO 14001. Under 2021 beslutar Region
Stockholm om en ny hallbarhetspolicy och hallbarhetsstrategi. Kulturforvaltningen
bidrar aktivt till framtagandet av dessa styrdokument.

De gemensamma miljomalen for Region Stockholm och kulturnamndens lokala
miljomal ligger till grund for forvaltningens miljérutiner och miljodirektiv. Vid
konstutlysningar och utlysning av kulturstod ska kulturnamndens miljokrav framga.
Alla anlitade konstradgivare far en grundlaggande miljoutbildning med inriktning pa
Region Stockholms miljoarbete. Konstnarer med gestaltningsuppdrag far inte anvanda
halsofarliga kemikalier. Stodmottagare av stod pa 500 000 kronor eller mer ska bifoga
en miljoplan till sin ans6kan. Stodmottagare av stod pa 7 miljoner kronor eller mer per
ar ska vara miljocertifierade enligt 1SO 14001 eller EMAS. Darutover har forvaltningen
rutiner for bland annat digital distribution av handlingar och elektronisk ansdkan.
Under aret sker fortsatt utveckling av digitala motesformer. For kulturforvaltningens
personal &r det obligatoriskt att ga Region Stockholms "Grundlaggande
miljoutbildning” samt genomga lokal miljointroduktion.

3.2.6 Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinara
héandelser och klimatforandringar

Kulturndmnden féljer den koncerngemensamma handlingsplanen for

Ledningsinformationssystemet for informationsséakerhet (LIS) och arshjulet for

informationsséakerhet.

Kulturnamnden har gjort en risk- och sarbarhetsanalys enligt centrala anvisningar och
har tagit fram krisplan samt kontinuitetsplan. Risk- och sarbarhetsanalysen ska
uppdateras under 2021. Uppfdljning av indikatorer ska sedan géras mot dessa
dokument.
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Upptagen risk &r att rutiner fér hantering av informationssékerhet inte foljs. Atgarder
har tagits upp i internkontrollplanen fér hantering av riskerna.

Malvarde RF

Indikator Beslutat av 2021 Malvirde
2021

Andel sdkerhetsatgarder enligt Region Stockholms Regionfullmaktige >=50%
ledningssystem for informationssakerhet som ar
implementerade
Namnden/bolaget har férmaga att hantera extraordinara Regionfullmaktige Ja
handelser
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i Regionfullmaktige >=70%
klimatanalyser i namnder och bolag
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i risk Regionfullmaktige >=50%

och sérbarhetsanalyser i namnder och bolag

3.2.7 Kéarnverksamheten ska prioriteras
De lokala malen: "Effektiva och kvalitetssakrade processer" samt "Kostnadseffektiva,
andamalsenliga och sakra kontorslokaler" redovisas under malet.

Nytt uppdrag for 2021 ar: kostnadssankande atgarder beaktat lardomar av nya
arbetssatt under pandemin. Upptagen risk ar att atgarder inte utfors enligt
budgetplaneringen.

Kulturnamnden har lamnat remissvar pa PM avseende kostnadssankande atgarder for
Region Stockholms samlade administration. De foreslagna atgarderna syftar till att
minska detaljstyrningen, 6ka samordningen av it-leveranser, utveckla
serviceférvaltningens tjanster samt 0ka effektiviteten av lokalanvandningen och
inkdpsverksamheten.

Regionens kommunikationsarbete ska genomféras kostnadseffektivt och med fokus pa
att medarbetare och invanare har ratt information vid ratt tillfalle. | arbetet med att
minska kostnaderna for administration ska kostnaderna for kommunikation sarskilt

ses Qver.
_ RF
Indikator Beslutat av Mazl(\)/;;de Malvirde
2021
Administrationens andel av kostnaderna Regionfullmaktige Minska fran
ar 2020
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar Region Regionfullmaktige >=75%

Stockholm har vunnit

Forutsattningen for en kvalitetssaker och korrekt benchmarking ar att utgdngspunkten
for redovisning ar enhetlig inom regionen. Vid vilken niva som malvardet kan sattas
beror pa vilken niva som administrationen ligger pa i nulaget.
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Antalet domstolsavgoranden dar namnden utgor part ar fa. Det avser framst utlamning
av handlingar dar antalet arenden ar enstaka.

Uppdrag Beslutat av Status
Sanka de administrativa kostnaderna med tio procent Regionfullmaktige =
under 2021

Enligt uppdrag i budget 2021 ska namnden sanka de administrativa kostnaderna med
tio procent. For 2021 erhalls samma budgetram som 2020. Pris- och l6nedkningar
samt kostnadsokningar enligt avtalet med Stockholms Konserthusstiftelse behover da
finansieras inom egen ram vilket uppgar till 5,5 miljoner kronor.

Sankningen av de administrativa kostnaderna ar ingen ytterligare besparing utan ingar
i besparingsbetinget ovan med oférandrad budgetram. Malsattningen ar att merparten
av besparingen ska utgéras av minskade administrativa kostnader.

For att halla budgetramen 2021 har omdisponeringar och verksamhetsforandringar
gjorts i budgeten. Den administrativa delen avser 2,9 miljoner kronor vilket motsvarar
cirka 10 procent av de administrativa kostnaderna.

Lokalt mal: Effektiva och kvalitetssakrade processer

Under 2019 tog kulturférvaltningen fram en strategi och handlingsplan for
effektivisering. Implementeringen av handlingsplanen paborjades 2019. Administrativa
kostnader ska ses 6ver och nya tekniska ldsningar som bidrar till tidsbesparande
forbattringar efterstravas. En generell genomgang av hur administrativa processer kan
forenklas, effektiviseras och moderniseras paborjades. Syftet ar ocksa att kvalitets- och
rattssakra processerna samt att tydliggéra processerna mellan avdelningarna.

Effektivisering av rutiner innefattar tydligare och mer professionell verksamhets- och
resultatstyrning, prognos- och ekonomirutiner, framtagning av rutin fér incident- och
avvikelsehantering samt saker informationshantering och systemférvaltning.

En digitaliseringsplan togs fram 2019. Under 2021 sker fortsatt implementering av
automatisering och digitalisering av arendehanteringsprocessen for stod, digitala beslut
och avtal samt utveckling av konst- och konstnarsdatabas

Under 2021 fortséatter utredandet av en modell och rutiner for att ta ut ersattningar fér
vissa av forvaltningens tjanster inom Region Stockholm. En ny ekonomisk
fordelningsmodell for mobilitetsstod fortsatter att beredas under 2021, liksom nya
processer och rutiner for stédet till rorelsedrivna folkhégskolor i regionen samt
administrativa konsekvenser av verksamhetsforandringar med anledning av
inordnandet av Stockholms lans museum i férvaltningen och skapandet av ett
aktiebolag for regional filmproduktionsverksamhet.

Lokalt mal: Kostnadseffektiva, andamalsenliga och sakra kontorslokaler
Genom ombyggnaden av kontorslokalerna pa Sodermalmsallén, dar fler verksamheter
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an tidigare nu ryms, har kulturforvaltningen fatt mer kostnadseffektiva lokaler och
lokalerna har anpassats till ett behovsanpassat arbetsséatt. Stockholms lans museum
samt Sl6jd Stockholm har ocksa flyttat till lokalerna.

Ambitionen &r att lokalerna ska tillfredsstélla de behov som olika typer av
verksamheter och arbetsuppgifter har. Lokalerna uppfyller aven fortsatt hoga krav pa
god arbetsmiljo samt hog sékerhet for in- och utpassering, liksom avseende brandskydd
och utrymning. Uppfdljning av om malen for att lokalforandringen har uppfyllts
kommer att ske 2021.

3.2.8 Hoginnovations- och digitaliseringsgrad

Innovation och digitalisering ar omraden som ér sjalvklara delar av kulturomradet.
Under 2021 ska en strategi och plan for innovation, digitalisering och it-utveckling
faststallas for forvaltningens arbete. Dar kommer bland annat definitionerna av
indikatorerna nedan att tydliggdras. Regionens strategi for it och digitalisering ar
styrande och ndmndens strategi och plan ar avsedd att fortydliga och konkretisera
inriktning och atgarder utifran dess perspektiv.

2019 faststéalldes en plan for intern digitalisering inklusive kompetensutveckling.
Parallellt utarbetades forvaltningens kompetensutvecklingsplan for perioden 2019-
2023 dar en viktig del ar digital kompetensutveckling. Infér uppstart av
utbildningsaktiviteter av bland annat Teams gjordes en inventering av medarbetarnas
digitala mognad. Pandemin medférde att kompetensutveckling av digitala moten
tidigarelades. Under 2020 skedde ett omfattande utvecklingsarbete med att inféra
externa och interna digitala méten/konferenser. Forandringsarbetet fortsatter under
2021.

Verksamheten moter en allt storre efterfragan fran olika aktorer inom och utanfor
Region Stockholm. Kultursektorn genomgar en allt hogre grad av digitalisering och nya
innovativa uttryck och tjanster, inte minst genom immersiva teknologier sdésom AR, VR
och Al, kan utvecklas inom regionen. | denna utveckling har forvaltningen en viktig
stodjande roll. Forvaltningen behover ta fram en analys av vad malgrupperna
efterfragar och vilka behov digitaliseringen ska fylla inklusive nyttoeffekten.

Ett arbetssatt for att arbeta med innovationer, digitalisering och verksamhetsutveckling
ar nyttorealisering. Nyttorealisering som koncept ar ett systematiskt arbetssatt for att
optimera och sdkra hemtagningen av den forvantade nyttan av verksamhetsutveckling,
digitalisering och investeringar inom den offentliga sektorn. En systematisk realisering
av nyttor borjar alltid med att specificera (identifiera, kvantifiera och vardera) de
forvantade nyttorna for de inblandade intressenterna. Alla forandringar som
genomfors, i projekt- eller uppdragsform beroende pa omfattning, ska leda till
realiserbara effekter som i sin tur genererar en positiv nytta. Konsekvens-, nytto-,
effekt- och ekonomiska analyser tas fram.

Mattet innovationsgrad ar en variabel som belyser maluppfyllelsen. Andra intressanta
variabler kan vara méatning av férekomsten och tillampning av innovationsstrategi och
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idéhantering.

Digital mognad kan beskrivas som "Organisationens formaga att tillgodogora sig
nyttorna med digitalisering”. Genom att 6ka forstaelsen mellan de digitala verktygen
och dess roll i verksamhetsprocessen dkar vi méjligheten for medarbetare och chefer
att forsta nyttorna med digitaliseringen och vilka utvecklingsméjligheter som finns.
Inom Region Stockholm pagar ett arbete med lansering av ett it-verktyg for matning av
digital mognad. Delar av forvaltningens personal har deltagit i en métning.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2021 Malvérde
2021

Ndamnden/bolaget har infort metoder och verktyg for att Regionfullmaktige Ja
arbeta med innovationer pa ett systematiskt satt
Innovationsgrad Regionfullmaktige Oka fran ar

2020
Grad av digital mognad Regionfullmaktige >=49

Indikatorerna om innovationsgrad och digital mognad &ar nya for 2021 och anvisningar
finns &nnu inte hur de ska definieras.

3.2.9 Enav Europas ledande forskningsregioner inom forskning som
syftar till battre hélsa (regionstyrelsen)
Den humanistiska forskningen bidrar till kunskap om konstens och kulturens betydelse
for méanniskors halsa och livskvalitet. Samverkan och utbyten mellan olika aktérer och
kunskapsomraden ar en forutsattning for att langsiktiga och innovativa lésningar ska
kunna uppnas. Naturvetare, samhallsvetare, humanister, kulturlivet och vardens olika
professioner bor arbeta tillsammans med att identifiera utmaningar och
forskningsfragor. En uppgift for Kompetenscentrum for kultur och halsa ar att fortsatta
samla och sprida kunskap genom att vara en lank mellan forskning, kulturliv,
vardsektor och samhalle. Webbplatsen kulturochhalsa.sll.se ar en samlingsplats for
nyheter, forskning och goda exempel.

3.3 Hallbar arbetsgivare

Kulturnamnden arbetar med standiga forbattringar vad galler inriktningsmalet Hallbar
arbetsgivare. De olika verktygen sdsom kompetensutveckling, medarbetarsamtal,
verksamhetsplanering men ocksa stravan efter att na en sa god fysisk och psykosocial
arbetsmiljo ar integrerade i ordinarie arbetsprocessen. Medarbetarenkater - pa bade
central och lokal niva - bidrar till arbetet med forbattringar.

3.3.1 Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Kulturomradet utgor ett begransat falt inom offentlig sektor och kulturférvaltningen
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder lockande tjanster for bade
konstnarer och generalister med intresse for kultur.
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Arbetsmiljo och arbetsforhallanden ar viktiga faktorer for att kulturfoérvaltningen ska
vara en attraktiv arbetsgivare. Fdrvaltningen genomfor systematiska arbetsmiljoronder
och arliga medarbetarenkéter. Sjukfranvaro och dess orsaker foljs upp tertialvis.
Arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgarder genomfors. For att medarbetarna ska kanna
sig trygga pa sin arbetsplats rader nolltolerans mot hot och vald. Kulturférvaltningen
arbetar med l6nebildning i ett strategiskt perspektiv dar medarbetarnas insatser,
kompetens och resultat kopplas till I6neutvecklingen.

En viktig faktor i att vara en attraktiv arbetsgivare ar att kunna erbjuda
kompetensutveckling till medarbetarna. Medarbetarenkéten &r ett viktigt verktyg i
forvaltningens utvecklingsarbete med arbetsmiljo och verksamhet. Utvecklingssamtal
och ett gott ledarskap ar andra framgangsfaktorer for en god arbetsmiljé och en effektiv

verksamhet.
Indikator Beslutat av Mi';i;de Mél?/;rde
2021

Motivation (Hallbart medarbetarengagemang, HME) Regionfullmaktige >=79
Ledarskap (Hallbart medarbetarengagemang, HME) Regionfullmaktige >=77
Styrning (Hallbart medarbetarengagemang, HME) Regionfullmaktige >=75
Total (Hallbart medarbetarengagemang, HME) Regionfullmaktige >=77
Andel av medarbetare som utséatts for krdnkande Regionfullmaktige Minska fran
sarbehandling som har samband med arbetet ar 2020
Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid Regionfullmaktige <6,2%

Nya indikatorer ar motivation, styrning, samt totalt enligt HME. Borttagna indikatorer
ar personalomséattning och andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft
ett individuellt medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef. Indikatorn
personalomsattning finns under malet systematisk kompetensutveckling.

3.3.2 Systematisk kompetensforsorjning

Kulturfoérvaltningen fortsatter att under 2021 regelbundet samla hela personalen till
férvaltningsovergripande moten, dar syftet ar att bidra till kompetensutveckling genom
erfarenhetsutbyte, externa och interna foreldsare med relevans for forvaltningens
arbetssatt samt kunskapsformedling i seminarieform. Nu &ger métena rum i Teams
med 125 medarbetare.

Forvaltningen ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som kan
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. En systematisk kompetensplanering
sakrar kompetensforsdrjningen. 2019 utarbetades forvaltningens
kompetensutvecklingsplan for perioden 2019-2023 som innehaller en strategi for
kompetensforsdrjningen med en tid- och aktivitetsplan dar digital
kompetensutveckling ar ett viktigt omrade.

Forvaltningens behov av personal utgdor en liten arbetsmarknad och darfor ar de
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tjanster som forekommer pa kulturforvaltningen attraktiva for personer med
konstnarlig eller kulturadministrativ utbildning. Medarbetarenkater ar ett verktyg som
forvaltningen kontinuerligt arbetar med for forbattring och utveckling av arbetsmiljo
och verksamhet.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2021 Malvirde
2021
Personalomsattning Regionfullmaktige <=10%
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4 Intern kontroll och regelefterlevnad

4.1 Resultat och analys fran riskbedémningen

Kulturndmnden har identifierat nio risker for méjligheterna att uppna beslutade mal under 2021. Tva av riskerna
ar bedomda som "Mycket hog risk" och fem av dem som "Hég risk" utifran den femgradiga skalan.

En forsta typ av risker ar kopplade till de olika stodfunktioner som maste fungera for att kdrnverksamheterna ska
kunna prioriteras. En risk ar ny for 2021 och ar kopplad till sdkring av kostnadssdankande atgarder. Tva risker i
gruppen kvarstar fran tidigare ar och ror processerna for informationssakerhet och upphandlingar.

Den andra typen av risker hr samman med stédgivningen till kulturomradet. Har har flera tidigare risker slagits
samman till en enda, men den omfattar nu flera kontroller och atgarder.

En tredje grupp av risker har med kulturnamndens uppdrag avseende konst i varden och kollektivtrafiken. Tva
risker fran 2020 kvarstar och galler att andra namnder, styrelser och bolag inte kommer att kopa de tjanster for
inventering, evakuering och renovering som kulturnamnden erbjuder under 2021. En ny risk har identifierats och
antas uppsta i samband med pandemirelaterade restriktioner som innebér tilltrddesférbud i vissa lokaler och att
konstprojekt darmed inte kan avslutas i tid.

Tva av riskerna i kulturndmndens internkontrollplan géller Regionarkivets hantering av media som inte ar
arkivsdkrad samt ett byte av tjansteleverantor av it-drift.

4.2 Regelefterlevnad

Arkivlagen och bibliotekslagen ar specifikt styrande lagar for kulturnamndens
verksamhet. Darutover féljer namnden lagar och forfattningar som har baring pa
verksamheten liksom krav i Region Stockholms styrande dokument och anvisningar
som &r tillampbara i verksamheten. Namnden arbetar I6pande med regelefterlevnad
inom omradena sakerhet, antikorruption, inkdp och social hallbarhet.

Lokala styrdokument har uppdaterats under 2020 for att kvalitetssakra att de
Overensstammer med 6verordnade dokument. Ansvariga for uppféljning och
uppdatering av dokumenten har faststéllts. Alla lokala styrande dokument som galler
hela forvaltningen finns samlade pa intranatet. Under 2021 konsolideras listan 6ver
dokument och kontroller ska goras av uppfoljning och uppdatering.

Vidare rapporterar kulturforvaltningen i samband med delarsrapporteringen och
verksamhetsberéttelsen statusen for atgarder och kontroller av identifierade risker i
den interna kontrollplanen. Internkontrollplanen kan revideras under aret om nya
risker uppkommer exempelvis vid stérre verksamhetsforandringar. Reviderad
internkontrollplan tas till nAmnden for beslut.

27



Jm Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0536

Kulturnamnden
Verksamhetsplan 2021

5 Verksamhetstal

5.1 Auvtal och 6verenskommelser

Region Stockholm ar huvudfinansiar av Stockholms Konserthusstiftelse och
Stockholms filharmoniska orkester. Avtalet &r beslutat av kulturndmnden och géller till
och med ar 2022. Avtalet inbegriper kostnader for bade drift och fastighetsunderhall.
Enligt ordférandebeslut KN 2020/1085 har en tidigarelaggning av fastighetsunderhall
motsvarande 1 miljon kronor beviljats 2020, vilket far till f6ljd att motsvarande bidrag
minskar med 1 miljon kronor 2021.

Vart att namna ar avtal med konstkonsulter, leverantorer av e-tjanster och it-tjanster,
arkivering samt lokaler.

Fran och med 2021 ska plan fér upphandlingar redovisas enligt sarskild mall. Planen
innehaller uppgifter om samtliga kommande upphandlingar vars uppskattade varde
overstiger gallande direktupphandlingsgranser. Sammanfattningsvis avser
upphandlingarna inramning av konst, konsttekniker, konstnéarliga
gestaltningsuppdrag, 16s konst samt it-konsulter. Se bilaga Plan fér upphandling.

5.2 Verksamhet/Produktion
Kulturnamnden féljer inte upp ndgot verksamhetstal.
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6 Ekonomi

6.1 Resultatbudget

Resultat* Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Anslag 530 000 539 500 540 000 540 000 540 000
Ovriga bidrag 16 643 16 832 20326 20326 20326
Ovriga intakter 33603 38 250 28 674 28 674 28 674
Verksamhetens intdkter 580 246 594 582 589 000 589 000 589 000
:’ner:j:’ d”;f:zf::lder inkd -76 678 -77 202 -88 118 -90 008 -91 706
Ldmnade bidrag -420 534 -423 600 -413 853 -417 853 -420 853
]E:S'i?;zz?kosma der 30871 30367 31094 30779 -31 067
IT- och telekostnader -5093 -5300 -8 000 -8 000 -8 000
Ovriga kostnader -43 783 -56 013 -46 235 -40 660 -35674
Verksamhetens kostnader -576 959 -592 482 -587 300 -587 300 -587 300
Avskrivningar -1186 -2100 -1700 -1700 -1700
Finansnetto -46 0 0 0 0
Resultat** 2055 0 0 0 0
* tkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férdndrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Kulturnamndens anslag for aren 2021 till 2023 ligger oféréandrat pa 540 miljoner
kronor. Beslutat belopp 2020 var 540 miljoner kronor dock ar det inregistrerat 539,5
miljoner kronor i Cognos controller.

Kulturforvaltningen erhaller specialdestinerade statsbidrag i form av verksamhetsstod
och projektbidrag fran Statens kulturréd. Aren 2021 till 2023 férvéantas de
specialdestinerade statsbidragen att 6ka nagot i och med inordnandet av Stockholms
lans museum.

Ovriga intakter for vidarefakturering av konst minskar med 9 miljoner kronor beroende
pa farre ny- och ombyggnationer for 2021. Samma belopp som 2021 galler for de
resterande aren under planeringsperioden.

Okningen av personalkostnaderna i budget for 2021 beror framst pa inordnandet av
Stockholms lans museum. Cirka 15 medarbetare kommer fran Stockholms lans
museum inklusive Sléjden vid inordnandet i nAmndens verksamhet. Samtidigt planeras
overgang av sex-sju medarbetare till bolag inom filmomradet 1 februari. Medel kommer
att tillféras bolaget vid eventuellt beslut av Regionfullmaktige. | personalbudget 2021-
2023 ingar personalkostnader for alla aren for filmen.

Forandringen for aren 2022 och 2023 beror framst pa berdknade I6netkningar.
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Lamnade bidrag minskar med 9,7 miljoner kronor 2021. Minskningen beror framst pa
att det tidigare bidraget pa 10,5 miljoner kronor till Stiftelsen Stockholms lans museum
upphor i och med inordnandet i nAmnden. Budget for det bestallningsbara utbudet &r
5,8 miljoner kronor for 2020. Av dessa omdisponeras 4,5 miljoner kronor till
filmbolaget under férutsattning av vederbdrliga beslut i Regionfullmaktige. Dessutom
omdisponeras medel till Regionbiblioteket.

Bidraget till Stockholms Konserthusstiftelse dkar enligt gallande avtal med 3 miljoner
kronor for att tacka pris- och 16nedkningar. For 2021 &r 6kningen dock 2 miljoner
kronor dar orsaken &r att Konserthuset erholl 1 miljon kronor utdver avtalet 2020 for
att tacka oforutsedda kostnader for akut fastighetsunderhall. Darmed minskas bidraget
till Konserthuset under 2021 med motsvarande belopp. Genom bildandet av
filmbolaget 1 februari 2021 kommer bidrag att utbetalas med 7,5 miljoner kronor.
Eftersom beslut &nnu inte fattats av Regionfullméktige har ingen reglering gjorts i
budget utan medlen finns liksom tidigare i ordinarie internbudget for filmen.
Ytterligare budgetreglering behdver goras under forutsattning av vederbdérliga beslut

Lokal- och fastighetskostnaderna ar pa samma niva under planeringsperioden.

Forandringen av it- och telekostnader bedéms bli 3 miljoner kronor hogre én 2020.
Okningen beror framst pa inordnandet av Stockholms lans museum till
kulturnamnden.

Budgeten for 6vriga kostnader minskar med 10 miljoner kronor ar 2021. Minskningen
avser framst minskade inkop av konst med 9 miljoner kronor samt minskning av
ovriga uppdragstagare med 1 miljon kronor. Aven for &r 2022 minskar évriga kostnader
med 5 miljoner kronor samt ytterligare 5 miljoner kronor ar 2023. Namndens
budgetram kommer inte att 6ka utan den kommer att vara pa samma niva som 2020.
Det far som konsekvens att ytterligare omdisponeringar av budget och besparingar
kommer att behova géras i ndmndens budget for att téacka pris- och 16nedkningar samt
kostnadstkningar enligt avtal med Konserthuset. Justeringen finns inlagd under 6vriga
kostnader men behover aven fordelas ut pa 6vriga omraden.

6.1.1 Intakter
Kulturnamndens anslag for aren 2021 till 2023 ligger oférandrat pa 540 miljoner
kronor.

Kulturforvaltningen erhéller specialdestinerade statsbidrag i form av verksamhetsstod
och projektbidrag fran Statens kulturréd. Aren 2021 till 2023 férvéntas de
specialdestinerade statsbidragen att 6ka nagot i och med inordnandet av Stockholms
lans museum.

Ovriga intakter for vidarefakturering av konst minskar med 9 miljoner kronor beroende
pa farre ny- och ombyggnationer for 2021.

6.1.2 Kostnader
Situationen med spridningen av pandemin far ekonomiska konsekvenser som inte ar
mojliga att forutsédga i nuldget, aven for kulturlivet i regionen. Ett samlat ansvar med en
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gemensam resursbedémning och aterkommande prioriteringar &r nodvandig.
Verksamhetens stod och aktiviteter anpassas och justeras utifran forhallandena och
som konsekvens omfordelas budgeten fortlopande. For att mojliggora ett 6kat fokus pa
karnverksamheten behdver kulturnamnden en langsiktigt hallbar ekonomi i balans och
att némnden déarfér genom tydliga prioriteringar och effektiviseringar sékerstéller en
lag kostnadsokningstakt.

Fria nyttigheter ska inte forekomma utan debiteras mellan ndmnder och bolag. For att
mojliggora en ekonomisk planering som &r hallbar och langsiktig behéver
overenskommelser tas fram som reglerar férhallandena i god tid. Av kulturnamndens
reglemente medges majlighet vad galler kostnader som ndmnden har for sitt uppdrag
att bedriva tillsyn, forvalta och tillgangliggéra Region Stockholms konstbestand. Om
kulturnamnden nyttjar interndebitering fér tjanster som avser konst och
arkivfunktioner, ar det dock angeldget att dessa da inte blir valbara for berérda
namnder och bolag. Beredning pagar i syfte att ta fram en hallbar debiteringsmodell
och arbetet fortsatter under 2021.

Fastighets- och serviceforvaltningen har gjort 6verenskommelser med férvaltningen
inom omradena: HR och 16n, upphandlingar, digital kommunikation, samt IT och
systemforvaltning Raindance for de tjanster som lamnas. FOr nagra av tjansterna har
fordelningsmodeller tagits fram déar det ar inte ar tydligt vilka kostnaderna kommer att
bli. Det beror bland annat pa hur stor del och vilka tjanster som avropas exempelvis
inom HR och det juridiska omradet.

Regionarkivet byter tjansteleverantor for sin it-drift och det kan medféra dkade
kostnader.. Leverantorsbytet ar nodvandigt pa grund av att it-verksamheten i Region
Stockholm i fortsattningen enbart ska tillhandahallas av SF IT. Risken finns upptagen
internkontrollplanen.

Kulturndmnden finansierar via mobilitetsstédet de elever folkbokférda i 1danet som
véljer att studera vid en folkhdgskola i en annan region. Fran och med 2019 inférdes ett
budgettak vilket d&ven innebar att den ersattning per deltagarvecka som utgar till
folkhogskolan kan variera mellan aren. Forandringen innebar en minskad ekonomisk
risk for ndAmnden.

I nulaget har regionen inget gallande avtal med STIM. Uppskattning av kostnader som
kan komma att bli aktuella ar osédkra samtidigt som retroaktiv ersattning utifran
tidigare gallande avtal har bokforts pa ett balanskonto.

Personalkostnader och inhyrd personal

Kulturforvaltningen har budgeterat antal arsarbetare ar 2021 till 118 stycken. |
forvaltningens rapportering under ar 2020 har antalet arsarbetare uppgatt till cirka 112
stycken.

Under 2021 slutfors inordnandet av Stockholms lans museum i kulturndmnden.
Okningen av personalkostnaderna i budget for 2021 beror framst pa inordnandet av
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Stockholms lans museum. Cirka 15 medarbetare kommer fran Stockholms lans
museum inklusive Sl6jd Stockholm vid inordnandet i nAmndens verksamhet. Samtidigt
planeras dvergang av sex-sju medarbetare till bolag inom filmomradet 1 februari. Medel
kommer att tillféras bolaget vid eventuellt beslut av Regionfullméktige. 1
personalbudget 2021-2023 ingar personalkostnader for alla aren for filmen i avvaktan
pa att medel omdisponeras till filmbolaget.

Genom inordnande av Stockholms lans museum 6kar pensionsatagandet genom att fler
medarbetare tillfors kulturndmnden.

Forandringen for aren 2022 och 2023 beror framst pa beréknade lI6neckningar.
Genomsnittliga I6nedkningar har budgeterats till 2 procent.

Kostnader for inhyrd personal beréknas till 0,1 miljoner kronor 2021.

Omfordelning av resurser med prioriteringar ar en standigt pagaende process for att
mojliggora uppfyllande av mal och uppdrag. Malséattningen ar 6kade resurser for
karnverksamhet. Effektiva processer och kompetenta medarbetare &r viktiga
forutsattningar i arbetet.

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto
Avskrivningskostnaderna minskar 2021 pa grund av for hog budgetniva 2020.

Fastighets- och servicefoérvaltningen har gjort 6verenskommelser med férvaltningen
inom omradena: HR och 16n, upphandlingar, digital kommunikation, samt IT och
systemforvaltning Raindance for de tjanster som lamnas. FOr nagra av tjansterna har
férdelningsmodeller tagits fram dar det ar inte ar tydligt vilka kostnaderna kommer att
bli. Det beror bland annat pa hur stor del och vilka tjanster som avropas exempelvis
inom HR och det juridiska omradet.
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6.1.3 Verksamhetsindelad resultatbudget

Budget Budget
2020 2021

Resultat per verksamhetsgren (mkr) Utfall 2019 Plan 2022 Plan 2023

Intdkter

Summa intdkter

Kostnader

Summa kostnader

Summa

Enligt anvisningar ska uppgifter enligt ovan vara redovisade senast februari 2021.

Nedan redovisas fordelning av anslag pa olika verksamheter.
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Verksamhetsomrade tkr |Budget |Budget |(Fordandring|Budget |[Forandring |Plan Férandring (Plan Foérandring
2019 2020 fran 2019 (2021 fran 2020 (2022 fran 2021 (2023 fran 2022
till 2020 till 2021 till 2022 till 2023
Stod till regional 84 008 84 802 794 84152 -650| 83952 -200{ 83952 0
kulturverksamhet
varav verksamhetsstod 64 270 65 185 915| 65235 50/ 65335 100 65 335 0
varav projektstod* 8400 8 600 200 8200 -400 8100 -100 8100 0
varav scenkonststod 8125 7 825 -300 7 825 0 7 825 0 7 825 0
varav referensgrupp 350 350 350 0 350 0 300 0
varav regional 3213 2842 -371 2542 -300 2342 -200 2342 0
samverkan**
Stockholms konserthus 161000, 164 000 3000/ 166 000 2000 170000 4000{ 173000 3000
Stod till foreningsliv 48 835 48 420 -415| 48420 0| 48420 0| 48420 0
varav 1815 1815 0 1815 0 1815 0 1815 0
pensiondrsorganisationer
varav 21545 21545 0| 21545 0| 21545 0| 21545 0
ungdomsorganisationer
varav idrotts- och 25475 25060 -415( 25060 0| 25060 0| 25060 0
friluftsorganisationer
Stod till folkbildning 93311 94 000 689 94000 0| 94000 0| 94000 0
varav RIO folkhogskolor 42 800 43 489 689| 43489 0| 43489 0| 43489 0
varav mobilitetsstod 15 370 15370 0| 15370 0| 15370 0| 15370 0
varav studieférbunden 35141 35141 0| 35141 0 35141 0 35141 0
Konstverksamhet 4100 3320 -780 3520 200 3720 200 3720 0
Kultur och hélsa i vard 11 590 11 490 -100 5990 -5 500 5990 0 5990 0
och omsorg
Framjande 28 600 29 398 798| 28148 -1250| 28148 0| 28148 0
lanskulturfunktioner
Bolag filmen 5000 5 000 5000 0 5000 0
Regionarkivet 51 800 53 900 2100, 53200 -700| 53200 0| 53200 0
Gemensamma kostnader 46 756 50170 3414 51570 1400 51570 0 51570 0
Ej finansierad minskad 0| -4000 -4 000 -7 000 -3 000
budget
Summa 530000 539500 9500/ 540000 500| 540 000 0| 540000 0
verksamhetsanslag
Slutlig summa budget 530 000( 539500 9500/ 540000 500| 540 000 0| 540000 0

*Omprioritering bidrag till Filmregion Stockholm Malardalen (FRSM)
** Minskningen avser lagre kostnader for bland annat utredningar och Stockholmstinget.
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Prognos

Budget

Budget

Balansrdkning* Utfall 2019 2020 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Anlaggningstillgangar 2585 2 585 5910 2785 2985 2285
Omsattningstillgangar 52 440 50385 49793 43 600 43 600 43 600
- varav kassa och bank 28 358 26 303 24 455 19518 19518 19518
SUMMA TILLGANGAR 55025 52970 55703 46 385 46 585 45 885
Eget kapital 2132 77 77 77 77 77
Avsattningar 6785 6785 7 925 0 0 0
Skulder 46 108 46 108 47 701 46 308 46 508 45 808
; /\(/:l:jaevr Iangfristiga 0 0 0 0 0 0
- varav kortfristiga

skulder 46 108 46 108 47 701 46 308 46 508 45 808
SUMMA SKULDER OCH 55025 52970 55703 46 385 46 585 45 885

EGET KAPITAL

* tkr

Utgangspunkten ar att avtal ar klart med STIM 2021. Beloppet som &r avsatt utbetalas
darmed till STIM och kassan minskar i motsvarande grad.

6.3 Investeringar
Objekt 2021 2022 2023 2024 2025
Ersattningsinvesteringar 1,9 1,9 1 0,5 0,5
Summa 1,9 1,9 1 0,5 0,5

Kulturnamndens investeringsutrymme uppgar till 1,9 miljoner kronor for ar 2021.

Investeringarna bestar framst av it-stod, som servrar och utrustning for digitalisering,
samt inkdp av mdbler och AV-utrustning (ljus- och ljudteknik som bildskarmar).
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Titel pa upphandling

Inramning av konst

Konsttekniker

Tryckeri for konst i tunnelbanestationer

Konstnarlig gestaltning
Konstnarlig gestaltning
Konstnarlig gestaltning

Los konst

Bibliotekskonsulter

Programvaror och tjanster 2014-Kontorsstod
(Ramavtal Kammarkollegiet)

Programvaror och tjanster 2014-
Informationsférsorjning (Ramavtal
Kammarkollegiet)

Beskrivning
Ramavtal avseende ramning och montering av
konstverket inkopta fér regionen samt leveranser av

dessa.
Ramavtal avseende hangning/installering av

konstverk i varierande storlek och material inom-

och utomhus.
Upphandling av tryckeri for konsttavlor i stationerna

Zinkensdamm, Slussen, Gardet och Fridhemsplan,

2021

Utlysning av ett konstnérlig gestaltningsuppdrag pa
marken till Capio S:t Gorans sjukhus.

Utlysning av ett konstnarlig gestaltningsuppdrag till
utemiljo, byggnad 61, Danderyds sjukhus

Utlysning av ett konstnarlig gestaltningsuppdrag till
central hisshall, byggnad 61, Danderyds sjukhus
Inkodp av fardiga konstverk, 2021

Fortsatt konsultmedverkan i den viktiga
utvecklingen av bibliotekssamverkan med alla
kommunerna

Stod for vidmakthallande och utveckling av
Regionarkivets e-tjansteplattform

Resurser for utvecklingsinsatser inom e-tjanster
(leveransstod)

Kategori niva 2
Kultur

Kultur

Kultur

Kultur
Kultur
Kultur

Kultur

Konsulttjanster

IT-konsulter

IT-konsulter

Samordning

Lokal upphandling

Lokal upphandling

Lokal upphandling

Lokal upphandling
Lokal upphandling
Lokal upphandling

Lokal upphandling

Lokal upphandling

Lokalt samordnad
upphandling

Upphandlande myndighet/enhet

Kulturnamnden

Kulturndmnden

Kulturnamnden

Kulturnamnden

Kulturndmnden

Kulturnamnden

Kulturnamnden

Kulturndmnden

Kulturnamnden

Kulturndmnden?

6 800 000

5 600 000

1400 000

540000

1550000

1550 000

6 000 000

1000 000

2 500 000

1 000 000

2020-06-01

2020-02-15

2021-02-01

2021-01-05

2021-01-01

2021-01-01

2021-01-01

2021-01-11

2021-01-11

2021-04-01

2021-12-08

2021-05-01

2021-04-30

2021-06-01

2021-06-01

2021-01-01

2021-07-01

2021-07-01

Uppskattat varde Upphandlingens startdatum Avtalets ibruktagande Kommentar

Arbete pagar med att
vidareutveckla rutiner
kring inkdp av konst.

Fortsattning pa
nuvarande avtal



Rekommenderat kategoritrad fér svenska regioner och landsting

niva 1-4 i tabellformat

Nr nl
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

Kategori n1

Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjinster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjinster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjinster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjinster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjinster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjinster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjinster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjinster

Nr n2
11
1.1
1.1
11
1.1
1.1
1.1
11
11
1.1
1.2
1.2
1.2
1.2
1.2
1.2
1.2
1.2
1.2
1.2
1.2
13
13
13
13
1.3
13
13
13
14
1.4
1.4
14
14
14
14
14
14
1.5
1.5
15
15

Kategori n2
Finansiella tjanster
Finansiella tjanster
Finansiella tjanster
Finansiella tjanster
Finansiella tjanster
Finansiella tjanster
Finansiella tjanster
Finansiella tjdnster
Finansiella tjanster
Finansiella tjanster
Human Resources
Human Resources
Human Resources
Human Resources
Human Resources
Human Resources
Human Resources
Human Resources
Human Resources
Human Resources
Human Resources
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Konsulttjanster
Konsulttjanster
Konsulttjanster
Konsulttjanster
Konsulttjanster
Konsulttjanster
Konsulttjanster
Konsulttjanster
Konsulttjanster
Kontor

Kontor

Kontor

Kontor

Nr n3
1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.
1.1.7.
1.1.8.
1.1.9.
1.1.99.
1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.
1.2.7.
1.2.8.
1.2.9.
1.2.10.
1.2.99.
1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.
1.3.4.
135
1.3.6.
1.3.7.
1.3.99.
1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.
1.4.5.
1.4.98.
1.4.7.
1.4.8.
1.4.99.
1.5.1.
1.5.2.
1.5.3.
1.5.99.

Kategori n3 Nr n4 Kategori n4
Banktjanster

Betalkort

Betalterminaler

Finansiell leasing

Forsakring

Inkassotjanster

Outsourcing Redovisning och Finansiella tjanster
Pensionstjanster

Revision

Ovriga Finansiella tjanster
Arbetsmiljorelaterad utrustning
Litteratur

Lonetjanster
Avveckling/omstrukturering av personal
Outsourcing Human Resources
Personalvard

Prenumerationer

Rekrytering

Terminalglasdgon

Utbildning

Ovrigt Human Resources
Marknadsforingstjanster
Marknadsundersdkningar
Media och reklam

Massor och events
Reklamartiklar

Reklambyraer

Trycksaker och Tryckeritjanster
Ovrig marknadsféring
Juridiktjanster
Kommunikationskonsulter och skribenter
Konsulter for regional utveckling
Managementkonsulter
Miljorelaterade tjanster
Outsourcing Ovrigt
Administrativ bemanning
Spraktjanster

Ovriga konsulttjanster
Abonnemang

Kontorsmaterial

Papper och plast

Ovrigt Kontor

Beskrivning

Kostnad for Banktjanster

Kostnad for Betalkort

Kostnad for Betalterminaler

Finansiell Leasing

Forsakring

Inkassotjanster

Outsourcing Redovisning och Finansiella tjdnster
Pensionstjanster

Revision

Tjanster som ej gar att mappa in i 6vriga subkategorier
Ergonimiprodukter till personal tex stamattor
Facklitteratur

Lonetjanster

Hjalp till 6vertalig personal att séka annat jobb
Outsourcing Human Resources

Handledning, gavor, fortjansttecken
Prenumerationer pa tidskrifter

Platsannonser, utlandsrekrytering av vardpersonal, rekryteringskonsulter

Utprovning av terminalgladgon till personal
Utbildning till personal, tex AT-ST utbildning
Produkter/tjanster som ej gar att mappa in i 6vriga subkategorier

Foretag som utfor marknadsundersdkningar

Annonsering i dags- och fackpress

K6p av deltagande pa massor och anordnande av events
Profilprodukter, reklamartiklar

Kreativ verksamhet for budskapsframstallan

Print, kopiering och tryckeri

Marknadsrelaterade tjanster ej passande i 6vriga
Juridikkonsulter, advokatbyraer och juridiska databaser
Kommunikationskonsult, konsultstod for kommunikativa tillganglighet
Konsulter for regional utveckling

Managementkonsulter, ledarskapskonsulter
Miljoanalyskonsulter

Produkter/tjanster som ej gar att mappa in i 6vriga subkategorier
Bemanning administration (ej vardpersonal)

Oversattning av journaltext, skrifter (e] tolkar)

Tjanster som ej gar att mappa in i 6vriga subkategorier

Alla typer av dterkommande tjanster for kontor

Pennor, Post-IT, gem, parmar mm

Papper till skrivare

Blommor, stamplar, konstnarsmaterial och produkter/tjanster som ej gar att mappa in i 6vriga subkategorier

Marknad
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Produkt
Produkt
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Produkt/ tjanst
Tjanst
tjanst
tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Produkt
Tjanst
Tjanst, produkt
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Produkt
Produkt
Produkt

Kategoriseringstips

Nordea, Swedbank

Diners club, American express

Nets, Bims

Nordea

Landstingens Omsesidiga forsakringsbolag, KPA, Lansférsakringar, Trygg Hansa,
Visma, Arvato

Collectum, Pensionsvalet, KPA
PWC, EY och KPMG

LRF Konsult
Lokala foretag
Almi

Sirona, PWC

Manpower, Proffice, Randstad
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Nr nl
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

Kategori n1

Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjinster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjinster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjinster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster
Overgripande material och tjanster

Nr n2
1.6
1.6
1.6
1.7
1.7
1.7
1.8
1.8
1.8
1.8
1.8
1.8
1.8
1.8
1.8
1.9

Kategori n2

Kultur

Kultur

Kultur

Sponsring och avgifter
Sponsring och avgifter
Sponsring och avgifter
Resor

Resor

Resor

Resor

Resor

Resor

Resor

Resor

Resor
Jordbruk och skogsbruk

Nr n3
1.6.1.
1.6.2.
1.6.3.
1.7.1.
1.7.98.
1.7.99.
1.8.1.
1.8.2.
1.8.3.
1.8.4.
1.8.5.
1.8.6.
1.8.7.
1.8.8.
1.8.99.
1.9.1.

Kategori n3
Konstrelaterade tjanster
Konstverk
Kulturtjanster
Sponsring och bidrag
Ovriga kommunala avgifter
Ovriga statliga avgifter
Bilpoolstjanster

Flyg

Hotell

Hyrbilar

Konferenser och moéten
Resebyraer

Taxi

Tag och buss

Ovrigt resor

Nr n4

Kategori n4

Beskrivning

ex. restaurering av konstverk

Konstverk for offentliga lokaler

ex. musiker, teater

Bidrag till foreningar, klubbar utan betydande motprestation
Ovriga kommunala avgifter

Ovriga statliga avgifter

Korttidshyra bilar

Flygresor

Hotell

Hyrbilar

Konferenser Och Moten (ej AT och ST-ldkarkonferenser, ej boende)
Resebyraer

Taxi

Tag- och bussresor

ex. foder, vetrindrkostnader, utsdade

Marknad
Tjanst
Produkt
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst, produkt

Kategoriseringstips

Big travel, Resecity, Lingmerth's
Lokala foretag
SJ, Nettbus, Swebus
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Nr nl
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

Kategori n1
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet
Fastighet

Nr n2
2.1
2.1
2.1
2.1
2.1
2.1
2.1
2.1
2.1
2.1
2.1
2.2
2.2
2.2
2.2
2.2
2.2
2.2
2.3
2.3
2.4
2.4
2.4
2.4
2.4
2.5
2.5
2.5
2.6.

Kategori n2

Bygg och fastighet

Bygg och fastighet

Bygg och fastighet

Bygg och fastighet

Bygg och fastighet

Bygg och fastighet

Bygg och fastighet

Bygg och fastighet

Bygg och fastighet

Bygg och fastighet

Bygg och fastighet
Energi

Energi

Energi

Energi

Energi

Energi

Energi
Fastighetsrelaterade konsulttjanster
Fastighetsrelaterade konsulttjanster
Koksutrustning
Koksutrustning
Koksutrustning
Koksutrustning
Koksutrustning

Teknisk infrastruktur
Teknisk infrastruktur
Teknisk infrastruktur
Utrustning for textilvard

Nr n3
2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.
2.1.5.
2.1.6.
2.1.7.
2.1.8.
2.1.9.

2.1.98.
2.1.99.

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.2.4.
2.2.5.
2.2.6.

2.2.99.

2.3.1.

2.3.99.

24.1.
2.4.2.
2.4.3.
2.4.4.

2.4.99.

2.5.1.
2.5.2.

2.5.99.

Kategori n3 Nr n4
Anlaggningsentreprenader

Bygg- och anlaggningsmaterial
Byggentreprenader

Elentreprenader

Fastighetsrelaterad teknisk utrustning
Hyror

Malerientreprenader

Underhall teknisk utrustning
VVS-entreprenader

Ovriga entreprenader

Ovrigt bygg och fastighet

Elektricitet

Energidistribution

Gas

Olja

Vatten och avlopp

Varme och Kyla

Ovrigt Energi

Tekniska konsulter

Ovriga fastighetsrelaterade konsulttjanster
Kantinvagn

Storkoksutrustning

Vagndiskmaskin

Vitvaror

Ovrigt kdksutrustning

Kraftgenerering

Laddinfrastruktur och tankanlaggningar
Ovrig teknisk infrastruktur

Beskrivning

Markarbete, stensattning, plattsattning, dranering, grundlaggning
Material till egna byggnader for reparationer mm

Ny- och ombyggnad

Elinstallation

Dorréppnare, rorpost

Hyror for lokaler

Malning- och tapetseringsarbeten

Service och reparation av ex. doérréppnare, rérpost mm
Varme, ventilation och sanitet

Tjanster som ej gar att mappa in i 6vriga subkategorier
Produkter som ej gar att mappa in i 6vriga subkategorier
Elutgifter

Néatkostnader

Gas for uppvarmning (ej medicinsk gas)

Olja for uppvarmning av fastighet

Vatten och avlopp

Fjarrvarme/kyla

Pellets, biobrénsle, sol eller andra produkter och tjanster
Konsulter inom fastighet o entreprenad

Kantinvagn

Rostfria bankar, diskmaskin till kok, stekbord
Vagndiskmaskin

Kylskap,frys, diskmaskin, mikrovagsugn

Produkter som ej gar att mappa in i 6vriga subkategorier
Reservkraftverk, vindkraftverk

Laddstolpar for elbil

Marknad
Tjanst

Produkt

Tjanst

Tjanst

Produkt

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Produkt

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst
Produkt/ tjanst
Tjanst

Tjanst

Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt

Tjanst
Produkt/ tjanst
Produkt/ tjanst
Produkt

Kategoriseringstips
NCC

Beijer, Ahlsell

Peab, Skanska, NCC
Midroc

TRP, Hormann

Dibs

Lokala maleriforetag
Kone

Uponor, NCC, Caverion

E.ON, Telge energi
E.ON, Telge energi
AGA, Air-liquide gas

Lokala vatten- och avloppsforetag
Lokala energibolag

ELON, Electrolux Home

ABB
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Nr nl
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

Kategori n1

IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation
IT och Kommunikation

Nr n2
3.1
3.1
3.1
3.1
3.1
3.1
3.1
3.1
3.2
3.2
3.2
3.2
3.2
3.2
3.2
33
3.3
33
3.3
33
3.4
3.4
3.4
3.5
3.6.
3.7
3.7
3.7
3.8.

Kategori n2

IT-Mjukvara vardrelaterad och eHalsa
IT-Mjukvara vardrelaterad och eHalsa
IT-Mjukvara vardrelaterad och eHalsa
IT-Mjukvara vardrelaterad och eHalsa
IT-Mjukvara vardrelaterad och eHalsa
IT-Mjukvara vardrelaterad och eHalsa
IT-Mjukvara vardrelaterad och eHalsa
IT-Mjukvara vardrelaterad och eHalsa
IT-Administrativt stod
IT-Administrativt stod
IT-Administrativt stod
IT-Administrativt stod
IT-Administrativt stod
IT-Administrativt stod
IT-Administrativt stod

IT-Teknisk plattform

IT-Teknisk plattform

IT-Teknisk plattform

IT-Teknisk plattform

IT-Teknisk plattform

IT-Arbetsplats

IT-Arbetsplats

IT-Arbetsplats

IT-Licenser

Mobila applikationer

IT-konsulter

IT-konsulter

IT-konsulter

IT-mjukvara/harvara och kommunikation fér kollektivtrafik

Nr n3
3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.99.
3.1.7.
3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.
3.2.5.
3.2.6.
3.2.99.
3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.5.1.

3.7.1.
3.7.2.
3.7.99.

Kategori n3 Nr n4

System for Vardstdd och vardkontinuitet (kvalitetsledningssystem)

System for Anestesi & Intensivvard

System for Terapi & Diagnostik

System for Bild- och funktion

System for Operation

System for Lakemedel

Ovriga Specialicerade Vardsystem

System for distansradgivning, Vardguiden/1177
System for Material - tjansteforsorjning

System for Planering och uppfdljning

System fér Ekonomi

System fér Arende- och dokumenthantering
System for Digitala kommunikationskanaler
System for Personal- och resursadministration
Ovriga Administrativa stéd

Server, Lagring och Applikation (for server/lagring)
Natkomunikation

Telekomunikation

Annan Kommunikation

Natverk och Sakerhet

Applikationshantering

Hardvara

IT-hardvara MDD-klassificerad

Licenser for system, teknisk plattform och arbetsplats

Resurs
Uppdrag
Ovriga

Beskrivning

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete inom hilso- och sjukvard
System for Anestesi & Intensivvard

System for Terapi & Diagnostik

System for Bild- och funktion

Operationsplanering

System for Lakemedel

Ovriga system for vardrelaterad IT-mjukvara

System for distansradgivning

Upphandlingssystem, inkdpssystem, e-handelssystem, lager och logistiksystem
Bl-system

Ekonomisystem

Arendehanteringssystem, diarium

System for Digitala kommunikationskanaler

System for Personal- och resursadministration

Ovriga system

Lagring med tillhérande tjanster, drift och forvaltning, mobila applikationer
Tjanst WAN, LAN. Fiberforbindelser

Telekommunikation som tjanst, telefonisttjanster

Ovrig kommunikation

Drift av applikationer
PC stationar och barbar, bildskdrmar, tunna klienter, telefoner e-tjanstkort mm

Patientnara PC, skarmar mm.

Patientkommunikation, ekonomi, tidsrapportering mm.

Ledning och styrning, Arkitektur, Systemutveckling, Bl (Business Intelligence), Test, Drift & infrastruktur, IT-arbetsplats & Support, Sdkerhet
BI, implementering och avveckling, systemutveckling och systemintegration, sdkerhet, utredning och analys

Biljettsystem, gps, logistiksystem

Marknad
Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst, produkt
Tjanst

Tjanst, produkt
Tjanst

Produkt
Produkt

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst, produkt

Kategoriseringstips

TakeCare, WebCare, Nationella Vard och Medborgartjanster
T5, CCC, TDOC, Frapp

Laboratoriesystem,

Sectra RIS, PAF, Bild-och funktionstjanst (BFT), ultraljud, angio
Orbit

Lakemedelstjansten, DOS Pascal

Vardguiden/1177

Clockwork, Visma proceedo, Tendsign

Diver, SAS, Clicwiew

Raindance, Agresso, Hogia Art, TMS TWIN

EDIT (platina), 360°, EasIT

SiteVision

Heroma, Visma Personec-P, Hogia 16n, EK, HSA-id m.m.

Exv. Utbildningssystem, Service- och Fastighetsrelaterade System (FM/AM)

Inexchange, Tieto, Pagero, Telia

Telia, Tele2, Vertiseit,

Rakel

Hardvara LAN, Antivirus, Brandvagg m.m.

Atea
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Nr nl
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04

Kategori n1
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon
Fordon

Nr n2
4.1
4.1
4.2.
4.3.
4.4
4.4
4.4
4.4
4.4
4.4
4.4
4.5
4.5
4.5
4.6
4.7
4.7
4.8
4.8
4.9
4.9
4.10
4.10
4.11
4.11
4.12
4.12
4.13
4.13
4.14
4.14

Kategori n2
Bussar

Bussar

Drivmedel

Fleet Management
Fordonsunderhall
Fordonsunderhall
Fordonsunderhall
Fordonsunderhall
Fordonsunderhall
Fordonsunderhall
Fordonsunderhall
Lastbilar

Lastbilar

Lastbilar
Ombyggnad av fordon
Personbilar
Personbilar

Tag

Tag
Utryckningsfordon
Utryckningsfordon
Ovriga fordon
Ovriga fordon
Ovriga fordonsrelaterade kostnader
Ovriga fordonsrelaterade kostnader
Fartyg

Fartyg

Sparfordon
Sparfordon
Arbetsfordon
Arbetsfordon

Nr n3
4.1.1.
4.1.2.

4.4.1.
4.4.2
4.4.3.
4.4.4.
4.4.5.
4.4.6.
4.4.7.
4.5.1.
4.5.2.
4.5.3.
4.6.1.
4.7.1.
4.7.2.
4.8.1.
4.8.2.
4.9.1.
4.9.2.
4.10.98.
4.10.99.
4.11.1.
4.11.99.
4.12.1.
4.12.2.
4.13.1.
4.13.2.
4.14.1.
4.14.2.

Kategori n3 Nr n4 Kategori n4
Kop bussar
Leasing bussar

Dack-relaterat

Underhall av 6vriga fordon
Underhall rdlsburna fordon
Underhall vagburna fordon
Underhall sparfordon
Underhall buss

Underhall fartyg

Kop lastbil

Leasing lastbil

Hyr lastbil

Ombyggnad av fordon

K&p personbilar

Leasing personbilar

Kop tag

Leasing tag

K6p utryckningsfordon
Leasing utryckningsfordon
K6p 6vriga fordon

Leasing 6vriga fordon
Besiktning

Kop fartyg

Leasing fartyg

K6p sparfordon
Leasing sparfordon
K6p arbetsfordon
Leasing arbetsfordon

Beskrivning

Bussfordon

Finansiell I6sning av bussfordon

Bransle for fordon och maskiner

Biladministration

Kop, byte samt forvaring av dack

Reparation/underhall/tillbehor (verkstadstjanster) av de fordon som inte passar in under de tva nivaerna nedan
Reparation/underhall/tillbehor av tag

Reparation/underhall/tillbehor (verkstadstjdnster) av t.ex. personbilar, skapbilar, ambulanser, bussar, traktorer, fyrhjulingar
Underhall ex. sparvagnar, rélsbussar

Ex.ombyggnad av ambulans eller ett skap ska monteras pa ett fordon. Ngn form av utrustning/fordonsinredning som ska specialmonteras.
Kop av personbil (verksamhetsbilar) ej hyrbilar

Finansiell I16sning av personbilar (verksamhetsbilar) ej hyrbilar

Kop av tag

Finansiell I6sning av tag

K6p av person- och storbilsambulanser, ambulansflyg, ambulansbatar m.m.

Finansiell 16sning av utryckningsfordon

Kop av de 6vriga fordon som ej passar in i de 6vriga nivderna vad géller kop t.ex. truckar, traktorer, fyrhjulingar, cyklar, eldrivna sparkcyklar
Finansiell 16sning av de 6vriga fordon som ej passar in i de 6vriga nivaerna vad géller leasing

Kostnad for besiktning

ex. Vagtullar

Marknad Kategoriseringstips

Produkt Aterforsiljare av - Volvo Lastvagnar
Tjanst Aterforsiljare av - Volvo Lastvagnar
Produkt OK Q8, Circle K, ST1, Preem m.m.
Tjanst Automile, AddMobile, Alphabet

Tjanst/produkt  Euromaster, olika gummiverkstader, dackcentrum
Tjanst/produkt  Mekonomen, Biltema, lokala fordonsverkstader
Tjanst/produkt  Swedtrac RailServices AB, Mantena Sverige AB

Tjanst Mekonomen, Biltema, lokala bil-, traktor- och lastbilsverkstader, bildterforséljare som utfér service/underhall

Tjanst
Tjanst
Tjanst
Produkt
Tjanst
Tjanst
Tjanst, produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Tjanst
Tjanst, produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
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Nr nl
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05

Kategori n1
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter
Transporter

Nr n2
5.1
5.1
5.1
5.1
5.1
5.1
5.1
5.1
5.1
5.1
5.1
5.1
5.1
5.1
5.1
5.1
5.2
5.2
5.2
5.2
5.2
5.2
5.2
5.2
5.3
5.3
5.3
5.4
5.4
5.4
5.4
5.4

Kategori n2

Drift av kollektivtrafik
Drift av kollektivtrafik
Drift av kollektivtrafik
Drift av kollektivtrafik
Drift av kollektivtrafik
Drift av kollektivtrafik
Drift av kollektivtrafik
Drift av kollektivtrafik
Drift av kollektivtrafik
Drift av kollektivtrafik
Drift av kollektivtrafik
Drift av kollektivtrafik
Drift av kollektivtrafik
Drift av kollektivtrafik
Drift av kollektivtrafik
Drift av kollektivtrafik
Logistik och transport
Logistik och transport
Logistik och transport
Logistik och transport
Logistik och transport
Logistik och transport
Logistik och transport
Logistik och transport
Persontransporter
Persontransporter
Persontransporter
Utryckningstransporter
Utryckningstransporter
Utryckningstransporter
Utryckningstransporter
Utryckningstransporter

Nr n3
5.1.1
5.1.2
5.1.2
5.1.2
5.1.2
5.1.3
5.1.3
5.1.3
5.1.3
5.1.3
5.1.4
5.1.4
5.1.4
5.1.5
5.1.5
5.1.99.
5.2.1.
5.2.2.
5.2.3.
5.2.4.
5.2.5.
5.2.6.
5.2.7.
5.2.99.
5.3.1.
5.3.2.
5.3.3.
5.4.1.
5.4.2.
5.4.3.
5.4.99.
5.4.5.

Kategori n3

Busstrafik

Fardtjanst

Fardtjanst

Fardtjanst

Fardtjanst

Sjotrafik

Sjotrafik

Sjotrafik

Sjotrafik

Sjotrafik

Spartrafik

Spartrafik

Spartrafik

Ovrig trafik

Ovrig trafik

Ovrig utrustning och Tjanster
Bud och smatransport
Flygfrakt

Lager- och logistiktjdnster, 3PL
Lagerspecifik utrustning
Tullkostnader
Varutransporter

Vagfrakt

Ovrigt logistik och transport
Fardtjanst

Sjukresor

Transport av avlidna
Ambulansalarmering
Ambulanstjanster, flyg
Ambulanstjanster, vag
Ambulanstjanster, 6vrigt
Organ- och blodtransporter

Nr n4

5.1.1.1.
5.1.2.1.
5.1.2.2.
5.1.2.3.
5.1.2.99.
5.1.3.1.
5.1.3.2.
5.1.3.3.
5.1.3.4.
5.1.3.99.
5.1.4.1.
5.1.4.2.
5.1.4.3.
5.1.5.1.
5.1.5.2.

Kategori n4 Beskrivning
Bussoperatorer
Fardtjansttaxi
Nartrafik
Rullstolstaxi
Ovrig fardtjanst
Godstrafik sjo
Pendelbatstrafik
Skargardstrafik
Trafikledning sjo
Ovrigt
Lokalbana
Pendeltag
Tunnelbana
Helikopter
Samarbeten

Hyllor, packbankar i egendgda lager

Storre transporter ex pa pall

Transport av avliden fran hem eller allméan plats till barhus

Utalarmering av raddningstjanst tex ambulansalarmering, samordning av insatser
Flygtransport av patient tex helikoptertransport

Ambulanstransport

Transporter av prover (tex lab prover)

Marknad
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst, produkt
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Produkt
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst

Kategoriseringstips

Ups, Leverera.nu, MLT

OneMed, Apoteket, Mediq, ApoEx, Post Nord

Schenker, DHL, Postnord, Sundsvalls transport

Cykelbud

Taxi, buss

Taxi, buss

Fonus, Memento

SOS alarm

SAA, Samverkansavtal med andra regioner/landsting

MLT
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Nr nl
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06

Kategori n1

Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management
Facility Management

Nr n2
6.1
6.1
6.2
6.2
6.3
6.3
6.4.
6.5
6.5
6.5
6.5
6.5
6.6
6.6
6.6
6.6
6.6
6.7
6.7
6.8
6.8
6.8
6.9.
6.10
6.10
6.11
6.11
6.12

Kategori n2

Avfallshantering

Avfallshantering

Bevakning, sdkerhet och vardetransporter
Bevakning, sdkerhet och vardetransporter
Byggservice och underhallstjanster
Byggservice och underhallstjanster
Flyttjanster

Tvatt och textilier

Tvatt och textilier

Tvatt och textilier

Tvatt och textilier

Tvatt och textilier

Livsmedel och tillnérande tjanster
Livsmedel och tillhérande tjdnster
Livsmedel och tillhérande tjanster
Livsmedel och tillhérande tjanster
Livsmedel och tillhérande tjanster
Lokalvard

Lokalvard

Mobler

Mobler

Mobler

Outsourcing Facility Management
Post

Post

Markskotsel

Markskotsel

Ovrigt Facility Management

Nr n3
6.1.1.
6.1.99.
6.2.1.
6.2.99.
6.3.1.
6.3.99.

6.5.1.
6.5.2

6.5.2

6.5.2

6.5.2

6.6.1.
6.6.2.
6.6.3.
6.6.4.
6.6.5.
6.7.1.
6.7.2.
6.8.1.
6.8.2.
6.8.3.

6.10.1.
6.10.2.
6.11.1.
6.11.2.
6.12.99.

Kategori n3 Nr n4 Kategori n4
Specialavfallshantering

Ovrig Avfallshantering

Las och skalskydd

Ovrig bevakning, sikerhet och vardetransporter

Underhall hissar och rulltrappor

Ovrig byggservice och underhallstjanster

Tvattjanster

Textilier 6.5.2.1. Arbetsklader sjukvard
Textilier 6.5.2.2. Baddutrustning
Textilier 6.5.2.3. Patientklader
Textilier 6.5.2.99. Ovriga arbetsklader
Catering och fika

Livsmedel

Patientmaltider

Restaurangdrift

Kaffe- och vendingmaskiner

Stadtjanster

Stadmateriel

Mébler kontor

Mobler offentlig miljo

Leksaker till vantrum/lekterapi

Porto

Posthantering

Snoréjning
Tradgardsskotsel

Ovrigt Facility Management

Beskrivning

ex stickande , skdrande, biologiskt, farligt avfall

Upphdmtning av avfall o Gtervinning

Lds- och skalskydd,Sténgsel, inbrottsskydd larm, tilltradesskydd, nycklar, séikerhetsklassade dérrar
Rondering (sdkerhet), personskydd, parkeringsévervakning

Service och reparation av varu- och personhissar

Flytt av interiérer, mébler

Tvdtt av tex arbetskldder och patientkldder, singkldder (ej engdngs)

Kép hyra av arbetskldder sjukvard

K6p hyra av bdddutrustning

Kép hyra av patientkldder

Kdp hyra av 6vriga arbetskldder

Helhetslésning pd leverans av fika, mat, tdrtor mm alternativt kop fran café, restaurang
Livsmedel till kék, personal och patienter

Helhetslésning pa maltider till patient

Drift av restaurang och kék

Hellésning alternativt enbart leasing av kaffemaskiner, dryckesautomater, vattenautomater, vendingmaskiner inkl serviceavtal
Stdd och drift av landstingsdgda/regiondgda lokaler

Stadredskap, stddutrustning (ej sjukvdrdskemialier, diskmedel, tvittmedel)

Mébler till landstingsdgda/regiondga lokaler

Mébler till landstingsdgda/regiondga lokaler

Outsourcing av tjdnst av facility management

distribtion (porto),

Utskriftstjdnster, utskick av férséndelse, kuvertering, portooptimering
Markskétsel

Markskétsel

Produkter/tjdnster som ej gdr att mappa in i 6vriga subkategorier

Marknad
Tjanst

Tjanst

Tjanst, produkt
Tjanst

Tjanst, produkt
Tjanst, produkt
Tjanst

Tjanst

Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Tjanst, produkt
Produkt
Tjanst, produkt
Tjanst, produkt
Tjanst, produkt
Tjanst

Produkt
Produkt
Produkt

Tjanst, produkt
Produkt

Tjanst

Tjanst

Tjanst

Tjanst, produkt

Kategoriseringstips
Suez, Stena, Rangsells

Securitas, Avarn, Loomis, G4S, Q-park
Kone

Berendsen, Textilia

Martin & Servera, Menigo och lokala foretag
Fazer, Sodexo, Eurest

Fazer, Sodexo, Eurest

Jobmeal, Selecta

ISS, Coor, Sodexo

Kontorab, Alloffice, Staples

Kinnarps,

Kinnarps,

Veolia, Coor, Caverion, Berendsen
Idata, Stralfors
Postnord, Bring
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Nr nl
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07

Kategori n1

Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och forbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och forbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och forbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och forbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror

Nr n2
7.1
7.1
7.1
7.1
7.1
7.1
7.1
7.1
7.1
7.1
7.1
7.1
7.2
7.2
7.2
7.2
7.2
7.2
7.2
7.2
7.2
7.2
7.2
7.2
7.2
7.3.
7.4
7.4
7.4
7.4
7.4
7.4
7.4
7.4
7.5
7.5
7.6
7.6
7.7
7.7
7.7
7.7
7.8
7.8

Kategori n2
Hjalpmedel
Hjalpmedel
Hjalpmedel
Hjalpmedel
Hjalpmedel
Hjalpmedel
Hjalpmedel
Hjdlpmedel
Hjalpmedel
Hjalpmedel
Hjalpmedel
Hjdlpmedel
Medicinsk grundutrustning
Medicinsk grundutrustning
Medicinsk grundutrustning
Medicinsk grundutrustning
Medicinsk grundutrustning
Medicinsk grundutrustning
Medicinsk grundutrustning
Medicinsk grundutrustning
Medicinsk grundutrustning
Medicinsk grundutrustning
Medicinsk grundutrustning
Medicinsk grundutrustning
Medicinsk grundutrustning

Diabetesspecifika férbrukningsvaror

Generella forbrukningsvaror
Generella forbrukningsvaror
Generella férbrukningsvaror
Generella forbrukningsvaror
Generella forbrukningsvaror
Generella forbrukningsvaror
Generella forbrukningsvaror
Generella forbrukningsvaror
Inkontinens och stomi
Inkontinens och stomi
Nutrition

Nutrition

Sarvard och kompression
Sarvard och kompression
Sarvard och kompression
Sarvard och kompression

Nr n3
7.1.1.
7.1.2.
7.1.3.
7.1.4.
7.1.5.
7.1.6.
7.1.7.
7.1.8.
7.1.9.
7.1.10.
7.1.11.
7.1.99.
7.2.1.
7.2.2.
7.2.3.
7.2.4.
7.2.5.
7.2.6.
7.2.7.
7.2.8.
7.2.9.
7.2.10.
7.2.11.
7.2.12.
7.2.99.

7.4.1.
7.4.2.
7.4.3.
7.4.4.
7.4.5.
7.4.6.
7.4.7.
7.4.99.
7.5.1.
7.5.2.
7.6.1.
7.6.99.
7.7.1.
7.7.2.
7.7.3.
7.7.99.

Tandvardsutrustning och férbrukningsmateri 7.8.1.
Tandvardsutrustning och férbrukningsmateri 7.8.2.

Kategori n3 Nr n4
Gahjalpmedel

Hygienhjalpmedel

Horhjalpmedel
Kommunikationshjdlpmedel
Lyfthjalpmedel

Ortopedtekniska produkter

Peruker

Rullstolar

Sitt- och ligghjdlpmedel
Synhjédlpmedel

Tréanings- och behandlingshjalpmedel
Ovriga hjalpmedel
Akutpatientvagnar

Anatomiska modeller
Behandlingsstolar, bankar och tillbehor
Infusionsstall

Laboratoriespecifik inredning
Madrasser

Rostfria bankar

Rostfria vagnar

Sjukvardsbelysning

Stralskydd

Sangar och tillbehor

Vikskarmar

Ovriga inventarier

Vardrelaterad papper och plast
Kirurgiska instrument
Operationshandskar
Undersokningshandskar

Icke medicinska preventivmedel
Sjukvardskemikalier

Ovnings- och simuleringsutrustning
Ovriga generella férbrukningsvaror
Inkontinens

Stomi

Nutritionspumpar med tillhérande forbrukning
Naringspreparat ovrigt
Férbandsartiklar

Sarvard med undertryck
Kompressionsutrustning

Ovrig Sarvard och Kompression
Tandvardsmaterial
Ortodontimaterial

Kategori n4

Beskrivning

Undersokningsbritsar, gynstolar

Provtagningssangar, provtagningsstol, dragskap

Undersokningslampor
Skarmar inte klader

Sparkcyklar, pedalhinkar, sackhallare
Blodsockermatare, stickor, lansetter
Forkladen, skyddsrockar, britspapper
Avdelningskvalité instrument

Kondomer, kopparspiraler
Tvattmedel, Rengoring, disk och desinfektionsmedel
Ex. HLR-dockor

Allméana forbrukningsmateriel sdsom brickor, sprutfat, slangar sonder.

TLV-upphandlat i nuldget

Marknad
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Tjanst, produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Tjanst, produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt

Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt

Kategoriseringstips

Oscar Medtec
Medema och Heraco

Care of Sweden, Arjo huntleigh, Merivaara, Jarven, Etac

Oscar instrument

Sjobloms, Oscar Instrument, Oscar Medtech
Merivaara

ScanFlex Medical

Care of Sweden, Arjo huntleigh, Merivaara, Jarven, Etac

Silentia

Abbott Diabetes, OneMed, Sarstedt, Roche
Medig, OneMed, Abena

Instrumenta, IM Medico

Mélnlycke, Bréderna Berner

OneMed, Mediq, Procurator, Abena

RFSU, Bayer

Medigq, Staples, Ocay

OneMed, Abena, Attends, Hartmann
Fresenius, Nutricia, Nestlé
Fresenius, Nutricia, Nestlé

OneMed, Mélnlycke, AST
Smith & Nephew, Mediq, Meddela, Convatech

ApoEX, Forsberg Dental, DAB, Nordenta
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Nr nl
07
07
07
07

Kategori n1

Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror
Vardrelaterad utrustning och férbrukningsvaror

Nr n2
7.8
7.9
7.9
7.9

Kategori n2 Nr n3
Tandvardsutrustning och férbrukningsmateri 7.8.3.
Fysioterapiutrustning och material 7.9.1.
Fysioterapiutrustning och material 7.9.2.
Fysioterapiutrustning och material 7.9.3.

Kategori n3
Tandvardsutrustning
Traningsutrustning
Fysioterapimaterial
Traningsutrustning for bassang

Nr n4

Kategori n4

Beskrivning

Stolar mm

Traningsutrustning till sjukgymnastiken
Gummiband, stodutrustning, tejp, pilatesboll
Vastar, flythjalpmedel, hantlar, rockringar, tyngder

Marknad
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt

Kategoriseringstips

Plandent

Medema, Fysioline

Caropharma, Dentsply, Etac, Medema

10(15)



Nr nl
08
08
08
08
08
08
08
08
08
08
08
08
08
08
08
08
08
08
08
08
08
08
08
08

Kategori n1

Lakemedel och tillhérande tjanster
Lakemedel och tillhérande tjanster
Lakemedel och tillhérande tjdnster
Lakemedel och tillhérande tjdanster
Lakemedel och tillhérande tjdanster
Lakemedel och tillhérande tjanster
Lakemedel och tillhérande tjanster
Lakemedel och tillhérande tjanster
Lakemedel och tillhérande tjdanster
Lakemedel och tillhérande tjanster
Lakemedel och tillhérande tjanster
Lakemedel och tillhérande tjanster
Lakemedel och tillhérande tjanster
Lakemedel och tillhérande tjdanster
Lakemedel och tillhérande tjdanster
Lakemedel och tillhérande tjanster
Lakemedel och tillhérande tjanster
Lakemedel och tillhérande tjanster
Lakemedel och tillhérande tjdanster
Lakemedel och tillhérande tjdanster
Lakemedel och tillhérande tjanster
Lakemedel och tillhérande tjanster
Lakemedel och tillhérande tjanster
Lakemedel och tillhérande tjdanster

Nr n2
8.1
8.1
8.2
8.2
8.2
8.2
8.2
8.2
8.2
8.2
8.2
8.2
8.2
8.2
8.2
8.2
8.2
8.2
8.3
8.4
8.4
8.4
8.4
8.99.

Kategori n2
Dosdispensering
Dosdispensering
Lakemedel

Lakemedel

Lakemedel

Lakemedel

Lakemedel

Lakemedel

Lakemedel

Lakemedel

Lakemedel

Lakemedel

Lakemedel

Lakemedel

Lakemedel

Lakemedel

Lakemedel

Lakemedel
Lakemedelsforsorjning sjukhus
Medicinsk gas och tillbehor
Medicinsk gas och tillbehor
Medicinsk gas och tillbehor
Medicinsk gas och tillbehor
Ovriga ldkemedelsrelaterade tjinster

Nr n3
8.1.1.
8.1.2.
8.2.1.
8.2.2.
8.2.3.
8.2.4.
8.2.5.
8.2.6.
8.2.7.
8.2.8.
8.2.9.

8.2.10.
8.2.11.
8.2.12.
8.2.13.
8.2.99.
8.2.15.
8.2.16.

8.3.1.
8.4.1.
8.4.2.
8.4.3.

8.4.99.

Kategori n3 Nr n4 Kategori n4
Slutenvard

Oppenvard

Matsmaltningsorgan och @mnesomsattning (ATC-A)

Blod och blodbildande organ (ATC-B)

Hjarta och kretslopp (ATC-C)

Hjarta och kretslopp (ATC-D)

Urin- och kénsorgan samt kénshormoner (ATC-G)

Systemiska hormonpreparat, exkl. kdnshormoner och insuliner (ATC-H)
Antiinfektiva medel for systemiskt bruk (ATC-J)

Tumorer och rubbningar i immunsystemet (ATC-L)
Rorelseapparaten (ATC-M)

Nervsystemet (ATC-N)

Antiparasitdra, insektsdédande och repellerande medel (ATC-P)
Andningsorgan (ATC-R)

Ogon och 6ron (ATC-S)

Ovrigt (ATC-V)

Vacciner

Radiofarmaka

Flaskor

Medicinsk gas
Tankar

Ovrigt medicinsk gas

Beskrivning

Enligt ATC
Enligt ATC
Enligt ATC
Enligt ATC
Enligt ATC
Enligt ATC
Enligt ATC
Enligt ATC
Enligt ATC
Enligt ATC
Enligt ATC
Enligt ATC
Enligt ATC
Enligt ATC
Enligt ATC
Radiofarmaka
Lakemedelsservice, Sjukhusapotek, Tillverkning och beredning

Medicinsk gas

Marknad
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Tjanst
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Tjanst

Kategoriseringstips

Mallincrodt, GE

AGA, Air-liquide gas AB
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Nr nl
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09

Kategori n1

Vard- och tandvardsrelaterade tjénster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjénster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster

Nr n2
9.1
9.2
9.2
9.3
9.3
9.3
9.3
9.3
9.3
9.3
9.3
9.3
9.3
9.3
9.4
9.4
9.4
9.4
9.4
9.4
9.4
9.4
9.5
9.5
9.5
9.5
9.5
9.5
9.5
9.5
9.5
9.5
9.5
9.5
9.6
9.6
9.6
9.6
9.7
9.7
9.7
9.7
9.8
9.8

Kategori n2

Barn- och ungdomsmedicinska specialiteter
Bild- och funktionsmedicinska specialiteter
Bild- och funktionsmedicinska specialiteter
Enskilda basspecialiteter

Enskilda basspecialiteter

Enskilda basspecialiteter

Enskilda basspecialiteter

Enskilda basspecialiteter

Enskilda basspecialiteter

Enskilda basspecialiteter

Enskilda basspecialiteter

Enskilda basspecialiteter

Enskilda basspecialiteter

Enskilda basspecialiteter
Invartesmedicinska specialiteter
Invartesmedicinska specialiteter
Invartesmedicinska specialiteter
Invartesmedicinska specialiteter
Invartesmedicinska specialiteter
Invartesmedicinska specialiteter
Invartesmedicinska specialiteter
Invartesmedicinska specialiteter
Kirurgiska specialiteter

Kirurgiska specialiteter

Kirurgiska specialiteter

Kirurgiska specialiteter

Kirurgiska specialiteter

Kirurgiska specialiteter

Kirurgiska specialiteter

Kirurgiska specialiteter

Kirurgiska specialiteter

Kirurgiska specialiteter

Kirurgiska specialiteter

Kirurgiska specialiteter
Laboratoriemedicinska specialiteter
Laboratoriemedicinska specialiteter
Laboratoriemedicinska specialiteter
Laboratoriemedicinska specialiteter
Neurologiska specialiteter
Neurologiska specialiteter
Neurologiska specialiteter
Neurologiska specialiteter
Psykiatriska specialiteter
Psykiatriska specialiteter

Nr n3
9.1.1.
9.2.1.
9.2.2.
9.3.1.
9.3.2.
9.3.3.
9.3.4.
9.3.5.
9.3.6.
9.3.7.
9.3.8.
9.3.9.
9.3.10.
9.3.11.
9.4.1.
9.4.2.
9.4.3.
9.4.4.
9.4.5.
9.4.6.
9.4.7.
9.4.8.
9.5.1.
9.5.2.
9.5.3.
9.5.4.
9.5.5.
9.5.6.
9.5.7.
9.5.8.
9.5.9.
9.5.10.
9.5.11.
9.5.12.
9.6.1.
9.6.2.
9.6.3.
9.6.4.
9.7.1.
9.7.2.
9.7.3.
9.7.4.
9.8.1.
9.8.2.

Kategori n3 Nr n4

Beskrivning

Barn- och ungdomsmedicin (inkl Barn- och ungdomsallergologi, Barn- och ungdomshematologi och onkologi, Barn- och ungdomskardiologi och Neonatologi)

Klinisk fysiologi

Radiologi (inkl Neuroradiologi)
Akutsjukvard
Allmdnmedicin

Arbets- och miljémedicin
Hud- och konssjukdomar
Infektionssjukdomar
Klinisk farmakologi

Klinisk genetik

Onkologi

Reumatologi
Rattsmedicin
Socialmedicin
Endokrinologi och diabetologi
Geriatrik

Hematologi
Internmedicin

Kardiologi
Lungsjukdomar
Medicinsk gastroenterologi och hepatologi
Njurmedicin

Anestesi och intensivvard
Barn- och ungdomskirurgi
Handkirurgi

Kirurgi

Karlkirurgi

Obstetrik och gynekologi
Ortopedi

Plastikkirurgi
Thoraxkirurgi

Urologi

Ogonsjukdomar

Oron-, nds- och halssjukdomar (inkl. Hérsel- och balansrubbningar och Rést- och talrubbningar)

Klinisk immunologi och transfusionsmedicin
Klinisk kemi

Klinisk mikrobiologi

Klinisk patologi

Klinisk neurofysiologi

Neurokirurgi

Neurologi

Rehabiliteringsmedicin

Barn- och ungdomspsykiatri

Psykiatri (inkl. Rattspsykiatri)

Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens féreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens féreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens féreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens féreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens féreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens féreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens féreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens féreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens féreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens féreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster

Marknad
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst

Kategoriseringstips

Aven k&p utanfér Sverige
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Nr nl
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09

Kategori n1

Vard- och tandvardsrelaterade tjénster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjénster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Vard- och tandvardsrelaterade tjanster

Nr n2
9.9

9.10
9.10
9.10
9.10
9.10
9.10
9.10
9.10
9.10
9.10
9.10
9.11
9.11
9.11
9.11
9.11
9.11
9.11
9.12
9.12
9.12
9.13.
9.14
9.14
9.14
9.15
9.15
9.15
9.15
9.15
9.15
9.15

Kategori n2

Tandvard

Tillaggsspecialiteter
Tillaggsspecialiteter
Tillaggsspecialiteter
Tillaggsspecialiteter
Tillaggsspecialiteter
Tillaggsspecialiteter
Tillaggsspecialiteter
Tillaggsspecialiteter
Tillaggsspecialiteter
Tillaggsspecialiteter
Tillaggsspecialiteter

Ovriga vardrelaterade tjinster
Ovriga vardrelaterade tjanster
Ovriga vardrelaterade tjinster
Ovriga vardrelaterade tjanster
Ovriga vardrelaterade tjanster
Ovriga vardrelaterade tjinster
Ovriga vardrelaterade tjinster
Primarvard

Primarvard

Primarvard

Offentliga vardgivare

Nr n3
9.9.1.
9.10.1.
9.10.2.
9.10.3.
9.10.4.
9.10.5.
9.10.6.
9.10.7.
9.10.8
9.10.9.

9.10.10.
9.10.11.

9.11.1.
9.11.2.
9.11.3.
9.11.4.
9.11.5.
9.11.6.

9.11.99.

9.12.1.
9.12.2.
9.12.3.

Ovriga vard- och tandvardsrelaterade tjinste 9.14.1.
Ovriga vard- och tandvardsrelaterade tjinste 9.14.2.

Ovriga vard- och tandvardsrelaterade tjanste 9.14.99.

Vardrelaterade bemanningstjanster
Vardrelaterade bemanningstjanster
Vardrelaterade bemanningstjanster
Vardrelaterade bemanningstjanster
Vardrelaterade bemanningstjanster
Vardrelaterade bemanningstjanster
Vardrelaterade bemanningstjanster

9.15.1.
9.15.2.
9.15.3.
9.15.4.
9.15.5.
9.15.6.

9.15.99.

Kategori n3 Nr n4

Beskrivning

Specialisttandlakare (inkl. Pedodonti, Ortodonti, Parodontologi, Oral kirurgi, Endodonti, Odontologisk ra Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster

Allergologi
Arbetsmedicin
Beroendemedicin
Gynekologisk onkologi

Skolhalsovard (medicinska insatser i elevhalsan)

Nuklearmedicin
Palliativ medicin
Borttagen (dubblett)
Smartlindring
Vardhygien
Aldrepsykiatri
Psykoterapi
Fysioterapi
Kiropraktik
Medicinsk fotvard
Naprapati

Borttagen (dubblett)
Ovrigt
Vardcentraler
Barnavardscentraler
Modravardscentraler

Tolktjanster

Ovriga tandvardsrelaterade tjanster
Ovriga vardrelaterade tjanster
Lakarsekreterare

Lakare allmanmedicin

Psykiatri

Sjukskoterskor allmdanmedicin

Ovriga specialistldkare
Specialistsjukskoterskor

Ovriga vardrelaterade bemanningstjanster

Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens féreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens féreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens féreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om specialldkartjanster
Enligt socialstyrelsens foreskrifter om speciallakartjanster

Marknad Kategoriseringstips
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
Tjanst
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Nr nl
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

Kategori n1

Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror

Nr n2
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3

Kategori n2 Nr n3
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.1
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.1
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.1
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.2
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.2
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.2
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.2
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.3
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.3
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.4
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.4
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.4
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.5
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.5
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.5
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.1
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.1
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.2
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och 10.1.2
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. fork 10.2.1
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. fork 10.2.1
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. fork 10.2.2
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. fork 10.2.2
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. férk 10.2.2
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. fork 10.2.3
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. fork 10.2.3
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. fork 10.2.4
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. fork 10.2.4
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. férk 10.2.5
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. fork 10.2.5
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. fork 10.2.6
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. fork 10.2.6
Medicinteknik Operation och rel. férbrukning 10.3.1
Medicinteknik Operation och rel. forbrukning 10.3.1
Medicinteknik Operation och rel. férbrukning 10.3.1
Medicinteknik Operation och rel. férbrukning 10.3.1
Medicinteknik Operation och rel. férbrukning 10.3.2
Medicinteknik Operation och rel. férbrukning 10.3.2
Medicinteknik Operation och rel. forbrukning 10.3.2
Medicinteknik Operation och rel. férbrukning 10.3.2
Medicinteknik Operation och rel. férbrukning 10.3.3
Medicinteknik Operation och rel. férbrukning 10.3.3
Medicinteknik Operation och rel. férbrukning 10.3.3
Medicinteknik Operation och rel. forbrukning 10.3.3

Kategori n3
Andningshjalpmedel
Andningshjalpmedel
Andningshjalpmedel
Anestesi

Anestesi

Anestesi

Anestesi

Defibrillatorer
Defibrillatorer
Intensivvardsutrustning
Intensivvardsutrustning
Intensivvardsutrustning
Infusionsutrustning
Infusionsutrustning
Infusionsutrustning

Nr n4

10.1.1.1.
10.1.1.2.
10.1.1.99.
10.1.2.1.
10.1.2.2.
10.1.2.3.
10.1.2.4.
10.1.3.1.
10.1.3.2.
10.1.4.1.
10.1.4.2.
10.1.4.99.
10.1.5.1.
10.1.5.2.
10.1.5.99.

Materiel MT Anestesi och intensivvard 10.1.1.1.
Materiel MT Anestesi och intensivvard 10.1.1.2.

Patientdvervakning
Patientovervakning

Angiografi och intervention
Angiografi och intervention

Bilddiagnostik
Bilddiagnostik
Bilddiagnostik
Funktionsdiagnostik
Funktionsdiagnostik

Materiel MT bild och funktion
Materiel MT bild och funktion

Nuclearmedicin
Nuclearmedicin
Stralterapi

Stralterapi

Miniinvasiv utrustning
Miniinvasiv utrustning
Miniinvasiv utrustning
Miniinvasiv utrustning
Materiel MT Operation
Materiel MT Operation
Materiel MT Operation
Materiel MT Operation
Operationsinventarier
Operationsinventarier
Operationsinventarier
Operationsinventarier

10.1.2.1.
10.1.2.99.
10.2.1.1.
10.2.1.2.
10.2.2.1.
10.2.2.2.
10.2.2.99.
10.2.3.1.
10.2.3.2.
10.2.4.1.
10.2.4.2.
10.2.5.1.
10.2.5.2.
10.2.6.1.
10.2.6.2.
10.3.1.1.
10.3.1.2.
10.3.1.3.
10.3.1.99.
10.3.2.1.
10.3.2.2.
10.3.2.3.
10.3.2.99.
10.3.3.1.
10.3.3.2.
10.3.3.3.
10.3.3.4.

Kategori n4 Beskrivning

CPAP

Ventilatorer

Ovriga andningshjilpmedel

Anestesistationer infusion

Anestesistationer injektion

Forbrukningsvaror Infusion

Forbrukningsvaror Injektion

Forbrukningsvaror

Utrustning

IVA-specifika dialysaparater

Hjart- och lungmaskiner

Ovrig intensivvardsutrustning

Infusionspumpar

Blod/vatskevarmare

Ovrig infusionsutrustning

Forbrukningsvaror

Utrustning

Pulsoximetri Utrustning, forbrukningsmaterial, IT, licenser
Ovrig patientévervakning

Forbrukningsvaror Stentar, ballongkatetrar
Utrustning

Mammografi

Ultraljud

Ovrig bilddiagnostik

Forbrukningsvaror

Utrustning

Forbrukningsvaror

Utrustning

Férbrukningsvaror Kit

Utrustning SPECT/CT, PET/CT med mera.
Forbrukningsvaror

Utrustning Linjaracceleratorer samt kringutrustning
Endoskopi

Kardiologi

Urologi

Ovrig miniinvasiv utrustning

Diatermi Bade utrustning och férbrukning
Sugar Bade utrustning och férbrukning
Ultraljudsdissektorer
Ovrig Materiel MT Operation
Forbrukningsvaror
Lampor
Mediabryggor
Opeartionsbord

Operationsférbrukning, mossor, munskydd, drapering

Marknad
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt

Kategoriseringstips
Techno Systems, Philips
Techno Systems, Vingmed, Philips

Drager

Drager

B Braun, Mediplast, BD
OneMed, B Braun, BD
Vingmed, Laerdal
Vingmed, Philips
Fresenius, Baxter

B Braun, BD

Salubrious, Timik, Vingmed

Smiths medical, B Braun, Mediq, Mediplast
Drager

Boston scientific, Medtronic, JnJ, Cardinal health

GE, Philips, Siemens
GE, Samsung

Malincroth
Siemens, GE, Philips

Elekta, Varian, C-rad,
Karl Storz, Olympus

Kungshusen, Medtronic
Meddela, Mediplast
Ex Harmonic fran JnJ

Maquet
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Nr nl
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

Kategori n1

Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade férbrukningsvaror
Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror

Nr n2
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4

Kategori n2

Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.
Medicinteknik Operation och rel.

Nr n3
forbrukning 10.3.3
forbrukning 10.3.4
forbrukning 10.3.4
forbrukning 10.3.5
forbrukning 10.3.5
forbrukning 10.3.6
forbrukning 10.3.6
forbrukning 10.3.6
forbrukning 10.3.6
forbrukning 10.3.6
forbrukning 10.3.6
forbrukning 10.3.6
forbrukning 10.3.6
forbrukning 10.3.7
forbrukning 10.3.7
forbrukning 10.3.7
forbrukning 10.3.7
forbrukning 10.3.7

Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.1
Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.1
Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.1
Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.1
Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.2
Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.2
Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.3
Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.3
Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.3
Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.4
Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.4
Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.5
Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.5
Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.5
Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.5
Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.6
Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. 10.4.6

Kategori n3
Operationsinventarier
Operationsrobot
Operationsrobot
Operationsinstrument
Operationsinstrument

Implantat

Implantat

Implantat

Implantat

Implantat

Implantat

Implantat

Implantat
Steriliseringsinventarier
Steriliseringsinventarier
Steriliseringsinventarier
Steriliseringsinventarier

Materiel for sterilisering

Generell diagnostik

Generell diagnostik

Generell diagnostik

Generell diagnostik

Klinisk fysiologi

Klinisk fysiologi
Laboratoriemedicin
Laboratoriemedicin
Laboratoriemedicin

Materiel MT Terapi och Diagnostik
Materiel MT Terapi och Diagnostik
Specifikt forlossning och neonatal
Specifikt forlossning och neonatal
Specifikt forlossning och neonatal
Specifikt forlossning och neonatal
Dialys

Dialys

Nr n4

10.3.3.5.
10.3.4.1.
10.3.4.2.
10.3.5.1.
10.3.5.99.
10.3.6.1.
10.3.6.2.
10.3.6.3.
10.3.6.4.
10.3.6.5.
10.3.6.6.
10.3.6.7.
10.3.6.99.
10.3.7.1.
10.3.7.2.
10.3.7.3.
10.3.7.4.
10.3.7.5.
10.4.1.1.
10.4.1.2.
10.4.1.98.
10.4.1.99.
10.4.2.1.
10.4.2.2.
10.4.3.1.
10.4.3.2.
10.4.3.3.
10.4.4.1.
10.4.4.2.
10.4.5.1.
10.4.5.2.
10.4.5.98.
10.4.5.99.
10.4.6.1.
10.4.6.2.

Kategori n4

Pendlar
Forbrukningsvaror
Utrustning

Instrument av operationskvalitet
Ovriga operationsinstrument
Cochleaimplantat

Dentala implantat
Neurokirurgiska implantat
Ortopediska implantat
Rekonstruktiva implantat
Thoraximplantat
Ogonimplantat

Ovriga implantat
Autoklaver

Disk- och spoldesinfektorer
Torkskap

Ultraljudstvatt
Forbrukningsvaror

Oron Nisa Hals

EKG

Ovriga Férbrukningsvaror
Ovrig Utrustning
Forbrukningsvaror
Utrustning
Forbrukningsvaror
Utrustning
Laboratoriekemikalier
Forbrukningsvaror
Utrustning

Kuvéser

CTG

Ovriga Férbrukningsvaror
Ovrig Utrustning
Férbrukningsvaror
Utrustning

Beskrivning

Operationskvalité
Borr, sag

Kronor, bryggor

Dura, clips, skelettimplantat

Ho6ft, knd, ryggimplantat som inte gar under neuro
Visst skelettimplantat, brostimplantat
Pacemakers, ICD, aortagrafer, hjartklaffar
Grastarrslinser mm

Otoskop

Reagenser, biobanksrér mm
Hb och glukosmatare

Marknad
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt
Produkt

Kategoriseringstips

Intuitive Surgical
Intuitive Surgical
Stille, B Braun, Instrumenta

Cochlear

Stille, JnJ

Stryker, JnJ, ZimmerBiomet

JnJ, Promeduc

Abbott, Medtronic, Boston Scientific
Alcon

Getinge, AD Medical

Getinge, AD Medical, Miele
Getinge, AD Medical, Miele
Getinge

Mediplast, Vingmed, OneMed
AJ Medical

Beckman, Agilent

Histolab

Pulmicare
Vingmed

Fresenius, Baxter
Fresenius, Baxter
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 8kommunallagen (2017:725)ska varje namnd inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
samt de bestammelser i lag eller annan férfattning som galler for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Detsamma galler nar skétseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1
§samma laghar lamnats over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifran kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm, RS2019-0866. Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, delars- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intrandtet och i Stodet.

2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Kulturnamnden foljer Region Stockholms riktlinje for intern kontroll och fattar arligen
beslut om en internkontrollplan. Jamfoért med internkontrollplan 2020 har vissa
forandringar skett. Riskanalyser har gjorts avdelningsvis infor framtagning av
internkontrollplan 2021. Anpassningar har gjorts av internkontrollplanen utifran
resultatet. De riskomraden som atgardats 2020 har tagits bort fran arets
internkontrollplan.

Under 2021 ska kulturndmnden fortsatta att I6pande folja upp internkontrollplanen
och genomfora riskanalyser avdelningsvis, i syfte att sakerstalla att budgetens mal och
uppdrag verkstalls samt i syfte att forebygga risker for felaktigheter och brottslighet. |
det praktiska utforandet ska sarskilt fokus séttas pa varderingen av sannolikhet och
konsekvens for riskerna i samband med avstdmningarna. Dessutom ska samtliga de
risker som identifierats pa avdelningarnas niva laggas in i Stédet. Kulturnamnden foljer
upp internkontrollplanen i samband med tertial- och delarsrapportering samt i
verksamhetsberéttelse.

2.2 Resultat och analys fran riskbeddémningen

Kulturnamnden har identifierat nio risker for mojligheterna att uppna beslutade mal
under 2021. Tva av riskerna ar bedomda som "Mycket hog risk" och fem av dem som
"H4g risk" utifran den femgradiga skalan.

En forsta typ av risker ar kopplade till de olika stodfunktioner som maste fungera for
att kdrnverksamheterna ska kunna prioriteras. En risk ar ny for 2021 och kopplad till
budgetuppfoljningen. Tva risker i gruppen kvarstar fran tidigare ar och rér processerna
for informationssakerhet och upphandlingar.

Den andra typen av risker hor samman med stédgivningen till kulturomradet. Har har
flera tidigare risker slagits samman till en enda, men den omfattar nu flera kontroller
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och atgarder.

En tredje grupp av risker har med kulturnamndens uppdrag avseende konst i varden
och kollektivtrafiken. Tva risker fran 2020 kvarstar och har att géra med att andra
namnder, styrelser och bolag inte kommer att képa de tjanster for inventering,
evakuering och renovering som kulturndmnden erbjuder under 2021. En ny risk har
identifierats och ses uppsta i samband med pandemirelaterade restriktioner som
innebér tilltradesférbud i vissa lokaler och att konstprojekt darmed inte kan avslutas i
tid.

Tva av riskerna i kulturnamndens internkontrollplan galler Regionarkivets hantering
av media som inte ar arkivsékrad samt ett byte av tjansteleverantdr av it-drift.

3 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstélla att verksamheten i
enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppfyller faststallda mal

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedriver verksamheten andamalsenligt, sédkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera.
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och majligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbeddmning

Kontroller och atgarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppféljning.

Regionstyrelsen har ett évergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stallning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska dvervaka hur den
interna kontrollen skdts i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Namnden/bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sékerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebdr att varje styrelse och ndmnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en
plan for intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom férvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschef/bolagschef ska vid behov foresla atgarder for att sakerstalla en
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tillfredstallande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till nAmnd/styrelse. Forvaltningschef/bolagschef ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstar. Vid valgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmalan goéras. Vidare ska ndAmnd/bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgér namndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsdkran om att nédvéandiga atgarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden for den information
om intern kontroll som namnderna och bolagen redovisar i andra rapporter.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Kulturnamnden faststaller arligen en plan for intern kontroll. I namndens
delegationsordning sékerstélls en tydlig fordelning av roller och ansvar som syftar till
en effektiv hantering av verksamhetens risker. Namnden har tidigare faststéllt en lokal
rutin for arbetet med den interna kontrollen. Denna uppdateras infér 2021.
Forvaltningsledningen rapporterar eventuella avvikelser utifran faststallda rutiner.

Arbetet med planen for intern kontroll leds av avdelningen for verksamhets- och
ledningsstdd. En systematisk planering gors med avdelningscheferna och uppfdljning
gors regelbundet med atgardsansvariga och kontrollansvariga under ledning av
forvaltningens verksamhetscontroller. Medarbetare bidrar till internkontrollen genom
att kommunicera fel och brister. Hantering, uppféljning och dokumentation av det
I6pande arbetet med risker sker regelbundet i Stodet.

3.2 Riskbedomning, atgarder och kontrollaktiviteter

3.2.1 Forandrade forutsattningar for intern kontroll

Inga forandringar fran foregdende period har patagligt paverkat forutsattningarna att
bedriva intern kontroll inom namnden under 2021. Ett utvecklingsarbete pagar inom
forvaltningen med syftet att under 2021 ytterligare fordjupa anvandandet av Stddet i de
olika processerna for verksamhetsplanering, uppféljning, riskanalys, internkontroll och
vissa forvaltningsévergripande plandokument. Avsikten ar att arbetet med risker och
intern kontroll ska kunna goras i Stodet aven pa avdelningsniva.

3.2.2 Analys och slutsatser

Kulturnamnden har identifierat nio risker for majligheterna att uppna beslutade mal
under 2021. Tva av riskerna ar bedomda som "Mycket hog risk" och fem av dem som
"Hog risk" utifran den nya femgradiga skalan.

En forsta typ av risker ar kopplade till de olika stodfunktioner som maste fungera for
att kdrnverksamheterna ska kunna prioriteras. En av riskerna ar ny for 2021 och ar
inriktad pa de besparingar som ar budgeterade for 2021. De bada andra tva riskerna i
gruppen kvarstar fran tidigare ar och ror processerna for informationssakerhet och
upphandlingar.

Den andra typen av risker hor samman med stodgivningen till kulturomradet. Har har
tva tidigare risker slagits samman till en enda, men den omfattar nu i stéllet flera
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kontroller av och atgarder for specificerade stédomraden.

En tredje typ av risker har att géra med kulturnamndens uppdrag avseende konst i
varden och kollektivtrafiken. Tva risker kvarstar fran 2020. De beror att konstnérliga
och ekonomiska varden hotas pa grund av att dels namnder och bolag pa grund av
ekonomiska eller andra prioriteringar inte kommer att képa de tjanster for exempelvis
inventering, evakuering och renovering som kulturnamnden erbjuder, dels de
verksamheter vars uppdrag det ar att genomfora arlig inventering av sitt konstinnehav
inte utfor nagon inventering. En ny risk orsakad av coronapandemin har identifierats
och handlar om att konstprojekt pa grund av tilltradesférbud inte hinner slutféras
innan sjalva byggprojektet stangt sin ekonomiska redovisning.

En fjarde typ av risker slutligen har med Regionarkivets verksamhet att gora. En av
riskerna ar éverford fran 2020 och géller Regionarkivets hantering av media som inte
ar arkivsakrad. Dessutom har en ny risk identifierats i samband med att Regionarkivet
ska byta tjansteleverantor av sin it-drift - storningar i driften kan skapa pa forseningar
och 6kade kostnader.

De flesta av riskerna ska hanteras med hjalp av specificerade atgarder eller kontroller
bland annat i form av incident- och avvikelserapportering. Forvaltningens medarbetare
ska uppmarksammas pa kontrollmomenten for olika risker och bidra till att rapportera
om nar situationer uppstar som identifierats i riskanalysen.

3.3 Information och kommunikation

Kulturndmnden féljer upp internkontrollplanen i samband med tertial- och
delarsrapportering samt i verksamhetsberattelse. Kulturforvaltningen informerar vid
dessa tillfallen namnden om det I16pande uppféljningsarbetet och det utvecklingsarbete
som &gt rum inom ramen for den interna kontrollen samt planeringen for det fortsatta
arbetet. Arbetet med den interna kontrollen féljs aven upp och kommuniceras
regelbundet vid moten med kulturférvaltningens ledningsgrupp._Fragor om riskanalys
och intern kontroll tas upp pa forvaltningens arbetsplatstraffar.

Informationen som ligger till grund for den interna kontrollen samlas in genom
avstamningar med de atgards- och kontrollansvariga for respektive risk. Kvaliteten i
informationen ar god, da de atgards- och kontrollansvariga arbetar i och med
verksamheterna dar riskerna har identifierats och bedémts.

3.4 Overvakning och uppfoljning

3.4.1 Uppfoljning

Kulturndmndens samlade uppféljning av internkontrollplanen sker i samband med
tertial- och delarsrapportering och infor arsbokslutet och verksamhetsberéattelsen.
Uppféljning av risksamordnaren gors med respektive kontrollansvarig och
atgardsansvarig. Information lamnas till namnden i samband med det sammantrade da
respektive rapport behandlas. Information till forvaltningen lamnas vid
forvaltningsovergripande informationsmoten (FOIM).
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3.4.2 Efterlevnad av styrande dokument

Kulturndmnden foljer Riktlinje for intern kontroll (RS 2019-0866) samt fram till och
med 2020 lokala rutiner for arbetet med intern kontroll. Detta lokala dokument
uppdateras infor 2021. Nodvandiga atgarder har vidtagits for att uppna en adekvat niva
pa den interna kontrollen. Syftet med arbetet har varit att enligt policydokumenten
bidra till att bedriva en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, lamna
tillforlitlig finansiell rapportering samt efterleva tillampliga lagar och foreskrifter.

3.4.3 Hantering av brister och avvikelser

Genom arbetet med den I6pande uppféljningen av internkontrollplanens
kontrollmoment med avstamningar vid tertial och delar finns goda forutsattningar att
fanga upp brister och avvikelser. Fragor av sarskild vikt anméls till forvaltningschefen.

Regionrevisorerna skriver i sin samlade bedémning i delarsrapporteringen att de ser
positivt pa att forvaltningen arbetar mer strukturerat i verksamhetssystemet Stratsys,
vilket skapar en tydlighet géallande ansvar och roller. Revisionen ser dven positivt pa
rekryteringen av en verksamhetscontroller som bidrar till en sammanhallen process
med verksamhetsplanering, styrning och uppféljning samt riskanalys och
internkontroll.

Revisionen anser att det i det fortsatta arbetet ar av vikt att sakerstélla att nAmndens
rutin avseende arbetet med intern kontroll fran april 2019 6verensstammer med
regionens riktlinjer fran hosten 2019. Det lokala dokumentet uppdateras darfor infor
2021.

4 Sammanstéllning av risker

Sannolikhet
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1 2] 3
1
1 2 3 4
Konsekvens

eMycket hog riskth')g risk = Medelhdg risk Totalt: 9

Mycket hég risk Sannolikhet Konsekvens
- -
: 5 Mycket hog, detaljerad Katastrofal - Mycket allvarlig, far

beskrivning finns under inte intraffa
hjalptexterna, Kiicka pa
Mycket 1&g risk fragetecknet.

4 Hog, detaljerad beskrivning Kritisk - Allvarlig, far helst inte
finns under hjélptexterna, klicka = intraffa
pa fragetecknet.

3 Medel, detaljerad beskrivning Signifikant - Kéannbar, uppfattas
finns under hjélptexterna, klicka = som besvérande
pa fragetecknet.

2 L&g, detaljerad beskrivning Mindre - Lindrig, uppfattas som
finns under hjélptexterna, klicka = liten
pa fragetecknet.

1 Mycket Iag, detaljerad Begréansad - Marginell,
beskrivning finns under uppfattas som mycket liten
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Verksamhetsspecifikt
mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskdgare
mal
Fri kultur for En relevant och 1 46666 —  Stod beviljas pa Riskagare
upplevelser, moten, angelagen felaktiga uppgifter eller  Eva
bildning och delaktighet  stodgivning till anvands pa ett Bergquist
kulturomradet felaktigt satt
Konst och kultur 2 . 13798 = Forvaltningar och Riskdgare
berikar manniskors bolag inventerar inte Elisabeth
moten med varden konsten Wengstro
och m
kollektivtrafiken 3 B 46662 ~— Samarbetet med Riskigare
Locum leder inte fram Elisabeth
till fortydligande av Wengstro
ansvar, roller och m
finansiering av konsten
4 . 46664 —  Konstprojekt kan inte Riskagare
slutféras innan Elisabeth
byggprojekt avslutas Wengstro
m
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Verksamhetsspecifikt
mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskigare
mal
En langsiktigt 5 27194 Information som Riskagare
hallbar férvaltning arkiverats lagras pa Johanna
av arkivinformation media som inte ar Lagerstrd
arkivsakrade m
6 47391 Byte av Riskadgare
tjansteleverantor for Johanna
it-drift Lagerstro
m
Ett resultat i balans 7 47686 Kostnadssankande Riskdgare
atgarder utférs inte Renée
enligt Roslycke
budgetplaneringen
Karnverksamheten ska 8 13957 Rutiner for Riskdgare
prioriteras informationssakerhet Renée
foljs inte Roslycke
9 13958 Upphandlingar och Riskdgare
ink6p gors utan Renée
godkdnnande Roslycke
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Bilaga 1: Sammanstallning mal, risker, kontroller och atgarder,
plan 2021
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1 Lasanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstéallning av de risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. | bilaga 2
redovisas en fordjupad sammanstéllning dar dven kommentarer till forandringar och avvikelser framgar. Nedan forklaras de olika nivaer som utgor
bedomningen for riskernas riskniva, kontrollernas status och atgardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

e Mycket hog (rod) - Ej acceptabla risker. Atgarder maste finnas for att sdnka risknivan sé Idngt det &r méjligt. Avvikelser maste motiveras.

e Hog (orange) - Risker tolereras enbart da atgarder eller kontroller inte ar praktiskt genomférbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

¢ Medelhdg (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for tgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

e Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. N6dvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

e Mycket Iag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgarder
Status beskriver hur vl arbetet med atgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
Rod, atgard ej enligt plan

Effekt av atgard beskriver hur val de &tgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej beddomt
e  Gron, beddms ge dnskad effekt
e  Gul, att uppna dnskad effekt bedéms som osékert
e Rod, beddms inte fa dnskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen &r genomford och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerade att genomféras under perioden
Gron, kontrollen &r genomfdrda utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

Ro6d, kontrollen &r inte genomférd
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2 Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet

Diarienummer
XXXXXX

Forvaltningar och bolag inventerar inte
konsten

Namn

Uppféljning av det arliga inventeringskravet
Frekvens

Delars- och arsrapport.

Kontrollansvarig

Tove Schalin

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn —
Information som arkiverats lagras pa Véardplan 2021
media som inte ar arkivsdkrade Erekvens
Veckovis uppféljning. Sammanfattas till
Riskigare delar och verksamhetsberattelse.
Johanna Lagerstrém Kontrollansvarig
Johanna Lagerstrom
Namn ‘
Upprétta vardplan
Atgirdsansvarig
Anders Soderlind
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Namn Namn f—
Byte av tjansteleverantor for it-drift Incidentrapportering
Frekvens
Riskidgare Lopande. Sammanfattas i deldrsrapport och
Johanna Lagerstrém verksamhetsberattelse.
Kontrollansvarig
Anders Soderlind
Namn —
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XXXXXX

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Riskigare Namn .
Elisabeth Wengstrom Information
Atgirdsansvarig
Elisabeth Wengstrém
Startdatum
2019-01-01
Slutdatum
2020-12-31
Namn Namn —
Stéd beviljas pa felaktiga uppgifter eller | Granskning av redovisning av kulturstéd
anvdnds pa ett felaktigt satt Frekvens
En gang om aret i samband med
Riskdgare redovisning. Rapporteras i
Eva Bergquist verksamhetsberattelsen.
Kontrollansvarig
Catharina Fogelstrom
Namn —
Uppfo6ljning av utbetalningar av stéd till
foreningslivet
Frekvens
Uppfoljning gors i samband med att stodet
utbetalas tva ganger per ar.
Kontrollansvarig
Catharina Fogelstrom
Namn -

Forstarka kvalitetssakringen av stodet till
studieférbundens distriktsorganisationer
Atgirdsansvarig

Catharina Fogelstrom

Startdatum
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XXXXXX

Risk Kontroll

Status

Atgard Status

Effekt

2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31

Namn

Forbattra rutiner for utbetalning av stod till
folkhdgskolor

Atgirdsansvarig

Erik Peurell

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31

Namn

Infora incidentrapportering for felaktiga
utbetalningar av stéd

Atgirdsansvarig

Renée Roslycke

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31

Namn

Samarbetet med Locum leder inte fram
till fortydligande av ansvar, roller och
finansiering av konsten

Riskdgare
Elisabeth Wengstrom

Namn -
Stotta Locum i deras utredning

Atgirdsansvarig

Elisabeth Wengstrém

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31
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XXXXXX

Risk Kontroll

Status

Atgard Status

Effekt

Namn
Konstprojekt kan inte slutféras innan
byggprojekt avslutas

Riskdgare
Elisabeth Wengstrom

Namn -
Begara forlangd projekttid vid behov
Atgirdsansvarig

Xueyin Chen

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31
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3 Ett resultat i balans

Diarienummer

XXXXXX

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn |
Kostnadssankande atgarder utfors inte Systematisk och mer utvecklad uppfélining
enligt budgetplaneringen av budget med prognos fér aret inford och
atgarder for budgetanpassning framtagna.
Riskigare Frekvens
Renée Roslycke Lopande.
Kontrollansvarig
Renée Roslycke
Namn -
Mall for l6pande aterrapportering till
ledningsgruppen tas fram.
Atgirdsansvarig
Ulf Annerhem
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Namn -

Forbattrade rutiner for uppfoljning av
personalbudgeten.

Atgirdsansvarig

Ulf Annerhem

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31
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Diarienummer

XXXXXX

4  Karnverksamheten ska prioriteras
Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn |
Rutiner fér informationssakerhet foljs Avstimning av handlingsplan for
inte ledningsinformationssystem (LIS)
Frekvens
Riskigare Arligen.
Renée Roslycke Kontrollansvarig
Erik Peurell
Namn .
Fortsatt arbete enligt handlingsplan for LIS
Atgirdsansvarig
Renée Roslycke
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Namn Namn -
Upphandlingar och inkdp gérs utan Prévning av upphandling och inkdpsrutiner
godkannande Frekvens
Delarsrapport och verksamhetsberattelse.
Riskigare Kontrollansvarig

Renée Roslycke

Erik Peurell
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Bilaga 2: Fordjupad sammanstallning av mal, risker, kontroller
och atgarder, plan 2021
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1 Lasanvisning

Bilaga 2 ger en fordjupad sammanstallning av de risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. | bilaga 1 redovisas en
overgripande sammanstallning. Nedan forklaras de olika nivaer som utgor bedémningen for riskernas riskniva, kontrollernas status och atgardernas status
och riskreducerande effekt.

Riskniva

e Mycket hog (rod) - Ej acceptabla risker. Atgarder maste finnas for att sdnka risknivan sé Idngt det &r méjligt. Avvikelser maste motiveras.

e Hog (orange) - Risker tolereras enbart da atgarder eller kontroller inte ar praktiskt genomférbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

¢ Medelhdg (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for tgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

e  Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. N6dvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

e Mycket Iag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgarder
Status beskriver hur val arbetet med atgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
Rod, atgard ej enligt plan

Effekt av atgard beskriver hur vl de atgarder som genomférts har haft énskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej beddomt
e  Gron, beddms ge dnskad effekt
e  Gul, att uppna dnskad effekt beddms som osékert
e R0d, beddms inte fa dnskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen ar genomford och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerade att genomféras under perioden
Gron, kontrollen &r genomfdrda utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen &r inte genomférd
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2 Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet

2.1 En relevant och angelagen stédgivning till kulturomradet

2.1.1 Stod beviljas pa felaktiga uppgifter eller anvands pa ett felaktigt satt
Riskvdrde Riskbeskrivning Riskdgare
46666 4 Vid all bidragsgivning finns risken att bidraget hamnar hos fel mottagare. Att stélla krav pa riktigheten i lamnade Eva Bergquist
Sannolikhet uppgifter i samband med ansokan ar, liksom uppfoljning och granskning av beviljade stod till kulturlivets aktérer, en Risksamordnare
1 viktig del av stodgivningen. Erik Peurell
Konsekvens Konsekvens
4 Felaktigt anvdndande av skattemedel.
Kontroll Status
Namn —

Granskning av redovisning av kulturstod
Kontrollansvarig
Catharina Fogelstrom

Frekvens
En gang om aret i samband med redovisning. Rapporteras i verksamhetsberattelsen.

Beskrivning
Kulturndmnden har for samtliga sina kulturstéd tydliga rutiner och villkor for stodgivningen samt for redovisningen och uppféljningen av densamma. Dessutom gors

arligen stickprov genom férdjupad uppféljning av 10 procent av de aktorer som erhaller namndens verksamhetsstod.

Avtalet med Konserthuset f6ljs upp arligen i enlighet med rutiner som aterfinns i avtalet.

Kommentar
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Kontroll Status

Namn —
Uppfoljning av utbetalningar av stod till foreningslivet

Kontrollansvarig

Catharina Fogelstrom

Frekvens
Uppfoljning gors i samband med att stodet utbetalas tva ganger per ar.

Beskrivning
Rutiner finns. Uppfoljning gors i efterhand om stéden anvédnds pa felaktigt satt.

Kommentar

Atgard

Namn Startdatum Slutdatum Status
Forstarka kvalitetssakringen av stodet till studieférbundens distriktsorganisationer 2021-01-01 2021-12-31 —

Atgirdsansvarig
Catharina Fogelstrom

Atgardsbeskrivning
Kulturnamnden har for sin bidragsgivning till studieférbundens distriktsorganisationer tydliga villkor och regler. Stodet betalas ut tva ganger arligen dar den andra
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Atgird
stodomgangen sker efter det att redovisning inkommit. Under 2021 ska en extra kontroll av Idmnade uppgifter géras med respektive studieforbund pa distriktsniva.
Dessutom sker en Gversyn av de kvalitetsmassiga grunderna i bidragsgivningen.

Kommentar

Namn Startdatum Slutdatum Status
Forbattra rutiner for utbetalning av stod till folkhogskolor 2021-01-01 2021-12-31 -
Atgirdsansvarig

Erik Peurell

Atgirdsbeskrivning
For stoden till folkhogskolorna ska kontroller géras av uppgifter avseende samtliga deltagare i kurser vid lanets rérelsedrivna folkhdgskolor och de kursdeltagare vid
folkhdgskolor utanfor lanet som berattigar till mobilitetsstod.

Kommentar
Namn Startdatum Slutdatum Status
Infora incidentrapportering for felaktiga utbetalningar av stéd 2021-01-01 2021-12-31 -

Atgirdsansvarig
Renée Roslycke

Atgsrdsbeskrivning
Om ett stod blir felaktigt utbetalat ska det noteras i ett for andamalet avsett dokument - en beskrivning av orsaken till felet ska goras och forslag till atgard ska
ldmnas.

Kommentar
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Atgard

2.2 Konst och kultur berikar manniskors moten med varden och kollektivtrafiken

2.2.1 Forvaltningar och bolag inventerar inte konsten

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare

13798 20 Forvaltningar och bolag inventerar i mycket 13g omfattning den konst som de disponerar, trots att de har Elisabeth
Sannolikhet  fullméaktiges uppdrag att gora arlig inventering. Wengstrom

. 5 Konsekvens Risksamordnare
Konsekvens Det orsakar bristande tillsyn och férvaltning av konsten, vilket i sin tur leder till oordning i konstbestandet. Forlust Erik Peurell
4 av ekonomiska och konst-/kulturhistoriska varden kan uppsta.

Kontroll Status

Namn —

Uppfoljning av det arliga inventeringskravet
Kontrollansvarig
Tove Schalin

Frekvens
Delars- och arsrapport.

Beskrivning
Kontroll av antal inkomna inventeringsrapporer fran bolag och forvaltningar.

Kommentar
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Kontroll Status
Atgard

Namn Startdatum Slutdatum Status

Information 2019-01-01 2020-12-31 .

Atgardsansvarig
Elisabeth Wengstrom

Atgsrdsbeskrivning
Informera om och erbjuda tjanster till berérda forvaltningar och bolag. Paminna férvaltningar/bolag om det arliga inventeringskravet.

Kommentar
2.2.2 Samarbetet med Locum leder inte fram till fértydligande av ansvar, roller och finansiering av konsten
Riskvdrde Riskbeskrivning Riskdgare
46662 15 Locums interna utredning ar forsenad, och ytterligare forseningar aventyrar budgetarbetet infor 2022. Elisabeth Wengstrom
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
. 3 Forvaltningen kan inte sélja sina tjanster och darmed avstannar arbetet med konsten. Erik Peurell
Konsekvens

5
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Atgard
Namn Startdatum Slutdatum Status
Stotta Locum i deras utredning 2021-01-01 2021-12-31 —

Atgardsansvarig
Elisabeth Wengstrom

Atgardsbeskrivning
Forvaltningen stottar Locum med underlag, tidigare utredningar, information samt kunskap och star beredda att féra dialog sa fort Locums interna utredning ar klar.

Kommentar
2.2.3 Konstprojekt kan inte slutféras innan byggprojekt avslutas

Riskvdrde Riskbeskrivning Riskdgare

46664 10 Pa grund av besdksforbud inom varden kopplat till covid-19 Elisabeth
Sannolikhet har forvaltningen inte tilltrade till vissa lokaler inom varden for att slutféra konstprojekt. Byggprojekten kan hinna Wengstrom
2 stanga sin bokforing utan att konstprojektet kunnat fardigstallas. Risksamordnare
Konsekvens Konsekvens Erik Peurell
5 Installationskostnader kan inte faktureras eftersom byggprojekten har stangt sin ekonomi.

Atgard

Namn Startdatum Slutdatum Status

Begdara forlangd projekttid vid behov 2021-01-01 2021-12-31 —

Atgirdsansvarig
Xueyin Chen
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Atgard

Diarienummer

XXXXXX

Atgardsbeskrivning

Né&r problemet uppstar tas kontakt med Locum och det gors en begaran om forlangd tid for konstprojektet.

Kommentar

2.3 Enlangsiktigt hallbar forvaltning av arkivinformation

2.3.1 Information som arkiverats lagras pa media som inte ar arkivsakrade
Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
27194 ¢ En del av den information som Regionarkivet tagit emot har levererats pa media som inte ar arkivsdkrade. Det Johanna
Sannolikhet innebdr att information kan bli oavsiktligt och otillatet gallrad nar till exempel vissa system forsvinner fran Lagerstrom
2 marknaden eller en lagringsenhet slutar fungera. Risksamordnare
Konsekvens Konsekvens Erik Peurell
3 Samre kvalitet i forvaltningen av arkiv. Informationen riskerar att férstoras genom otillaten gallring. Det innebér en
avsevard informationsforlust for regionen.
Kontroll Status
Namn —

Vardplan 2021
Kontrollansvarig
Johanna Lagerstrom

Frekvens

Veckovis uppféljning. Sammanfattas till delar och verksamhetsberattelse.
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Kontroll Status

Beskrivning
Ingar i vardplan 2021 och foljs upp dar.

Kommentar

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Upprétta vardplan 2021-01-01 2021-12-31 .

Atgardsansvarig
Anders Soderlind

Atgardsbeskrivning
En vardplan ska uppréttas for 6verforing av bevarandeinformation till digital lagring. Resurser ska tillforas for att genomféra arbetet.

Kommentar
2.3.2 Byte av tjdnsteleverantor for it-drift
Riskvarde Riskbeskrivning Riskadgare
47391 12 Regionarkivet byter tjansteleverantor for sin it-drift och det kan medféra 6kade kostnader, allvarliga storningar i it- Johanna
Sannolikhet driften och ett 6kat resursbehov da nya rutiner och arbetssatt ska inforas. Leverantorsbytet ar nédvandigt pa grund Lagerstrom
3 av att it-verksamheten i Region Stockholm i fortsattningen enbart ska tillhandahallas av SF IT. Risksamordnare

Konsekvens Konsekvens Erik Peurell
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4 Driftstérningar och 6kat behov av resurser paverkar Regionarkivets férmaga att genomféra sin verksamhet och
Okade kostnader for driften innebér att budgeten maste anpassas genom neddragningar inom andra delar av
verksamheten.

Kontroll Status

Namn —

Incidentrapportering
Kontrollansvarig
Anders Soderlind

Frekvens
Lopande. Sammanfattas i delarsrapport och verksamhetsberattelse.

Beskrivning
Om storningar forekommer ska de dokumenteras. Hur lange storningarna varar och deras konsekvenser ska anges.

Kommentar




JJ& Region Stockholm o

3 Ett resultat i balans

3.1 Kostnadssankande atgarder utfors inte enligt budgetplaneringen

Riskvdrde Riskbeskrivning Riskdgare
47686 g Budgetplaneringen f6ljs inte dar medel avsatts for olika verksamheter for att uppfylla fastlagda mal. Renée Roslycke

Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare

2 Malen uppfylls inte for respektive verksamhet. Underskott redovisas for kulturnamndens budget. Erik Peurell

Konsekvens

4
Kontroll Status
Namn —

Systematisk och mer utvecklad uppféljning av budget med prognos for aret inford och atgarder fér budgetanpassning framtagna.
Kontrollansvarig
Renée Roslycke

Frekvens
Lopande.

Beskrivning
Under 2021 ska uppféljningen av internbudgeten intensifieras och utvecklas vad géller personalbudget, kommunikation och aterrapportering.

Kommentar
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Diarienummer
XXXXXX

Atgard

Namn Startdatum Slutdatum Status
Mall fér I6pande aterrapportering till ledningsgruppen tas fram. 2021-01-01 2021-12-31 —
Atgardsansvarig

UIf Annerhem

Atgardsbeskrivning

Till ledningsgruppen ldmnas aterrapportering vid ordinarie manadsuppfdljning. Aterrapporteringen ska ocksa innehalla riskanalys.

Kommentar

Namn Startdatum Slutdatum Status
Forbattrade rutiner for uppfoljning av personalbudgeten. 2021-01-01 2021-12-31 —

Atgirdsansvarig
UIf Annerhem

Atgardsbeskrivning

En atgard ar sarskild rutin for uppféljning av vakanser inom kulturférvaltningens personalbudget som redovisas till ledningsgruppen varje manad. Vid behov gors

omdisponeringar av budgeten.

Kommentar
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4  Karnverksamheten ska prioriteras

4.1 Rutiner for informationssakerhet foljs inte

Riskvdrde Riskbeskrivning Riskdgare
13957 g Osdker informationshantering och otydlig incidenthantering. Renée Roslycke
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
2 Personer far atkomst till information de inte har rétt till. Linga handlaggningstider for atgardande av incidenter. Erik Peurell
Konsekvens
4
Kontroll Status
Namn —

Avstamning av handlingsplan for ledningsinformationssystem (LIS)
Kontrollansvarig
Erik Peurell

Frekvens
Arligen.

Beskrivning
Kontrollera att atgarder ar genomférda.

Kommentar
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Atgard
Namn Startdatum Slutdatum Status
Fortsatt arbete enligt handlingsplan for LIS 2021-01-01 2021-12-31 .

Atgardsansvarig
Renée Roslycke

Atgardsbeskrivning
Fortsatt inforande av Ledningsinformationssystem, LIS.

Kommentar

4.2 Upphandlingar och inkdp gors utan godkannande

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
13958 g Upphandlingar och inkdp gérs utan godkdnnande av inkdpsansvarig. Regelverk for LOU féljs inte.  Renée Roslycke

Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare

2 Kan innebéara skadestand, hoga kostnader och revisionsanmarkningar. Erik Peurell

Konsekvens

4
Kontroll Status
Namn —

Prévning av upphandling och inképsrutiner
Kontrollansvarig
Erik Peurell
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Kontroll Status

Frekvens
Delarsrapport och verksamhetsberattelse.

Beskrivning
Kontroller av att rutiner for upphandlingar och inkép f6ljs genomfors i form av tio stycken stickprov.

Kommentar
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