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Namnden for Karolinska
Universitetssjukhuset

P 16. Inriktningsbeslut for permanent placering av delar av Karolinska
Universitetssjukhusets verksamheter i huvudblocket pa Solna
sjukhusomrade

Arendebeskrivning

Karolinska Universitetssjukhuset bedriver idag verksamhet i Q-kvarteret. Inom ramen for
Norra Haga-programmet har flera utredningar visat att vdrdverksamheten behdver evakuera
fastigheten till forménen f6r omvandling till bostadsdndamal.

Den inplaceringsforstudie som genomforts i samarbete med Ungdomens Hus visar att det ar
mojligt och bedoms fungera vl att placera 6ppenvardsverksamheter fran Q-kvarteret samt ev
andra delar av Karolinska i gamla Karolinskas huvudblock inom Norra Haga-omradet. For
vissa verksamheter bedoms inplaceringen 1 Huvudblocket kunna vara en tillféllig 16sning 1
avvaktan pd slutlig lokalisering i annan byggnad inom sjukhusomradet.

For att mojliggora detta kommer mer eller mindre omfattande ombyggnationer att behova
genomforas.

Mot denna bakgrund behdver Karolinska Universitetssjukhusets nimnd ta stéllning till
inriktningen for den fortsatta planeringen och fatta beslut om att stodja den foreslagna
inriktningen.

Beslutsunderlag
e Bilaga 1 "Forstudierapport Ungdomens hus - Permanent inplacering i
Huvudblocket.pdf”

e Bilaga 2 FSN:s forvaltningschefens tjansteutltande - Inriktningsbeslut for permanent
placering av delar av Karolinska Universitetssjukhusets verksamheter i huvudblocket
pa Solna sjukhusomrade

Forslag till beslut
Néamnden for Karolinska Universitetssjukhuset foreslar fastighets- och servicendmnden
foreslar regionstyrelsen foreslar regionfullméktige beslutar foljande,

att fastighets- och servicenimnden medges ritt att, under forutsittning av
regionfullmaktiges beslut om 2027 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for
planaren 2027-2036 for Landstingsfastigheter Stockholm, inom fastighets- och
servicendmnden, inleda inriktningsfasen avseende LFS KS Utflytt verksamhet med
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anledning av Ungdomens hus till utifran en ny total indikativ investeringsutgift pa
2 405 000 000 kronor.

Néamnden for Karolinska Universitetssjukhuset foreslar fastighets- och servicendmnden
beslutar foljande,

att forvaltningschefen for fastighetsverksamheten i fastighets- och servicendmnden

ges ritt och 1 uppdrag att inga och underteckna en investeringsutgift for forstudie pa
15 000 000 kronor.

Néamnden for Karolinska Universitetssjukhuset beslutar for egen del foljande
att en driftkostnadskalkyl tas fram infér kommande planeringsbeslut, och
att nddvandiga utrustningsinvesteringar inom medicinsk teknik, IT och 6vrig
utrustning tas fram och presenteras infor kommande planeringsbeslut.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund

Q-kvarteret fristills och blir solitir

Stadsplanen for Norra Hagastaden innebér ny-och ombyggnationer for i huvudsak
bostadsandamal pa delar av Karolinskas gamla sjukhusomrade. Q-kvarteret planeras att
omvandlas till bostadsindamal i enlighet med Stockholmsdverenskommelsen fran 2014.
Forsta steget blir att fastigheten blir en solitdr da kulvert/forbindelsegéngar stings av pa grund
av att ny infrastruktur behovs till Norra Hagastadens fortsatta utveckling. Att
kulvertforbindelser mellan Q-kvarteret och dvriga sjukhusbyggnader stings av innebér att
verksamheter 1 Q-kvarteret inte langre har torrskodda transporter mellan 6vriga
sjukhusbyggnader samt att forsorjningen paverkas som till exempel gods, medicinska gaser,
reservkraft och rorpost.

N \ ) = CENTRALA
% X # HAGASTADEN

Figur 1: Omrddes bild
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Paverkade verksamheter

Verksamheterna i Q-kvarteret omfattar i huvudsak mottagningar for barn och vuxna, barndag
operation samt en rontgenavdelning. Rontgenavdelningen har dven ett nira samarbete med
SLSO, Narakuten. Totalt 42 olika verksamheter sorterade under 9 Teman/Funktioner. Utéver
verksamhetsytor behdver flertalet gemensamma funktioner tillgodoses, sdsom
omklddningsrum och konferensrum.

Utredda inplaceringsalternativ

Flertalet alternativ till ny placering av Q-kvarterets verksamheter har genomforts och finns
beskrivet 1 Forstudien for Ungdomens hus. Bista alternativet som utredningen belyser ér att
placera verksamheterna i gamla Karolinskas huvudblock framfor allt i A-husen. Detta innebér
ett avsteg frdn den tidigare framtagna Fastighetsbehovsstrategin (. hdnvisning). Foérdndringen
motiveras av den fran regionen fordndrade inriktningen att omvandla Q till bostdder samtidigt
som delar av gamla Karolinskas Huvudbyggnad avdelas till vard, som beskrivs i1 forstudien
for Ungdomens Hus.

Samband med NKS

I verksamheternas behovsanalyser beskriver nistintill alla verksamheter starka samband med
Nya Karolinska byggnaden (NKS) samt 6vriga delar av Karolinska tex Lab. Anstillda arbetar
idag i manga fall bade i Q-kvarteret och NKS och patienter transporteras mellan byggnaderna.
Verksamheterna har dven starka samband sinsemellan och behover dirav samlas inom
Karolinska Solna sjukhusomrade med kulvertforbindelse till NKS.

Inplacering Huvudblocket, Gamla Karolinska Solna

Efter utredningar av mojliga lokaliseringar har huvudblocket i gamla huvudbyggnaden
beddmts vara den enda mojliga byggnaden som uppfyller kravstillningen. Samtliga
verksamheter ryms och béade interna samband mellan verksamheterna och sambanden till
NKS bedéms fungera vil tack vare kulvertanslutningen. Majoriteten av huvudblocket &r idag
vakant d4ven om ett par delar hyrs redan av Karolinska vilket mojliggor att samla fler av dessa
verksamheter under ett och samma tak. Barnmottagningar som har behov av nérhet till
utevistelse kan tillgodoses behovet i nirliggande park. En forutsittning for inplacering i A-
blocket ér att de externa hyresgisterna erbjuds andra lokaler for att ge plats at Karolinska.

Paverkan pa Karolinska universitetssjukhusets Solna omréade dr sa pass stor att arbetet
kommer att behova arbetas in och vara en del av kommande versioner av
Fastighetsbehovsstrategin.

Karolinskas behov av yta och funktioner (mottagning, dagoperation, rontgenavdelning med
mera) som placeras i huvudblocket kvarstér 6ver tid och det d&ven om inplaceringen kan, for
vissa verksamheter, vara temporar i avvaktan pa en ny permanent lokalldsning (till exempel
med en rockad inom Solna siten). Omallokering sker utan stérre behov av ombyggnationer

inom samma lokaltyper for att forbéttra och utveckla geografiska samband inom siten.
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Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bygger pa foljande estimat/antaganden:

e Regionen har beslutat ar 2026 om en fastighets/lokalinvestering pa 400 miljoner
kronor for ”LFS KS Utflytt verksamhet med anledning av Ungdomens hus” vilken har
nu en ny total indikativ investeringsutgift p 2 405 miljoner kronor. Detta for att
anpassa A-blocket till Karolinskas verksamheter som idag &r lokaliserade i Q-huset.
Notera att detta dr exkl. ungdomens hus investeringen som hanteras separat och inte
belastar Karolinska.

e Locum AB uppskattar forstudien pé 15 miljoner kronor.

e Fordelning mellan fastighetségarinvestering och hyresgéstanpassning ar ej kénd.

e Forsta estimat pa ovan fordelning tas fram under forstudien/inriktningsfasen

e Hyreskostnaden for Q-huset ar 2026 som belastar Karolinska universitetssjukhuset &r
ca 84 miljoner kronor

e Framtida kapitalkostnader, kostnader for drift och skotsel samt prelimindr hyresniva
kommer att utredas vidare under inriktningsfasen

e Paverkan pa behov av ny/erséttningsinvesteringar utreds vidare under inriktningsfasen

De ekonomiska konsekvenserna for Karolinska &r i detta skede 1 enlighet med ovan kunskap
omojliga att bedoma.

Infor ndsta fas ar Karolinska universitetssjukhusets ekonomiska risk 15 miljoner kronor.
Notera att en delméngd av risken bor aligga fastighetségaren/fastighetsforvaltaren enligt den
fordelning som tas fram under forstudien (om projektet avbryts) och uppdateras vid projektets
leverans om projektet genomfors.

Karolinska universitetssjukhuset kan inte givet befintlig information ta stillning kring
kommande hyra men kan dock bekrifta att givet 6kade hyreskostnader utéver index behover
projektet klassas som en strategiskinvestering (SI). Kostnadstdckning kommer att behdvas for
hyran men ocksé for alla 6vriga kopplade kostnader, s.k. omstillningskostnader.

Evakuering av Q-husets verksamheter mot A-blocket innebér inga dkade intikter d&
uppdraget dr ofordndrat.

Konsekvenser for patientsdkerhet
Okad patientsékerhet d& kortare nirhet till 6vrig vard inom Karolinska kan erbjudas via
kulvert forbindelser.

Miljé-/arbetsmiljokonsekvenser

Okad arbetsmiljé och patientsiikerhet med kortare kulvertforbildelser (torrskodda och
samband). Minskad miljopéverkan da Q-huset inte behdver forsorjas med biltransporter vilket
behdver ske om Q-huset blir en solitdr byggnad. Minskade transporter inom omradet om
kulvertforbindelse kvarstar.
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Ovriga konsekvenser

I viantan pé att A-blocket renoveras behdver nuvarande byggnad anpassas till egen forsorjning
och sdkerstilla att forbindelse med 6vriga sjukhuset bibehalls. Forsorjningen av Q-huset
kommer ske med biltransporter vilket 6kar logistikbelastningen och kostnaderna jamf{ort med
idag.

Facklig samverkan
(I det fall facklig samverkan varit aktuell, ska genomforandet samt tidpunkt redovisas.)
Central facklig samverkar har gjort vid flertalet tillféllen.

e SJUSAM 19 oktober 2025

e Samverkan stab Produktion 8 oktober 2025

e Informationsmdte 1 september 2026

Christophe Pedroletti

Sjukhusdirektor
Foredragande
Tomas Eriksson

Beslutet expedieras till:
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