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1 Inledning

Utifran 2013 ars Stockholmsforhandling, som undertecknades av regeringens
forhandlare, Stockholms lians landsting, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad
och Jarfalla kommun ska Stockholms tunnelbana byggas ut.

Overenskommelsen innebir att Stockholms tunnelbana byggs ut till Nacka,
Arenastaden och Barkarby. Nackagrenen byggs ut till Gullmarsplan och kopplas
samman med Hagséatralinjen, vilket skapar 6kad kapacitet for den befintliga
tunnelbanan genom centrala Stockholm. Varen 2017 traffade landstinget och Solna
kommun ett avtal om ytterligare en station, S6dra Hagalund. Stationen ingér som en
del i Sverigeforhandlingen. Utbyggnaden innebir att elva nya stationer tillkommer i
systemet och det ger en 6kad tillganglighet for boende och verksamma inom
Stockholmsregionen. I ett separat avtal mellan landstinget och Jarfalla kommun
regleras den finansiering som Jarfalla kommun star for avseende uppgang och
biljetthall Veddesta vid Barkarbys tunnelbanestation.

I tillaggsavtal om finansiering och medfinansiering av utbyggd tunnelbana aterfinns de
olika parternas finansiering och ansvar kring den utbyggda tunnelbanan. Férutom en
medfinansiering av tunnelbanan, medverkar kommunerna genom att bygga 78 000 nya
bostider for att mota bostadsbehovet i den viixande regionen. Atagandena for
Hagalund aterfinns i sirskilt avtal, inom ramen for Sverigeforhandlingen, dér det ingéar
ytterligare finansiering om 1,2 miljarder kronor. Staten och Solna stad avser att besluta
om avtal avseende bostadsdtagandet som i forslaget omfattar 4 000 nya bostader.

Forvaltningens arbete har under aret fokuserats pa planering, projektering, underlag
for tillstindsansokningar samt forberedelser for kommande upphandlingar och
byggstarter. Fokus har fortsatt att vara att arbeta fram en kostnadseffektiv anldaggning.

Det samlade utfallet for totala investeringar och kostnader for perioden januari-
september 2018 uppgar till 776 miljoner kronor (varav 71 miljoner i kostnader).
Budgeten for helaret ar 1 721 miljoner kronor (varav 115 miljoner i kostnader).
Prognosen for helaret uppgar till 1 212 miljoner kronor (investeringar och kostnader).
Avvikelsen gentemot budget for 2018 beror pa forskjutning av planlaggningsprocesser
samt en forskjutning av byggstarter till slutet av aret vilket finns beskrivet under
avsnittet investeringar.

Nedan visas ackumulerade utgifter och kostnader for ar 2018 jamfort med prognos och
budget for samma period samt jamforelser med utfall 2017. Diagrammet visar bade
kostnader som belastar resultatrakningen och investeringar som aktiveras i
balansrakningen.
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2.1 Resultatutveckling och prognos

Resultat* Utfall Budget Zt:l:igzt Utf;:l fg Fbri/?dr. Proégrnos Bu:rget T:,?,igke.t Bcf)gk;I:Jt
Verksamhetsanslag 3 3 0 0 4 4 0 0
Ovriga bidrag 70 87 -17 61 14,8 % 103 115 -12 90
Ovriga intdkter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens intdkter 73 90 -17 61 19,8% 107 119 -12 90
Bemanningskostnader -55 -61 6 -49 11,2 % -80 -83 3 -70
Ldmnade bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
fetgherskostader U s 24 B - 2
IT- och telekostnader -3 -8 5 -3 -7,6% -5 -10 5 -5
Ovriga kostnader -5 -12 7 -4 334% -9 -16 7 -10
Verksamhetens kostnader -70 -85 15 -61 14,8 % -103 -115 12 -90
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansnetto -1 -3 2 0 -2 -4 2 0
Resultat** 1,7 1 0,7 0 2,1 0 2,1 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Avvikelse utfall i jaimforelse med periodiserad budget

¢ Bemanningskostnaderna bestar av personalkostnader samt inhyrd personal.
Utfallet for bemanningskostnaderna ar nagot lagre dn budget. Inom

bemanningskostnaderna ar personalkostnaderna nagot lagre an budget
samtidigt som kostnaderna for inhyrd personal ar hogre. Forvaltningen stravar
efter att vixla inhyrd personal till anstallda. Forvaltningen har dock inte tillsatt
tjanster i den grad som budgeterats utan har istéllet anvént sig av en hogre
andel inhyrd personal. Forvaltningens ledningsgrupp arbetar med en langsiktig
strategi kring bemanning.

Lokalkostnaderna 6kar som en f6ljd av en vixande organisation. For att hélla
nere de 6kade lokalkostnaderna har forvaltningen tidigt infort flexarbetsplatser
vilket ar i linje med landstingets framtidsvision avseende kontorslandskap, for
att utnyttja kontorsplatserna sa effektivt som mdgjligt. Anledningen till att
kostnaderna okar ar att forvaltningen fran borjan av 2018 nyttjar hela plan fem
istéllet for delar av plan fem och sex som tidigare.

Utfallet for IT-kostnaderna ar lagre 4n budget. Anledningen till avvikelsen ar
lagre kostnader for PC-licenser dn budgeterat samt att det i budgeten 2018
ingdr ett projektplanerings- och uppfoljningssystem vilket inte ar pa plats an.
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Utfallet for 6vriga kostnader ar lagre dn budget vilket framforallt beror pa att
kommunikationskostnader ar ligre dn budgeterat pa grund av en framflyttning
av kommunikationsinsatser.

Sammantaget ir kostnaderna ldgre dn den periodiserade budgeten per
september.

Erhallna bidrag (internt och externt) avser en upplosning av finansieringen fran
parterna vilket sker ménadsvis i takt med forvaltningens kostnader. Utfallet for
bidragen foljer forvaltningens kostnader och ar darmed lagre dn budget.
Forvaltningen har inte haft nagra avskrivningskostnader. Forst nar tunnelbanan
tas i drift kommer avskrivningskostnader for denna att redovisas vilka kommer
att hanteras inom ramen for trafikforvaltningens verksamhet.

Forvaltningen har interna rantekostnader som uppstéar som en konsekvens av
de av landstinget upptagna lanen for att finansiera landstingets del av
utbyggnaden av tunnelbanan. Rantekostnaderna ar nagot lagre 4n det
verksamhetsanslag som forvaltningen erhaller beroende pa det relativt 1aga
rantelaget.

Avvikelse utfall i jimforelse med motsvarande period foregiaende ar

Kostnaderna ar 9 miljoner kronor hogre 4n motsvarande period foregaende ar
vilket framforallt beror pa att forvaltningen fortsatter vixa. Till f6ljd av en
vaxande organisation har kostnaderna for personal, bade anstéllda och inhyrda
och lokalerna som dessa utnyttjar 6kat i jamforelse med samma period
foregdende ar.

Prognos i jamforelse med budget

Kostnaderna prognostiseras till att bli lagre 4n budget.
Bemanningskostnaderna prognostiseras till att bli lagre dn budget.
Personalkostnaderna prognostiseras att bli lagre 4n budget samtidigt som
kostnaderna for inhyrd personal prognostiseras bli ndgot hogre dn budget
eftersom anstéllning av personal inte har genomférts i den grad som planerats.
Lokalkostnaderna 6kar som en f6ljd av en vixande organisation.
Lokalkostnaderna prognostiseras till att bli hogre dn budget beroende pa att
forvaltningen fran borjan av 2018 nyttjar en storre yta.

IT-kostnaderna ar lagre i prognosen an i budgeten beroende pa ldgre kostnader
for PC-licenser samt att inkop av projektplanerings- och uppfoljningssystem
blivit uppskjutet. Darav har prognosen sankts.

Prognosen for ovriga kostnader ar lagre 4n budget beroende pa att prognosen
for kommunikationskostnader har sankts dd kommunikationsinsatser som ar
budgeterade under 2018 istillet har flyttats fram till 2019.
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2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Forvaltningen genomfor 16pande ett atgards- och optimeringsarbete for att forsoka
hélla anlaggningen inom beslutade ramar.

2.3 Investeringar

Investeringar (mkr)

. Utfall
Itfall fg &r
—=— Prognos ar
1500 Budget ar
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Verksamheten ar indelad i ett investeringsobjekt for vardera av de tre
utbyggnadsstriackorna, Tunnelbana till Nacka och Soderort, Tunnelbana till
Arenastaden samt Tunnelbana till Barkarby. Station Sédra Hagalund ir ett eget objekt
da detta ar en del av Sverigeforhandlingen. Till tunnelbaneutbyggnaderna tillkommer
objekt for Depa och Fordon.

Forvaltningens investeringsutgifter for perioden januari till och med september uppgar
till 705 miljoner kronor vilket dr 282 miljoner kronor hogre 4n motsvarande period
foregdende ar beroende pa tunnelbaneutbyggnadens framdrift.

Prognos i jamforelse med arets budget

Budgeten for investeringsutgifterna ligger pa 1 605 miljoner kronor for helaret 2018.
Prognosen for helaret uppgar till 1 107 miljoner kronor vilket innebar en avvikelse om
498 miljoner kronor. Nedan beskrivs prognostiserat utfall jamfort med budget
uppdelat per investeringsobjekt.
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e Tunnelbana till Nacka och Séderort:
Investeringsutgifterna for tunnelbana till Nacka och Soderort prognostiseras till 590
miljoner kronor jamfort med arets budget pa 786 miljoner kronor, en avvikelse med
196 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att byggstart har skjutits fram beroende pa en
oversyn av byggkostnader som gjordes under 2017 for att inrymma byggfasen inom
budget. Samtidigt genomfordes en ny utformning av station Sofia vilket bidrog till
framskjuten byggstart.

e Tunnelbana till Arenastaden:
Investeringsutgifterna for tunnelbana till Arenastaden (inklusive station Sodra
Hagalund) prognostiseras till 217 miljoner kronor jamfért med arets budget pa 297
miljoner kronor, en avvikelse med 80 miljoner kronor. I budget fér 2018 ar Sodra
Hagalund ett eget investeringsobjekt, men arbetet utfors inom samma projekt som
Arenastaden. I det totala beloppet for Arenastaden ovan ingar prognosen for Sédra
Hagalund med 43 miljoner kronor jamfort med arets budget for Sodra Hagalund pa 62
miljoner kronor, en avvikelse om 19 miljoner kronor. Avvikelserna beror pa en
forskjutning av planlaggningsprocessen.

e Tunnelbana till Barkarby:
Investeringsutgifterna for tunnelbana till Barkarby prognostiseras till 197 miljoner
kronor jamfort med arets budget pa 251 miljoner kronor, en avvikelse med 54 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa en forskjutning av byggstart till slutet av aret.

e Depéd Hogdalen:
Investeringsutgifterna for Depa Hogdalen prognostiseras till 102 miljoner kronor
jamfort med arets budget pa 269 miljoner kronor, en avvikelse med 167 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa ett omtag i projekteringsarbetet pa grund av andrade
forutsattningar i depautbyggnadens lokalisering och omfattning infor kommande
genomforandebeslut.

e Fordon:
Investeringsutgifterna for Fordon prognostiseras till 2 miljoner kronor jamfért med
arets budget pa 3 miljoner kronor, en avvikelse med 1 miljon kronor. Avvikelsen beror
pa att utfallet for forstudien som genomforts blev lagre 4n budgeterat.
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3 Personal och utbildning

Forvaltningen gar nu fran ett projekteringslége till ett byggskede. Det innebar att
behovet av kompetens delvis forandras men framst behovs betydligt fler medarbetare.
Forvaltningen ar idag cirka 160 medarbetare med en forvantad kraftig 6kning ar 2019.
De kompetenser som behovs ar svara att rekrytera eftersom det pagar sd manga och
stora infrastrukturprojekt i regionen. Den stora yrkesgruppen som forvaltningen
behover ar olika former av byggledare.

Rekryteringen sker dels genom anstillningar och genom inhyrning av resurser fran
konsultforetag. Forvaltningens mal ar att 6ka antalet anstéllda i relation till inhyrd
personal. Men som ovan namnts ar rekryteringssituationen svar men forvaltningen ser
alltid 6ver majligheten till rekrytering fore nyttjande av inhyrd personal. Férvaltningen
arbetar kontinuerligt med att genomfora en vaxling av inhyrd personal till anstallda.

For att 6ka forvaltningens rekryteringsmojligheter sker ett deltagande vid olika massor,
Armada samt LAVA. Linkedin ar ocksa en viktig kanal for rekryteringar. Vidare
kommer forvaltningen att anordna en bemanningsdag, forvaltningen bjuder da in
potentiella foretag och beskriver uppdrag samt vilket kompetensbehov som finns. Det
senare genomfors for att forvaltningen ska kunna sikra kompetensbehovet da inte
rekrytering ar majlig.

Vidare genomfor forvaltningen kontinuerligt kompetenshéjning inom olika omraden.
Detta sker dels genom landstingets utbildningsportal men dven genom att
forvaltningen sjidlva genomfor utbildningar. Detta sker genom lunchseminarier,
webbutbildningar och interna utbildningar. All ny personal genomgar forvaltningens
introduktion som leds av forvaltningschefen. Dessutom genomfors riktade utbildningar
beroende i vilken framdriftsfas som projekten ar i. Exempel pa detta ar
entreprenadjuridikutbildningar.

Ledarskap &r ett prioriterat omrade for forvaltningen och darfér genomfors fyra
chefstraffar per ar vars fokus ar chef- och ledarskap. Detta sker genom personlig
utveckling samt genom utbildning, workshops et cetera. med utgangspunkt i de krav
som landstinget stiller pa en chef.
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3.1 Bemanning

Bemanning - Farandring fran fg ar (%)

Marvarctid och extratid (32)
83,2 B Helarsarbeten (%)
Lonekostnadsutveckling
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Helarsarbetare Utfall Budget Bud.get Utf?" fg | Foréndr. Pro.gnos Buflget Bud.get Bokilut
avvik. ar % ar ar awvik. fgar

Bemanning 50 35 15 33 51,5% 55 35 20 35
- Helarsarbeten

Avvikelse helarsarbeten och kostnadsutveckling i jimforelse med
foregaende ar

I bemanningsvolymerna ingar bade de volymer (antal helarsarbeten) som
aterfinns i forvaltningens stab och som kostnadsférs samt de volymer som
aterfinns i investeringsprojekten. De lonekostnader som avser direkt arbete i
investeringsobjekten fors om till investeringsutgifter i ekonomisystemet och
ingdr darfor inte i resultatrakningen.

I diagrammet ovan avser staplarna for helarsarbeten, narvarotid och extratid,
samt lonekostnadsutveckling enbart den anstillda personalen inom
forvaltningen. I stapeln for bemanningskostnader ingar bade anstilld som
inhyrd personal. Pa forvaltningen finns det i dagslaget fler inhyrda an anstillda
i personalen. Kostnaderna for inhyrd personal ar darfor betydligt storre dn
I6nekostnaderna for anstilld personal. D& kostnaden f6r inhyrd personal ar sa
pass mycket storre dn kostnaden for anstéllda blir den totala 6kningen av
bemanningskostnaderna relativt liten jamfort med lonekostnadsutvecklingen.
Antalet helarsarbeten ar hogre 4n motsvarande period foregaende ar vilket
beror pé att forvaltningen fortsatter vixa. Som en naturlig f6ljd av en vixande
organisation har antalet helarsarbeten och kostnader relaterat till dessa okat.

10
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Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med periodiserad budget

o Utfallet gillande antalet helarsarbeten pa forvaltningen ar hogre jamfort mot
periodiserad budget. Anledningen till det ar att i budgeten ingar inte de volymer
som fors om till investeringsobjekten vilka dock ingar i utfallet.

Prognos helarsarbeten i jamforelse med budget

e Forvaltningens mal ar att personer i ledande befattningar samt personer dar
arbetsuppgiften kommer att behovas under lang tid i mojligaste méan ska
bemannas genom anstéllning inom Stockholms lians landsting. Som ett led i
forvaltningens optimeringsarbete pagar ett arbete med att vixla inhyrd personal
till anstéllda. Med anledning av att forvaltningen fortsatter vixa samt att fokus
ar att anstélla i stillet for att ta in provisorisk personal har forvaltningen
prognostiserat att antalet helarsarbeten kommer att 6ka.

11
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4 Vasentliga handelser, risker och mojligheter

For Tunnelbana till Barkarby lamnades i april jairnvagsplanen in for Trafikverkets
provning och faststillelse. Upphandling av anbud for arbetstunnlarna pagar och
arbetena beriknas starta under slutet av éret.

For tunnelbana till Arenastaden holls huvudforhandling i mark- och miljodomstolen i
februari. I maj meddelade domstolen att projektet far verkstallighet att paborja
utbyggnaden. Domstolen behandlar nu 6verklaganden frén tre olika sakédgare. Infor
inldmning av jarnvagsplan for lansstyrelsens tillstyrkan pagar samarbete med
Trafikverket i avsikt att komma 6verens om utformning vid beroringspunkter med
Trafikverkets anldggningar.

For tunnelbana till Nacka och Soderort skickades jarnviagsplanen for lansstyrelsens
tillstyrkan i borjan av juli. Nasta steg blir att under hosten skicka in den till Trafikverket
for faststillelse. Mark- och miljodomstolen har meddelat att huvudférhandlingar
gallande miljotillstdnd kommer att hallas i februari nista ar. Forberedelser kommer att
goras for att mojliggora byggstart av arbetstunnlarna sa snart domen éar klar.

For depa utreds en ny losning var och hur de underjordiska sparen fran Hogdalsdepan
ska mota trafiksparen pa Farstagrenen. Den nya l6sningen innebar att tdg kan sittas in
och ut utan att paverka pagaende tunnelbanetrafik samt en majlighet att minska
investeringskostnaden. De nya planerna kan fordroja byggstarten for
depautbyggnaden, men trafikstarten for nya tunnelbanan paverkas inte.

I juni kom forvaltningen 6verens med Stockholms stad och Nacka kommun om
innehallet i avtal som fortydligar de genomforandeavtal som tecknades varen 2017.
Syftet med dessa nya sa kallade sidoavtal (Stockholm) och principavtal (Nacka) ar
framfor allt att fortydliga markatkomstfragor. De bada avtalen beslutades i
Trafikndimnden den 25 september.

Den storsta risken &r i nuldget tid och kostnad for att komma 6verens om utformning
och skyddsétgarder vid ett antal beréringspunkter med anldaggningsigare. Framfor allt
giller detta Trafikverkets anldggningar. Sarskilt tidskritiskt ar det att komma 6verens i
projekt Arenastaden. Trafikverket har dar levererat fragestillningar géllande 16sningar
vid beroringspunkter och forvaltningen arbetar med att ta fram kompletterande
underlag.

Vidare finns risk att alla planerade optimeringar inte ger den kostnadsreducerande
effekt som tidigare bedomts. Forvaltningen arbetar dock fortsatt med att ytterligare
optimeringar kontinuerligt inarbetas i bygghandlingar.

Marknadslaget vid upphandlingar paverkar priset vid upphandlingen av entreprenorer
och kan variera inom ett stort spann beroende pa utbud och efterfragan vid den
aktuella tidpunkten.

12
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Det finns en risk avseende 6verklaganden av jarnvagsplan, detaljplaner, miljotillstand,
bygglov och lantmateriprocesser som framforallt skulle innebira tidsforskjutningar
men dven kostnadsférdyringar.

Péa langre sikt ar indexutvecklingen en risk som inte beaktas i kostnadsbedomningarna
men kan trots det fa konsekvenser eftersom KPI-utvecklingen historiskt sett, vilken
finansieringen i 6verenskommelsen ar reglerad med, har varit betydligt 1agre 4n den
indexutveckling som skett inom anlaggningssektorn.

13
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5 Ledningens atgarder

Forvaltningen arbetar aktivt med landstingets ansats kring ett Effektivare landsting.
Forvaltningen arbetar sedan 2014 aktivt med att samutnyttja resurser och processer
som redan finns inom landstinget, forvaltningen koper delar av tjanster eller nyttjande
av system inom flera omraden. Resultatet ar ett effektivare arbetssidtt men dven en
mojlighet att fortplanta nytank fran en ung forvaltning direkt till landstingets 6vriga
verksambhet.

Under 2018 har forvaltningen infort flexarbetsplatser som ett led att effektivisera
verksamheten. Detta ar ett forsta steg mot den samlokalisering som planeras av
landstinget.

Forvaltningen efterstravar att uppna riatt kompetensniva med fokus att arbeta med en
kostnadseffektiv organisation. Det pagar darfor ett arbete med att genomfora en
vaxling av inhyrd personal till anstélld da sa ar mojligt.

Under véren 2016 beslutades om ett stort atgards- och optimeringsprogram med fokus
att hitta en effektivare utformning av anlaggningen. Detta arbete gav ménga positiva
effekter forutom att kostnaderna har kunnat héllas nere. Idag ar detta en sjalvklar del
av forvaltningens 16pande arbete inte bara avseende anldggningen, utan dven i det
lopande arbetet. Olika kompetenser mots, vrider och vinder pa ett problem eller en
arbetsprocess for att pa sa satt hitta det mest effektiva tillvigagangssattet. Att tinka
innovativt ar ett viktigt riktmérke for forvaltningen och nya tillvigagangssatt anviands
och sprids primart till andra verksamheter inom landstinget samt till vira parter och
andra intressenter.
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