
 
 

1 (2) 
 

Region Stockholm 

Regionrevisorerna 

Box 22230 

104 22 Stockholm 

 

Telefon: 08-123 100 00  

E-post: 
regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se 

Säte: Stockholm 

Org.nr: 232100-0016 

www.regionstockholm.se 

Besök oss: Hantverkargatan 25B, T-bana Rådhuset.   

    

 

Regionrevisorerna 

   

2026-03-19 Diarienummer 

RK 2025-0104 

 Nämnden för Karolinska Universitetssjukhuset 

 

 

Delegationsordningar och kontroll av beslut på Karolinska 

Universitetssjukhuset, 18/2025 

Revisorernas samlade bedömning är att nämnden för Karolinska 
Universitetssjukhuset inte har helt tillräcklig kontroll över delegerade och 
vidaredelegerade beslut.  

I delegationsordningen förekommer en blandning av delegerade beslut, 
verkställighetsfrågor och ansvarsfördelning. Detta medför risk att det kan 
bli mindre tydlig om vad som är beslut respektive uppgift. Under perioden 
januari–augusti 2025 anmäldes 23 delegationsbeslut, varav hälften var 
formellt korrekta. Med tanke på nämndens omfattande verksamhet tyder 
det låga antalet anmälda beslut på en risk att delegationsbeslut inte anmäls 

eller anslås på rätt sätt. Vidaredelegationsordningen uppfyller i huvudsak 

kommunallagen, men anvisningarna för hur delegationsbeslut ska anmälas 

till nämnden behöver förtydligas. 

Revisorerna i revisionsgrupp II beslutade vid sitt möte den 19 mars 2026 

att överlämna rapporten till nämnden för Karolinska Universitetssjukhuset 
för yttrande senast 2026-05-21. 

Revisorerna önskar särskilt svar på hur nämnden avser att:  

• Utveckla delegations-och vidaredelegationsordningarna genom att 
verkställighet, uppdragsbeskrivningar och ansvar skiljs åt tydligare 
från beslut som delegeras. 

• I delegationsordning och vidaredelegationsordning tydliggöra när 
anmälan och rapportering ska ske till nämnden. 

• Tillse att delegations- och vidaredelegationsbeslut anmäls och 
anslås inom angivna tidsramar. 

I övrigt hänvisar revisorerna till Pwc:s rapport. Revisorernas granskning av 
Karolinska universitetssjukhusets delegationsordning av kontroll av beslut 
ingår i en serie av granskningar där även hälso- och sjukvårdsnämnden, 
primärvårdsnämnden SLSO, nämnden för Karolinska universitetssjukhuset 
och patientnämnden ingår. Iakttagelser från dessa granskningar finns 
sammanställda i en särskild rapport som också bifogas till detta missiv. 
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Delegationsordningar och kontroll av beslut på Karolinska 


Universitetssjukhuset, 18/2025 


Revisorernas samlade bedömning är att nämnden för Karolinska 
Universitetssjukhuset inte har helt tillräcklig kontroll över delegerade och 
vidaredelegerade beslut.  


I delegationsordningen förekommer en blandning av delegerade beslut, 
verkställighetsfrågor och ansvarsfördelning. Detta medför risk att det kan 
bli mindre tydlig om vad som är beslut respektive uppgift. Under perioden 
januari–augusti 2025 anmäldes 23 delegationsbeslut, varav hälften var 
formellt korrekta. Med tanke på nämndens omfattande verksamhet tyder 
det låga antalet anmälda beslut på en risk att delegationsbeslut inte anmäls 


eller anslås på rätt sätt. Vidaredelegationsordningen uppfyller i huvudsak 


kommunallagen, men anvisningarna för hur delegationsbeslut ska anmälas 


till nämnden behöver förtydligas. 


Revisorerna i revisionsgrupp II beslutade vid sitt möte den 19 mars 2026 


att överlämna rapporten till nämnden för Karolinska Universitetssjukhuset 
för yttrande senast 2026-05-21. 


Revisorerna önskar särskilt svar på hur nämnden avser att:  


• Utveckla delegations-och vidaredelegationsordningarna genom att 
verkställighet, uppdragsbeskrivningar och ansvar skiljs åt tydligare 
från beslut som delegeras. 


• I delegationsordning och vidaredelegationsordning tydliggöra när 
anmälan och rapportering ska ske till nämnden. 


• Tillse att delegations- och vidaredelegationsbeslut anmäls och 
anslås inom angivna tidsramar. 


I övrigt hänvisar revisorerna till Pwc:s rapport. Revisorernas granskning av 
Karolinska universitetssjukhusets delegationsordning av kontroll av beslut 
ingår i en serie av granskningar där även hälso- och sjukvårdsnämnden, 
primärvårdsnämnden SLSO, nämnden för Karolinska universitetssjukhuset 
och patientnämnden ingår. Iakttagelser från dessa granskningar finns 
sammanställda i en särskild rapport som också bifogas till detta missiv. 
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