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Arendebeskrivning

Informationsirendet belyser de forutsattningar som utmarker
trafikforvaltningens mgjligheter att inom ramen f6r den kommande
héallbarhetsstrategin intensifiera takten for klimatreducerande dtgarder. Detta
genom atgarder som minskar faktisk klimatpaverkan fran kollektivtrafiken.

Sammanfattning

Arendet belyser viktiga framgangsfaktorer, det vill séiga atgirdsforslag som har
identifierats, for att reducera de faktiska klimatgasutslappen fran SL:s
anvandning av energi som ar betydande sett i ett livscykelperspektiv.

De hérda nationella malen knutna till Parisavtalets 1,5 graders méal och
halveringen av utslapp fran ar 2014 till 2030 praglar regionens
héllbarhetsstrategi som beslutades den 7e december 2021. Ambitionsnivan till
ar 2030 ar inom rackhéll. Det tuffare 2045 maélet och utkomsten fran den
senaste FN klimatkonferensen forutsitter aktiviteter redan de narmsta aren
genom att bryta ned de 6vergripande malen per verksamhet/trafikslag och att
lampliga atgirder ges handlingsutrymme genom arlig budget for koldioxid
(CO.,) reducerande atgéarder. Det blir ocksa viktigt med att fortsitta utveckla den
interna samverkan och erfarenhetséterforingen samt utveckla och anvianda
foreslagna IT-stod som utgar fran energiteknisk status pa de redan uppkopplade
energiintensiva systemen (sdsom fordon, virme-, ventilation och rulltrappor
med mera).

Utifran redan framtagna energisparatgiarder och inbyggda drivkrafter i avtal har
flertalet besparingsatgarder identifierats som kan genomforas pd manga depder
och fartyg och dven i lamplig omfattning kan medfinansieras av trafikutovare.
Betydande potential har ocksa identifierats i att sikra hog CO. effektivitet med
hjalp av strukturerad sensordata fran bussar, sparfordon och elinfrastruktur.
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Bakgrund

Vid trafiknamndens sammantriade 2019-11-25 beslutades! i beslutspunkt 3
enligt protokollet "betrdffande fragan om energieffektivisering uppdras at att
forvaltningschefen att dterkomma till trafikndmnden med planeringsstudie
som ger svar pa lamplig energieffektiviseringssatsning for SL”. I Region
Stockholms nyligen beslutade budget for 2022 framgar ocksa i uppdrag 8
“Trafiknamnden uppdras att fortsdtta den grona omstdllningen i
kollektivtrafiken genom att starka energieffektiviseringsarbetet, okad
elektrifiering av busstrafiken och en inrikining mot emissionsfri sjotrafik.”

Det har informationsirendet ersitter tidigare aviserade planeringsstudie och
ramar in viktiga aktiviteter, som ar framgéangsfaktorer for minskad
klimatpéaverkan , vilka beskriver "varfor” och ”"vad”, knutna till
energieffektivisering och klimatmal. Energieffektiviseringsarbetet kommer
under 2022 bedrivas i projektliknande form dar uppdraget, tidplan och
organisation tydliggors i uppdragsanalys som i nulaget inte ar fardigstalld. Vissa
prioriterade delar inom detta uppdrag kan komma att fordjupas i studier.

Antalet insatser forvintas 6ka inom regionen och for trafikforvaltningen med
behov av systematisk och langsiktig reduktion av den arliga klimatbelastningen.
Sedan 1 juli 2021 har Region Stockholm en klimat- och hallbarhetsndmnd och
den 7e december beslutades regionens hallbarhetsstrategi som ska styra
ambitionsnivan for kommande klimatarbete.

Parisavtalet, klimatmaéalen i RUFS20502 och ambitionerna i hallbarhetsstrategin
riktar in sig pa att varje verksamhet behover bidra for att begransa den globala
uppvarmningen till en komma fem (1,5) grader ar 2045 samt halvera
koldioxidutsldppen fran ar 2014 till 2030. Det ar darfor av stor vikt att aktivt
arbeta med minskad energianvandning och effektuttag vid kritiska tider, under
dygn respektive aret, samt att vilja energikillor med lag klimatpaverkan i ett
livscykelperspektiv. Alla energikallor — dven de fornybara - bidrar till
koldioxidutslapp. Det ar darfor avgorande att beslut tas och mal sitts som
tillsammans med systematiskt arbetssatt bidrar till att minska de totala
utslappen. I detta drende ar fokus pa direkta effekter i egen verksamhet som
innefattar atgarder i fastigheter, infrastruktur och fordon. For den totala
reduktionen behover ocksé indirekta atgarder genomforas exempelvis genom
minskat bilresande. En positiv bieffekt av energieffektiviseringsatgiarder inom
kollektivtrafiken ar att mer biodrivimedel blir tillganglig for tung vag- och
sjotrafik.

1 Beslut om upphandling av tjanst for solceller pa SL:s tak och planeringsstudie
for trafikforvaltningens energieffektiviseringsarbete (SL 2018-0241).
2 https://www.sll.se/verksamhet/regional-utveckling/strategier-och-planer-
inom-regional-utveckling/klimatfardplan-2050-for-stockholmsregionen/
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SL — en stor och komplex konsument av energi

Trafikforvaltningens verksamhet ar ur ett energiperspektiv komplex och omsatter
1 250 miljoner kronor/ar i energi till trafiken samt 250 miljoner kronor/ar till
fastighetsdriften. Verksamheten ar i sin tur fordelad i olika trafikaffarer och
underhallsavtal for att tillhandahaélla trafik och infrastruktur for:

e flera spartrafikslag med fordon och spéarinfrastruktur som har liknande
grundforutsattningar for inforande av energiteknisk styrning.

e manga busslinjer med cirka 2 200 bussar (som foretradesvis 4gs av
trafikutovare men trafikforvaltningen stiller krav och foljer upp).

o flera typer av skirgdrdslinjer och pendelbatslinjer i inner- respektive
ytterskargard med varierande élder och dgarskap.

o forvaltning av 70-talet depéer (buss- och spartrafik) som ska sikerstilla
varmda och vil servade fordon samt drygt 200 stationer inom
spartrafiken som ska mota resenérernas krav. Anviand energi till
fastigheter inom kollektivtrafiken utgor cirka halften av Locums, Sveriges
storsta forvaltare av sjukvardsfastigheter, energianvandning.

Mojligheterna att reducera kostnader och koldioxidutslapp fran
kollektivtrafiken ar goda pa kort och lang sikt da det finns stora majligheter till
energieffektiviseringar i anldggningar och fordon. Det finns ocksa mgjlighet
redan i aktuella trafikavtal att fa trafikutovare och driftentreprenorer att i 6kad
utstrackning komma med forslag och medfinansiera atgarder i SL:s
anlaggningar som skapar lonsamhet for dem genom minskad energikostnad.

Nar anpassningar for utokad kapacitet i kollektivtrafiken gors finns ocksa
potential att reducera totala CO, belastningen nér 6vrig motoriserad trafik med
hogre CO. reduceras.

Atgiirder for minskad klimatpaverkan fran energi

Atgirder som illustreras i figur 1 bedoms vara de viktigaste framgangsfaktorerna
for att minska klimatpéaverkan frén energi i kollektivtrafiksystemet. I det foljande
sammanfattas framgangsfaktorerna med fokus pa syfte (vad och varfor).

Hallbarhets- ) Reduktion
strategi & mal IT-stod « Genomfora och
« Nedbrutna mal ® Effekti‘(? « Avlasta forvaltare folja upp
« CO, kartliggning arbetssiitt samt leverantor Eed}lc&zrande
Finansiering « Samverkan och stodja med dtgarder
. internt och med underlag till « Sprida lyckade
» Minska risk och 6ka R beslut exempel
. e trafikutovare P
samfinansiering «Energiledningi * Forbittrad koll pa * Solel & ev
+ Tydliga incitament avtangrav pﬁg SLs tillgdngar vindkraft som
« Balansbudget itgirdsforslag ~ * Okad transparens Hanst

« Langsiktighet i faktisk funktion
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Figur 1 Framgangsfaktorerna inverkar frén strategi och mal, budget och incitament, utvecklade
arbetssatt och IT-stod till genomforande och intrimning.

Hallbarhetsstrategi & mal

Regionens beslutade hallbarhetsstrategi med mél beh6ver brytas ned per

verksambhet, pa kort och lang sikt, med 6kat fokus pa faktisk CO,-reduktion och

minskat fokus pa andel fornybar energi. Dagens klimatpaverkan inom SL-

trafiken behover specificeras med forslag till delmél for CO.-reduktion Gver tid.
Nedbrytning av arligt CO, avtryck

Fastigheter |

Sjotrafik X . i o 1
10% Figur 2. Fordelningen av arliga CO2-
F““g:; o utslapp frin regionens tva storsta
konsumenter av energi 2018

Nulage:

e Under ar 2022 specificeras dagens klimatpaverkan inom SL-trafiken och
forslag till delmal formuleras for CO.-reduktion 6ver tid i en kartlaggning
av koldioxidutslappen. Idag saknas indikatorer och mal per trafikslag for
uppfoljning. Fran regionovergripande niva tas mal och indikatorer fram
for kollektivtrafiken inom ramen for arbetet med hallbarhetsstrategin.
RUFS2050, hallbarhetsstrategin och trafikforvaltningen forordar
reduktion av CO, utifran ett konsumtionsperspektiv. Detta medfor bland
annat en viktig riktningsandring fran fokus pa kopt mix av energi (market
based method) till fokus pé de fysiska utsldppen (location-based method).

¢ Ien tidig version av koldioxidkartldggningen ingar ett vixande antal
systematiska energieffektiviseringsatgirder for fastighet och trafikslag,
overgang till elbuss och erséttning av fornybara drivmedel med hoga
koldioxidutslipp mot ligre. Aven exempelvis littare tonnage och
potentialen med barplansbéatar och elfartygs inom sjoftrafiken, som testas
av trafikforvaltningen.

Finansiering

Finansiering av energieffektiviseringar kan tydliggoras i budgetarbetet,
exempelvis avseende investeringar. Aven principer fér hur besparingar och
kostnader fordelas behover tydliggoras sa att arbetet med att foresla, bestilla

3 https://www.sjofartstidningen.se/emissionsfri-barplansbat-under-utveckling-i-
sverige/
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och utfora energibesparingsatgirder kan goras systematiskt och pa mest
kostnadseffektivt sitt. Badde trafikutévaren, som betalar energin, och SL som
ager tillgdngarna som ska effektiviseras tjanar pa att ha tydliga principer for
medfinansiering och en budget. For investeringar i energiintensiv utrustning ar
det ofta lampligt att utvardera ekonomiska kostnader/intakter utifran ett
livscykelperspektiv.

I syfte att forbattra styrningen och 6ka takten for minskad klimatpéaverkan kan
en sa kallad balansbudget anvandas for att balansera risken for och forbattra
medfinansieringen fran entreprenoren nar osakerheter finns kring slutlig
I6nsamhet. Vistfastigheter (del av Region Vastra Gotaland) och Fabegé ar
exempel pa forvaltningsbolag som lyckats mycket framgéngsrikt tack vare att de
har tydliga principer for avrop mot en energisparbudget.

Nulage:

I en trepartssamverkan mellan driftentreprenor, trafikutdvare (som betalar
energin) och trafikforvaltningen (genom SL som &ger tillgangarna) har
principer testats for medfinansiering av mycket lonsamma atgarder som kan
goras pa flera depéer. Fokus har lagts vid behovsstyrning av luftvaxling och
belysning med mer.

Effektiva arbetssdtt

Arbetssitt och bemanning med samordning och erfarenhetsaterféring foreslas
mellan ansvariga sdsom affarsforvaltare fran olika trafikslag genom interna
samverkansgrupper och centralt expertstod. Som del av samverkan kan
malnedbrytning med styrning mot mal inforas.

Nulage:
Samverkansmoten med depéforvaltare fran respektive trafikslag, energistrateg,
IT och miljosamordnare genomfors idag avseende fastighet.

Energiledningsarbete

Att, dar sa ar lampligt, gora energiledningsarbetet som en naturlig del av
trafikforvaltningens uppdrag ar viktigt for att undvika betydande bemannings-
okningar. Behov och potential finns att ge effektiv avlastning i djupt
energitekniska fragestillningar.

Nulage:

Med underlag fran krav pa energiledning i trafikavtal har det identifierats att
flera typer av energidtgarder kan genomforas likartat. Bland annat i manga
depéers virme-/ventilationssystem. Genom insamlad sensordata fran
sparfordon och fartyg ses ocksa aterkommande mdgjligheter till systematiska
atgarder och forbattring.
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IT-stod

Initiativ till IT-forvaltningsstod for uppkopplade energitekniska system har
tagits fram for fastighet, spartrafik och busstrafik. Den datadrivna energi- och
funktionsuppfoljningen utgar fran faktisk funktion och satter fokus pa
forbattrad drift med forlangd livslangd for de aktuella systemen. IT-stoden som
systematiserar sensordata per trafikslag ger transparent beslutsunderlag for
vilka energiatgiarder som ger mest nytta och vilka som behover fortsatt
anpassning.

Arbetssattet med energisamverkan och IT-forvaltningsstod gér i linje med
regionens mal for digitalisering och effektivisering. IT-stoden foljer
fyrstegsprincipen, som del av regionens riktlinje investeringar, genom att fokus
skjuts fran kostsamma systembyten till byte eller anpassning av befintliga
komponenter sdsom tryck, temperatur eller kriterier for nir och hur system ska
belastas etcetera.

Nulage:

Initiativ eller forslag, sa kallade "proof of concept”, avseende IT-stod for
fastighetsverksamheten och delsystem energi for sparinfrastruktur och
sparfordon har presenterats.

Solel som tjdnst

Vid trafiknamndens sammantriade 2019-11-25 beslutades4 i beslutspunkt 1
enligt protokollet "att uppdra dt forvaltningschefen att genomfora
upphandling av solel som tjdnst med start i de 13 anldggningar som
rekommenderas forutsatt att faststdllda kriterier for pris och forvaltning
slutligen uppfylls, inklusive att faststdlla upphandlingsdokument med en
kostnad om hogst 400 000 kr, inkl. index.”

For att sdkerstilla tillkommande energiproduktion med laga koldioxidutslapp
har beslutsunderlag tagits fram och upphandlingsunderlag fardigstallts sa att
solel kan upphandlas som tjanst genom ett ramavtal. Vagvalet ger fordelar i att
bade lagt klimatavtryck och prisséakrat 1agt elpris fas 6ver 20 ar utan
investeringskostnad och med reducerat forvaltningsansvar. For att kunna
realisera solel pa fler depétak an de fyra som ingar i grundavropet kan vissa
upprustningar av tak behévas. Genom samverkan med kommuner, évriga
forvaltningar inom regionen och andra aktorer kan avtalsmodellen skalas upp,
aven med vindkraft. Detta kravs for det 1angsiktiga klimatmalet mot 2045 dar
all energi ska vara CO. neutral.

4 Beslut om upphandling av tjanst for solceller pa SL:s tak och
planeringsstudie for trafikforvaltningens energieffektiviseringsarbete (SL
2018-0241).
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Den information som presenterats ovan ar en sammanfattning av delar av det
I6pande arbete och analyser som gors inom omréadet energieffektivisering inom
trafikforvaltningen.

Exempel pa pagaende och kommande steg i arbetet:

Overgripande energiledning mot mdl: Beslut bereds for att starta uppdrag
energieffektivisering i projektliknande form dar energieffektiviseringsarbetet
starks. Detta i enlighet med uppdrag 8 i budget 20225 med aktiviteter mot
héllbarhetsmalen satta av regionen under ar 2022.

Nedan ges exempel pa i uppdraget ingdende deluppdrag;:

Sjotrafik: For att kunna implementera energisparatgarder pa fartyg fors
diskussion om att bereda insamlade energisparforslag individuellt och att
potentiell 6verforing sker till andra fartyg dar sa ar lampligt. Fordjupat stod ges
att nyttja det av trafikforvaltningen inkopta IT stodet Blueflow som samlar
analys av energiforbrukning och utford trafik pa sekundniva for energieffektiv-
isering. Exempel pa analys innefattar justering i omloppsplanering (utan
nedsatt trafikproduktion), forbattrat stod till ecodriving, stod for beslut om tid
for bottentvitt, anpassningar av angoring men dven insatser for balansering,
kraftoverforing och uppvarmning mm. Energikravstillning for varldens forsta
eldrivna barplansbat for kollektivtrafik, Candella, fortgar. I arbetet fér 2022-
2023 ingar ocksa malnedbrytning pa lampliga delar.

Spartrafik och el till sparsystem: Aktivitet drivs att lamna in en Vinnova
ansokan for framtagande av IT stod fore 2a februari ar 2022. Med hjilp av detta
kan data som redan kommuniceras fran nagra typer av sparfordon och kan
kommuniceras fran fler ge forbattrat underlag for prognos och beslut i
energieffektiviseringsarbetet. IT verktyget kan dven ge stod for vidare arbete att
minska forluster vid inbromsning eller insatser for 6kad eldistribution. IT stodet
kan anvandas for Roslagsbanan, tunnelbanan och pendeltag.

Elbuss implementering: Drygt 300 nya elbussar kommer att ersiatta nuvarande
brénsledrivna i de nya trafikaffarer som handlats upp under aret. Insatser fors
ocksa for att sdkra eleffekt till kommande trafikupphandlingar med potential till
elbussar. Trafikforvaltningen fortsatter att leda ett internationellt samarbete
genom UITP® med att rekommendera och verifiera lamplig balans mellan
termisk komfort (inneklimat) och energidtgang i buss. Nar uppvarmning och
nedkylning av framforallt elbuss kan regleras hallbart ges fordelar med bland

5 Uppdrag 8 Budget 2022: "Trafikndmnden uppdras att fortsctta den grona
omstdllningen i kollektivtrafiken genom att stirka energieffektiviseringsarbetet, 6kad
elektrifiering av busstrafiken och en inriktning mot emissionsfri sjotrafik.”

6 UITP ar den internationella sammanslutningen for kollektivtrafikmyndigheter,
operatorer, beslutsfattare, vetenskapliga institut och tjanste- och
leveranssektorn.
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annat minskad energiforbrukning och forlangd rackvidd/mindre batterier.
Forhoppningen &r ocksé att antalet nojda resenérer okar ytterligare.

Fastighet: Samverkan fortgar med trafikutévare och depaforvaltare med syftet
att na sddan grad av samfinansiering sd att fler lonsamma energisparatgarder
kan genomforas. Ett IT verktyg som anviander sensordata fran merparten av de
energikravande installationerna ger efter vidareutveckling majlighet att skapa
beslutstod och uppfoljningar infor och efter atgarder i trafikaffarer.

Ekonomiska konsekvenser

Generellt sett bidrar 6kad energieffektivisering och omstallning till eldrift till att
minska driftkostnader, minska underhéllsskulden i SL:s tillgdngar samt
medverka till positiva samhillsekonomiska kalkyler kopplade till
klimatpéaverkan fran CO..

Konsekvenser for miljon

De atgarder som hir presenterats ar framgangsfaktorer for att bidra till att
minska trafikforvaltningens klimatpéaverkan i linje med Parisavtalet och RUFS
2050 fram till ar 2045. 2030-malet om minskning av arliga utslapp med minst
50 % bedoms kunna nas. 2045-maélet ar beroende av att de framgangsfaktorer
som beskrivs i det har drendet hanteras de narmaste aren. Trafikforvaltningen
har en stor andel av regionens koldioxidutslapp varfor det ar viktigt att ratt
atgarder gors sa att malen nas pa ett resurseffektivt sitt med de forslag som
anges i arendet. Inspiration kan hamtas fran Vistfastigheter och Vasakronan
med flera som redan har utfort stora energisparinsatser i forvaltning och
byggprojekt.

Genom att utvirdera atgarder baserat pa CO.-besparing per investerad krona
utifréan ett livscykelperspektiv (LCC) fas matt pa kostnadseffektivitet i ett
klimatperspektiv. Se dven trafikforvaltningens forslag yttrande 6ver motion om
klimatnytta per investerad krona i mars 20217.

David Lagneholm
Forvaltningschef
Jens Plambeck
Chef Strategisk utveckling

7 TN 2021-03-09 TJUT Forslag till yttrande 6ver motion 2020:57 av Christina
Wallmark (SD) och Gabriel Kroon (SD) om riktlinjer for minsta tilltna grdnsvdrde
for klimatnytta per investerad krona
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