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Landstingsstyrelsen, drende 5

Yttrande 6ver landstingsrevisorernas projektrapport 1/2014 Upphandling av
IKT-infrastruktur till Nya Karolinska Solna

Socialdemokraterna foreslar landstingsstyrelsen att besluta

att avge yttrande over landstingsrevisorernas rapport 1/2014 Upphandling av IKT-
infrastruktur till Nya Karolinska Solna i enlighet med nedan.

Forsorjningen av IKT till NKS har varit en bekymmersam historia for Moderaterna
och landstinget. Infrastrukturen for informationsteknologin var fran borjan en del av
avtalet med Skanska om uppférandet och drift av NKS for att sedan lyftas ut fran
avtalet for att upphandlas i sérskild ordning. Utformning av avtalet i den upphand-
lingen utformades dock utan nagon forankring i hur marknaden sag ut vilket resulte-
rade i att ingen leverantor eller konsortier klarade av att mota landstingets krav. Folj-
den blev att upphandlingen tvingades avbrytas. Den strategi som utformas for upp-
handlingen och kontraktet fick dverges.

Socialdemokraterna har under resans gang kant stor oro for Moderaternas val av
upphandlingsstrategi och utformning av avtal. Detta géller sérskilt den upphandling
som fick avbrytas. | denna forsta upphandling visade det sig att landstingstyrelsen
fattade beslut om kravspecifikationen, trots att denna helt uppenbart inte &nnu var
fardigstalld och an mindre var adekvat eller juridiskt korrekt. Detta var skal som
gjorde att Socialdemokraterna inte kunde sta bakom upphandlingen.

Nar en offentlig aktor sa som landstinget ska upphandla tjanster eller byggentrepre-
nader sa dr det av ytterst vikt att redan vid utformningen av avtalet ocksa redogor for
hur avtalet ska foljas upp under avtalstiden. Det &r manga ganger latt att glomma bort
att forvaltning av avtalet ar lika viktigt som utformningen av detsamma. Det &r ju
under den tid som tjansten levereras och mojligheterna att férbereda nésta avtal ar
vid handen. Vi oroas d&rfor av att revisorerna identifierat brister av just uppfoljning-
en. Vi vill darfor gora gemensam sak med revisorerna och uppmana den moderat-
ledda majoriteten att sarskilt uppmarksamma dessa brister i det fortsatta arbetet med
IKT till NKS och 6vriga avtal som landstinget kan komma att upphandla.
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Revisorerna lyfter aven att lata konsulter leda och driva upphandlingarna som ett
problem. Socialdemokraterna har sedan lange lyft problematiken med att strategiska
delar av landstingets verksamhet styrs av externa konsulter. Avbrytandet av den
forsta upphandlingen har inte minst visat att den kompetens Moderaterna trots sig
finna utanfor landstinget var bristande. Landstinget bor, om sa inte redan skett, un-
dersoka majligheterna till ersattning fran konsultbolaget for de kostnader som upp-
statt tillfoljd av dess brister i yrkesutévningen.

Socialdemokraterna hoppas i likhet med revisorerna att dessa dyrkopta erfarenheter
som landstinget fatt kan ligga till grund for att inte samma misstag aterupprepas.



