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Tertialbokslut for januari till april 2026 samt helarsprognos for
2026 for halso- och sjukvardsnamnden

Sverigedemokraterna vill med anledning av tertialbokslutet
framhalla att rapporten visar en fortsatt allvarlig bristande
maluppfyllelse inom flera centrala delar av halso- och sjukvarden.

Det ar positivt nar ekonomin ar under kontroll, men det kan aldrig
vara ett sjdlvindamal att samla stora overskott samtidigt som
patienter vantar for lange pa vard. Nar Region Stockholm som helhet
prognostiserar ett overskott pa omkring fem miljarder kronor,
samtidigt som vardens mal inte nas, méaste prioriteringarna
ifragasattas. Det ar en tydlig indikator pa bristande styrning nar man
inte forméar omsatta resurser till vard, sarskilt de riktade
statsbidragen. Det blir dessutom svart att ta styrets aterkommande
klagomal pa regeringen om otillrackliga statliga medel pa allvar, nar
regionens egen verksamhet samtidigt visar stora 6verskott och viktiga
mal anda inte uppnas.

Rapporten visar bland annat forsamrad tillginglighet till forsta
besok, fortsatt stora problem inom barn- och ungdomspsykiatrin
samt bristande maluppfyllelse inom cancervardens standardiserade
vardforlopp. Det ar omraden dar forsenad vard riskerar att fa mycket
stora konsekvenser for den enskilda patienten.

Sverigedemokraterna menar att resurser ska styras dit behoven ar
som storst, till kortare vardkoer, starkt psykiatri, battre cancervard
och en fungerande specialistvard. Regionens ekonomi ska anvandas
for att uppfylla vardens kirnuppdrag, inte for att kunna visa upp
stora overskott samtidigt som patienter och personal far bara
konsekvenserna av otillrackliga satsningar.
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Hiélso- och
sjukvardsnamnden

Tertialbokslut for januari till april 2026 samt
helarsprognos for 2026 for hilso- och
sjukvardsnamnden

Arendebeskrivning

I drendet redovisas ekonomiskt och verksamhetsmassigt utfall for perioden
januari till april 2026 och helérsprognos for 2026 for hilso- och
sjukvardsnamnden.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande
Tertialrapport

Bilaga 1 Sammanstéllning uppdrag

Bilaga 2 Indikatorer

Bilaga 3 Justerat varduppdrag fér 2026 for Stockholms lidns
sjukvardsomrade

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar foljande:

1. Tertialrapport for januari till april 2026 samt heldrsprognos for
2026 for hilso- och sjukvardsndmnden godkanns.

2. Varduppdrag for 2026 for Stockholms lans sjukvardsomrade
(HSN2026-0413) justeras i enlighet med bilaga 3.

3. Fordran om 18 065 327 kronor avskrives.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund

I enlighet med anvisningar avlamnas hélso- och sjukvardsnamndens
tertialbokslut inklusive en helarsprognos for hélso- och sjukvardsnamnden.
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Overviganden

Utover tertialrapporten med tillhérande bilagor foresléas beslut enligt

nedan.

Justering av varduppdrag

Regionfullmiktige beslutade i budget for 2026 for forsta gangen om
varduppdrag for 2026 for den regionigda varden i enlighet med den nya
styrmodellen for regionigd vard. Regionfullméktige beslutade samtidigt att
ge hilso- och sjukvardsndmnden och primarvardsndmnden, vid behov och
efter overenskommelse med vardgivarnimnderna, ratt att besluta om
justeringar eller kompletteringar av varduppdragen under innevarande
verksamhetsar.

Hailso- och sjukvardsforvaltningen och Stockholms lans sjukvardsomrade, SLSO, har
under varen 2026 samratt och 6verenskommit om justeringar av vissa varduppdrag.
For hilso- och sjukvardsndmndens del innebar det att justeringar foreslas nar det
galler foljande verksamheter:
Narakuter: justerad ersattning pa grund av okade lokalkostnader
Specialistpsykiatrisk 6ppenvard:
o Barn- och ungdomspsykiatri: volymokning
o Beroendevard: fordndrat behandlingsmonster som innebar
farre besok till samma kostnad. En bidragande orsak till
detta bedoms vara forandringar i forskrivningsmonster med
okad anvandning av langtidsverkande lakemedel vid
opiatberoende.
o Atstorningsvard: volymokning
e Specialiserad habilitering: mélgrupp breddas
e Rittspsykiatri: justerad ersiattning pa grund av okade
lokalkostnader och volymokning i 6ppenvarden
e Tolkcentralen: 6kad ersiattning pa grund av hogre utfall pa
statsbidragen dn budgeterat

Totalt sett innebar detta en ersattningsokning med 54,5 miljoner kronor for
2026 vilket ryms inom befintlig budget. For en mer detaljerad beskrivning
av foreslagna justeringar, se bilaga 3.

Avskrivning av fordran

eHeart har som leverantor haft i uppdrag att for Region Stockholms
rakning utfora undersokningar inom omradet klinisk fysiologi. Regionen
skickade ar 2023 ett aterkrav pa 18 065 327 kronor pa grund av att
rapportering, fakturering och ersattning for undersokningarna skett i strid
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med avtalet. En stimning ledde fram till en forlikning i Stockholms
tingsritt i november 2025 dir parterna kom 6verens om att de inte hade
nagra krav pa varandra. Siledes ska regionens fordran om 18 065 327
kronor avskrivas.

Ekonomiska konsekvenser

Foreslagen ersittningsokning om 54,5 miljoner kronor med anledning av
forandrade varduppdrag for Stockholms ldns sjukvardsomrade ryms inom
befintlig budget.

Avskrivning av fordran om cirka 18 miljoner kronor paverkar inte
namndens resultat 2026 eftersom en reservation gjordes for denna
avskrivning i arsbokslut 2025.

Konsekvenser for patientsdkerhet
Forslag till beslut innebar inga konsekvenser for patientsdkerhet.

Konsekvenser for jamlik och jamstdlld vard
Forslag till beslut innebar inga konsekvenser for jamlik och jamstalld vard.

Miljokonsekvenser
Forslag till beslut innebir inga konsekvenser for miljon.

Administrativa konsekvenser
Forslag till beslut innebar inga konsekvenser for vardgivarnas

administration.

Anders Ahlsson

Hailso- och sjukvardsdirektor
Sara Piitsep
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Regionstyrelsen
Regionrevisorerna

Godkand av Anders Ahlsson, 2026-05-22
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1 Forvaltningschefens kommentar

1.1 Vasentliga hindelser

Ldget i varden

Inledningen av 2026 priglades av hogt tryck under nyérshelger och trettonhelgerna. En
tidig influensatopp, vider med sno och halka samt manga sammanhangande roda
dagar bidrog till belastningen. Redan frén inledningen av jul- och nyarshelgerna holls
flera vardplatser Oppna pa akutsjukhusen jamfort med tidigare ar. Dessutom oppnades
flera vardplatser allteftersom under helgerna. Vardplatser inom sluten palliativ vard
och spec. rehab kunde nyttjas for geriatriska patienter. Ett vilfungerande inflode till
kommunerna bidrog till att uppratthalla vardfloden. Den prehospitala verksamheten
hade god kapacitet. Under februari till mars klingade influensan av och det blev ett
lugnare lage med generellt hog vardproduktion och god kapacitet inom sluten vard och
primarvard. Antalet spiddbarn som behovt vard for RS-virus i Region Stockholm har
minskat mycket tydligt under vintern. Minskningen sammanfaller med inférandet av
en ny forebyggande behandling for nyfodda och pekar pa en stor effekt i den mest
sarbara gruppen.

Vardkonsumtion och tillgdanglighet till varden

Under inledningen av 2026 har vardkonsumtionen av slutenvard 6kat i linet. Okningen
syns frimst inom somatisk specialistvard vid akutsjukhus och inom psykiatrin, medan
vardkonsumtionen av geriatrisk slutenvard ar i niva med tidigare ar.

Oppenvarden har under samma period minskat nigot totalt sett, drivet av en
minskning inom somatisk specialistvard, medan 6ppenvarden inom psykiatrin 6kat
jamfort med foregdende ar.

For den planerade varden kan antalet helgfria dagar, som varit ndgot fler under arets
tva forsta ménader an forra aret, ha paverkat vardproduktionen.

Samtidigt som fler patienter behandlats i slutenvard har ocksé en hogre andel av
patienterna vintat pa sin behandling inom vardgarantins grans och nimnden nar malet
om att 80 procent ska fa behandling inom 9o dagar under perioden.

Vid regionens akutsjukhus har vintetider till forsta besok forbattrats, men som helhet
véantar en lagre andel av patienterna inom 30 dagar an foregaende ar.

For barn- och ungdomspsykiatrin, BUP ar andelen patienter som viantar inom
vardgarantin oforandrad och ligger pd samma nivaer som genomsnittet for helar 2025,
trots att besoken har 6kat och fler patienter fatt vard. Det forklaras framst av ett fortsatt
hogt och 6kande inflode av patienter med neuropsykiatriska fragestallningar.

For att oka tillgangligheten till saval forsta besok som behandling har sé kallade
optioner 16sts ut inom flera virdomraden.

Tillgdngligheten till atstorningsvarden har 6kat sedan borjan av 2025 och ligger idag
stabilt pa en mycket hog niva. I april 2026 fick 97 procent av de som sokte vard ett
forsta besok inom vardgarantin och samtliga patienter erbjuds behandling inom
vardgarantin.
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Hélso- och sjukvardsnamnden PP RS 2025-1037

Ekonomi

Hilso- och sjukvardsndmndens ekonomiska resultat uppgar till 557 miljoner kronor for
perioden januari till april 2026, vilket 4r 804 miljoner kronor bittre dn budgeterat
resultat for perioden och 507 miljoner kronor samre dn samma period foregaende ar.

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Utfall 2025

Utfall 2026 = = = = Budget 2026 #  Senaste prognos

Namndens totala intakter uppgar till 39 912 miljoner kronor for perioden januari till
april 2026, vilket ar 193 miljoner kronor, eller 0,5 procent, hogre dn budget. Namndens
totala kostnader inklusive finansnetto uppgar till 31 354 miljoner kronor for perioden
januari till april, vilket 4r 611 miljoner kronor, eller 1,9 procent, lagre dn budget.

Inom vissa vardomraden ar vardkonsumtionen lagre adn vantat och darmed dven
kostnaderna. Men periodens resultat paverkas ocksa av en periodicitet som skiljer sig
fran vad som antagits i budget vilket innebar att vissa kostnader forvantas uppsta
senare under aret. Prognostiserat resultat for nimnden uppgar till 350 miljoner kronor
for ar 2026, vilket motsvarar mindre én 0,4 procent av nimndens totala omsittning.
Omraden som prognostiseras bidra till ett visst ekonomiskt positivt resultat ar fraimst
lagre kostnader for receptlakemedel, lagre kostnader for kopt digital utomlansvard
samt lagre kostnader for vard for asylsokande, vilka prognostiseras bli totalt 265
miljoner kronor lagre dn budget. Vardomraden dar kostnaderna prognostiseras
overstiga budget ar framst somatisk specialistvard och adldresjukvard, i bada fallen
framst med anledning av hogre vardproduktion 4n vad som antogs i budget.

I denna prognos antas statsbidragsintikter i niva med budget. Inom flera omraden ar
villkoren for statsbidrag dnnu inte kidnda, varfor saval intdkter som
statsbidragsrelaterade kostnader kan 6ka for naimnden. I samband med
delarsrapporten ar forvaltningens forhoppning att de flesta storre statsbidrag ska ha
kanda villkor.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Hilso- och sjukvardsndmnden ansvarar 6vergripande for hilso- och sjukvard i Region
Stockholm. Detta omfattar bland annat sjukhus och specialiserad 6ppenvard. Namnden
bestar av politiker fran de olika partierna i regionen. Politikerna i hilso- och sjukvards-
namnden tar de 6vergripande besluten i frigor om vérd och halsa i Region Stockholm,
och ansvarar for att regionens halso- och sjukvardsystem fungerar och utvecklas. Bland
de verksamhetsomraden som sarskilt namns i reglementet for hilso- och sjukvards-
namnden ar:

e akutsjukhusen

e den specialiserade 6ppenvarden

e specialiserad psykiatrisk vard

¢ ledning av Region Stockholms insatser enligt 22 § lagen (1993:387) om stéd och
service till vissa funktionshindrade

e katastrofmedicinsk beredskap

¢ smittskyddsverksamhet

e att ta hansyn till effekter pa kompetensforsorjning och utbildning inom hela
halso- och sjukvardssystemet vid utformning av beslut som paverkar hilso- och
sjukvarden

¢ den kliniska vardens medverkan i verksamhetsforlagd utbildning och
verksamhetsintegrerat larande samt ldkarnas allméan- och
specialiseringstjanstgoring inklusive bastjanstgoring

e kunskapsstyrningsorganisationen inom Region Stockholms hélso- och sjukvard
och tandvard

e inférandet av nya vaccinationer

e samverkan med regionstyrelsen for att sdkerstélla att IT-stoden for hilso-och
sjukvardsystemet bygger pa en sammanhallen arkitektur, ggmensamma
standarder och en hog niva av informationssiakerhet

I Norrtilje kommun ansvarar Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje,
KSON, for att invanarna i Norrtilje kommun far en sammanhallen hilso- och sjukvérd
och omsorg. Forbundets medlemmar ar Region Stockholm och Norrtilje kommun.
Hilso- och sjukvardsndmnden ansvarar for KSON:s medlemsbidrag. Namnden
ansvarar ocksa for att vidareformedla KSON:s andel av riktade statsbidrag.

2.2 Mal
Hilso- och sjukvardsndmndens verksamhet sorterar under tre av fullméktiges
inriktningsmal:

e Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa

e Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

e Kompetensforsorjningen ar langsiktig
Dessa mal bryts i sin tur ner i nimndspecifika och verksamhetsspecifika mal. Det
betyder att nimnden f6ljs upp av regionfullmiktige pd sammanlagt sex mal.
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Inriktningsmalet "Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohidlsa”
med de tvd nimndspecifika malen "Tillgdnglig hilso- och sjukvérd pa ratt niva utifran
patientens behov” och "Varden ar siker, effektiv och har god kvalitet” dr de mest
ledande maélen for hilso- och sjukvardsnamnden och att sdkerstilla en hog
maluppfyllnad av dessa mal ar centralt for namnden.

Halso- och sjukvardsnamnden kommer under 2026 att rapportera pa 14 indikatorer
beslutade av fullmaktige. Dessutom kommer namnden att folja fyra ytterligare
indikatorer som knyter an till namndens ansvarsomrade.

For information om uppdrag och indikatorer som kopplar till alla mél, se bilaga 1 och 2.

2.2.1 Hilso- och sjukvarden ir behovsstyrd, jimlik och forebygger ohiilsa

R/

% Tillganglig hdlso- och sjukvard pa rdtt niva utifran patientens
behov

Behovsstyrd vard
Forstdarkta vardbehovsanalyser

Arbetet med att utveckla metoder, verktyg och arbetssitt for att starka forvaltningens
forméga att genomfora vardbehovsanalyser har fortsatt under perioden. Under forsta
delen av 2026 har fokus bland annat legat pa att ta fram underlag till en forstudie for
nytt nirsjukhus i Handen samt att initiera en fordjupad analys av den dldre patientens
vardbehov. Det sarskilda utvecklingsuppdraget att forstarka arbetet med
vardbehovsanalyser samt ta fram etableringsstrategier 6vergar under 2026 i
forvaltningens ordinarie arbete. Nya processer har tagits fram som integrerar
vardbehovsanalyser i forvaltningens vardutbudsplanering.

Sammanhdallen och ndra vard i hela linet

Region Stockholm har tillsammans med kommunerna och samverkansorganet
Storsthlm tagit fram en gemensam handlingsplan for omstallningen till nara vard och
omsorg. Handlingsplanen giller 2024-2030 och arligen tas prioriterade aktiviteter
fram. Under 2026 ligger fokus bland annat pa insatser for personer med samsjuklighet
(psykiska ohélsa och beroendeproblematik) samt en atgardsplan for barn och ungas
hilsa. Under januari-april 2026 har arbetet dven fortsatt med genomférandet av en ny
struktur for samverkansoverenskommelser. Invanarna ska uppleva varden och
omsorgen som samordnad, trygg och begriplig — 4ven om den ges av tvd huvudman.

Forebyggande och hilsofrimjande insatser

Arets uppfoljning av regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RUFS 2050)
visar att folkhalsan i Stockholms 1an fortsatter att utvecklas positivt, med stigande
medellivslingd och minskad fortida dodlighet. Samtidigt kvarstar betydande
socioekonomiska skillnader i hilsa, och miljorelaterade halsorisker ar ojamnt
fordelade. Det hilsoframjande arbetet behover darfor fortsatt riktas mot grupper och
omraden med storst behov.

Cancerprevention

Det cancerpreventiva arbetet pagar enligt plan genom insatser via halsoinformatorer,
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samverkan med civilsamhallet, forskare och vardgivare. Sarskilt fokus l4aggs pa insatser
for att minska ojamlikheter mellan invanargrupper, dir insatser genomforts i utsatta
omraden. Informationsinsatser avseende cancerprevention i samband med
brostcancerscreening pagar som forsoksverksverksamhet vid ett av regionens
brostcentrum.

Utvecklingen av de etablerade screeningprogrammen for brostcancer, tjock- och
andtarmscancer, livmoderhalscancer och bukaorta fortgar. Insatser pagar for att oka
deltagandet och tillgangligheten. Nationell screening for tjock- och andtarmscancer,
som Region Stockholm samordnar, ar nu fullt utbyggd enligt plan. Region Stockholms
uppdrag att samordna flera regioners kansli och uppfoljning av livmoderhalsscreening
ar paborjat i april 2026. Forsoksverksamheten inom lungcancerscreening fortsatter
enligt plan och 6vergar i april 2026 i fas 3, dar ytterligare mén och kvinnor erbjuds
deltagande. Organiserad prostatacancertestning (OPT) fortgar enligt plan med
utokning av en aldersgrupp under 2026.

Uppdraget att etablera en mobilmammografienhet pdgar med genomforandet av en
forstudie. Tva workshops med fokus pa verksamhetspaverkan och
kompetensforsorjning har héllits med regionens brostcentrum. Det har dven hallits tva
fokusgrupper med medborgare som tidigare inte deltagit i brostcancerscreening. Syftet
var att 6ka kunskapen om attityder till en mobil enhet och vad som ytterligare kan 6ka
forutsiattningarna for deltagande.

Vaccinationsinsatser pagar for att minska insjuknandet i HPV-relaterad cancer.
Samtliga pojkar/main fédda 2005-2008 har fatt erbjudande om vaccination. Fran maj
maénad erbjuder regionen konsneutral HPV vaccination upp till 26 ar. Samtliga i
malgruppen ar inbjudna.

Vaccinationer

Hostens vaccinationsinsats mot sasongsinfluensa och covid-19 avslutades den 31 mars.
Vaccinationstackningen uppgick till 64 procent bland personer 65 ar och éldre for
sasongsinfluensa samt 69 procent bland personer 75 ar och aldre for covid-19. For
sasongsinfluensa innebar detta en 6kning jamfort med foregdende ar (63 procent),
medan tackningen for covid-19 var oférandrad.

Arbetet med att 6ka vaccinationstdckningen fér pneumokocker i rekommenderade
grupper har fortsatt. I likhet med féregdende ar genomfordes under mars en
kommunikationsinsats med annonsering i lokaltidningar samt informationsutskick till
civilsamhallet.

Arbetet har paborjats for att utoka kostnadsfri vaccination mot TBE till fler
aldersgrupper. Darutéver har arbete inletts for inférande av ett
dldrevaccinationsprogram samt for att bredda utbudet av kostnadsfria vaccinationer
for vissa grupper.

Vardgaranti och tillginglighet

Den nationella vardgarantin for planerad specialiserad vard omfattar garanti till forsta
besok och behandling med en tidsgrians pa 9o dagar. Region Stockholm tillimpar en
skarpt regional vardgaranti pa 30 dagar for forsta besok. Uppfyllandet av virdgarantin
mits sammantaget for somatisk och psykiatrisk specialistvard. Den somatiska speci-
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alistvarden utgor cirka 94 procent av utfallet for forsta besok och cirka 85 procent for
behandling, vilket far stort genomslag i det totala utfallet. Utfallet for somatisk
respektive psykiatrisk vard redovisas separat under respektive rubrik. Fordjupade
analyser finns i bilaga 2 Indikatorer.

e For forsta besok var andelen viantande inom 30 dagar 57 procent under
januari—mars 2026, jamfort med 62 procent for motsvarande period 2025.
Antalet vantande ar samtidigt hogre an motsvarande period foregaende ar.

e For behandling har andelen vantande inom 9o dagar okat till 80 procent under
januari—mars 2026, jamfort med 78 procent under motsvarande period 2025.
Forbattringen har skett inom den somatiska varden pa sjukhusen.

Forandring i
U;:i"nfgf: U::z"r:gfss proz:nt:nhiter M312026 | Utfall 2025
2026 mot 2025
Forsta besok inom 30 dagar 57% 62% -5% Oka>2025 56%
Totalt antal vantande 74 871 72741 74711
Antal 6ver 30 dagar 32037 27 397 32586
Behandling inom 90 dagar 80% 78% +2% 80% 78%
Totalt antal vantande 23441 21134 21084
Antal 6ver 90 dagar 4801 4604 4539

Andel och antal dr ett genomsnitt per manad for respektive period tertial/heldr.

Somatisk specialistvard

utfall 2026, | Utfall 2025, ::)(r):::tr:annghleter M312026 | Utfall 2025

jan-mars jan-mars 2026 mot 2025
Forsta bes6k inom 30 dagar 58% 62% -4% Oka>2025 57%
Totalt antal vantande 70010 68 241 69 888
Antal 6ver 30 dagar 29729 25635 30080
Behandling inom 90 dagar 82% 80% +2% 80% 81%
Totalt antal vantande 20021 17 902 17 928
Antal 6ver 90 dagar 3572 3528 3433

Andel och antal dr ett genomsnitt per manad for respektive period tertial/heldr.

Andelen viantande inom 30 dagar ir 4 procentenheter lagre (simre) 4n motsvarande
period 2025. For behandling ar utfallet 2 procentenheter hogre (battre) an
motsvarande period foregdende ar. Antalet patienter som vantat langre an
vardgarantitiden ar fler avseende besok medan det ar i nivd med aret innan avseende
behandling.

Det finns skillnader mellan vard pa akutsjukhus och utanfor akutsjukhus. Pa
akutsjukhusen har andelen patienter 6kat som vantar inom vardgarantitiden jamfort
med &ret innan, dvs patienterna far i 6kad utstrackning hjilp inom vardgarantitiden.
Hos vérdgivare utanfor akutsjukhus har tvirtom andelen patienter minskat som vantar
inom vardgarantitiden, dvs patienterna far vinta lingre. Merparten av besoken sker
hos vérdgivare utanfor akutsjukhus. Utvecklingen 6verensstimmer med
besoksutvecklingen under perioden, dar antalet 1akarbesok har 6kat pa sjukhusen
under perioden jamfort med foregaende ar, medan antalet 1akarbesok har minskat hos
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somatiska vardgivare utanfor akutsjukhus.

Infor 2026 utokades akutsjukhusens bestillning for att mota ett 6kat vardbehov och
starka tillgdngligheten. Optioner har dven utlosts inom LOU-avtal samt for Ersta
sjukhus for att bibehalla kapacitet och tillginglighet inom internmedicin och kirurgi
utanfor akutsjukhusen. Omstallningen inom Oppen specialiserad 6gonsjukvard pagar. I
samband med detta avslutade en vardgivare sin verksamhet i december 2025. I mars
2026 beslutades, i enlighet med budgetuppdrag om 100 miljoner kronor till vardval,
om hojd ersattning inom vardval specialiserad neurologisk rehabilitering efter vard pa
akutsjukhus, vardval urologi samt vardval ortopedi.. Syftet ar att bibehalla vardutbudet
och sikerstilla tillgingligheten.

Cancervard

Insatser fortgar inom alla de sex 6vergripande maélen i cancerplanen 2024—2027. Inom
ramen for cancerplanen och den statliga satsningen pa cancervard har 230 ans6kningar
om forbattringsarbeten inkommit under varen 2026, varav 121 har beviljats stod (21
arbeten ror bilddiagnostik, 12 inom patologi, 54 inom rehabilitering och palliativ vard
samt 77 inom primarvard). Projekten kommer f6ljas upp under aret och rapporteras till
Socialstyrelsen i december. Sarskilda stodinsatser pagar for att 6ka foljsamheten till
inklusions- och ledtidsmalen inom de standardiserade vardforloppen (SVF). Arbetet
sker i nira dialog med regionens vardgivare. Den totala maluppfyllelsen inom regionen
for inklusionsmalet (januari-mars) dr 68 procent (mélniva 70 procent) och for
ledtidsmalet 58 procent (malniva 80 procent) vilket 4r nagra procentenheter battre i
jamforelse med samma period 2025.

Psykiatrisk vard

Utfall 2026, | Utfall 2025, | Forandringi

. i ’ | procentenheter | Mal 2026 Utfall 2025

jan-mars jan-mars 2026 mot 2025
Forsta bes6k inom 30 dagar 53% 61% -8% Oka mot 2025 48%
Varav BUP 28% 43% -15% 28%
Totalt antal vantande 43861 4500 4823
Varav BUP 2 406 2242 2 869
Antal 6ver 30 dagar 2308 1762 2 506
Varav BUP 1724 1274 2 067
Behandling inom 90 dagar 64% 67% -3% 80% 65%
Varav BUP 72% 71% +1% 71%
Totalt antal vantande 3420 3231 3155
Varav BUP 753 867 841
Antal 6ver 90 dagar 1229 1076 1106
Varav BUP 207 250 243

Inom psykiatrin ar tillgangligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) sarskilt
prioriterad. Utvecklingen inom ovriga delar av specialistpsykiatrin ar stabil. Det
samlade resultatet for forsta besok inom psykiatri paverkas av att majoriteten av de
vantande finns inom BUP.

Under januari-mars 2026 ligger andelen patienter som far ett forsta besok inom 30
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dagar och behandling inom 90 dagar inom BUP pa samma nivaer som genomsnittet for
helar 2025. Jimfort med januari-mars 2025 har andelen som fatt behandling inom 9o
dagar 6kat med en procentenhet, medan andelen som fatt forsta besok inom 30 dagar
har minskat med 13 procentenheter. Detta trots att fler besok har genomforts och fler
barn och unga har tagits emot. Den 6kade produktionen forklaras av utokad bestallning
till BUP SLSO samt utokad option till Prima BUP 2025. Tillgangligheten skiljer sig at
mellan olika delar av barnpsykiatrin. Det ar framfor allt vid de neuropsykiatriska
mottagningarna inom SLSO som viantetiderna ar ldnga. Inom den upphandlade barn-
och ungdomspsykiatrin och inom den specialiserade barnpsykiatriska 6ppenvarden
inom SLSO far en majoritet av patienterna vard inom vardgarantin.

Under hosten 2025 inledde BUP SLSO ett arbete med att effektivisera arbetssatten i
funktionen "En vig in”, som dr en gemensam ingang till den regiondgda barn- och
ungdomspsykiatrin. Syftet ar att forbattra tillgdngligheten till forsta besok. Jamfort
med december 2025 kan en viss forbattring noteras fran februari 2026, men en storre
effekt forvantas synas i vantetidsstatistiken under senvaren 2026. Forsamringen i
tillganglighet jamfort med foregaende ar forklaras framst av ett fortsatt hogt och
okande inflode av patienter med neuropsykiatriska fragestallningar. Samtidigt ar
tillgangligheten god for 6vriga patientgrupper inom BUP. For att korta kéerna har. BUP
SLSO sedan 2022 successivt etablerat sex specialiserade mottagningar for utredning
och behandling av neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Ytterligare en
mottagning planeras i sédra Stockholm under 2027.

Under 2024 upphandlades ramavtal for neuropsykiatriska utredningar for att korta
vantetiderna under den period dd BUP SLSO bygger ut sin verksamhet. Fram till april
2026 har totalt 1 835 utredningar avropats inom dessa avtal.

R/

% Varden ar siker, effektiv och har god kvalitet

Specialiserad somatisk vard

Under arets forsta ménader har arbete pagatt med att, i enlighet med den nya
styrningen av vard i regionédgd regi, sambereda virduppdrag infor budgetunderlaget for
2027. Varduppdrag har beretts for akutsjukhusndmnden (S6dersjukhuset, Danderyds
sjukhus, Sodertilje sjukhus och S:t Eriks 6gonsjukhus), Karolinska
universitetssjukhusndmnden, ambulanssjukvardsnimnden samt SLSO:s ndmnd.
Forvaltningen kommer att presentera forslag till virduppdrag, inklusive volymer och
ersdttning, i samband med budgetunderlaget som planeras till nAimnden i juni.

Akutsjukhusen

Infor 2026 har flerarsavtalen med akutsjukhus i regionigd regi upphort att gilla och en
ny styrning har tritt i kraft. Regionfullméktige beslutade i november 2025 om
varduppdrag for 2026. Dessa har darefter uppdaterats genom hilso- och
sjukvardsndmndens verksamhetsplan. Styrningen har under 2026 kompletterats med
utfardande riktlinjer for akutsjukhusndmnden och Karolinska Universitetssjukhuset
avseende bland annat digitala forméagor, ersiattningsvillkor, rapporteringsskyldighet
och uppf6ljning.

Volymbestéllningarna vid de regiondgda akutsjukhusen har 6kat med totalt 2,6 procent
jamfort med foregdende ar, inklusive en riktad satsning om 100 miljoner kronor for att
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starka akutsjukhusens forutsattningar att mota invanarnas vardbehov. Sodertilje
sjukhus har uppdragits att starta en ny 6ppenvardsmottagning inom kardiologi. Under
arets forsta manader har akutsjukhusens samlade produktion fortsatt varit hog. Vid
flera regionidgda sjukhus Overstiger produktionen de nya hogre malvolymen.

For S:t Gorans sjukhus har nya avtal om driften av och varden vid sjukhuset tratt i kraft
fran och med den 5 januari 2026. Infor 2026 har hilso- och sjukvardsnamnden
beslutat att utlosa en option som innebar att malvolymen i vardavtalet har utokats med
1,5 procent.

For att framja utvecklingen och anvandningen av dagsjukvard ska hélso- och
sjukvardsnamnden, i samrad med akutsjukhusndmnden och Karolinska
universitetssjukhuset, ta fram forslag pa hur effektiviseringsarbetet kan vidareutvecklas
i syfte att minska behovet av sluten vard. Fragestillningen har berorts under
samberedningen av varduppdrag for 2027 och arbetet fortsitter under 2026. Under
aret fortsatter dven arbetet kring att folja upp och samverka kring utvecklingen av
konsultationsinsatser mellan primarvard och specialistvard.

Specialiserad somatisk vard utanfor akutsjukhusen

I budget 2023 beslutade halso- och sjukvardsnamnden och primarvardsndmnden om
omstéllningsplanen for vardval. I januari 2026 tecknades avtal med vardgivare som
fran och med 1 oktober kommer att bedriva 6gonsjukvard inom ramen f6r den
genomforda upphandlingen enligt LOU. Avtalen med vardgivare inom LOV har
samtidigt sagts upp och 16per fram till januari 2027. Arbetet med omstéllningen vad
giller hudsjukvard fran LOV till LOU pagar och tilldelningsbeslut fattades i april.

Revidering av vardvalen specialiserad ortopedi och handkirurgi samt urologi har
paborjats. Tidigare paborjad revidering av vardval specialiserad 6ron-, nis- och
halssjukvard forvantas fardigstallas under aret. Dialogen med vardgivare och
branschorganisationer, patientorganisationer, professionsorganisationer och fackliga
organisationer har utvecklats i arbetet med omstillningsplanen. Arbetssattet fortsatter
anvandas inom ramen for regionens vardupphandlings-, varduppdrags- och
vardavtalsarbete.

Optioner har utlosts inom specialiteterna internmedicin och kirurgi i avtalen med Ersta
sjukhus och Capio AB for att sakerstélla kapacitet och tillganglighet.

Upphandling enligt LOU av intensivvardsrehabilitering pagar, efter att halso- och
sjukvardsnamnden har fattat beslut om upphandlingsdokument. En forstudie har
genomforts i syfte att utreda och foresld avtalsform for virden som idag bedrivs inom
de LOU-upphandlade vardavtalen for somnapné, avancerad fotkirurgi,
hoftledsartroskopier, specialiserad kirurgi i 6ppenvard samt varicer. Hilso- och
sjukvardsndmnden har darefter, i enlighet med forvaltningens forslag, fattat beslut om
att upphandla dessa vardomraden enligt LOU. Darutover pagéar forstudier for varden
som bedrivs inom LOU-avtal for internmedicin och kirurgi i 6ppen- och slutenvard.

Utifran uppdrag i budget att tillféra 100 mkr till vardval inom héalso- och
sjukvardsnamndens ansvarsomrade har avtalsutskottet fattat beslut om hojd ersittning
for foljande vardvalsomraden: vardval Barnmorskemottagning med 3,5 procent
(motsvande 18 mkr/ar), vardval specialiserad neurologisk rehabilitering med 10
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procent (16 mkr/ar), vardval urologi respektive ortopedi med 5 procent (12 mkr/ar resp
20 mkr/ar). Forvaltningen kommer lopande under aret dterkomma med ytterligare
forslag pa hojda ersiattningar kopplade till budgetuppdraget.

Aldresjukvéard — geriatrik, ASIH och SPSV

Omstéllningen inom geriatriken har fortsatt under aret i enlighet med bestallarplan
vard av dldre. Uppfoljning och kvalitetsdialoger med vardgivare inom geriatrik,
avancerad sjukvard i hemmet och specialiserad palliativ vard har genomforts enligt
plan. Oversynen Férstdrkt utskrivning inom geriatriken pagar. Vid Sodertilje sjukhus
har det geriatriska uppdraget utokats infor 2026. En forstudie pagar infor en fornyad
upphandling av geriatrisk vard som bedrivs i enlighet med LOU.

Hilso- och sjukvardsnamnden beslutade 2025 att ASIH ska kvarsta som vardval och att
forfragningsunderlaget ska revideras. Revideringen har pagéatt enligt plan under arets
forsta manader. En 6versyn och revidering av vardval inom specialiserad palliativ vard
har samtidigt paborjats.

Sammanhallen kvinnosjukvard
Forlossningsvard

I december 2025 beslutade hilso- och sjukvardsnamnden och primarvirdsnimnden
om utredningen sammanhaéllen kvinnosjukvard. Beslutet innebér bland annat att
uppdraget for forlossningskliniker i regionigd regi ska inga i akutsjukhusens
varduppdrag fran och med 2027. Detta har omhéndertagits inom samberedningen av
varduppdrag.

I januari 2026 beslutade hilso- och sjukvardsndmndens avtalsutskott om en revidering
av forfragningsunderlaget for vardval forlossning. Revideringen avser forandrat
kostnadsansvar for forebyggande behandling med antikroppar mot RS-virus for
nyfodda. Ytterligare revideringar, med fokus pa ersattningsmodellen i enlighet med
beslutet om sammanhallen kvinnosjukvard, planeras att paborjas under 2026.

Arbete pagar med att utreda hur underskoterskornas roll inom forlossningsvarden kan
utvecklas, i samverkan med vardgivare och kunskapsorganisationen. Aven en utredning
om hur vardkedjan kan stirkas for barn som ar mycket for tidigt fodda och/eller har
alkohol- och drogrelaterade fosterskador har inletts.

Implementeringen av nytt journalsystem for forlossningsvarden fortloper enligt plan.
Utbildningsinsatser for personal inom forlossning och modravard paborjas under
varen.

Ovrig kvinnosjukvérd

Utredningen om klimakteriebesvar och endometrios pagar. Flera kompetenshojande
insatser har genomforts av CES i samverkan med regionala programomréaden RPO,
bland annat utbildningar for primér- och specialistvard. Under hosten anordnade CES
en utbildningskonferens om endometrios i samverkan med smartenheterna vid
Danderyds sjukhus och Sodertilje sjukhus och enheten for nationell hogspecialiserad
vard for endometrios vid Sodersjukhuset. En utbildning om klimakteriet for
primarvarden forvaltas av Akademiskt primarvardscentrum (APC) och kan bidra till
snabbare diagnostik och forbattrad hilsa. Ytterligare samverkan planeras kring
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inforandet av nationella riktlinjer. Informationen pa 1177.se har uppdaterats och ett
egenvardsprogram for endometrios tas fram. Arbete pagar med att sakerstélla ett
utokat geografiskt vardutbud av specialiserad gynekologi i bade norra och sédra
delarna av lanet. Forvaltningen arbetar med uppdraget tillsammans med Danderyds
sjukhus (Jarfalla/Jakobsberg) och Sodersjukhuset (Handen) samt LOCUM.

Fran och med den 1 april 2026 finns ett nytt forfragningsunderlag for vardval
barnmorskemottagning. Flera av forandringarna syftar till att skapa forutsattningar for
att i hogre utstrackning fanga upp behov efter forlossningen. Nu blir det till exempel
mojligt att erbjuda eftervard i hemmet i socioekonomiskt utsatta omraden. Fran och
med den 1 januari 2027 infors dven en indexuppriakning av ersittningen till
barnmorskemottagningarna. Syftet ar att skapa langsiktiga ekonomiska forutsattningar
och forutsagbarhet for vardgivarna.

Akut omhéndertagande
Prehospital vard

Ambulanssjukvardsndmnden ar bildad och omstéllningen till en sammanhallen
forvaltning med helhetsansvar fortgar enligt plan. Fortsatt arbete har skett med
fordjupad analys och utredning avseende 6vertagande av prioriterings- och
dirigeringstjansten i egenregi. Hilso- och sjukvardsnamnden beslutade i mars att
foresla regionstyrelsen att foresla regionfullméktige att Ambulanssjukvardsndmnden
far i uppdrag att erhalla varduppdraget dirigering, vintrumshantering samt
vardtransportbestillning. Arendet bereds nu fortsatt inom regionen.

Tilldelningsbeslut har fattats for upphandlingen av ambulanshelikoptertjanst och
driftstart for det nya avtalet ar december 2027. Avseende uppdraget med permanent
helikopterbas pagar arbetet med en si kallad atgirdsvalsstudie enligt plan. Arendet
kommer att hanteras inom ordinarie investerings- och budgetprocess samt samordnas
med regionstyrelsen budgetuppdrag att se 6ver den samlade helikopterverksamheten.

I verksamhetsplanen for 2026 fattade nimnden beslut om att utéka bestillningen av
sjuktransporttjansten. Syftet med utokningen ar att tacka behovet hos regionens
invanare.

Akut omhdandertagande pa olika vardnivaer

Malet i Region Stockholm ar att invénare i behov av akut omhindertagande ska fa
tillgang till vard av god kvalitet. Omhéandertagande pa ritt vardniva bidrar till att
minska vantetider vid akutmottagningarna. Patienter med akuta tillstind som inte kan
tas om hand inom primarvarden, men som inte kraver akutsjukhusens resurser,
erbjuds vard vid lanets tio narakuter.

Tillgdngligheten vid akutmottagningarna f6ljs upp utifran faststéllda indikatorer och
mal. Under arets forsta manader har medianvintetiden till forsta ldkarbedomning och
aven vistelsetiden minskat ndgot jamfort med motsvarande period féregéende ar.
Samtliga akutsjukhus arbetar for att korta vantetiderna.
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Psykiatrisk vard och habilitering
Vuxenpsykiatri

Den 1 september 2025 tridde de nya upphandlade avtalen i kraft for psykiatrisk
specialistvard for vuxna i 6ppenvard i fyra omraden: Taby-Arninge, Barkarby-
Jakobsberg, Skarholmen och Haninge. Psykiatriutskottet har tidigare fattat beslut om
att folja upp varden med en utokad regelbundenhet, bland annat géllande hur varden
foljs upp utifran kvalitetskrav och tillgingligheten for patienterna. Uppfoljningen
omfattar de tva forsta verksamhetsaren och rapportering till utskottet sker lopande,
senast vid utskottsmotet i februari 2026. Psykiatriutskottet har dven tillsatt en extern
granskning av avtalen. Ansvarig revisionsbyra informerade om arbetet vid utskottets
mote i mars.

Beroendevdrd

I december 2025 beslutade Vard i samverkan (VIS), en politisk styrgrupp for
samverkan i lanet, om en atgardsplan for att forbattra samverkan mellan regionen och
lanets kommuner géllande personer med samsjuklighet!. Arbete pagar nu for att i
samverkan med lanets kommuner utreda vidare hur samordnade verksamheter eller
team kan utformas i lanet. Inom ramen for utredningen planeras en forsoksverksamhet
tillsammans med Stockholms stad.

Barn- och ungdomspsykiatri

Arbetet inom barn- och ungdomspsykiatrin har fortsatt enligt plan. Fokus har legat pa
okad tillganglighet, starkt samverkan mellan specialistvird och primarvard samt fler
neuropsykiatriska utredningar. Mer information finns i avsnittet Vardgaranti och
tillganglighet.

Ansvar for utredning, behandling och uppf6ljning av barn med adhd styrs successivt
om fran barn- och ungdomsmedicinska mottagningar (BUMM) till barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP). Den regiondgda barn- och ungdomspsykiatrin har hittills
tagit 6ver ansvaret for barn i aldern 0—13 r. Aldersgruppen 14—17 ar ligger tills vidare
kvar pA BUMM. En 6verforing av den dldsta gruppen sker nir tillgdngligheten kan
sakerstéllas.

Habilitering

Regionfullmiktige har givit hdlso- och sjukvardsndmnden i uppdrag att utreda hur
patienter inom habiliteringen, som har ménga vardgivare, ska kunna erbjudas en fast
vardkontakt inom Habilitering & Halsa. Den fasta vardkontakten ska vara patienten
och eventuella virdnadshavare behjalplig med samordning mellan vardgivare och vid
behov andra myndigheter. Utredningen avser att se om det finns patienter inom
habiliteringens mélgrupp som har storre nytta av en fast vardkontakt hos Habilitering
& Hilsa stillet for pa vardcentralen. Den pagéende utredningen tar avstamp i malbild
2040 med dess vision att personer med funktionsnedséttning ska fa en sammanhéllen
halso- och sjukvérd som utgar fran deras behov och forutsittningar.

P4 initiativ av regionfullmiktige genomfors insatser for 6kad samverkan mellan

! Samsjuklighet innebir att en person har tv eller flera sjukdomsdiagnoser samtidigt, t.ex.
beroendeproblematik och psykisk ohilsa.
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habiliteringen och BUP. En handlingsplan godkéindes av psykiatriutskottet i november
2025. I denna ingér bland annat att Habilitering & Hélsa ska erbjuda psykoedukativa
insatser till patienter som vantar pa neuropsykiatrisk utredning inom BUP.
Implementeringen sker stegvis och omfattar fran januari 2026 barn i aldern 0—9 ar.

Atstorningsvard

Psykiatriutskottet gav i februari 2026 halso- och sjukvardsforvaltningen i uppdrag att
sakerstilla att den mat som serveras inom atstorningsvarden ar andamalsenlig ur ett
patient- och behandlingsperspektiv. Stockholms centrum for #tstorningar (SCA) har en
dialog med Sodexo i syfte att teckna ett tillaggsavtal. Avsikten ar att mojliggora
bestillning av enskilda komponenter for att lokalt kunna komponera maltider
anpassade till patienternas behov och preferenser. Utéver detta utreder Locum, i
samverkan med SCA, méjligheterna att bygga ett tillagningskok vid SCA:s lokaler pa
Danderyds sjukhus.

Ovrig vard
Medicinsk diagnostik

Klinisk laboratoriemedicin i vastra och sydvastra ldnet samt i innerstaden exklusive
Sodermalm har upphandlats. De nya avtalen kommer att trada i kraft den 1 april 2027.
For ovriga delar av ldnet samt specialanalyser i hela lanet ansvarar Karolinska
universitetslaboratoriet. Uppdraget med den regiondgda varden kommer att trida i
kraft samtidigt som det upphandlade avtalet.

Hilso- och sjukvardsnamnden beslutade den 17 mars 2026 att ge hilso- och
sjukvardsforvaltningen i uppdrag att 6verenskomma med vardgivarnamnderna om att
ta fram ett verksamhetsforslag avseende mobil rontgen. Forslaget ska sedan hanteras
inom samberedningsprocessen infor nimndens budgetunderlag.

Stdrkt stod kring sex och relationer for unga samt utveckling av obesitasvdrden

Hailso- och sjukvardsforvaltningen utreder hur regionen kan utveckla och starka stodet
kring sex och relationer for unga. Arbetet fokuserar sarskilt pa utsatta grupper och
inkluderar stod till unga som utsatts for kommersiell sexuell exploatering.
Forvaltningen har - tillsammans med Centrum for epidemiologi och samhéallsmedicin
(CES) samt Centrum for psykiatriforskning (CPF) - paborjat arbetet med att kartlagga
vilket stod som finns for unga som utsitts eller utsatts for sexuell exploatering.

Ett arbete pagar for att forbattra varden for barn och vuxna med obesitas. En
nuldgesanalys, som inkluderar bland annat vardkontakter och liakemedelsforskrivning,
har tagits fram. En kvalitetsdialog med barn och ungdomsmedicinska mottagningar har
genomforts dar ocksa representanter fran kunskapsstyrningen, Rikscentrum for
barnobesitas och Centrum for obesitas deltog. Akademiskt primarvardscentrum
kommer under 2026 att ta fram ett webbaserat stod till mottagningar inom vardval
priméarvardsrehabilitering for att 6ka kompetensen kring barn med 6vervikt eller
obesitas.
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2.2.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

% Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Allmédnt om ekonomin

Det ackumulerade ekonomiska resultatet uppgar till 557 miljoner kronor for perioden
januari till april 2026, vilket 4r 804 miljoner kronor battre en det budgeterade
resultatet for perioden. Prognosen for heldret ar 350 miljoner kronor i jamforelse med
ett budgeterat nollresultat.

Administrativa kostnader ska minska

Halso- och sjukvardsnamndens administrativa kostnader utgors framst av
personalkostnader, men dven lokalkostnader och kopta tjanster (exempelvis
redovisning och I6netjanster) fran serviceférvaltningen. Det ackumulerade utfallet for
de administrativa kostnaderna under perioden januari till april 2026 uppgar till 279
miljoner kronor, vilket dr sex miljoner lagre dn budget. Prognostiserade kostnader for
heléret ar atta miljoner lagre an budget.

Vilfardsbrottslighet ska motverkas

Hailso- och sjukvardsforvaltningen har fortsatt det systematiska arbetet att forebygga,
upptacka och vidta atgarder mot oseriosa aktorer och valfardsbrottslighet. Arbetet har
bedrivits genom hantering av enskilda drenden samt med utgangspunkt i den
riskkartlaggning som genomférdes 2025. Samverkan med rattsvirdande myndigheter
sasom polisen och Ekobrottsmyndigheten har stéarkts. Forvaltningen ingar nu i ett
myndighetsnitverk knutet till den polisoperativa insatsen Ragnhild i Sodertilje. Det
fordjupade samarbetet med rattsvisendet har dven bidragit till att resurser prioriterats
till ett brottsarende som forvaltningen initierat. Darutover har forvaltningen medverkat
till utvecklad samverkan och policyutveckling, bland annat genom Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) arbetsgrupp och i myndighetssamarbetet MUR (motstdndskraft
hos utbetalande och rattsvairdande myndigheter).

Vidare har forvaltningen publicerat en teknisk 16sning som forenklar for externa
intressenter att ta del av avslag och uppsagningar inom LOV. En kunskapshojande
halvdagskonferens om avtalsbrott och civilrittsliga tvister har genomforts for
forvaltningens medarbetare.

% Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035
Under perioden har uppfoljning av miljokrav i olika vardavtal genomforts. Samtliga
akutsjukhus uppfyllde kraven for att erhélla full miljorelaterad ersdttning. Bland annat
visade uppfoljningen att andelen ekologiska livsmedel, som bidrar till ekologisk
hallbarhet, uppgick till mellan 41 och 73 procent, matt i kilo. Det pagar en
sammanstallning och analys av samtliga resultat.

Ambulanshelikoptern ligger under hélso- och sjukvirdsnamndens ansvar, och star for
cirka hélften av utslappen av vaxthusgaser fran nimndens verksamheter. Inom
Avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) rapporterades forra aret 6kade utslapp géllande
drivimedel for vardrelaterade persontransporter. Sammantaget betyder detta att det
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kommer bli utmanande for nimnden att uppfylla mélet om en minskning av
vaxthusgaserna under 2026 men arbete for att minska utslappen péagar och atgiarder
planeras. Utifran en 6versyn av transportkraven inom ASIH ses skirpta krav avseende
fordon och drivmedel 6ver vid kommande revidering, i syfte att minska utslappen fran
transporter. Halso- och sjukvardsndmnden ska bidra till att nd Region Stockholms mal
om nettonoll 2035.

% Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling
Ett arbete har inletts med att ta fram planer for jamlik vaccination i syfte att uppna en
jamn och hog vaccinationstiackning i lanet. Under aret utformas en modell baserad pa
befintliga forutsattningar och behov, initialt omfattande ett begriansat antal
vaccinationer. Dérefter planeras en successiv utvidgning till fler vaccinationer.

Inom ramen for arbetet med de nationella minoriteterna har dialogméten genomforts
med berorda minoritetsgrupper géillande aktuella fragor.

2.2.3 Kompetensforsorjningen ir langsiktig
% Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Under avsnitt 4 redovisas halso- och sjukvardsndmndens och -forvaltningens arbetet
under det forsta tertialet kopplat till malet.

2.3 Indikatorer och uppdrag
Indikatorer och uppdrag for hilso- och sjukvardsnamnden redovisas i separata bilagor.

2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll foljer Region Stockholms riktlinjer. En risk definieras som
en framtida hindelse som kan paverka nimndens mgjligheter att na sina maél eller
fullgora sitt uppdrag.

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar i ssmband med verksamhetsplanen om en plan
for intern kontroll. Planen bygger pa genomford kartldggning av risker inom ndmndens
verksamhetsomrade och innefattar ocksa de kontroller och atgarder som ska hantera
dessa risker. Riskarbetet innefattar att f6lja upp om tidigare redovisade atgarder har
genomforts och dess effekt. Uppfoljning och rapportering foljer den
regionovergripande uppfoljningsprocessen dar plan for intern kontroll uppdateras i
samband med delarsbokslut och verksamhetsberittelse. Det éligger forvaltningens
ledningsgrupp att utover detta lopande rapportera viasentliga handelser kopplade till de
identifierade, eller tillkommande risker samt eventuella avvikelser i hanteringen.

2.4.2 Risker, atgirder och kontroller

Négra ytterligare risker utover de beslutade i verksamhetsplan 2026 har inte
tillkommit. Inga andringar i riskbedomning har gjorts. Respektive riskagare ansvarar
for att genomfora de kontroller och atgiarder som angavs i verksamhetsplanen samt att
darutover se over och vid behov uppdatera atgiarderna infér uppdateringen av plan for
intern kontroll i samband med delarsbokslutet.
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Den samlade ackumulerade vardkonsumtionen for hilso- och sjukvardsndmnden
under januari—april 2026 redovisas i tabellen nedan.

Utfall Utfall F6ran | Prognos | Budget Prog/ E::Lg/ Bokslut
2026-04 | 2025-04 | dr. % 2026 2026 budg ‘yg 2025
(]
Totalt
Lakarbesok totalt 1682 1716 -2,0% 4564 4720 -156 -3,3% 4832
503 856 072 641 569 602
Ovriga besok totalt 1291 1342 -3,8% 3628 3716 -88 008 -2,4% 3666
684 986 544 552 784
Vardtillfallen totalt 115966 | 113451 2,2% 343204 | 340401 2 803 0,8% 338130
Varav primarvard
Lakarbesok* 177601 | 197 616 - 551750 | 565750 | -14 000 -2,5% | 552031
10,1%
Ovriga besok,exklusive 156 894 176 969 - 467 300 | 467710 -410 -0,1% | 465778
fysioterapi 11,3%
Varav somatisk
specialistvard
Lakarbesok* 1324 1341 o 3510 3662 -152 o 3770
457 359 -13% 198 937 739 2% 350
Ovriga besok inklusive o 1463 1547 o 1537
distanskontakt 546771 | 581497 | -6,0% 713 949 -84 236 -5,4% 251
Vardtillfallen 86 564 83 996 3,1% 256 085 253617 2 468 1,0% 250217
Varav Psykiatri
Lakarbesok* 164 817 163 962 0,5% 459 849 | 455513 4336 1,0% 469 695
Ovriga besoék inkl o 1650 1650 o 1614
distanskontakt 70793 | 568419 | 0,4% 299 736 437 0,0% 522
Vardtillfallen 9 882 9732 1,5% 29 880 29900 -20 -0,1% 29710
Varav aldresjukvard
Lakarbesok* 15628 13919 12,3% 42 275 36441 5834 16,0% 40526
doi‘;;;g:slt:s;i’:k't”k'us've 17226 | 16101 | 7,0% | 47232 | 50157 | -2925 | -5,8% | 49233
Vardtillfallen 19520 19723 -1,0% 57 239 56 884 355 0,6% 58 203

*inkl distanskontakter, inkl specialistlikare verksamma enligt lagen om ldkar-vardsersattning (LOL)

Sammanfattningsvis kan utvecklingen beskrivas enligt foljande:

Totalt: Antalet vardtillfiallen 6kat med 2,2 procent jamfort med foregédende ar.

Samtidigt har antalet lakarbesok har minskat med 2,0 procent och antalet 6vriga besok

med 3,8 procent.

Primiirvard: Inom den primarvard som redovisas inom HSN har antalet ldkarbesok
minskat med 10,1 procent jaimfort med foregidende ar. Minskningen forklaras delvis av
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en betydande nedgéng i digital utomlinsvérd. Aven for nirakuter och
barnmorskemottagningar ses farre likarbesok. Antalet 6vriga besok har minskat med
11,3 procent jamfort med foregaende ar, vilket framst avser narakuter. Samtidigt 6kar
antalet 6vriga besok inom barnmorskemottagningar.

Somatisk specialistvard: Antalet vardtillfidllen inom somatisk specialistvard har
okat med drygt 3 procent. Antalet ldkarbesok har minskat med cirka 1 procent och
ovriga besok med omkring 6 procent jamfort med foregdende ar. Nedgangen ses till
stor del hos privata vardgivare utanfor akutsjukhusen inom avtalsformerna lagen om
valfrihetssystem (LOV) och lagen om offentlig upphandling (LOU). Samtidigt har
utvecklingen pa akutsjukhusen varit den motsatta, dar 1ikarbesoken har 6kat med
drygt 1 procent och 6vriga besok med cirka 3 procent.

Psykiatri: Vardkonsumtionen har 6kat ndgot inom bade den 6ppna och slutna varden
jamfort med foregdende ar, lakarbesok (0,5 procent), 6vriga besok (0,4 procent) och
fler vardtillfillen (1,5 procent). Okningen avser frimst Atstérningsvarden och
oppenvarden inom barn- och ungdomspsykiatrin, framfor allt till foljd av en utokad
bestallning for att forbattra tillgangligheten.

Aldresjukvard: Likarbesoken inom #ldresjukvirden har 6kat med cirka 12 procent
jamfort med foregdende ar, samtidigt som 6vriga besok har 6kat med cirka 7 procent,
okningen har skett inom geriatriken. Daremot har antalet vardtillfiallen minskat inom
geriatriken med 1 procent. Antalet vardtillfillen inom specialiserad palliativ vard har
okat nagot, samtidigt som den genomsnittliga vardtiden har minskat. Inom avancerad
sjukvard i hemmet (ASIH) har antalet varddygn 6kat med 8 procent, vilket indikerar att
patienterna i genomsnitt ar inskrivna under en langre tid.

3.1.1 Prognos i jaimforelse med budget

Totalt: Prognos for 2026 visar ett hogre forvantat antal vardtillfallen dn budget med
0,8 procent. Samtidigt bedoms utfallet for bade lakarbesok och 6vriga besok bli lagre
an budget, med avvikelse pa 3,3 respektive 2,4 procent.

Priméarvard: Prognosen visar att antalet lakarbesok berdknas bli 2,5 procent lagre dn
budget samtidigt som antalet 6vriga besok forviantas ligga i linje med budget.
Framforallt digitala utomléansbesok viantas minska betydligt pa helaret.

Somatisk specialistvard: Antalet vardtillfillen prognostiseras bli cirka 1 procent
hogre an budget. Samtidigt berdknas antalet ldkarbesok bli 4,2 procent lagre och 6vriga
besok 5,4 procent lagre an budget. Nedgingen sker framst for privata vardgivare inom
avtalsformerna lagen om valfrihetssystem (LOV) och lagen om offentlig upphandling
(LOU).

Psykiatri: Utokade bestillningar har gjorts inom specialistpsykiatrin och da
framforallt inom barn och ungdomspsykiatrin och dtstérningsvarden. Prognosen
bedoms f6lja budget inom alla omraden och avseende antalet 1ikarbes6k bedoms
prognosen ligga 1 procent over budget motsvarande cirka 4000 liakarbesok.

Aldresjukvard: Prognosen visar att antalet vardtillfillen beriknas bli 0,6 procent
hogre an budget, samtidigt som antalet varddagar forvantas 6ka med 4 procent. Antalet
besok prognostiseras overstiga budget med 16 procent, vilket indikerar en fortsatt hog
efterfrdgan pa 6ppenvardsinsatser. Samtidigt berdaknas antalet 6vriga besok bli cirka 6
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procent lagre dn budget.

3.2 Produktivitet

Forandringen av kostnadsmaéttet nettokostnad for hélso- och sjukvardskostnad i kronor
per invanare ger en god indikation pa hur kostnaderna for halso- och sjukvard
utvecklar sig i regionen. Kostnadsmattet avser nettokostnad for hélso- och sjukvard
totalt (inklusive kostnader for tandvard och likemedel inom likemedelsforménen),
dividerat med antal invénare i Region Stockholm den sista december for respektive ar.
Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointdkt och avser omradena
primarvard, specialiserad somatisk vard, specialiserad psykiatrisk vard, tandvard, 6vrig
hilso- och sjukvard. Politisk verksamhet dr exkluderat. Sammanstéllningen dr hdmtat
Kolada/Réadet for fraimjande av kommunala analyser och bygger pa data fran Statistiska
centralbyrans rikenskapssammandrag. Observera att ssmmanstéllningen ar preliminar
och ar till och med 2025. Slutgiltigt utfall for 2025 kommer att finnas pa plats i
samband med delarsbokslutet 2026.

Forandring i procent for kostnadsmattet nettokostnad for hilso- och sjukvardskostnad
i kronor per invanare for Region Stockholm ser ut enligt foljande:

Férandring av nettokostnad hilso- och sjukvardtotalt (inkl. |3ke medel), kronor/invanare

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Region Stockholm 29645 32754 35421 35643 ) 3,1%  10,5% 8,1% 0,6%

Nettokostnaden per invanare i Region Stockholm har 6kat med 0,6 procent preliminéart
under 2025. Okningen ir klart liigre #n utfallet for 2023 och 2024. De hoga
kostnadsokningarna under 2023 och 2024 forklaras framst av den hoga inflationen
under dessa ar vilket &ven medforde hogre kostnader avseende vardesiakring av
pensionsavsittningar. Under 2025 har inflationen och kostnaderna for
pensionsavsittningar varit pa en lagre niva i jamforelse med de narmast foregdende
iren. Aven kostnadsutvecklingen for likemedel har under 2025 varit pa en léigre nivi i
jamforelse med tidigare ar.
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4 Personal

Halso- och sjukvardsforvaltningen har fem forvaltningsinterna prioriteringar for 2026:
arbetsmiljo, artificiell intelligens och digital utveckling, uppfoljning av vardgivare,
styrning av regionagd vard samt det demokratiska uppdraget och tjanstepersonsrollen.

Inom arbetsmiljoomradet har tre mal faststallts utifran resultatet av 2025 ars
kartlaggning av organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA), i dialog med skyddsombud
och fackliga foretradare. Mélen ar att utveckla att forvaltningens verksamhet f6ljs upp
pa ett Andamalsenligt sitt, stdrka rutiner och kunskap inom systematiskt
arbetsmiljoarbete samt frimja friskfaktorer pa individ-, enhets- och organisationsniva.

4.1 Uppfoljning avsatta medel

4.1.1 Hallbar och hilsofriamjande arbetsmiljo
Planeringen av satsningar och aktiviteter utgar fran forvaltningens interna
prioriteringar och arbetsmiljomal for 2026.

Med utgéngspunkt i malet utveckla att var verksamhet foljs upp pa ett dndamalsenligt
sdtt har ett presentationsmaterial for mél och prioriteringar 2026 tagits fram. En
medarbetartraff har genomforts i april med fokus pa styrning, uppfoljning samt
medarbetarengagemang.

Ett flertal insatser har planerats for att starka friskfaktorer samt 6ka kunskapen om
systematiskt arbetsmiljoarbete. Under februari har utbildning i hjart- och lungraddning
(HLR) erbjudits till medarbetare och fler tillfallen planeras under aret. I mars har en
inspirationsforelasning anordnats med temat fokus i en varld av stindig stimulans och
fler forelasningar kommer anordnas under april och maj. Utbildningar i Officepaketet
samt i motesteknik och facilitering planeras.

Utbildningarna syftar dels till att stirka medarbetarnas kompetens inom omradena,
dels till att skapa gemensamma sammanhang dar kollegor kan motas. Lokala
trivselaktiviteter planeras pa avdelningar och enheter med samma syfte.

En viktig del for att stiarka friskfaktorer ar att reagera pa tidiga signaler pa ohilsa. En
seminarieserie for chefer planeras i samverkan med foretagshilsovardenmedteman
inom bland annat rehabilitering, arbetsanpassning och skadligt bruk. Dialogen med
foretagshalsovarden har ocksa stiarkts, bland annat genom mojligheten till utokat stod i
rehabiliteringsfragor.

4.1.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning
Planeringen av satsningar och aktiviteter utgar fran forvaltningens interna
prioriteringar och arbetsmiljomal for 2026.

Forvaltningen arbetar langsiktigt med att kompetensplanera, attrahera, rekrytera,
utveckla och behélla personal. Vid forvaltningen finns ménga expertfunktioner och
sarskilda yrkesgrupper, dir omvirldsbevakning och stindig kompetensutveckling ar en
forutsattning for att kunna utfora uppdraget.

P4 ett generellt plan genomfors inom forvaltningen kompetensutveckling inom
tjanstepersonsrollen, serviceskyldighet, moteshallning, facilitetring, generativ artificiell
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intelligens, och utbildningar i officepaktetet. Insatserna beskrivs vidare under rubriken
systematisk kompetensforsorjning.

Medel for langsiktigt hallbar kompetensforsorjning har prioriterats for fortsatt
kompetensutveckling inom artificiell intelligens med fokus pa textbearbetning. Nya
utbildningstillfallen planeras till hosten.

4.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region
Stockholm

For att bibehélla och utveckla det starka ledarskapet pa halso- och

sjukvardsforvaltningen erbjuds chefer chefscoachning som komplement till Region

Stockholms interna ledarskapsprogram. Insatsen bestills utifran behov i dialog med

HR.

Flera avdelningsledningar som paborjade ledningsgruppsutveckling under 2025 fort-
satter arbetet under 2026, och 6vriga avdelningar ges mojlighet att ta del av insatsen.

Forvaltningens chefstraffar planeras med teman utifran interna prioriteringar, och
medel har avsatts for att vid behov anlita externa forelasare.

4.2 Helarsarbeten

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Ekonomidata for helarsarbeten per april var inte tillganglig vid rapporteringstillfallet
pa grund av driftavbrott i regionens konsolideringssystem IBM Controller. Detta
innebar att vissa uppgifter i rapporten dnnu inte har kunnat analyseras eller
kvalitetssikras fullt ut. Analysen kompletteras nir systemen ater ar tillgingliga och
underlaget har verifierats, och rapporteras i samband med nésta bokslut.

4.2.1 Prognos i jimforelse med budget
Antalet helarsarbeten inom hilso- och sjukvardsforvaltningen uppskattas vara i linje
med arsbudget for 2026.

4.3 Systematisk kompetensforsorjning

Forvaltningen arbetar systematiskt med kompetensforsorjning. Vid forvaltningen finns
manga expertfunktioner och sarskilda yrkesgrupper, dar omvarldsbevakning och
stindig kompetensutveckling ar en forutsiattning for att kunna utféra uppdraget.

P4 ett generellt plan genomfors inom forvaltningen kompetensutveckling inom
tjanstepersonsrollen, serviceskyldighet, moteshéllning, facilitetring, generativ artificiell
intelligens, och utbildningar i officepaktetet. Insatserna beskrivs vidare under rubriken
systematisk kompetensforsorjning.

Haélso- och sjukvérdsférvaltningen har genomfort introduktionsutbildningar samt
genomfort utbildning inom informationssiakerhet och dataskydd.

Under 2025 genomfordes en pilotutbildning i generativ artificiell intelligens (AI) med
fokus pa textbearbetning for 100 medarbetare. Under 2026 har handledningstillfallen
och larandetraffar genomforts for deltagarna. Uppfoljningen visar att verktyget bidrar
till okad effektivitet och kvalitet i arbetet. Mot denna bakgrund planeras en fortsatt
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kompetenssatsning inom artificiell intelligens (AI) under hosten 2026. Genomforandet
ar dock beroende av tillgéng till licenser.

Utifran forvaltningens prioritering av det demokratiska uppdraget och
tjanstepersonsrollen har en foreldsningsserie om serviceskyldigheten paborjats.
Forelasningar har genomforts pa flera avdelningar samt vid chefstraff i april.

Forvaltningen har nominerat medarbetare till morgondagens chef som en del i arbetet
med kommande chefsforsorjning och chefer och medarbetare har haft mgjligheten att
delta i Region Stockholms ledarskapsutbildningar.

4.4 Organisationsforindringar

I samband med projektet Portfoljstyrning 2.0 infordes fran 1 januari en ny struktur for
portfoljstyrning inom Digitalisering och IT, inklusive en uppdaterad objektindelning.
Portfoljstyrning ar ett arbetssitt for att skapa helhet, transparens och prioritering i hur
initiativ och tjanster planeras och genomfors utifrdn verksamhetens behov och
tillganglig kapacitet. Modellen tydliggor roller och prioriteringar mellan verksamhet,
anvandare och IT och starker forutsattningarna for effektiva beslut och genomforande.
Forandringen innebar nya arbetssitt och forum for medarbetare inom Digitalisering
och IT samt paverkar ovriga delar av forvaltningen som samverkar kring systemstod
och digital utveckling.

Den 1 februari bildades en ny enhet inom avdelningen Digitalisering och IT, enheten
Ledning och styrning. Enheten kommer att ansvara for avdelningens strategiska
planering och uppfoljning samt samla ett antal gemensamma funktioner pa
avdelningen.
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5 Ekonomi

Framtagandet av tertialrapporten har paverkats av ett omfattande driftavbrott hos IBM
till f6ljd av en brand i ett datacenter i Nederldnderna. Driftavbrottet har medfort
begrinsad tillgang till IBM Controller samt vissa relaterade rapporterings- och
konsolideringsfunktioner under delar av rapporteringsperioden.

Mot denna bakgrund har vissa ekonomiska sammanstallningar och tabeller tagits fram
genom alternativa och mer manuella arbetssatt an normalt. Detta innebar att vissa
tabeller, sammanstéllningar och detaljeringsnivaer kan avvika fran ordinarie
rapportering och att delar av den ordinarie kvalitetssikringen har behovt anpassas.

Bedomningen ar samtidigt att tertialrapporten ger en tillforlitlig 6vergripande bild av
verksamhetens ekonomiska och verksamhetsmaissiga utveckling per tertialet.

5.1 Resultat

Resultat® Utfall Budget BUd$Et Forandrﬂ. Prognos ar  Budget ar
avvik. utfall fg ar
Anslag 24735 24735 ] 5,3% 74 206 74 206
Ovriga bidrag 6507 6377 130 3,5% 19544 19528
Ovriga intakter 669 606 63 220,6% 1895 1844
Verksamhetens intdkter 31912 31718 193 6,4% 95 644 95578
Personalkostnader inkl inhyrd personal -240 -240 1 14,8% -691 -696
Kdpta Vérdt]éns‘ter -26 101 -26 315 214 5,1% -78934 -78 588
Likemedelsfdarman -2 840 -2953 113 0,8% -8 818 -8918
Lokal- och fastighetskostnader -107 -118 11 -31,0% -346 -351
IT- och telekostnader -129 -131 2 8,4% -414 -395
Ovriga kostnader -1972 -2241 270 6,3% -6 190 -6 729
Verksamhetens kostnader -31388 -31 908 611 4,7% -05 304 -05 677
Avskrivningar 0 1] 0 -96,9% 0 0
Finansnetto 33 33 0 -32,1% 100 100
Resultat™ 557 -247 804 350 0

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar ett resultat om 557 miljoner kronor for
perioden januari—april 2026, vilket 4r 804 miljoner kronor hogre dn periodiserad
budget och 507 miljoner kronor hégre 4n motsvarande period foregdende ar. Resultatet
paverkas av flera storre avvikelser framforallt pa kostnadssidan. Namndens intdkter ar
193 miljoner kronor hogre an budget, varav statsbidragsintakter ar 118 miljoner kronor
hogre an budget. Statsbidragsintidkterna prognostiseras i niva med budget. Skélet till
att statsbidragen bidrar med positivt resultat for perioden ar att flera statsbidrag
rekvireras under varen och kostnaderna kommer senare dn intikten. Nimnden har
ocksa erhallit ett tillskott om 20 miljoner kronor, med dndamalet att skala upp det
pagaende arbetet med HPV-vaccinering sa att fler arskullar vaccineras under 2026 (RS
2025—-0026).

De storsta ekonomiskt positiva bidragen till periodens resultat aterfinns inom somatisk
specialistvard, primarvard som redovisas i hdlso- och sjukvardsnamnden samt inom
ovrig sjukvard, och beror pa lagre kostnader i jamforelse med budget.
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Inom somatisk specialistvard forklaras 6verskottet framst av lagre kostnader for
utomlansvard enligt Riksavtalet samt ldgre kostnader inom vissa vardval. Inom 6vrig
sjukvard paverkas resultatet framst av att kostnader kopplat till statsbidrag inom
canceromradet dar villkoren for statsbidragen kommit senare 4n tidigare ar och
kostnaderna darmed kommer att uppsta senare.

For den primarvard som redovisas inom halso- och sjukvardsnamndens ansvar
redovisas ett 6verskott fraimst pa grund av lagre vardkonsumtion och lagre kostnader
for digital utomlansvard enligt Riksavtalet, narakuter samt barnmorskemottagningar.
Inom psykiatri redovisas ett 6verskott som framst beror pa lagre vardkonsumtion dn
budgeterat.

For aldresjukvarden redovisas ett negativt ekonomiskt resultat. Kostnaderna ar hogre
an budget inom bade virdomrade Geriatrik och ASTH, med anledning av hogre
vardkonsumtion.

Tvargaende kostnadsomraden paverkar flera verksamhetsomraden. Kostnader for
utomldnsvard enligt Riksavtalet ar for perioden totalt 106 miljoner kronor lagre an
budget. Kostnaderna for utomlansvarden ar lagre an budget inom primarvard (digital
utomlansvard) och inom somatisk specialistvard, men nagot hogre dn budget inom
psykiatri. Lakemedelskostnaderna ar totalt 113 miljoner kronor ldgre dn budget, vilket
motsvarar nistan fyra procent. Likemedelskostnaderna ar lagre 4n budget inom i
princip alla verksamhetsgrenar, vilket delvis forklaras av lagre forskrivning dn véintat.
En annan anledning till 1agre 1ikemedelskostnader ar en snabbare effekt av det hojda
hogkostnadsskyddet for likemedel.

Aven kostnader for vdrd av asylsékande och personer utan tillsténd ir ligre in budget
motsvarande 64 miljoner kronor, fraimst inom somatisk specialistvard och primarvard.
For vard av asylsokande har nimnden dven erhéllit hogre intakter 4n budgeterat, totalt
61 miljoner kronor, vilket delvis beror pé att intdkter som ar hanforbara till &r 2025
ligger i 2026 ars resultat. Den sammantagna resultatpaverkan av omradet vard av
asylsokande uppgar till 125 miljoner kronor ackumulerat till april.

Sammantaget dr det ekonomiska resultatet hogre &n vantat for perioden. En forklaring
ar minskad vardkonsumtion inom flera omraden som sammantaget medfor langre
kostnader. Men det beror dven pa lagre lakemedelskostnader dn vintat, lagre kostnader
for asylsjukvard samt for utomlansvard enligt Riksavtalet. Slutligen beror det
ekonomiska resultatet pa att vissa satsningar i budget 4nnu inte ar paborjade.

5.1.1 Prognos i jamforelse med budget

Prognos for hilso- och sjukvardsndamndens ekonomiska resultat 2026 uppgar till 350
miljoner kronor. For verksamhethetsgrenarna somatisk specialistvard samt
aldresjukvard prognostiseras negativa ekonomiska resultat. For 6vriga vardgrenar
prognostiseras positiva ekonomiska resultat.

Prognosen for 1akemedelskostnader uppgar till 100 miljoner kronor lagre dn budget (1,1
procent). Effekten av det hojda taket for hogkostnadsskydd har kommit tidigare dn
estimerat men forvantas inte fa en storre effekt pa helar. Lakemedelsprognosen bygger
aven pa ett antagande om att Ozempic och liknande preparat kommer att
subventioneras till en bredare patientgrupp under hosten. Om sa inte sker blir
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lakemedelskostnaderna ldgre dn vad som nu prognostiseras.

Kostnader for vard enligt Riksavtalet prognostiseras totalt bli 52 miljoner kronor lagre
an budget, inom primirvarden 100 miljoner kronor lage dn budget och inom psykiatri
48 miljoner kronor hogre.

Kostnader for vard av asylsokande prognostiseras bli 65 miljoner kronor lagre an
budget 2026 och ersattningen i form av statsbidrag 35 miljoner kronor hogre an
budget. Paverkan pad nimndens ekonomiska resultat prognostiseras darmed bli 100
miljoner kronor.

Inom somatisk specialistvard budgeterades for ersiattning till Sodersjukhuset for nya
lokaler men da dessa inte driftsitts under 2026 uteblir kostnaden, vilket paverkar
namndens prognostiserade resultat positivt (160 miljoner kronor). Ut6éver det blir
kostnaderna for vissa uppdrag ldgre en den kostnad som budgeterats for eftersom de
paborjas under aret. Helarseffekten uppstar istéllet 2027.

Kostnader som prognostiseras bli hogre an budget 2026 ar framforallt for hogre
produktion pa akutsjukhusen, vilket estimeras till 540 miljoner kronor. Aven kostnader
inom verksamhetsgren dldresjukvard prognostiseras overstiga budget till f6ljd av hogre
produktion. Prognostiserat resultat uppgar till minus 139 miljoner kronor.

5.1.2 Resultat per verksamhetsomrade

Resultat per verksamhetsomrade

\I::rs::;?\:l?::somr (mkr) Utfall Budget Ba"\‘/(\’liglf.t u:?arﬁrf‘: gr Prognos ér | Budget ar
Somatisk specialistvard 77 -183 259 126 -120 0
Psykiatri 104 -7 111 28 200 0
Primarvard 134 -61 195 187 140 0
Aldresjukvérd -50 23 -73 98 -139 0
Tandvard 0 0 0 -10 0 0
Ovrig sjukvard 294 -9 303 92 261 0
Administration -1 -10 9 -15 8 0
Summa 557 -247 804 507 350 0

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Somatisk specialistvard

Somatisk specialistvard redovisar ett 6verskott om 77 miljoner kronor, vilket ar 259
miljoner kronor battre dn periodiserad budget. Kostnaderna har okat med 6,3 procent
jamfort med samma period foregaende ar.

Intdkter Somatisk specialistvard, mnkr Utfall Budget Budget avvik. Ut:;ﬁzdét %
Anslag 16 050 16 050 0 5,1%
Statsbidrag och Ovriga intakter 866 810 56 63,4%
Summa intakter 16 916 16 860 56 7,1%
Kostnader Somatisk specialistvard, mnkr
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Intdkter Somatisk specialistvard, mnkr utfall Budget Budget avvik. F6réin¢~l°r.
Utfall fg ar %

Akutsjukhus inkl S:t Gérans sjukhus inkl -10915 -10 768 -147 -2,0%
vardval vid akutsjukhusen
Specialiserad vard (LOV, LOU) -1565 -1628 63 4,9%
Hjalpmedel -503 -509 6 13,7%
BUMM -177 -179 2 4,3%
Utomlansvard och Riksavtal -268 -340 72 -3,4%
Asylsjukvard och tillstandsl6sa -84 -115 31 0,5%
Likemedel inom férmanen -1653 -1706 53 -2,7%
Utbildning -186 -196 9 -6,6%
Ovrigt -1488 -1602 114 325,8%
Summa kostnader -16 839 -17 042 203 6,3%
Resultat 77 -183 259

Huvudsakliga orsaker till avvikelsen:

o Ligre kostnader for LOV och LOU (63 miljoner kronor) till f6ljd av lagre
produktion.

e Ligre kostnader inom utomlansvard enligt Riksavtalet (72 miljoner kronor), till
foljd av efterslapning av fakturering fran andra regioner.

e Overskott inom 6vrig somatisk specialistvard (114 miljoner kronor) beror bland
annat pa att pa ej igdngsatta budgetuppdrag (gynfilialer), och att ett 6verskott
har uppstétt i den avsatta hyresersattningen till S6dersjukhuset da de
nyrenoverade lokalerna dnnu inte tagits i drift.

¢ Kostnaderna for vardproduktion inom de regionagda akutsjukhusens
varduppdrag samt det upphandlade avtalet med Capio St Goran sjukhus ar
hogre an jamfort med budget. Kostnaderna for vardval forlossning ar lagre an
budget till f6ljd av farre antal forlossningar. Sidouppdrag inom 6gonbehandling
vid Sodersjukhuset och S:t Eriks 6gonsjukhus har lagre kostnader dn budget,
framst pa grund av ldgre pris per injektion till f6ljd av patentutgang.

Kostnadsokningen jamfort med foregadende ar uppgar till 6,3 procent och ar framst
relaterad till prishgjning for akutsjukhusen samt 6kade kostnader inom specialiserad
rehabilitering. Inom flera vardval och upphandlade avtal dr daremot produktionen
lagre i jamforelse med foregdende ar. En del av 6verskottet bedoms vara tillfalligt och
kopplat till periodisering samt ldgre utomlanskonsumtion under arets inledning.
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Psykiatrin redovisar ett 6verskott om 104 miljoner kronor, vilket ar 111 miljoner kronor
hogre an periodiserad budget.

Intdkter Psykiatri, mnkr Utfall Budget Budget avvik. Ut:;ﬁ:c;: %
Anslag 2623 2623 0 -2,4%
Statsbidrag och Ovriga intakter 261 230 31 26,1%
Summa intakter 2 884 2 853 31 -0,4%
Kostnader Psykiatri, mnkr

Basatagande / allman psyk -1311 -1359 48 -9,7%
Beroendevard -338 -349 11 2,7%
BUP -466 -466 0 6,4%
Rattspsyk -307 -310 3 1,7%
Atstoérningsvard -103 -100 -3 8,4%
Psykiatrisk traumavard -5 -5 0 0,0%
Privata spec lakare -12 -17 5 -20,0%
Utomlansvard och Riksavtal -141 -120 -21 35,6%
Asylsjukvard och tillstandsl6sa -21 -23 2 0,0%
Lakemedel inom férmanen -8 -7 -1 0,0%
Utbildning -52 -63 11 30,0%
Ovrigt -16 -41 25 45,5%
Summa kostnader -2780 -2 860 80 -1,4%
Resultat 104 -7 111

Huvudsakliga orsaker till avvikelsen:

For vuxenpsykiatrin redovisas ett 6verskott pa 48 miljoner kronor, framst
kopplat till 1agre vardkonsumtion och lagre kostnader for likemedel, bade i
jamforelse med periodiserad budget och jamfort med foregaende ar. Den ldagre
vardkonsumtionen bedoms framfor allt bero pa den pagaende omstillningen till
nya avtalskonstruktioner.

For beroendevard och vérd till personer i hemloshet redovisas ett 6verskott om
11 miljoner kronor jamfort med periodiserad budget. Lagre kostnader beror
framst pd anvindningen av langtidsverkande likemedel inom LARO-
behandling (Iikemedelsassisterad rehabilitering vid opioidberoende), vilket
medfor att patienterna behover farre besok.

Utfallet for BUP ligger i linje med periodiserad budget. Vardbestéllningar for att
forbattra tillgdngligheten har genomforts och en 6kad vardproduktion forviantas
ge resultat och mojliggora hogre vardkonsumtion senare under aret.

Utfallet for atstorningsvarden ligger ndgot hogre an periodiserad budget. For att
tillgodose okad tillgdnglighet har en tillaggsbestéllning gjorts for omradet.

For utomlansvard enligt Riksavtalet redovisas ett underskott pa 21 miljoner
kronor i jamforelse med budget, framst till f6ljd av hoga kostnader for
rattspsykiatrisk vard.

For ovrig sjukvard redovisas ett 6verskott pa 25 miljoner kronor, i jamforelse
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med periodiserad budget, fraimst pa grund av ej upparbetade statsbidrag.
Priméarvard

For den primérvard som redovisas under hilso- och sjukvardsndmndens ansvar
redovisas ett 6verskott om 134 miljoner kronor, vilket dr 195 miljoner kronor hégre an
periodiserad budget.

Intdkter Primarvard HSN, mnkr Utfall Budget Budget avvik. U ti:llﬁzdé: %
Anslag 1852 1852 0 3,6%
Statsbidrag och Ovriga intakter 111 68 43 30,6%
Summa intakter 1963 1920 43 4,9%
Kostnader Primarvard HSN, mnkr

Narakut verksamhet -207 -234 27 -4,2%
BMM -193 -201 8 11,6%
Vardval smaérta 0 0 0 -100,0%
Habilitering -195 -206 11 1,6%
Hjilpmedel -143 -145 2 -23,1%
Privata spec lakare inkl barnldak ARV -18 -20 2 -10,0%
Utomlansvard och Riksavtal -159 -215 56 -23,2%
Asylsjukvard och tillstandsldsa -11 -32 21 -8,3%
Likemedel inom férmanen -759 -793 34 -0,8%
Ovrigt -144 -135 -9 36,1%
Summa kostnader -1829 -1981 152 -5,0%
Resultat 134 -61 195

Huvudsakliga orsaker till avvikelsen:

e For utomlansvard enligt Riksavtalet redovisas ett 6verskott pa 56 miljoner
kronor i jamforelse med budget, vilket framfor allt beror pa farre fakturerade
digitala utomlansbesok via Sormland.

e For Narakuterna redovisas ett 6verskott pa 27 miljoner kronor i jaimforelse med
budget. De lagre kostnaderna beror framst pa lagre vairdkonsumtion dn
forvantat och en periodiseringsavvikelse avseende malrelaterad ersiattning som
utbetalas i maj.

e For vard av asylsokande och tillstandslosa redovisas ett 6verskott pa 21 miljoner
kronor i jamforelse med budget. Den framsta forklaringen dr utmaningar med
att periodisera bade kostnader och intdkter for verksamheten.

e For barnmorskemottagningarna redovisas ett 6verskott pa 8 miljoner kronor i
jamforelse med budget. Det beror pa dnnu ej utbetalda statsbidrag for kvinnors
halsa till vardgivarna. Statsbidragen planeras att betalas ut under aret

o Utfallet for Habilitering visar ett 6verskott pa 11 miljoner kronor men forviantas
upparbetas under aret.
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Aldresjukvard

For dldresjukvarden redovisas ett underskott om 50 miljoner kronor, vilket ar 73
miljoner kronor siamre dn periodiserad budget. Kostnaderna ar 2,4 procent hogre
jamfort med foregaende ar.

Intikter Aldresjukvard, mnkr Utfall Budget Budget avvik. Ut::lﬁ::\t %
Anslag 1814 1814 0 22,3%
Statsbidrag och Ovriga intakter 17 19 -2 -91,7%
Summa intakter 1831 1832 -2 8,4%
Kostnader Aldresjukvard, mnkr

Geriatrik -1100 -1092 -9 -5,1%
ASIH -564 -503 -61 14,4%
SPSV -137 -140 3 4,1%
Lakemedel -39 -38 -1 11,2%
Ovrigt -41 37 -3 133,8%
Summa kostnader -1881 -1809 -71 2,4%
Resultat -50 23 -73

Huvudsakliga orsaker till avvikelsen:

e Hogre kostnader inom geriatrik fraimst med anledning av fler vardtillfallen.
e Okade kostnader inom avancerad sjukvird i hemmet (ASIH), motsvarande 61
miljoner kronor, till f61jd av fler debiterade varddygn och 6kad medelvardtid.

Verksamhetsomrade geriatrik redovisar hogre kostnader én periodiserad budget.
Avvikelsen forklaras huvudsakligen av att ndgra vardgivare har 6kat produktionen
inom slutenvarden jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Antal nyinskrivna patienter inom ASIH har 6kat med elva procent jamfort med
foregdende period 2025.

Ovrig sjukvard

For verksamhetsgren ovrig sjukvard redovisas ett 6verskott om 294 miljoner kronor,
vilket dr 303 miljoner kronor hogre dn budget.

Huvudsakliga orsaker till avvikelsen:

e Ligre kostnader som ej avser kopt vard, 181 miljoner kronor lagre dn budget. De
framsta avvikelserna avser statsbidragsrelaterade kostnader inom
canceromradet, dar kostnaderna kommer senare dn budgeterat till f6ljd av att
villkoren for statsbidragen kom senare dn planerat. Kostnaderna ar ocksa lagre
inom utbildning och it. Orsakerna till avvikelserna ar alltsé framst
periodiseringsrelaterade och kostnader bedoms uppsta senare dn vad som
budgeterats for.

e Kostnader avseende asylsjukvard visar ett 6verskott pa 20 miljoner kronor
beroende dels pa lagre kostnader dels pa hogre statsbidrag.

e Ligre kostnader inom vissa delomraden, bland annat patienter i behov av
andningsstod i hemmet.
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¢ Det ekonomiska resultatet for verksamhetsgrenen paverkas dven av hogre
intdkter 4n budgeterat, frimst statsbidragsintdkter.

Kostnaderna inom prehospital vard har o6kat jamfort med foregédende ar, bland annat
till f6ljd av avtalsenliga prisjusteringar samt anpassningar till det regiongemensamma
24/7-avtalet for sjukskoterskor.

Administration

Se 5.1.6 Administrativa kostnader.

Prognos i jamforelse med budget

Somatisk specialistvard

Verksamhetsgren somatisk specialistvard prognostiserar ett underskott med totalt 139
miljoner kronor.

Vardproduktionen for tre av de fem regiondgda akutsjukhusens huvudavtal ar hogre dn
periodiserade avtalade vardvolymer. Ersattning utbetalas med 50 procent for
produktion mellan 100 och 104 procent, vilket har beaktats i prognosen.

Halso- och sjukvardsforvaltningens helarsprognos ar att:

¢ Danderyds sjukhus forviantas na 3,6 procent 6ver avtalad volym, vilket
motsvarar en 6kad kostnad pa 87 miljoner kronor.

¢ Karolinska Universitetssjukhuset forvintas na 4,5 procent 6ver avtalad volym,
vilket motsvarar en 6kad kostnad pa 348 miljoner kronor.

e Sodertilje sjukhus forvantas producera enligt avtalad volym.

Sodersjukhuset forviantas na 4 procent 6ver avtalad volym, vilket motsvarar en 6kad

kostnad pa 105 miljoner kronor.

e S:t Eriks 6gonsjukhus forvantas inte na upp till avtalsniva (prognosticerar en
avtalsniva om 96 procent), och kan fé lagre prestationsersattning, 5 miljoner
kronor.

Sidouppdragen forvantas ge ett 6verskott inom ndgra varduppdrag, och den storre
avvikelsen ar att kostnaderna for 6gonbehandling vid Sodersjukhuset och S:t Eriks
ogonsjukhus har lagre kostnader dn budget, fraimst pa grund av lagre pris per injektion
till foljd av patentutgang.

Den prognostiserade produktionen jamfort med avtalad volym for S:t Gérans sjukhus
forvantas hamna 0,6 procent 6ver avtal, som motsvarar en 6kad kostnad pa 13 miljoner
kronor.

Upphandlade avtal prognostiserar ett 6verskott pa 25 miljoner kronor mot budget.
Medicin utanfor akutsjukhus star for 13 miljoner kronor, fraimst pa grund av lagre
kostnader for likemedel inom gastroenterologi. For Ersta sjukhus prognostiseras ett
overskott pa 10 miljoner kronor inklusive lakemedel, vilket kan férklaras av att en
option utokades sent under 2025 och att produktionen inte natt den hégre nivan.
Framfor allt ligger endokrinologi och kardiologi lagre an bestallning.

For de specialiserade vardvalen utanfor akutsjukhusen, exklusive specialiserad
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rehabilitering, prognostiseras sammantaget ett overskott pa 27 miljoner kronor jamfort
med budget. Overskottet forklaras frimst av en bedomt ligre produktion 4n budgeterat
inom flera vardval, bland annat 6ron-, nis- och halssjukvard samt 6gonsjukvard.
Samtidigt prognostiseras vardval ryggkirurgi redovisa ett underskott pa 10 miljoner
kronor, huvudsakligen till foljd av okande volymer.

For specialiserad rehabilitering prognostiseras ett underskott pa 7 miljoner kronor
inom specialiserad vard pa akutsjukhus. Den totala produktionen har 6kat jamfort med
foregaende ar, framst till f6ljd av att en ny vardgivare tillkommit inom omradet.

Psykiatri

Den totala prognosen for omradet psykiatri berdknas till ett 6verskott pa 200 miljoner
kronor framst till f6ljd av statsbidrag utéver budget.

Inom omradet vuxenpsykiatri prognostiseras ett 6verskott med 50 miljoner kronor till
f6ljd av ny avtalskonstruktion och lagre kostnader for forskrivning
oppenvardslakemedel. Inom beroendevarden prognostiseras ett overskott pa 20
miljoner kronor. Antalet privatpraktiserande ldkare i enlighet med nationella taxan har
blivit ndgot farre och det prognostiseras ge ett 6verskott pa 10 miljoner kronor.
Kostnaderna for asylsjukvard ar lagre och intakterna har 6kat och ett 6verskott pa 15
miljoner kronor prognostiseras. Resterande 6verskott avser utokade statsbidrag.

Kostnader for Riksavtalet prognostiseras till ett underskott pa 20 miljoner kronor och
avser hogre kostnader for rattspsykiatrisk vard.

Primarvard

For verksamhetsgren primarvard prognostiseras ett 6verskott om 140 miljoner kronor,
framst till foljd av lagre kostnader for digital utomlansvard enligt Riksavalet (100
miljoner kronor). Resterande 6verskott kan harledas till Narakuter (25 miljoner
kronor) pa grund av 1dga vardvolymer samt asylsjukvard (15 miljoner kronor) pa grund
av laga vardvolymer och hogre statsbidrag.

Aldresjukvard
For dldresjukvéarden prognostiseras ett underskott om 139 miljoner kronor.

Behovet av vardplatser inom geriatriken utanfoér akutsjukhusen ar i linje med
foregaende ar. En liten 6kning av producerade slutenvardstillfallen och en storre
okning av 6ppenvarden inom geriatriken medfér dock nagot 6kade kostnader, vilka
prognostiseras overstiga budget med 36 miljoner kronor 2026.

For avancerad sjukvard i hemmet (ASTH) prognostiseras ett underskott om 110
miljoner kronor i forhallande till budget. Antalet vidrddygn samt antalet nyinskrivna
har fortsatt att 6ka under 2026. Dartill har medelvardtiden inom ASIH 6kat och uppgar
i dagslaget till cirka 125 dagar.

For SPSV prognostiseras ett overskott om 7 miljoner kronor jamfort med budget,
framst till f6]jd av att virddygnen minskat med 5 procent (1 050 varddygn) jamfort
med motsvarande period 2025. Minskningen bedoms hinga samman med en
langsiktigt nedéatgdende trend i dodligheten.
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Ovrig sjukvard
For verksamhetsgren 6vrig sjukvard prognostiseras ett resultat om totalt 261 miljoner

kronor.

Lagre kostnader motsvarande 17 miljoner kronor prognostiseras for patienter i behov
av andningsstod i hemmet. Detta till f6ljd av en hogre grad av anpassning till
regelverket gillande debiterbara timmar for sjukvardande insatser.

Hogre kostnader motsvarande 15 miljoner kronor prognostiseras for prehospital vard
avseende etablering av virduppdraget dirigering, vintrumshantering och
vardtransportbestillning.

For sjukresor prognostiseras ett 6verskott pa 12 miljoner kronor jamfort med budget.
Detta till f6ljd av 6kade intdkter fran egenavgifter. Antal sjukresor bedoms ligga i niva
med budget.

Ovriga kostnader som prognostiseras bli ligre An budget inom verksamhetsgren 6vrig
sjukvard ar vissa utbildningskostnader, IT-kostnader samt dven vissa
lakemedelskostnader.

Administration

Se 5.1.6. Administrativa kostnader.

5.1.3 Externt kopt av hilso- och sjukvard

:j):lf\:ré‘: dk?n;::(:i)élso- och Utfall Budget Bal::"g: t u:::ﬁ ::ré'r Prognos ar | Budget ar
Somatisk specialistvard -3675 -3741 66 -165 -10 863 -10 942
Psykiatri -485 -543 58 107 -1550 -1653
Primarvard -3480 -3533 53 -129 -10 652 -10 765
Aldresjukvérd -1277 -1187 -90 -29 -3738 -3622
Tandvard 0 0 0 1 -1 -1
Ovrig sjukvard -144 -370 226 157 -1053 -1109
Summa -9061 -9374 313 -58 -27857 -28092

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Med externt kopt vard avses all vard som kops av vardgivare utanfor den regiondgda
regin. I tabellen ovan redovisas dven de kostnader som avser vard (framst priméarvard)
som vidarefaktureras till primarvardsnimnden, dar motsvarande intakt redovisas pa
halso- och sjukvardsnamnden.

Somatisk specialistvard

Kostnaderna for externt kopt vard ar 2 procent ldgre dn budget, vilket beror pa lagre
vardvolymer an forviantat. Jamfort med foregdende ar har kostnaderna minskat med 5
procent, vilket forklaras av lagre vardvolymer.

Psykiatri

Kostnaderna for externt kopt vard ar 58 miljoner kronor ldagre dn periodiserad budget.
Kostnaderna har minskat med 107 miljoner kronor i forhallande till foregdende ar.
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Primarvard

Kostnaderna for externt kopt vard ar 53 miljoner kronor lagre dn periodiserad budget.
Kostnaderna har 6kat med 129 miljoner kronor i forhallande till foregaende ar, vilket
kan forklaras av hogre vardvolymer men aven hogre ersattningar.

Aldresjukvard

Kostnaderna for externt kopt vard ar 8 procent hogre an budget, 90 miljoner kronor,
vilket kan forklaras av att fler personer vardas inom geriatriken hos vardgivare enligt
LOU och LOV samt fler antal varddygn inom ASIH. Kostnaderna har 6kat med 2
procent i forhallande till samma period 2025.

Ovrig sjukvard
Externt kopt prehospital vard redovisar kostnader som understiger budget med 11

miljoner kronor, frimst till f6ljd av periodiseringseffekter.

Kostnaderna for patienter med behov av andningsstod i hemmet understiger budget
med tio miljoner kronor, vilket framst forklaras av efterslapning i fakturering fran
assistansbolagen. samt en hogre grad av anpassning till regelverket géllande
debiterbara timmar for sjukvardande insatser.

5.1.4 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad inkl inhyrd Budget  Fdrdndr. Utfall

personal® Utfall Budget iy fadr Prognos ar  Budget ar
Summa personalkostnader -239,2 -240,0 a7 15% -689,7 -694.9
Farandring sem- och léneskuld -11.6 0,0 -11,6 26% 0.0 0.0
Linekostnad -147.0 -155,8 88 8% -448 6 -452,1
PO-pilige -76,1 -78,5 0.4 28% -215,0 -220,8
Owriga personalkostnader 45 -7.58 3.1 17% -22.0 -22.1
Inhyrd personal 0.6 -0,5 a0 15% -1,2 -1,2
Personalkostnad inkl infyrd 2398 2405 0.7 15% §90,9 696,1

personal

Tabellen avseende personalkostnader inklusive inhyrd personal per april, har inte varit
tillganglig vid rapporteringstillfallet pa grund av driftavbrottet i IBM Controller. Halso-
och sjukvardsforvaltningen har darfor fyllt i tabellen manuellt, vilket innebar att vissa
uppgifter annu inte har kunnat kvalitetssiakras fullt ut. Analysen kompletteras nar
systemet ater ar tillgangligt och underlaget har verifierats.

Det ackumulerade utfallet for personalkostnader inklusive inhyrd personal uppgar per
april till 239,8 miljoner kronor, vilket ar 0,7 miljoner kronor lagre dn den periodiserade
budgeten. Avvikelsen forklaras framst av lagre lonekostnader och 6vriga
personalkostnader dn budgeterat under perioden, vilket bland annat beror pa vakanta
tjanster samt rekryteringar som behovde flyttas fram i tiden.

Kostnaderna for inhyrd personal ar i nivd med budget och ligger fortsatt pa en lag niva.
Hailso- och sjukvardsforvaltningens arbete med att minska beroendet av konsulter och
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ersitta inhyrd personal med fast anstillda bedoms fortsatt bidra till en stabil
kostnadsutveckling.

Prognos i jamforelse med budget

Arets forsta helarsprognos for personalkostnader inklusive inhyrd personal uppgér till
cirka 690,9 miljoner kronor, vilket ar cirka 5,2 miljoner kronor lagre dn arets budget.
Avvikelsen forklaras framst av lagre prognostiserade lonekostnader och PO-palagg
jamfort med budget.

Kostnaderna for inhyrd personal prognostiseras vara i nivd med budget och uppga till
cirka 1,2 miljoner kronor for heléret.

5.1.5 Konsultkostnader

Externa Budset
Konsultkostnader Utfall Budget 5 Fordndr. % Prognos ar Budget ar
avvik.

(Mkr)
Juridik —3 -1 -2 32% -4 -4
PR 0 0 0 0 0 0
Management 0 0 0 0] 0 0
IT -16 -33 18 60% -70 -96
Ovriga -2 -9 7 66% -25 -25
Summa externa

-22 -45 24 58% -09 -127
konsultkostnader

Halso- och sjukvardsforvaltningen tillampar restriktivitet i konsultanvandning och
genomfor en rad konsultvaxlingar.

De totala externa konsultkostnaderna ackumulerat per april 4r 24 miljoner kronor lagre
an periodiserad budget. I jamforelse med foregdende ar ackumulerat april ar de totala
konsultkostnaderna 30 miljoner kronor lagre dn 2025.

Kostnaderna for konsulter inom it understiger budget med 35 miljoner kronor per april
maéanad. Framsta forklaringen ar att ett antal IT-projekt har flyttats framat i tiden.

Ackumulerat per april ar kostnaderna for konsulter inom juridik tva miljoner hégre dn
budget och ar kopplat till tvister med vardgivare.

Ovriga konsultkostnader #r sju miljoner kronor ligre #n budget.

Generellt finns det en fordrojning av externa konsultkostnader innan de kommer
namnden till handa.

Prognos i jamforelse med budget

Den totala prognosen for externa konsultkostnader uppgar till 99 miljoner kronor
vilket ar 28 miljoner kronor lagre an budget. Merparten av de lagre externa
konsultkostnaderna, 26 miljoner kronor, kan hanforas till l1agre externa
konsultkostnader inom IT och IT-projekt som r framskjutna. Ovriga externa
konsultkostnader har sankts med tva miljoner kronor pa grund av ett forvantat minskat
behov.
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5.1.6 Administrativa kostnader

Administrativa Farandr.

Utfall Budget Budget avvik. : P - Budget a
kostnader {mkr) uce udget avvi utfall fg &r TOENOos ar udget ar

Administrativa

-279 -285 & 13% -821 -829
kostnader

Administrativa kostnader for perioden januari till april 2026 uppgar till 279 miljoner
kronor, vilket ar cirka sex miljoner kronor lagre an budget, vilket innebar en 6kning
med cirka 13 procent jimfort med motsvarande period foregdende ar. Administrativa
kostnader bestar framst av personalkostnader, vilka kommenteras under rubrik 4.1.3.
Som administrativa kostnader riaknas dven exempelvis lokalkostnader samt kostnader
for vissa tjanster som kops av serviceforvaltningen, sdsom redovisnings- och
I6netjanster.

Den positiva avvikelsen mot budget forklaras framst av lagre kostnader inom flera
verksamhetsomraden under perioden, bland annat till f6ljd av vakanta tjanster och
konsultinsatser som genomfors senare under aret an planerat. Sammantaget bedoms
utfallet per april vara i huvudsak i nivd med den budgeterade kostnadsutvecklingen for
helaret.

5.2 Investeringar

Haélso- och sjukvardsnamnden har inga investeringar under 2026.
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Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Innehallsforteckning

1 Uppdrag 3

1.1 Halso- och sjukvéarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa.........................
1.1.1 Tillganglig hilso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens behov......................
1.1.2 Varden ar saker, effektiv och har god kvalitet .........cccoeveevriieiniiiiiniiiiiieceieceeeee
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Diarienummer
RS 2025-0984

1 Uppdrag

1.1 Hilso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jiamlik och
forebygger ohiilsa

1.1.1 Tillganglig hélso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens behov

Uppdrag

Status

Kommentar

Utreda narakutsstrukturen samt
fortsdtta arbetet med att
samlokalisera narakuter och
akutmottagningar

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att utreda
narakutsstrukturen i sin helhet i
syfte att sdkerstalla en god
kontinuitet och vard pa ratt
vardniva samt fortsatta arbetet
med att samlokalisera narakuter
och akutmottagningar i syfte att
mojliggéra samordnad triagering.
Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Pagdende med
avvikelse

Tertial 1 2026

Arbetet med att utreda narakutsstrukturen, i syfte att
sakerstdlla en god kontinuitet och vard pa ratt
vardniva, har pagatt sedan hosten 2024.
Utredningsarbetet har fordrojts, bland annat eftersom
upphandlingen av narakuterna i Nacka och Sollentuna
behovde prioriteras. Forvaltningen arbetar vidare med
analys.

Kartldgga problematiska omraden
for bemanning av jourlinjer samt
foresla atgarder
(samarbetsuppdrag m. RS)

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att tillsammans med
regionstyrelsen kartlagga inom vilka
omraden det ar problematiskt att
bemanna jourlinjer samt ta fram
atgardsforslag till forbattrad
mojlighet att bemanna jourlinjer
utifran ett systemperspektiv
Diarienr

RR 2023-0160

Beslutat av

Regionfullméaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

»)
Pagdende enligt
plan

Tertial 1 2026

Analys av orsaker och konsekvenser av
bemanningsutmaningarna vid akutsjukhusens
jourlinjer har genomforts. Resultaten av arbetet
redovisas tillsammans med rekommendationer och
forslag till atgarder som syftar till ett mer effektivt och
hallbart nyttjande av regionens samlade resurser for
jourbemanning vid akutsjukhusen.
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Uppdrag Status

Kommentar

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Inféra majlighet till att forboka

ledsagning for personer med Pagdende med

Tertial 1 2026

omhandertagande av personer P;"Sgéende enligt

synnedséttning i samband med avvikelse Forvaltningen har ett fortsatt och férdjupat samarbete

vardbesok med Sodersjukhuset som arbetar med uppdraget lokalt
pa sjukhuset under varen 2026. Férvaltningen arbetar

Beskrivning dven med att forankra arbetet i samverkan med

Halso- och sjukvardsndmnden representanter fran Synskadades Riksférbund (SRF)

uppdras att inféra méjlighet till att vilka dven har en egen dialog med Sédersjukhuset

férboka ledsagning for personer under pagaende arbete.

med synnedsattning i samband

med vardbesok.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2026

Utreda hur virdens » Tertial 1 2026

Pégéende enligt
plan

med det fortsatta arbetet med
omstallningsplanen

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden i
samrad med primarvardsnamnden
uppdras att utveckla dialogforum
med vardgivare och

utsatta for vald i ndra relation kan  plan Arbetet forloper utifran identifierade

stérkas forbattringsomraden. Bland annat har Akademiskt
primarvardscenter (APC) givits i uppdrag att ta fram en

Beskrivning utbildning om skadligt bruk och beroende kopplat till

Halso- och sjukvardsndmnden i vald i nara relation (ViNR). Vidare pagar forberedelser

samrdd med primérvardsndmnden infor pilotprojekt kring samlokaliserade insatser for

uppdras att utreda hur vardens valdsutsatta i ndra dialog med Stockholms stad.

omhandertagande av personer

utsatta for vald i nara relation kan

starkas och aterkomma med

forslag.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2026

Utveckla dialogforum i samband » Tertial 1 2026

Kontinuerligt arbete pagar med att forbattra
samverkan med vardgivare, branschorganisationer och
patientorganisationer. Dialog fors per vardomrade i
samband med storre utredningar, avtalsforandringar
och utveckling av uppdrag.
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Uppdrag Status

Kommentar

branschorganisationer,
patientorganisationer,
professionsorganisationer och
fackliga organisationer i samband
med det fortsatta arbetet med
omstéllningsplanen.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Utoka uppdraget till den ‘ N
postinfektiosa mottagningen pa Pagdende enligt
Karolinska universitetssjukhuset plan

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden ges i
uppdrag att utoka uppdraget till
den postinfektiosa mottagningen
pa Karolinska universitetssjukhuset
for att starka dess konsulterande
uppdrag till primarvarden samt
utreda mojligheter for att starka
utbildning till primarvarden.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullméaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Tertial 1 2026

Forvaltningen utreder pa vilket satt uppdraget till den
postinfektidsa mottagningen pa Karolinska
universitetssjukhuset kan justeras for att starka
mottagningens uppdrag. Dialog fors med Karolinska
kring hur mottagningens uppdrag skulle kunna starkas.

Se dver det befintliga stédet till O,

foraldrar till barn med &dtstorningar  Pagaende enligt
plan

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden

uppdras att se 6ver det befintliga

stodet till fordldrar till barn med

atstoérningar.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2026

Tertial 1 2026

Uppdraget att se dver det befintliga stodet till
foraldrar/anhoriga till personer med atstérningar har
fortsatt. Under 2026 planeras en fortsattning av
uppdraget med fokus pa kompetenshdjning inom
omradet dtstérningar inom psykiatrin och
primarvarden. Utover det finns maojlighet for ideella
organisationer att soka ett sarskilt riktat statsbidrag for
organisationer som arbetar med &tstérning.

Page 47 of 106




J& Region Stockholm

6 (30)

Héalso- och sjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Uppdrag Status

Kommentar

Kartligga och fortydliga stéd till ‘ f]‘
personer som bevittnar eller ar Pagaende enligt

Tertial 1 2026

endometrios och
klimakteriebesvar kan bli mer
tillganglig, jamlik och adekvat

Pégéende enligt
plan

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att, i samrad med
primarvardsnamnden, utreda hur

ndra dodligt vald vid skjutningar plan Arbete med kartlaggning av regionens stod till

och dyl personer som bevittnar eller ar nira dodligt vald vid
skjutningar och dylika handelser pagar. Majoriteten av

Beskrivning intervjuerna med féretradare och sakkunniga inom

Hélso- och sjukvérdsndmnden i omradet dr genomférda, men nagon ytterligare

samrad med primérvardsndmnden intervju kommer behéva genomféras under det andra

uppdras att kartlagga och vid behov kvartalet 2026. Dérefter vidtar sammanstélining av

fortydliga regionens stod till genomforda intervjuer, sammanstillning av

personer som bevittnar eller ar kartlaggningen, rapportskrivning samt framtagande av

néra dodligt véld vid skjutningar rekommendationer till fortsatt arbete.

och dylika hdandelser.l

kartlaggningen ska sarskilt

kommunernas perspektiv beaktas

liksom nuvarande varduppdrag.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2026

Ta fram forslag till en pilot for Tertial 1 2026

hembesoksprogram inom varden Genomford

efter férlossning Regionfullmaktige har givit hilso- och
sjukvardsnamnden i uppdrag att ta fram ett forslag pa

Beskrivning forsoksverksamhet for eftervardsbesék i hemmet inom

Halso- och sjukvdrdsndmnden ramen for vardval barnmorskemottagning.

uppdras att ta fram forslag till en Utvarderingen av det projekt som bedrevs pa Rinkeby

pilot for hembesdksprogram inom barnmorskemottagning oIl val ut och under 2025

varden efter fdrlossning for vérdval utokades projektet till att omfatta sex SLSO-

barnmorskemottagning och vid mottagningar. Halso- och sjukvardsnamnden beslutade

behov andra berérda vardomraden. i januari 2026 att infora mojligheten till

Diarienr eftervardsbesok i hemmet i och med att de godkinde

RS 2024-0217 forslag pa revideringar av vardval

Beslutat av barnmorskemottagning. Forandringarna tradde i kraft

Regionfullmaktige 2025 den 1 april 2026.

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2026

Utreda hur varden fér > Tertial 1 2026

Uppdraget att utreda hur varden for patienter med
endometrios och klimakteriebesvar kan bli mer
tillganglig, jamlik och adekvat pagar. Centrum for
epidemiologi och samhallsmedicin (CES) har tagit fram
kunskapshodjande insatser for primarvarden kring
klimakteriet och endometrios samt kunskapshéjande
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Héalso- och sjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Pégéende enligt
plan

kompetensutvecklingspaket for
medarbetare inom
forlossningsvarden tillsammans
med den regionala
samordningsgruppen for
forlossningsvarden

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
foreslas besluta foljande: Att halso-
och sjukvardsdirektoren ges i
uppdrag att uppdra at den
regionala samordningsgruppen for
férlossningsvarden att ta fram och
implementera ett
kompetensutvecklingspaket enligt
ovan fér medarbetarna inom
férlossningsvarden

Diarienr

HSN 2024-0672 och HSN 2024-
0060

Beslutat av

Uppdrag Status Kommentar

varden for patienter med insatser for specialistvarden kring endometrios i syfte

endometrios och klimakteriebesvar att starka vardens kunskaper kring kvinnors hélsa.

kan bli mer tillgdnglig, jamlik och Hittills har fokus varit pa framtagandet av

adekvat. kunskapshdjande insatser utifran identifierat behov

Diarienr hos vardgivare. Under hosten anordnades vidare en

RS 2024-0217 utbildningskonferens om endometrios riktad till

Beslutat av Oppenvardsgynekologi. Informationen pad 1177.se om

Regionfullméaktige 2025 klimakteriet har reviderats med fokus pa egenvard och

Uppdragstyp ett egenvardsprogram riktat till patienterna med

Beslut budget endometrios ar under arbete.

Uppdraget beréknas avslutas CES kartlaggningar av klimakterievarden visade att det

2026 finns en betydande variation mellan kommuner och
stadsdelar i uthamtade lakemedel och hur stor andel
kvinnor som har fatt en diagnos for klimakteriebesvar.
Dessa skillnader ar relaterade till socioekonomi. CES
har darfor fatt i uppdrag att i samverkan med RPO:na
ta fram kompetenshéjande insatser som ar anpassade
till socioekonomiskt svagare omraden, bade for
vardgivare och for egen vard. De kompetenshdjande
insatserna som pagar férvantas leda till mer tillganglig,
jamlik och adekvat vard vid klimakteriet och
endometrios. | samband med kommande revidering av
vardval barnmorskemottagning kommer férvaltningen
att utreda majlighet till att dven erbjuda digitala besok
vid klimakteriebesvar. | samband med kommande
revidering av vardval specialiserad gynekologi kommer
forvaltningen att utreda om ytterligare atgarder ar
motiverade gallande endometriosvarden for att minska
vantetiden till diagnos.

Ta fram och implementera ett ») Tertial 1 2026

En kompetensforsorjningsplan for forlossningsvarden
togs fram under 2024 och bérjade galla under 2025.
Klinikerna har aterrapporterat hur implementeringen
har gatt och forvaltningen kommer att aterrapportera
resultaten till némnden.
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Héalso- och sjukvardsnamnden

Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS 2025-0984

Uppdrag

Status

Kommentar

Namnd 2024
Uppdraget berdknas avslutas
2026

Folj upp anvandandet av de extra
medlen till forlossningsvarden och
aterrapportera till ndmnden

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
foreslas besluta foljande: Att halso-
och sjukvardsdirektoren ges i
uppdrag att félja upp anvandandet
av de extra medlen till
férlossningsvarden och
aterrapportera till namnden
Diarienr

HSN 2024-0672 och HSN 2024-
0060

Beslutat av

Namnd 2024

Uppdraget berdknas avslutas
2026

o)
Pagdende enligt
plan

Tertial 1 2026

Under 2025 har extra medel pa 80 miljoner kronor
tillforts till samtliga lanets forlossningskliniker som ett
omstallningsbidrag. Halso- och sjukvardsférvaltningen
fick i uppdrag att aterrapportera hur
forlossningsklinikerna har anvant bidraget i arbetet
med 8-punktprogrammet,
kompetensforsorjningsplanering och klinikernas
digitala formagor och tillgéanglighet.
Forlossningsklinikerna har aterrapporterat till
forvaltningen och klinikernas anvandning av bidraget
kommer att aterrapporteras till ndmnden.

Infor en indexbaserad upprakning
inom vardval
barnmorskemottagning och
vardval obstetrisk
ultraljudsmottagning

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektéren
uppdras att i samband med
revidering av vardval
barnmorskemottagning och vardval
obstetrisk ultraljudsmottagning
infora en indexbaserad upprakning
Diarienr

HSN 2025-0150

Beslutat av

Namnd 2025

Uppdraget berdknas avslutas
2027

O,
Pagdende enligt
plan

Tertial 1 2026

| samband med att halso- och sjukvardsnamnden antog
sin verksamhetsplan infor 2026 beslutades att ge
férvaltningen i uppdrag att inféra en indexbaserad
upprakning inom vardval barnmorskemottagning och
vardval obstetrisk ultraljudsmottagning. Syftet ar att
skapa langsiktiga ekonomiska forutsattningar och
forutsagbarhet for vardgivarna. Avtalsutskottet
beslutade i januari 2026 att godkdnna ett nytt
forfragningsunderlag for vardval
barnmorskemottagning. Den indexbaserade
ersattningen inférs fran och med den 1 januari 2027.
Nar det géller vardval obstetrisk ultraljudsmottagning
pagar ett revideringsarbete. Stillningstagande kring
indexering av vardvalet ingar i utredningen.

Overenskomma med
vardgivarndimnderna om att den
regiondgda varden tar fram ett
verksamhetsférslag avseende
mobil réntgen som hanteras i
samberedningsprocessen infor
namndens budgetunderlag

Beskrivning
Halso-och sjukvardsdirektoren far i

Ej paborjad

Tertial 1 2026

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade den 17 mars
2026 att ge halso- och sjukvardsférvaltningen i
uppdrag att 6verenskomma med vardgivarnamnderna
om att ta fram ett verksamhetsforslag avseende mobil
réntgen som sedan hanteras inom
samberedningsprocessen infor namndens
budgetunderlag. Under forsta halvaret 2026 etableras
kontakt med den regionagda varden for att kunna bista
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Héalso- och sjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Uppdrag Status

Kommentar

uppdrag att 6verenskomma med
vardgivarndmnderna att ta fram ett
verksamhetsforslag avseende mobil
rontgen som sedan hanteras inom
samberedningsprocessen infor
namndens budgetunderlag
Diarienr

HSN 2025-0314

Beslutat av

Namnd

i arbetet med att ta fram ett verksamhetsforslag.

1.1.2 Varden ér siker, effektiv och har god kvalitet

Uppdrag

Kommentar

Status

Utreda regionalt forstirkt ®
vardgaranti fér barn- och Pagaende enligt
ungdomspsykiatrin plan

Beskrivning

Under aret utreds hur en regionalt
forstarkt vardgaranti for barn- och
ungdomspsykiatrin ska forverkligas.
Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Tertial 1 2026

| samband med beslut om verksamhetsplan for 2026
tillférdes 6kade resurser till BUP SLSO motsvarande en
volymokning om 3 760 ytterligare besok jamfort med
2025. Forvaltningen har darutdver foreslagit ytterligare
utékningar av volymen med 6 000 besok 2026 i
samband med tertialbokslutet. Fran januari till april
har 600 utredningar avropats pa ramavtalet for
neuropsykiatriska utredningar fér barn och unga. Fran
januari 2026 kan BUP remittera barn, som star i ko for
neuropsykiatrisk utredning, och deras narstaende till
Habilitering & Halsa for psykoedukativa insatser.
Insatser kan saledes ges till denna malgrupp utan att
diagnos har faststallts. Vardgivarna inledde med
aldersgruppen 0-6 ar och fran och med den 1 april
2026 borjade man dven att ta emot barn i dldern 6-9
ar. Under borjan av 2026 har SLSO fortsatt med
implementeringen av forandrade arbetssatt for att
erbjuda kvalificerade barnpsykiatriska bedomningar via
"En vag in”. SLSO har bedomt att kortare véntetider,
som ett resultat av forandringen inom "En vag in", kan
borja synas fran maj 2026. Det utékade uppdraget och
forandrade arbetssatten har borjat ge resultat och en
viss forbattring kan noteras fran februari 2026, men en
storre effekt forvantas synas i vantetidsstatistiken
under senvaren 2026.

Sakerstilla att relevanta avtal som
dataskyddsforordningen kraver
finns med alla avtalsparter

Pagaende med
avvikelse

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden ska
under 2020 sdkerstalla att de avtal
som dataskyddsforordningen kraver
finns med samtliga avtalsparter
som hanterar person- och
patientuppgifter samt med lanets

Tertial 1 2026

Instruktionen &r framtagna fér PUB avtal liksom ett
utkast till 6verenskommelse mellan regionen och
kommunerna men det finns nagra punkter kvar att
|6sa. En begdran om andrad gallringsfrist lamnades in
till regionarkivet. Regionarkivet avslog begéran arbete
pagar for att hitta en 16sning pa fragan om gallring.
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Héalso- och sjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Uppdrag Status

Kommentar

kommuner.

Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av
Regionfullmaktige 2020
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Trappa ner det tillfilliga *>)
tillaggsuppdragets omfattning Pagaende enligt

Tertial 1 2026

Pégéende enligt
plan

overenskommelsen
”Sammanhallen 6verenskommelse
om vard och omsorg for dldre”

Beskrivning

Foresla till Vard i samverkan (VIS)
att ta beslut om revidering av den
regionala éverenskommelsen
”"Sammanhallen éverenskommelse
om vard och omsorg for dldre” med
intentionen att ta med de
synpunkter som har framkommit i
utredningen.

(utredning och behandling av plan Under sommaren 2022 pabérjades arbetet med att

ADHD samt psykologinsatser) trappa ner det tillf4lliga tillaggsuppdragets omfattning

inom vérdval barn- och (utredning och behandling av adhd samt

ungdomsmedicinsk 6ppenvérd psykologinsatser) inom vardval barn- och
ungdomsmedicinsk 6ppenvard (BUMM). Den

Beskrivning regiondgda barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

1) Halso- och sjukvardsdirektdrens fortsatter uppbyggnaden av fler neuropsykiatriska

forslag till férfragningsunderlag for enheter for att klara det utékade uppdraget kring

det nya vardvalsomradet barn- och neuropsykiatriska utredningar och behandling. BUP

ungdomsmedicinsk éppenvard SLSO har hittills tagit 6ver ansvaret for 0-13-aringar

godkanns. Det nya fran de barn- och ungdomsmedicinska

forfragningsunderlaget borjar gélla mottagningarna. Aldersgruppen 14-17 gar fortsatt kvar

frén och med 2021-06-01. 2) Att pa BUMM. Den &ldsta aldersgruppen bor inte foras

uppdra till hdlso- och over till BUP forran tillgangligheten har sakerstallts.

sjukvérdsdirektéren att besluta om Arbete pagar inom flera omréaden for att forbéttra

nedtrappning av tilldggsuppdragets tillgangligheten.

omfattning. 3) Att uppdra till hélso-

och sjukvardsdirektoéren att besluta

om justering av lista 6ver godkanda

omraden for etablering av

tillaggsmottagning.

Diarienr

HSN 2021-0038

Beslutat av

Namnd 2021

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Revidera den regionala (») Tertial 12026

En av de prioriterade aktiviteterna ar att paborja
revideringen av den regionala 6verenskommelsen om
vard och omsorg for dldre. Ett inventeringsarbete har
genomforts hos bade Region Stockholm och hos
Storsthlm, som ar ett samverkansorgan for lanets 26
kommuner. Arbetet ledde fram till ett forslag pa
fortsatt inriktning for arbetet. Den politiska
styrgruppen i samverkansorganet Vdrd i samverkan
(VIS) beslutade om inriktningen vid sitt mote i
november 2025. Inriktningsbeslutet innebar att
revideringen ska sakerstalla att dven samverkan kring
aldre personer som bor i ordinart boende inkluderas.
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Héalso- och sjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Pégéende enligt
plan

prioriterings- och
dirigeringstjdnsten till egen regi

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att, i samrad med
regionledningskontoret, 6verta
prioriterings- och
dirigeringstjansten till en
oberoende aktor i egen regi genom
ett organisationsdvertagande av
tjansten néar avtalstiden med
nuvarande leverantér [6per ut den
1 november 2024

Diarienr

HSN 2022-0551

Beslutat av

Namnd 2022

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Uppdrag Status Kommentar
Diarienr Samverkan ska dven omfatta dldre personer i sarskilt
HSN 2021-2785 boende enligt LSS och socialpsykiatrin. Arbetet
Beslutat av paborjas med sex identifierade omraden som kréaver
Namnd 2022 samverkan i enlighet med forslag till prioritering.
Uppdraget berdknas avslutas Omradena ar 1) egenvard med praktisk hjalp, 2)
2028 kontaktvagar, 3) korttidsboende, 4) nutrition, 5)
samverkan kring hélso- och sjukvard pa sarskilt boende
for dldre samt 6) ldkemedel. Under januari-april 2026
har forberedande arbete genomforts och respektive
huvudman har tillsatt ansvariga representanter for
arbetet. Tillsattning av tillfalliga arbetsgrupper for de
sex omradena pagar. Metod- och processtod for
gruppernas arbete har tagits fram.
Organisationsévertagande av ») Tertial 1 2026

Fordjupat analys och utredningsarbete har genomforts.
Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i mars att
foresla regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att
Ambulanssjukvardsnamnden far i uppdrag att ansvara
for dirigering, vantrumshantering och
vardtransportbestillning. Arendet bereds fortsatt inom
regionen.

Ta fram en framtidsplan for hela N
den prehospitala varden, dar Pagaende enligt
dirigeringstjansten ingar plan

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att ta fram en framtidsplan
2026-2034 for hela den
prehospitala varden, dar
prioriterings- och
dirigeringstjansten i oberoende
aktor i egen regi ska inkluderas i
planen

Diarienr

HSN 2022-0551

Beslutat av

Namnd 2022

Tertial 1 2026

Ambulanssjukvardsnamnden &r nu bildad och det
gemensamma arbetet mellan RLK, HSF och
Ambulanssjukvardsforvaltningen fortsatter for att
tydliggéra gemensamma malsattning. Detta beaktas i
det fortsatta arbetet med framtidsplanen.
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Héalso- och sjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Uppdrag Status

Kommentar

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Ta fram prognoser 6ver nuvarande "
och framtida behov inom Pagaende enligt
professioner som arbetar med plan

barns och ungas psykiska ohdlsa

inom forsta linjen och pa den

specialiserade nivan samt

inventera befintlig kompetens

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att inventera befintlig
kompetens samt ta fram prognoser
over nuvarande och framtida
behov inom professioner som
arbetar med barns och ungas
psykiska

ohdlsa inom forsta linjen och pa
den specialiserade nivan

Diarienr

HSN 2022-1130

Beslutat av

Namnd 2022

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Tertial 1 2026

| dialog mellan HSF och SLSO har ett forslag tagits fram
pa hur en kartlaggning av framtida kompetensbehov
kan genomforas. Ett uppdrag kommer att lamnas till
Centrum for psykiatriforskning for att genomfora
kartlaggningsarbetet.

Forstdrka arbetet med "
vardbehovsanalyser samt ta fram Pagdende enligt
etableringsstrategier utifran dessa  plan

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att i samrad med
primarvardsndmnden forstarka
arbetet med vardbehovsanalyser
samt ta fram etableringsstrategier
utifran dessa.

Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Tertial 1 2026

Forvaltningens arbete med att vidareutveckla
vardbehovsanalyser som underlag for planering och
prioritering har fortsatt under 2026. Under perioden
har fokus for arbetet legat pa vardbehovsanalys till
forstudie narsjukhus Handen samt planering av
fordjupad analys av vardbehovet hos den éldre
patienten. Uppdraget har pagatt under hela
mandatperioden och kommer att slutrapporteras
under 2026.

Gora en 6versyn av mojligheten att N

nyttja Sodertilje sjukhus och Pagdende enligt
Norrtilje sjukhus for fler plan

planerade operationer

(samradsuppdrag m. KSoN)

Tertial 1 2026

Inom ramen for kommande upphandlings- och
revideringsprojekt tar forvaltningen hansyn till fragan
om eventuell utékning av kirurgi pa Sédertalje sjukhus
ar lampligt.

Page 54 of 106




J& Region Stockholm

13 (30)

Héalso- och sjukvardsnamnden

Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS 2025-0984

Uppdrag

Status

Kommentar

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att, i samrad med
Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtilje, se dver
mojligheten att nyttja Sodertélje
sjukhus och Norrtélje sjukhus for
fler planerade operationer.
Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Utreda, tillsammans med Region
Stockholms egna vardgivare, hur
akutsjukhusen kan starka upp ett
specialistvardomrade och bedriva
mer 6ppen specialistvard

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att tillsammans med
Region Stockholms egna vardgivare
utreda hur akutsjukhusen kan
starka upp ett
specialistvardsomrade och bli en
nod i systemet genom att bedriva
mer 6ppen specialistvard, med
bérjan inom barnsjukvarden.
Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

)
Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2026

Inom ramen for det fortsatta arbetet pa forvaltningen
dar avtalsform ska provas pa nytt har forvaltningen
dialog med den regionigda varden kring om det finns
omraden dar akutsjukhusen kan bedriva mer 6ppen
specialistvard. Inom exempelvis hudsjukvad, allergologi
och 6gonsjukvard har arbete genomforts for att kunna
flytta in viss 6ppenvard till de regionagda sjukhusen.

Paskynda utvecklandet av
Ungdomens hus och skyndsamt
mojliggora en samlad slutenvard
for barn- och ungdomspsykiatrin,

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att, i samrad med
fastighets- och servicenamnden

och SLSO, paskynda utvecklandet
av Ungdomens hus och skyndsamt
mojliggora en samlad slutenvard for
barn- och ungdomspsykiatrin.

)
Pagdende enligt
plan

Tertial 1 2026

Arbetet med att sakerstalla lokaler for Ungdomens hus
fortgar. SLSO bedriver idag psykiatrisk heldygnsvard for
barn och unga pa olika platser i regionen. Psykiatrin ar
sammantaget i behov av samordning av flera
verksamheter och de nuvarande lokalerna motsvarar
inte dagens krav pa modern vardmiljé och mojliggor
inte en samlokalisering i befintliga byggnader pa
Sodersjukhuset eller Capio S:t Goérans sjukhus. |
samband med fornyat planeringsbeslut 2024 fick
Locum AB i uppdrag att utreda den permanenta
placeringen av Ungdomens hus. Arbetet sker
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Héalso- och sjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Beslut budget
Uppdraget berdknas avslutas

Uppdrag Status Kommentar

Diarienr tillsammans med SLSO, Karolinska

RS 2022-0123 universitetssjukhuset, halso- och

Beslutat av sjukvardsforvaltningen och regionledningskontoret. |
Regionfullméaktige 2023 uppdraget ingar dven att utreda omfattningen av
Uppdragstyp tillhrande verksamheter samt att sdkerstalla en

ekonomisk och verksamhetsmassigt hallbar investering
och verksamhetsflytt dver tid. Forstudiearbete for

prostatacancertestning

P;"Sgéende enligt

2027 Ungdomens hus pagar. | dagslaget finns ingen fastlagd
tidplan for inflyttning.
Organiserad ») Tertial 1 2026

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att upphandla
ambulanshelikoptertjanst enligt
lagen (2016:1145) om

offentlig upphandling (LOU).

2. Halso- och sjukvardsdirektéren
far i uppdrag att aterkomma till
halso- och sjukvardsnamnden med
forslag till

upphandlingsunderlag for
ambulanshelikoptertjanst

Diarienr

HSN 2023-0059

Beslutat av

Namnd 2023

Uppdraget berdknas avslutas
2026

plan Organiserad prostatacancertestning (OPT) fortgar
Beskrivning enligt plan med utdkning av en &ldersgrupp under
NR 112 LS 2018 att sats. att ge 2026. Verksamheten utvecklas |dpande avseende
hélso- och sjukvardsdirektdren i tillganglighet och arbetssatt. Arbetet bedrivs i néra
uppdrag att dterkomma till samverkan med regionens tre prostatacancercentrum
ndmnden med forslag p& hur (PCC). Regionen samverkar ocksd med andra regioner
verksamheten med PSA-testning avseende forskning och utveckling, exempelvis genom
kan struktureras och eventuellt en pagdende studie som drivs av RCC norr for att
dven kompletteras med utvardera sjalvtest av prostataspecifikt antigen (PSA)
tillaggsdiagnostik. samt deltar i det nationella natverket for organiserad

prostatacancertestning.

Beslutat av
Namnd 2022
Uppdraget berdknas avslutas
2026
Forslag att upphandla Tertial 1 2026
ambulanshelikoptertjanst Genomford

Beslut om tilldelning ar fattat och avtal ar tecknat med
den vinnande leverantdren. Arendet ar avslutat.
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Héalso- och sjukvardsnamnden

Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS 2025-0984

Uppdrag

Status

Kommentar

Skyndsamt forbattra samt
underlitta primdrvardens
mojlighet till snabb
konsultationshjalp fran
specialistldkare (samradsuppdrag
m. PVN)

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att, i samrad med
primarvardsndmnden, skyndsamt
forbattra samt underlatta,
primarvardens mojlighet till snabb
konsultationshjalp fran
specialistlakare med syfte att
snabbare kunna diagnostisera,
satta in ratt behandling direkt samt
bidra till ett tatare samarbete
mellan priméarvarden och den
omradesspecifika specialistvarden.
Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

(»)
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Genom dialog med saval regiondgda som privata
vardgivare har forvaltningen analyserat
forutsattningarna ur ett systemperspektiv. Samarbete
har skett med vardgivarndmnderna for att utveckla
arbetssatt som starker primarvardens tillgang till snabb
specialistkonsultation. Inom samberedningsprocessen
har en gemensam arbetsgrupp tagit fram
atgardsforslag for att sakerstalla tillgang till
konsultationsstod fran akutsjukhusen. | det
samberedda forslaget till varduppdrag 2027
aterkommer férvaltningen med férslag med atgarder
inom omradet.

Utveckla styrningen av RCC och
tydligare integrering av RCC med
berorda parter

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att utveckla styrningen av
regionalt cancercentrum (RCC) och
att RCC tydligare integreras med
berdrda parter, exempelvis 6vrig
kunskapsstyrning, forskning och
vardgivare.

Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Genomford

Tertial 1 2026

Uppdraget att utreda en utvecklad styrning av
Regionalt Cancercentrum Stockholm-Gotland (RCC) har
genomforts. Syftet med uppdraget var att astadkomma
en mer integrerad styrning av RCC med berorda parter,
exempelvis 6vrig kunskapsstyrning, forskning och
vardgivare. Hosten 2024 gjordes intervjuer med
representanter for olika verksamheter och grupper, dar
flertalet intervjuade visade sig ndjda med nuvarande
organisation. Darefter pausades arbetet i avvaktan pa
den statliga utredarens forslag om en ny nationell
cancerstrategi. Halso- och sjukvardsnamnden yttrade
sig 6ver utredarens forslag i mars 2025 (HSN 2024-
0995) och i januari 2026 presenterade regeringen en
uppdaterad cancerstrategi "Okad éverlevnad och
battre livskvalitet - nationell cancerstrategi 2.0" .
Strategin innehaller inga lagforslag utan framfor allt
"Exempel pa insatser" som riktar sig till
Socialdepartementet, Folkhalsomyndigheten och dven
regionerna. Dessa foranleder i sig inga behov av
forandringar i Region Stockholms organisation och
férvaltningen foreslar darmed ingen forandring
gallande styrning av RCC. Regionens vardgivare, RCC,
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Héalso- och sjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Uppdrag Status

Kommentar

Karolinska institutet (KI) och Region Gotland har tagit
initiativ att 6ka samverkan och starka forskning och
vardkvalitet inom canceromradet genom att bilda ett
sa kallat Cancer Comprehensive Network, i enighet
med forslag fran EU:s cancerplan. Etablering pagar
utifran géllande strukturer och beslutsprocesser. Under
2026 avser natverket att soka Organisation of
European Cancer Institutes (OECI)- ackreditering vilket
ar en kvalitetscertifiering for cancercentrum och
sjukhus i Europa.

Utreda hur patienter med stora N
behov av samordnade insatser Pagdende enligt

Tertial 1 2026

Pégéende enligt
plan

mota behovet av psykologer i
primdrvarden och andra relevanta
verksamheter

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att i samrad med
primarvardsndmnden 6ka antalet
PTP-tjanster for att mota behovet
av psykologer i primarvarden och
andra relevanta verksamheter.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

inom psykiatrin kan fa béattre plan Regionfullmaktige har givit hilso- och

samordnade insatser sjukvardsnamnden i uppdrag att utreda hur patienter
med stora behov av samordnade insatser inom

Beskrivning psykiatrin kan f& battre samordnade insatser. Redan i

Hélso- och sjukvardsndmnden december 2025 beslutade Vérd i samverkan (VIS), en

uppdras att utreda hur patienter politisk styrgrupp for samverkan i ldnet, om en

med stora behov av samordnade tgardsplan for att férbattra samverkan mellan

insatser inom psykiatrin kan fa regionen och lanets kommuner fér personer med

battre samordnade insatser. samsjuklighet och fér att utveckla samordnade

Diarienr insatser. Arbete pagar nu fér att i samverkan med

RS 2025-0026 lanets kommuner utreda vidare hur samordnade

Beslutat av verksamheter eller team kan utformas i lanet. Inom

Regionfullmaktige 2026 ramen for utredningen planeras en férséksverksamhet

Uppdragstyp tillsammans med Stockholms stad.

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Oka antalet PTP-tjdnster for att (») Tertial 1 2026

Uppdraget att 6ka antalet PTP-tjanster for att mota
behovet av psykologer i primarvarden och andra
relevanta verksamheter pagar. For att skapa
forutsattningar for en utdkning av den praktiska
tjdnstgoringen for psykologer (PTP) med god kvalitet
har dialog forts mellan halso- och
sjukvardsforvaltningen, 6vergripande PTP-studierektor
och ledningen for SLSO verksamhetsomrade psykiatri
och rehabilitering. Antalet tillsatta och planerade PTP-
tjdnster har 6kat forsta halvaret 2026 jamfort med
2025.
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Héalso- och sjukvardsnamnden

Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS 2025-0984

Uppdrag

Status

Kommentar

Sjukvardsregional cancerplan
2024-2027

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att planera, genomfora
och félja upp implementeringen av
sjukvardsregional cancerplan 2024-
2027

Diarienr

HSN 2023-0304

Beslutat av

Namnd 2024

Uppdraget berdknas avslutas
2027

o)
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Insatser fortgar inom alla de sex 6vergripande malen i
cancerplanen. Sarskilda vaccinationsinsatser har
genomforts for att minska insjuknandet i HPV (Humant
papillomvirus) -relaterad cancer, bade inom det sa
kallade utrotningsprojektet (utrotning av
livmoderhalscancer), men dven for pojkar/man fédda
2005-2008 samt for riskgrupper. Forsoksverksamheten
inom lungcancerscreening fortsatter enligt plan och
Overgar i april 2026 i fas 3, dar ytterligare man och
kvinnor erbjuds deltagande samt att tidigare
undersokta personer med fynd som kan vara forstadier
till lungcancer aterkallas.

Inom ramen fér cancerplanen och den statliga
satsningen pa cancervard har 230 ansékningar om
forbattringsarbeten inkommit under varen 2026, varav
121 har beviljats stod (21 arbeten ror bilddiagnostik,
12 inom patologi, 54 inom rehabilitering och palliativ
vard samt 77 inom primarvard). Projekten kommer
foljas upp under aret och rapporteras till
Socialstyrelsen i december.

Utreda hur patienter som har
manga olika vardgivare ska kunna
erbjudas en fast vardkontakt inom
Habilitering och halsa

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att utreda hur patienter
inom habiliteringen som har manga
olika vardgivare ska kunna erbjudas
en fast vardkontakt inom
Habilitering och halsa. Den fasta
vardkontakten ska vara patienten
och eventuella vardnadshavare
behjalplig med samordning mellan
vardgivare och vid behov dven med
andra myndigheter.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2027

3},‘
Pagdende enligt
plan

Tertial 1 2026

Regionfullmaktige har givit halso- och
sjukvardsnamnden i uppdrag att utreda hur patienter
inom habiliteringen, som har manga vardgivare, ska
kunna erbjudas en fast vardkontakt inom Habilitering &
Halsa. Den fasta vardkontakten ska vara patienten och
eventuella vardnadshavare behjalplig med samordning
mellan vardgivare och vid behov andra myndigheter.
Utredningen avser att utreda om det finns patienter
inom habiliteringens malgrupp som har storre nytta av
en fast vardkontakt hos Habilitering & Halsa stallet for
pa vardcentralen. Den pagaende utredningen tar
avstamp i malbild 2040 med dess vision att personer
med funktionsnedsattning ska fa en sammanhallen
halso- och sjukvard som utgar fran deras behov och
forutsattningar.
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Héalso- och sjukvardsnamnden

Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS 2025-0984

Uppdrag

Status

Kommentar

Utreda hur vardkedjan kan stirkas
for barn som dr mycket for tidigt
fodda, och/eller har alkohol- och
drogrelaterade fosterskador

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att utreda hur vardkedjan
kan starkas for barn som ar mycket
for tidigt fodda, och/eller har
alkohol- och drogrelaterade
fosterskador. Utredningen ska
ldmna forslag pa hur varden kan bli
tillgénglig for fler i malgruppen och
ska goras i dialog med befintliga
vardverksamheter samt med
civilsamhallet.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2027

(»)
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Regionfullmaktige har givit hadlso- och
sjukvardsnamnden i uppdrag att utreda hur varden kan
starkas for barn som ar mycket for tidigt fodda
och/eller har alkohol- och drogrelaterade fosterskador.
Utredningen ska lamna forslag pa hur varden kan bli
tillganglig for fler och ska goras i dialog med befintliga
vardverksamheter samt med civilsamhallet. Pa halso-
och sjukvardsférvaltningen pagar forberedelser for att
utforma utredningsarbetet.

Forslag till utdkat uppdrag inom
specialiserad gynekologi for
regiondgd vard for att sdkerstilla
geografiskt vardutbud.

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektérerna
far i uppdrag att aterkomma till
halso- och sjukvardsnamnden med
forslag for att sakerstalla
geografiskt vardutbud till den
egendgda varden i de sddra
respektive norra lansdelarna
Diarienr

HSN 2024-0120

Beslutat av

Namnd 2024

Uppdraget berdknas avslutas
2026

)
Pagdende enligt
plan

Tertial 1 2026

Arbetet syftar till att sdkerstélla ett utokat geografiskt
vardutbud av specialiserad gynekologi i bade norra och
sodra delarna av lanet. Forvaltningen arbetar med
uppdraget tillsammans med Danderyds sjukhus
(Jarfalla/Jakobsberg) och Sédersjukhuset (Handen)
samt LOCUM. Forvaltningen utreder i nuldget
lokalfragan tillsammans med Locum och den
regiondgda varden i syfte att sdkerstélla
andamalsenliga lokaler och mojliggora etableringen av
de nya gynekologiska verksamheterna. Lampliga
lokaler har identifierats och hyresvardsupphandlingar
for lokaler har inletts for bada omradena samt fors en
fortsatt dialog kring anpassning av dessa for att
sakerstdlla att lokalerna anpassas och uppfyller
verksamhetens krav.

Specialiserad palliativ slutenvard
for barn

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att aterkomma till halso
och sjukvardsnamnden med forslag
om framtida avtalsform for den

Genomford

Tertial 1 2026

Beslutad enligt plan i 6verenskommelse med
Karolinska Universitetssjukhuset och Ersta sjukhus. Det
ska ske en verksamhetsévergang fran Ersta till
Karolinska (Astrid Lindgrens Barnsjukhus) av
verksamheten, dock oférdandrad lokal och budget.
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Héalso- och sjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Pégéende enligt
plan

intyg fallit ut och vid behov ta fram
forslag pa justeringar

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att se éver hur de nya
riktlinjerna for intyg fallit ut. Vid
behov ska ndmnden dterkomma
med forslag pa justeringar.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Uppdrag Status Kommentar

specialiserade palliativa Detta ska ske den 1 mars 2027. Under tiden planeras

slutenvarden for barn. och genomfors en gemensam ordnad

Diarienr verkamhetsovergang i samarbete med personal och

HSN 2024-0288 ledning vid de tva berérda verksamheterna. Syftet ar

Beslutat av att samla all specialiserad barnsjukvard vid ALB och

Namnd 2024 Karolinska.

Uppdraget berdknas avslutas

2026

Identifiera vardomraden dar ® Tertial 1 2026

hogflodesverksamheter kan Pagaende enligt

inféras plan Forvaltningen har under féregaende ar gjort en analys
av relevanta vardomraden samt vardbehov i regionen.

Beskrivning Dialogméte har hallits med akutsjukhus i regionagd

Hélso- och sjukvardsndmnden regi, SLSO, KSON och Norrtilje sjukhus dar de enats om

uppdras att i samrdd med en definition fér hégflédesverksamhet: Enheter som

Karolinska universitetssjukhuset, arbetar med standardiserade vardfldden, ar fredade

akutsjukhusnamnden och SLSO fran komplexa fléden och ar floéden med ett stort antal

identifiera vdrdomraden dar patienter éver tid. Dessa parametrar mojliggdr att

hogflodesverksamheter kan inforas enheten kan ha hog, effektiv produktion med samtidigt

i syfte att férbattra tillgdngligheten bibehallen kvalitet och patientsakerhet. | arbetet har

och kostnadseffektiviteten. dven goda exempel pa befintliga

Uppdraget omfattar inte féréndring hogflodesverksamheter identifierats sdsom elektiv

av befintliga vérdval utanfor kirurgi, endoskopienheter samt effektiva enheter for

akutsjukhusen. cytostatikabehandlingar. Under arbetets gang har

Diarienr arbetsmetoder som optimerar verksamhet och ger en

RS 2024-0217 overgang till hogflodesverksamhet sdsom att freda

Beslutat av resurser (operationssalar och personal), 6versyn av

Regionfullméaktige 2025 diagnosfloden och kobild samt tidsatgang pa

Uppdragstyp operationer identifierats. .

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Se over hur de nya riktlinjerna for » Tertial 12026

| Region Stockholms budget infor 2025 beslutades att
|ata se 6ver hur de nya riktlinjerna for intyg har fallit ut.
Ett arbete pagar for att ta fram en intygshandbok for
forsakringsmedicinska och andra medicinska intyg.
Arbetet sker utifran den regionala riktlinjen inom
forsakringsmedicin. Handboken kommer att
presenteras digitalt.
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Héalso- och sjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att i samrad med
primarvardsnamnden,
akutsjukhusnamnden, Karolinska
universitetssjukhuset och
Stockholms lans sjukvardsomrade
framja psykiatrins mojlighet till
konsultationshjalp av den
somatiska specialistvarden.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

Uppdrag Status Kommentar

Framja psykiatrins majlighet till ‘ f]‘ Tertial 1 2026

konsultationshjalp av den Pagaende enligt

somatiska specialistvarden plan Genom dialog med savil regionagda som privata
vardgivare har forvaltningen analyserat

Beskrivning forutsattningarna ur ett systemperspektiv. Samarbete

har skett med vardgivarndmnderna for att utveckla
arbetssatt som framjar psykiatrins mojlighet till
konsultationshjalp av den somatiska specialistvarden.
Inom samberedningsprocessen har en gemensam
arbetsgrupp tagit fram atgardsforslag. | det
samberedda forslaget till varduppdrag 2027
aterkommer férvaltningen med férslag med atgarder
inom omradet.

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att i samrad med
akutsjukhusnamnden, Karolinska
universitetssjukhuset och SLSO
specificera definitioner och rutiner
for rapportering av vardplatser,
Overbeldggningar och
utlokaliserade patienter.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2026

Specificera definitioner och rutiner "

for vardplatser, 6verbeldggningar Pagaende enligt
och utlokaliserade patienter plan
Beskrivning

Tertial 1 2026

Uppdraget att specificera definitioner och rutiner for
rapportering av vardplatser, 6verbeldaggningar och
utlokaliserade patienter i samrad med
akutsjukhusnamnden, Karolinska universitetssjukhuset
och SLSO har fortsatt. Under perioden har arbetets
fokus varit att utveckla den tekniska lI6sningen och
forbereda for inrapportering. Arbete med den tekniska
|6sningen pagar och sa snart det ar majligt ska
vardgivarna successivt borja rapportera. Innan
uppdraget avslutas kommer ett arbete ske gallande
kvalitetssdakring av inrapporterad data. Arbete
berdknas paga under hela 2026.

ett gott omhandertagande av
personer med intellektuell
funktionsnedséttning och svara
beteendeproblem

Beskrivning

2026

Folj upp samverkan mellan " Tertial 1 2026

specialistpsykiatrin och Pagdende enligt

habiliteringen for att sékerstélla plan Psykiatriutskottet beslutade i slutet av 2024 att lata

félja upp samverkan mellan specialistpsykiatrin och
habiliteringen for att sdkerstdlla ett gott
omhédndertagande av personer med intellektuell
funktionsnedsattning och svara beteendeproblem.
Fran oktober 2024 ingar habilitering och VUB-team
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Héalso- och sjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

roll kan utvecklas inom
forlossningsvarden

Pégéende enligt
plan

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsnamnden
uppdras att i samrad med
Karolinska Universitetssjukhuset
och akutsjukhusnamnden utreda
hur underskoterskornas roll kan
utvecklas inom férlossningsvarden.
Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Uppdrag Status Kommentar

Hélso- och sjukvardsdirektéren organisatoriskt inom psykiatriverksamheten inom
uppdras att sarskilt félja upp SLSO. VUB-teamet ar ett vuxen- och ungdomsteam for
samverkan mellan personer med intellektuell funktionsnedsattning och
specialistpsykiatrin och svara beteendeproblem. SLSO har i uppdrag att planera
habiliteringen for att sdkerstélla ett och genomfora strukturforandringar inom

gott omhandertagande av den slutenvarden. Under bérjan av 2026 har ingen
patientgrupp som tidigare vardats i slutenvard behovt nyttjas for patientgruppen. SLSO har
Bollnds. Det dr exempelvis viktigt i sin struktur en beredskap fér att omhanderta

att vardpersonal pa den avdelning patientgruppen. VUB-teamet finns ocksa inom SLSO,
som vardar patienterna ges vilket underlattar samordningen.

utbildning i hur de bemoéter och

vardar malgruppen bast. Uppdraget

aterrapporteras till utskottet under

2025.

Diarienr

HSN 2021-1737

Beslutat av

Utskott 2024

Uppdraget beraknas avslutas

2026

Utreda hur underskéterskornas » Tertial 1 2026

Uppdraget att utreda hur underskoterskornas roll kan
utvecklas inom forlossningsvarden pagar. Under forsta
kvartalet har dialog forts med sakkunniga inom
kunskapsstyrningen, Karolinska Universitetssjukhuset
och Stromgrupp forlossning, som ar en
samverkansfunktion inom Region Stockholm med
uppdrag att planera produktion och kapacitet for
regionens forlossningsvard.

Genomfora centralt samordnad
upphandling av bestéllningssystem  Genomford
for lakemedel

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att genomféra
upphandlingen av gemensam e-
handels- och bestéllningstjanst for
ldkemedel och darmed fatta
samtliga ndédvandiga beslut och
atgarder under dess gang, inklusive
beslut om upphandlingsform,

Tertial 1 2026

Uppdraget att genomféra upphandling av en
gemensam bestallningstjanst for lakemedel har
slutférts och avtal har ingatts med leverantoren Visma
Proceedo.
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Héalso- och sjukvardsnamnden

Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS 2025-0984

Uppdrag

Status

Kommentar

godkannande av
upphandlingsdokumenten och
tilldelningsbeslut samt, vid behov,
besluta om avbrytande. Halso- och
sjukvardsdirektéren far i uppdrag
att ingd avtal samt vara
systemagare och som del av detta
férvalta kommande avtal inklusive
att besluta om justeringar och
forlangningar.

Diarienr

HSN 2024-0896

Beslutat av

Namnd 2024

Uppdraget beraknas avslutas
2026

Upphandla
intensivvardsrehabilitering

Beskrivning

1) Halso- och sjukvardsdirektéren
far i uppdrag att upphandla
intensivvardsrehabilitering enligt
lag (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU).

2) Halso- och sjukvardsdirektoren
far i uppdrag att aterkomma till
halso- och sjukvardsnamnden med
forslag pa upphandlingsunderlag
for intensivvardsrehabilitering.
Diarienr

HSN 2024-0480

Beslutat av

Namnd

Uppdraget berdknas avslutas
2026

)
Pégéende enligt
plan

Tertial 1 2026

Arbetet med att ta fram upphandlingsdokument har
slutforts och upphandlingsdokument ar beslutade av
HSN i april 2026. Tilldelningsbeslut dr nasta steg i
processen.

Folja upp den upphandlade
psykiatriska 6ppenvarden utifran
hur kvalitetskrav foljs och hur
tillgéngligheten till varden
paverkar patienterna.
Uppféljningen ska avse de forsta
tva arens verksamhet

Beskrivning

1) Halso- och sjukvardsdirektdren
ges i uppdrag att aterkomma till
psykiatriutskottet med
uppfoéljningar under de forsta tva
aren avseende den upphandlade
psykiatriska 6ppenvarden. 2)

)
Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2026

Psykiatriutskottet beslutade i mars 2025 att den
upphandlade psykiatriska 6ppenvarden skulle féljas
upp med en 6kad regelbundenhet. Halso- och
sjukvardsforvaltningen har sedan dess presenterat tre
rapporter. Det har skett vid utskottsmétena den 20
augusti 2025, den 13 november 2025 och den 10
februari 2026. Rapporterna innehdll en lagesrapport
om uppstarten av de nya avtalen och en beskrivning av
hur de nya véardgivarna kommer att organisera varden.
| rapporterna beskrevs dven hur den upphandlade
psykiatriska 6ppenvarden kommer att féljas upp
utifran kvalitetskrav och utifran hur tillgangligheten till
varden paverkar patienterna. Aktuella data
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Héalso- och sjukvardsnamnden

Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS 2025-0984

Uppdrag

Status

Kommentar

Uppfoljningarna ska belysa hur
kvalitetskraven i upphandlingen
féljs och efterlevs och hur
tillgangligheten till varden
paverkats for patienterna. 3) Halso-
och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att tydliggora pa vilka satt
eventuella brister i kvalitet kommer
att hanteras skyndsamt for att
undvika att patienter blir lidande.
4) Halso- och sjukvardsdirektéren
far i uppdrag att aterkomma till
psykiatriutskottet med en
redogorelse for hur
patientsdkerheten beaktas pa
samtliga nivaer fére och under
overgangen mellan olika vardgivare
i samband med de nuvarande
avtalens upphorande.

Diarienr

HSN 2025-0058

Beslutat av

Utskott

Uppdraget beraknas avslutas

2027

presenterades ocksa. Ytterligare skriftliga
aterrapporteringar kommer att ske under aret.
Darutover far avtalsutskottet muntliga presentationer
vid varje utskottsmote. Utskottet har dven fattat beslut
om att tillsdtta en extern granskning av den
upphandlade psykiatriska 6ppenvarden.

Folj upp att antalet sanitdra
balsameringar inte 6kar med
anledning av ett forandrat
kostnadsansvar och tillse ett
vardigt omhdndertagande

Beskrivning

1) Regionstyrelsen foreslas besluta
att foresla regionfullmaktige att
infora avgiftsfrihet for sanitdra
balsameringar av avlidna.

2) Regionstyrelsen foreslas besluta
att foresla regionfullmaktige
besluta att kostnaden for sanitdra
balsameringar av avlidna ska
debiteras hélso- och
sjukvardsnamnden.

3) Halso- och sjukvardsdirektoren
far i uppdrag att folja att antalet
sanitdra balsameringar inte 6kar
med anledning av ett forandrat
kostnadsansvar samt att
omhandertagandet av avlidna dven
fortsattningsvis ar vardigt

Diarienr

2025-0145

Beslutat av

Ej paborjad

Tertial 1 2026

Balsamering av avlidna sker om det av sanitdra skal ar
nédvandigt for att kroppen ska kunna bevaras till dess
att kremering eller gravsattning kan ske. Den 1 januari
2026 infordes avgiftsfrihet, vilket innebar att Region
Stockholm star fér kostnaden. Tidigare betalade
ddédsboet for sanitar balsamering. Halso- och
sjukvardsnamnden gav i maj 2025 hélso- och
sjukvardsforvaltningen i uppdrag att folja upp att
antalet sanitdra balsameringar inte 6kar med anledning
av det férandrade kostnadsansvaret. | uppdraget ingar
dven att tillse ett vardigt omhandertagande.
Uppfoljningen kommer att paborjas vid utgangen av
2026.
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Héalso- och sjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Pégéende enligt
plan

effektiviseringsarbetet kan
vidareutvecklas, samt sarskilt
framja utvecklingen och
anvandningen av dagvard

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att, i samrad med
Akutsjukhusnamnden, Karolinska
Universitetssjukhuset och
Stockholms lans sjukvardsomrade
samt i ndra dialog med personal
och professioner, ta fram forslag pa
hur effektiviseringsarbetet inom
ramen for 2025 ars budgetuppdrag
kan vidareutvecklas, samt sarskilt

Uppdrag Status Kommentar

Namnd 2025

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Upphandla klinisk Tertial 1 2026

laboratoriemedicin och utforma Genomford

uppdrag till Karolinska Region Stockholm upphandlade under 2025 klinisk

universitetslaboratoriet gillande laboratoriemedicin i vistra och sydvistra ldnet samt i

laboratorieverksamhet innerstaden exklusive Sédermalm. | september 2025
fattades ett tilldelningsbeslut som 6verprovades. En

Beskrivning rattslig process pagick till och med februari 2026.

1) Halso- och sjukvardsndmnden Overprévningsprocessen resulterade i ett ofdrandrat

godkdnner upphandlingsdokument resultat jamfort med tilldelningsbeslutet. De nya

for upphandling av klinisk avtalen kommer att trada i kraft den 1 april 2027.

laboratoriemedicin i vdstra och Forvaltningen har dven haft en pagédende dialog med

sydvastra |dnet samt i innerstaden Karolinska universitetslaboratoriet om uppdrag och

exkl. Sédermalm. ersattning for rutinanalyser i norra ldnet och sydéstra

2) Halso- och sjukvardsdirektdren ldnet, inklusive S6dermalm. Dialogen har dven gallt

far i uppdrag att besluta om specialanalyser i hela l&net. Uppdraget med den

antagande av leverantér samt ingd regionagda varden kommer att trada i kraft samtidigt

avtal med denne. som det upphandlade avtalet.

3) Halso- och sjukvardsdirektoren

far i uppdrag att, i samrad med

Karolinska universitetssjukhuset,

utforma uppdrag till Karolinska

universitetslaboratoriet om

laboratorieverksamhet i norra lanet

och sydostra lanet inkl. S6dermalm,

enligt inriktningen i

tjansteutlatandet

Diarienr

HSN 2024-1017

Beslutat av

Namnd

Uppdraget berdknas avslutas

2026

Ta fram forslag pa hur ) Tertial 1 2026

Okad dagsjukvard bedéms kunna korta vantetider och
minska behovet av akutmottagningsbestck och
slutenvard. Férvaltningen har inom ramen for
samberedningsprocessen, tillsammans med den
egendagda varden, kartlagt hinder for 6kad omstallnings
mot dagsjukvard. Forvaltningen aterkommer i
budgetunderlaget (i form av samberedda varduppdrag
fér vardgivarndmnderna) med forslag pa hur
omstallningen mot mer dagssjukvard kan framijas.
Under aret fortsatter sedan arbetet med hur
effektiviseringsarbetet utifran 2025 ars budgetuppdrag
kan vidareutvecklas. Arbete ska dven fortsatt ske i
samverkan och dialog.
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Héalso- och sjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Uppdrag Status

Kommentar

framja utvecklingen och
anvandningen av dagvard for att
snabbare och mer effektivt
omhadnderta patienter och minska
behovet av slutenvard. Malet med
bade befintliga och nya uppdrag ar
att sdkerstalla en langsiktigt hallbar
och effektiv vard.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2026

Forstdrka infrastrukturen for N
vardgivarnas utbildningsuppdrag Pagaende enligt

Tertial 1 2026

fér studerandegrupper inom hélso-  plan Uppdraget att forstarka infrastrukturen och

och sjukvérden forutsattningarna for vardgivarnas utbildningsuppdrag
for olika studerandegrupper inom halso- och

Beskrivning sjukvarden pagar. Ett nytt administrativt IT-system har

Hélso- och sjukvérdsnémnden utvecklats och tagits i drift for anvandning av

uppdras att i samrad med vardgivare och larosaten. Placeringsportalens syfte ar

regionstyrelsen forstarka att underlatta logistiken av placeringar av studenter i

infrastrukturen och verksamheterna. Projektet har 6vergatt till forvaltning

forutsattningarna fér vardgivarnas under april fér vidare utveckling.

utbildningsuppdrag for olika Implementeringsarbetet beriknas fortsatta under 2026

studerandegrupper inom halso- och 2027.

och sjukvarden.

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av

Regionfullmaktige 2026

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Tydliggora privata vardgivares roll N Tertial 12026

samt klargora kraven i hdndelse av  Pdgdende enligt

kris eller krig plan Arbetet har paborjats med att kartligga befintliga
texter i avtal gallande beredskap for att identifiera

Beskrivning behov av fértydliganden. En planeringsprocess for en

Halso- och sjukvardsnamnden
uppdras att, i samrad med
regionstyrelsen, tydliggora privata
vardgivares roll samt klargéra
kraven i handelse av kris eller krig. |
uppdraget ingar att utveckla
dialogen med de privata
vardgivarna i syfte att forstarka
halso- och sjukvardens beredskap.

strukturerad dialog och informationsgivning har
paborijats.
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Héalso- och sjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Uppdrag Status

Kommentar

Diarienr

RS 2025-0026

Beslutat av
Regionfullméaktige 2026
Uppdragstyp

Beslut budget

Gor en genomlysning av uppdraget
i vardval barn- och
ungdomsmedicinsk 6ppenvard i
samband med den slutliga
overforingen av adhd-uppdraget
till barn- och ungdomspsykiatrin

Ej paborjad

Beskrivning

Halso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att aterkomma till
namnden med en genomlysning av
barn- och ungdomsmedicinska
mottagningarnas uppdrag i
samband med slutlig éverforing av
adhd-uppdraget till barn- och
ungdomspsykiatrin.

Diarienr

HSN 2021-0847

Beslutat av

Namnd 2025

Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Tertial 1 2026

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade den 21
oktober 2025 att starta en genomlysning av vardval
barn- och ungdomsmedicinsk 6ppenvard. Arbetet har
annu inte paborjats, da tidplanen for slutlig 6verforing
av tillaggsuppdraget adhd annu inte ar beslutad.

Oversyn av det systematiska .},‘
patientsdkerhetsarbetet Pagdende enligt

Tertial 1 2026

plan Arbetet med att ta fram arbetssatt for att pa ett mer
?eskrivning systematiskt satt félja upp vardavtalens krav och
Oversyn av det systematiska indikatorer avseende patientsdkerhet pagar. Under
patientsdkerhetsarbetet pa andra kvartalet kommer samtliga chefer vid hilso- och
huvudmannaniva i Region sjukvérdsférvaltningens vardbestéllande enheter att
Stockholm och férslag pa atgarder tillsammans med patientsikerhetsenheten genomfora
Diarienr ett arbetsseminarium for att diskutera de arbetssatt
HSN 2025-0072 och atgédrdsforslag som arbetats fram under aret. En
Beslutat av gemensam prioritering och inriktning fér det fortsatta
Namnd arbetet kommer darefter att ske.
Uppdraget berdknas avslutas
2026
Upphandla tjansten tolkning i > Tertial 1 2026

Pégéende enligt
plan

talade sprak

Beskrivning

1) Halso- och sjukvardsdirektoren
far i uppdrag att upphandla
tjdnsten tolkning i talade sprak for

Hélso- och sjukvardsnamnden beslutade i november
2025 att ge halso- och sjukvardsférvaltningen i
uppdrag att ta fram ett forslag pa
upphandlingsdokument for tjansten tolkning i talade
sprak. | uppdraget ingar dven att beakta utvecklingen
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Héalso- och sjukvardsnamnden

Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS 2025-0984

Uppdrag

Status

Kommentar

befolkningen i Region Stockholm. 2)
Hélso- och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att utforma
upphandlingsdokumenten sa att de
beaktar utvecklingen inom omradet
Al-tolk. 3) Halso- och
sjukvardsdirektéren far i uppdrag
att aterkomma till hilso- och
sjukvardsnamnden med forslag till
upphandlingsdokument avseende
tjansten tolkning i talade sprak.
Diarienr

HSN 2025-0606

Beslutat av

Namnd

Uppdraget berdknas avslutas

2027

inom Al-omradet. En informationsinhamtning (RFI)
avseende Al-tolk har genomforts och arbetet med att
ta fram upphandlingsdokument har pabérjats.

Tillsatta en oberoende granskning
gdllande upphandlade avtal inom
psykiatrisk specialistvard for vuxna
i 6ppenvard med geografiskt
omradesansvar

Beskrivning

Psykiatriutskottet beslutar féljande:
1) Rapporten om de upphandlade
avtalen i specialiserad
vuxenpsykiatri med geografiskt
omradesansvar godkdnns. 2) Halso-
och sjukvardsdirektoren far i
uppdrag att anvdnda optionen att
utoka bestéllningen med 10
procent i omradet Barkarby-
Jakobsberg fran och med 1 januari
2026. 3) Halso- och
sjukvardsdirektoren fa i uppdrag att
fora dialog med leverantéren om
hur den utdkade bestéllningen kan
anvandas for att mota behoven av
specialiserad vuxenpsykiatri hos
invanarna i Jarva. 4) Halso- och
sjukvardsdirektéren ges i uppdrag
att skyndsamt tillsatta en
oberoende granskning avom de
férandringar som gors pa Prima och
WeMind ar forenliga med det
varduppdrag aktorerna forpliktigat
sig till i avtalen. 5) Den oberoende
granskningen aterkommer till
psykiatriutskottet med klargérande
om det finns brister som majliggor
fortida upphorande av avtalen

)
Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2026

Psykiatriutskottet beslutade i november 2025 att
tillsatta en oberoende granskning gallande
upphandlade avtal inom psykiatrisk specialistvard for
vuxna i 6ppenvard med geografiskt omradesansvar.
Arbetet med intervjuer och analyser pagar och arbetet
|6per pa enligt tidplan. Pa utskottsmotet i mars fick
ledaméterna information av ansvarig revisionsbyra.
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Héalso- och sjukvardsnamnden

Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS 2025-0984

Uppdrag

Status

Kommentar

enligt kriterierna “fortida
upphoérande” i 21.1.1 forlaga till
avtal. “Psykiatrisk specialistvard for
vuxna i 6ppenvard med geografiskt
omradesansvar”. 6) Granskningen
belyser hur kvaliteten och
tillgangligheten i den psykiatriska
Oppenvarden hittills har paverkats
sedan WeMind och Prima tagit 6ver
uppdraget. 7) Granskningen
inkluderar samtal med berord
vardpersonal, patientféreningar
och vardgrannar. Hur
forandringarna paverkar
primarvarden i omradet ska sarskilt
beaktas. 8) Granskningen
aterrapporteras till
psykiatriutskottet med eventuella
forslag pa atgarder pa hur varden
av patienterna kan forbattras. 9)
Halso- och sjukvardsdirektoren ges i
uppdrag att aterkomma till
psykiatriutskottet med en plan for
hur varden av patienterna kan
sdakras om avtalen med WeMind
och Prima sags upp i fortid
Diarienr

HSN 2025-0072

Beslutat av

Utskott 2025

Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget berdknas avslutas

2027

Revidera forfragningsunderlaget i
vardval klinisk fysiologi

Beskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden
beslutar féljande: 1) Vardval enligt
lag (2008:962) om valfrihetssystem
(LOV) bibehalls som avtalsform for
klinisk fysiologi i Region Stockholm.
2) Halso- och sjukvardsdirektoren
far i uppdrag att aterkomma till
avtalsutskottet med forslag pa
revidering av
forfragningsunderlaget for vardval
klinisk fysiologi.

Diarienr

HSN 2025-0487

Beslutat av

o)
Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2026

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i december
2025 att ge halso- och sjukvardsférvaltningen i
uppdrag att revidera forfragningsunderlaget i vardval
klinisk fysiologi. | samband med detta fattades dven ett
beslut om att revidera vardval klinisk neurofysiologi.
Arbetet med revideringarna har paborjats.
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Héalso- och sjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Pégéende enligt
plan

serveras inom &tstorningsvarden
ar andamalsenlig ur ett patient-
och behandlingsperspektiv

Beskrivning

Hélso- och sjukvardsdirektéren
uppdras att skyndsamt, i samverkan
med andra berérda forvaltningar,
sdkerstdlla att den mat som
serveras inom atstérningsvarden ar
andamalsenlig ur ett patient- och
behandlingsperspektiv

Uppdrag Status Kommentar
Namnd 2025
Uppdraget berdknas avslutas
2027
Oversyn over slutenvard i vardval ~ (») Tertial 1 2026
Pagdende enligt
Beskrivning plan Arbetet med revidering av vardvalen Specialiserad
Halso- och sjukvdrdsdirektdren far i palliativ slutenvard samt Specialiserad neurologisk
uppdrag att successivt inleda rehabilitering efter vard pa akutsjukhus &r i slutfasen.
arbetet med en &versyn och forslag Revidering av vardval Specialiserad rehabilitering efter
till revidering av vardvalen vard pa akutsjukhus planeras starta under hésten
specialiserad palliativ slutenvard, 2026.
specialiserad neurologisk
rehabilitering efter vard pa
akutsjukhus samt specialiserad
rehabilitering efter vard pa
akutsjukhus, och aterkomma till
avtalsutskottet med forslag pa
revideringar av vardvalen
Diarienr
HSN 2025-0422
Beslutat av
Utskott 2025
Uppdraget beraknas avslutas
2026
Kapacitetsékning av ablationer f"f]‘ Tertial 1 2026
Pagaende enligt
Beskrivning plan Uppdraget att utreda och komma med forslag pa
Halso- och sjukvérdsdirektdren far i kapacitetsokning for ablationer har pabérjats och
uppdrag att utreda och aterkomma inledande dialog om &kad kapacitet av ablationer har
till ndmnden med forslag pa hur en skett i samberedningen med de regionagda sjukhusen.
kapacitetsokning for ablationer kan
genomforas.
Diarienr
HSN 2025-0702
Beslutat av
Namnd
Uppdraget berdknas avslutas
2027
Sakerstill att den mat som ») Tertial 1 2026

Psykiatriutskottet gav i februari 2026 halso- och
sjukvardsforvaltningen i uppdrag att sakerstalla att den
mat som serveras inom atstérningsvarden ar
dndamalsenlig ur ett patient- och
behandlingsperspektiv. Sedan sommaren 2025 har
Stockholms centrum for dtstérningar (SCA) haft en
dialog med Sodexo i syfte att teckna ett tillaggsavtal.
Avsikten ar att mojliggora bestéllning av enskilda
komponenter for att lokalt kunna komponera maltider
anpassade till patienternas behov och preferenser. SCA
har mottagit ett forslag fran Sodexo avseende aktuellt
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Héalso- och sjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Uppdrag Status Kommentar

Beslutat av sortiment samt tillhérande prisbild. Tillaggsavtal
Utskott berdknas vara klart for drift under varen 2026. Utéver
Uppdraget berdknas avslutas detta utreder Locum i samverkan med SCA

2026 méjligheterna att bygga ett tillagningskok vid SCA:s

lokaler pa Danderyds sjukhus.
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Region Stockholm RS 2025-1037

Halso- och sjukvardsnamnden

Bilaga 2: Indikatorer, Tertial 2026

Tertial 1 2026
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. L . Diarienummer
Halso- och Bilaga indikatorer, Tertial 2026 RS 2025-1037

Innehallsforteckning

1 Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal och indikatorer..........c.cccoeveervieeneenvenneennee. 3
1.1 Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa......................... 3
1.1.1 Tillganglig hilso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens behov...................... 3
1.1.2 Varden ar saker, effektiv och har god kvalitet ..........ccoeveeveiieiniiieiniiiiiniieeieeeieeee 5
1.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv ...........ccoceeviininnncnnnnnnee. 8
1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthéallighet ............ccccoveeeiieennnennns 8
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. L . Diarienummer
Halso- och Bilaga indikatorer, Tertial 2026 RS 2025-1037

1 Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal och indikatorer

1.1 Hilso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jiamlik och

forebygger ohilsa
1.1.1 Tillganglig hélso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens behov
Prognos-

. . Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde M3lvirde
Andel viantande till behandling inom 90 dagar
hos specialist 80 % 78 % 80 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Vardgarantin i den specialiserade varden géller vid ett nytt halsoproblem och syftar till att patienten ska fa vard
inom en viss tid. Indikatorn méater uppfyllelsen av vardgarantin for behandling (inklusive operationer och andra
atgarder) hos specialist, sett till andelen patienter som vantar inom vardgarantins tidsgrans 90 dagar raknat fran
beslut om behandling. Matningen har pagatt sedan 2006, dock har matmetod och vardutbud férandrats 6ver tid.
Fran och med 2021 tillampar Sveriges kommuner och regioner (SKR) en nationell uppféljningsmodell som
inkluderar alla vardkontakter och alla yrkeskategorier. Fran 2015 hade andelen en svagt negativ utveckling, men
var aldrig under 70 procent innan pandemin da den planerade (elektiva) varden var pausad under perioder.
Andelen har dterhamtat sig till ndstan samma niva som fére pandemin. Fran och med delarsbokslutet 2023
genomfordes en urvalsforandring som innebar att neuropsykiatriska utredningar exkluderas och behandling inom
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) inkluderas.

Onskad riktning fér indikatorn &r att andelen som vintar kortare tid 4n eller hdgst 90 dagar ska vara s& hég som
mojligt. Under 2026 &r regionens mal att andelen ska vara minst 80 procent. Detta uppfylldes for januari-mars
2026 da andelen vantande patienter som har vantat hogst 90 dagar pa behandling var 80 procent, jamfort med
78 procent motsvarande period 2025.

Pa sjukhusen dar det enbart bedrivs somatisk vard, blev utfallet 85 procent januari-mars 2026 mot 76 procent
2025. Den positiva utvecklingen pa sjukhusen dar drygt halften av de vantande patienterna finns, har starkt
bidragit till forbattringen med tva procentenheter av andelen pa 6vergripande niva. Utanfor sjukhus dar det
bedrivs bade somatisk och psykiatrisk vard, blev utfallet 78 procent 2026 vilket &r ldgre &n motsvarande manader
2025 da det var 86 procent.

Variationen i andelen som vantar inom vardgarantins grans ar stor mellan vardgivare och vardomraden, liksom
mellan olika typer av behandlingar, operationer och atgarder. Skillnader i patientvolymer och
registreringsforfarande kan ocksa paverka andelen. Vidare &r en begridnsning med denna analys att data inte &r
heltackande da vissa véantetider inte rapporteras in.

Under januari-mars 2026 var det genomsnittliga totala antalet vantande per manad ca 23 400 mot ca 21 300
motsvarande period 2025.

De tre vardomraden som hade storst antal vantande 6ver 90 dagar i mars 2026 var vuxenpsykiatri, 6ron-, nds och
halssjukvard samt 6gonsjukvard. Inom hjartsjukvard och ryggkirurgi har det skett en forbattring med minskat
antal véantande 6ver 90 dagar fran mars 2025 till mars 2026.

Det finns manga faktorer som kan ha negativ inverkan pa tillgangligheten for behandling. Som exempel kan
namnas ett hogt soktryck, ett 6kat inflode av patienter, personalbrist och svarigheter med operationsplanering.
Vidare kan forandringar inom vardens struktur och organisation dtminstone initialt inverka negativt pa
tillgangligheten, till foljd av temporara omstallningseffekter innan de har implementerats fullt ut. En generell
faktor som kan ligga bakom svarigheterna att uppfylla vardgarantin for behandling &r prioriteringen av de
patienter som har stérst behov av vard enligt behovsprincipen, vilket ar ratt enligt hélso- och sjukvardslagen men
kan medfo6ra att andra far vanta langre an vardgarantin.

Infér 2026 utdkades akutsjukhusens bestéllning for att skapa forutsattningar att omhanderta det 6kade
vardbehovet och sdkerstalla tillgéngligheten. Optioner har dven utldsts inom LOU-avtal samt for Ersta sjukhus for
att bibehalla kapacitet och tillganglighet inom internmedicin och kirurgi utanfor akutsjukhusen.

Omstéllningen inom 6ppen specialiserad 6gonsjukvard pagar och i samband med detta har en vardgivare avslutat
sin verksamhet i december. | mars 2026 beslutades, i enlighet med uppdrag i budget om 100 miljoner kronor till
vardval, om hojd ersattning inom vardval specialiserad neurologisk rehabilitering efter vard pa akutsjukhus i syfte
att bibehalla vardutbudet och sdkerstalla tillgdngligheten.

For de regiondgda akutsjukhusen tillampas en ersattningsmodell dar malrelaterad ersattning for tillganglighet

Page 75 of 106



JJ& Region Stockholm 4 (8)

Bilaga indikatorer, Tertial 2026 Diarienummer

Halso- och RS 2025-1037
Utfall fg | TTOBNOS- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde M&lvirde

utgor en del. For Capio S:t Gorans sjukhus utgar vite vid bristande tillgdanglighet. Syftet ar att skapa incitament for
att uppna regionens mal for vardgarantin.

BUP SLSO har infort mojlighet att ge insatser vid behov utan slutresultat av diagnostisk utredning. Andra atgéarder
inom BUP SLSO ar 6kad samverkan mellan habilitering och BUP samt ett ramavtal for avrop av neuropsykiatriska
utredningar under en 6vergangsperiod.

Andel viantande till férsta besok inom 30
dagar hos specialist 57 % 62 % >=57%
(Regionfullmdktige)

Oka fran ar
2025

Kommentar

Vardgarantin i den specialiserade varden giller vid ett nytt halsoproblem och syftar till att patienten ska fa vard
inom en viss tid. Den nationella vardgarantin for forsta besok ar 90 dagar medan Region Stockholm har en
skarpare vardgaranti pa 30 dagar. Indikatorn mater uppfyllelsen av vardgarantin for forsta besok hos specialist,
sett till andelen patienter som véantar inom vardgarantins tidsgrans 30 dagar rdknat fran remissdatum. Matningen
har pagatt sedan 2006, dock har matmetod och vardutbud varierat éver tid. Fran och med 2021 tillampar
Sveriges kommuner och regioner (SKR) en nationell uppféljningsmodell som inkluderar alla vardkontakter och alla
yrkeskategorier. Andelen har varit relativt stabil sedan 2015 och fram till pandemin da den planerade (elektiva)
varden var pausad i omgangar och andelen vantande inom vardgarantin minskade. | samband med pandemin
pausades den regionala vardgarantin 30 dagar fran 2021 och ersattes med den nationella vardgarantin 90 dagar,
men aterinférdes den 1 september 2022. Fran och med delarsbokslutet 2023 férandrades urvalet till att dven
inkludera barnsjukvard.

Onskad riktning fér indikatorn &r att andelen som vintar kortare tid 4n eller hdgst 30 dagar ska vara s& hog som
mojligt. Under 2026 &r regionens mal att andelen ska 6ka jamfort med 2025. Indikatorn har haft en svagt negativ
utveckling de senaste aren. Malet har inte uppfylits avseende januari-mars 2026 da andelen viantande patienter
som vantat hogst 30 dagar pa forsta besok var 57 procent mot 62 procent motsvarande period 2025. Sjukhusen
nadde malet med ett genomsnittligt utfall pa 80 procent for januari-mars 2026, en forbattring med tre
procentenheter jamfort med 77 procent motsvarande period 2025. Utanfor sjukhusen naddes dock inte malet,
dér blev utfallet 53 procent jamfért med 59 procent motsvarande manader 2025. Eftersom antalet besok ar cirka
fem ganger fler utanfor sjukhusen an pa sjukhusen, drar detta ner andelen under malet totalt sett.

Variationen i andelen som vantar inom vardgarantins grans ar stor mellan vardgivare och vardomraden. Skillnader
i patientvolymer och registreringsférfarande kan ocksa paverka andelen. Vidare ar en begrinsning med denna
analys att data inte ar heltdckande da vissa vantetider inte rapporteras in.

Under januari-mars 2026 var det totala antalet vantande i genomsnitt drygt 74 800 per manad mot drygt 72 700
under motsvarande period 2025. Okningen har framfor allt skett inom den somatiska varden utanfér sjukhusen.

De tre vardomraden som hade storst antal vantande 6ver 30 dagar i mars 2026 var 6ron-, nds-och halssjukvard,
ogonsjukvard samt hudsjukvard. Inom allergisjukvard och hjartsjukvard har det skett en forbattring med minskat
antal vantande 6ver 30 dagar fran mars 2025 till mars 2026.

For psykiatrin totalt har andelen minskat till 53 procent for januari-mars 2026 fran 61 procent motsvarande
manader 2025. Ungefar halften av patienterna finns inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) dar andelen har
minskat till 28 procent 2026 fran 43 procent 2025. Forklaringen &r ett fortsatt hogt och 6kande antal patienter
med neuropsykiatriska fragestallningar.

Det finns manga faktorer som kan ha negativ paverkan pa tillgingligheten for forsta besék. Som exempel kan
namnas ett hogt soktryck, ett okat inflode av patienter och personalbrist. Vidare kan férandringar inom vardens
struktur och organisation dtminstone initialt inverka negativt pa tillgéangligheten innan de har implementerats
fullt ut, till foljd av temporara omstallningseffekter. En generell faktor som kan ligga bakom svarigheterna att
uppfylla vardgarantin ar prioriteringen av de patienter som har storst behov av vard enligt behovsprincipen, vilket
ar ratt enligt halso- och sjukvardslagen men kan medféra att andra far vanta langre an vardgarantin.

Infér 2026 utdkades akutsjukhusens bestéllning for att skapa forutsattningar att omhanderta det 6kade
vardbehovet och sakerstalla tillgéngligheten. Optioner har dven utldsts inom LOU-avtal samt for Ersta sjukhus for
att bibehalla kapacitet och tillganglighet inom internmedicin och kirurgi utanfoér akutsjukhusen.

Omstéllningen inom 6ppen specialiserad 6gonsjukvard pagar och i samband med detta har en vardgivare avslutat
sin verksamhet i december. | mars 2026 beslutades, i enlighet med uppdrag i budget om 100 miljoner kronor till
vardval, om hojd ersattning inom vardval specialiserad neurologisk rehabilitering efter vard pa akutsjukhus i syfte
att bibehalla vardutbudet och sakerstalla tillgangligheten.

For de regiondgda akutsjukhusen tillampas en ersattningsmodell dar malrelaterad ersattning for tillganglighet
utgor en del. For Capio S:t Gorans sjukhus utgar vite vid bristande tillgdnglighet. Syftet ar att skapa incitament for
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att uppna regionens mal for vardgarantin.

BUP SLSO har etablerat specialiserade mottagningar som utreder och behandlar patienter med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning och arbetar for att na upp till full bemanning och produktion. For patienter med
neuropsykiatriska fragestallningar planeras start av ytterligare en mottagning under 2027. En effektivisering av
arbetssatt inom funktionen En vag in har paborjats i syfte att forbattra tillgangligheten till forsta besok.

Vantetid till forsta lakarbedémning vid besok
pa akutmottagning 47 58 50
(Regionfullmdktige)

Minska fran
ar2 025

Kommentar

Syftet med att f6lja indikatorn medianvantetid till forsta lakarbedomning pa akutmottagningarna ar att stodja
arbetet med att minska tiden till I1akarbedémning eller undersokning av en patient pa akutmottagningen. Detta
eftersom tiden &r viktig for det fortsatta omhandertagandet, bade nar det géller kvalitet, sakerhet och total
handlaggningstid. Indikatorn har rapporterats sedan 2022.

Indikatorns utfall for januari till mars 2026 ar 47 minuter, vilket ar en forbattring jamfért med samma period
foregaende ar da utfallet var 58, men dven jamfért med heldret 2025 da utfallet var 51 minuter. Indikatorns
malvarde ar att minska jamfort med foregaende ar vilket uppnas for tertialet 2026. Utifran tertialets utfall
beddoms det mojligt att malet dven nas pa helaret.

Under januari till mars har alla sjukhus férbattrade resultat jamfort med samma period féregaende ar. T.ex. har
Karolinska universitetssjukhuset i Huddinge forbattrat sitt resultat med 13 minuter och Sédersjukhuset med 18
minuter. Storst forbattring har S:t Eriks 6gonsjukhus med 38 minuter, vilket framst beror pa férandrade
arbetssatt. Tidigare undersoktes och preordinerades patienter innan ldkarkontakten skedde, medan nu sker
lakarkontakten tidigare och onédiga moment undviks darigenom. Akutsjukhusen jobbar med
akutflodesprocesserna for att forbattra vantetiderna pa akutmottagningarna bland annat genom att starka
samarbetet med priméarvarden genom att bland annat implementera ett telefonnummer in till akuten for
konsultation. Detta kan bidra till att farre patienter behover skickas till akutmottagningen, och darigenom minska
soktrycket.

Halso- och sjukvardsférvaltningen har en kontinuerlig uppféljning av akutsjukhusens tillgénglighet pa
akutmottagningarna samt en dialog gallande resultaten. Indikatorn ar dven en del av akutsjukhusens
malrelaterade ersattning for kvalitet som rapporteras arligen.

Total vistelsetid pa akutmottagning Minska fran

. s 255 268 R
(Regionfullmdktige) ar2025
Kommentar

Syftet med indikatorn ar att félja medianvantetid pa akutmottagningarna for att stédja arbetet med att minska
vistelsetiderna vid akutmottagningarna. Regionfullmaktige foljer indikatorn sedan 2025.

Indikatorns utfall for januari till mars 2026 ar 255 minuter, vilket ar en forbattring jamfort med samma period
foregaende ar 2025 da utfallet var 268 minuter. Malet i budget &r att det ska ske en minskning av den totala
vistelsetiden jamfort med foregaende ar och utifran resultatet kan det konstateras att malet uppnas for det forsta
tertialet 2026. Det bedéms finnas forutsattningar att malet kan uppnas for helar 2026 da det har skett en
minskning av den totala vistelsetiden under det forsta tertialet 2026.

Soédersjukhuset, Sodertalje sjukhus, Danderyds sjukhus, Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge och S:t Eriks
Ogonsjukhus har under det forsta tertialet 2026 forbattrade vistelsetider jamfért med samma period 2025. Flera
akutsjukhus arbetar med att starka samarbetet med primarvarden genom att bland annat implementera ett
telefonnummer in till akuten for konsultation som bidrar till att farre patienter skickas till akutmottagningen i
onddan och pa det sattet minska soktrycket.

Capio S:t Gorans sjukhus har under det forsta tertialet 2026 férsamrade vistelsetider jamfort med samma period
2025. Sodertélje sjukhus har en marginell férsdamring, men sjukhuset forbattrade sin vistelsetid under helar 2025.

Halso- och sjukvardsforvaltningen har en kontinuerlig uppféljning av akutsjukhusens tillgénglighet pa
akutmottagningarna samt en dialog gallande resultaten.
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1.1.2 Varden ér siker, effektiv och har god kvalitet

Prognos-

. . Utfall fg _— RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde M&lvirde
Antal utskrivningsklara dagar till kommunen Blbehglla

o tesilgs eller minska
per vardtillfalle 0,5 ..
(Regionfullmdktige) fran ar

2025
Kommentar

Det pagar en utredning géllande 6verforing av data fran Lifecare SP till VAL-databasen for lansovergripande
statistik. Utredningen har hittills visat att den statistik som visas i rapporten i nuldget inte ar tillforlitlig. Felets
omfattning och vilka konsekvenser det far ar inte faststallt annu. Mot bakgrund av detta gors bedémningen att
analys av aktuell indikator inte kan utféras for tertialbokslut 2026. Det ar sannolikt att analys och rapportering
kan komma att paverkas aven under kommande bokslut under 2026.

Suicidriskbedomning av nya patienter inom ggzsgﬁ;
psykiatrisk 6ppenvard 86 % 84 % fran ar
(Regionfullmdktige)

2025
Kommentar

Psykisk sjukdom &r den starkaste riskfaktorn for sjalvmordsbeteende. Beprévad erfarenhet pekar pa att
strukturerad suicidriskbeddémning ar en viktig del i det suicidpreventiva arbetet. Atgarden har hog prioritet i
nationella riktlinjer. Andel nya patienter som genomgatt strukturerad och allsidig bedémning av suicidrisk.
Indikatorn féljer andel nya patienter (13 ar och aldre) inom specialistpsykiatrisk 6ppenvard som gjort minst tva
bes6k inom tre manader och déar en strukturerad suicidriskbedémning gjorts senast vid det andra bestket.
Indikatorn speglar en indikator fran Socialstyrelsens nationella riktlinjer for angest och depression och en variant
av den finns dven med i Socialstyrelsens nationella riktlinjer for schizofreni och schizofreniliknande tillstand.
Indikatorn rekommenderas i de nationella riktlinjerna ur bade ett professions- och ur ett styrnings- och
ledningsperspektiv.

Indikatorns matperiod ar féregaende tolv manader och nya resultat tillkommer efter varje manadsskifte (rullande
12).

Resultatet for april 2025 till och med mars 2026 &ar 86 procent (29 362 individer) och innebar att resultatet 6kat
med tva procentenheter jamfért med samma period foregaende ar. Malet for 2026, att 2025 ars resultat pa 85
procent ska bibehallas eller 6kas, uppnas ddrmed och férvantas uppnas dven pa helar.

Resultatet for indikatorn gar att bryta ned pa olika vardomraden. Inom barn- och ungdomspsykiatrin ligger
resultatet fér perioden pa 92 procent, inom vuxenpsykiatrin pa 85 procent, inom beroendevarden pa 88 procent
och inom &tstérningsvarden pa 79 procent.

For vuxenpsykiatrin genomférdes under 2025 avtalsforandringar till foljd av upphandling enligt lag om offentlig
upphandling (LOU) samt nagra férandringar gillande geografiska omradesansvar. Nya leverantorer har via
verksamhetsovergang ersatt tidigare leverantorer frdn och med den 1 september 2025. Vid verksamhetsdvergang
utan forandringar i uppdrag eller geografi hamtas data bakat i tiden fran det foregdende avtalet. Det innebar att
resultat for indikatorerna visar vilken vard patienterna har fatt oavsett om ett avtalsbyte har skett eller inte.
Atstérningsvardens organisation och arbetssitt innebar att andelen patienter for vilka en suicidriskbedémning
behoéver genomforas ar lagre dn i 6vriga verksamheter. Detta pa grund av att vissa av patienterna som far vard i
verksamheten har sin ordinarie vardkontakt inom annan psykiatrisk verksamhet och suicidriskbeddmningen
genomfors darfor istallet dar.

Skillnader i resultat mellan vardgivare kan ha olika orsaker. Exempelvis att mindre omfattande
suicidriskbeddmningar gors som inte helt lever upp till kraven for att sitta denna KVA-kod. Indikatorn anvands i
avtalsuppféljningen och vid avvikande resultat fors dialog med aktuella vardgivare.

Akuta aterinskrivningar inom 7 dagar inom Bibehalla
slutenvarden (for personer 80+) 6,8 % 7,1% eller minska
(Némnd ) fran ar2 025
Kommentar

Syftet med indikatorn ar att félja akuta oplanerade aterinskrivningar for patienter 80 ar och aldre. Indikatorn ar
ett matt pa hur val samverkan mellan olika vard- och omsorgsaktérer fungerar och anvands nationellt och har
foljts upp inom Region Stockholm i Gver 10 ar.

Malvardet for 2026 ar att behalla eller minska utfallet av oplanerade aterinskrivningar jamfért med ar 2025.
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Andelen akut aterinskrivna patienter inom 7 dagar for personer 80 ar och aldre uppgick under januari-februari
2026 till 6,8 procent. Resultatet fér motsvarande period 2025 var 7,0 procent. Malet att behalla eller minska
utfallet for indikatorn jamfort med 2025 uppfylls darmed fér denna rapporteringsperiod. Bedomningen i nulaget
ar att det kan anses rimligt att malet vid arets slut ska kunna uppfyllas.

Fran den 1 januari 2025 gjordes férandringar i tidsperioden gillande datauttag som paverkar siffrorna och gor att
resultatet inte ar jamforbart med tidigare ars rapporterade resultat. Tidigare ars resultat har baserats pa uttag av
data fran perioden januari-mars men dar eftersldpande data fran mars manad inte funnits tillganglig vid analys. |
det nya sattet att ta ut data finns mars manads resultat tillgéngligt forst i maj vilket gor att tertialbokslutet baseras
pa perioden januari till februari. Detta forklarar varfor rapporterat utfall pa indikatorn for tertialbokslut 2025 (7,1
procent inklusive mars manad) skiljer sig fran ovan jamforda utfall fran perioden 2025 (7,0 procent exklusive mars
manad).

Utfallet varierar 6ver aret och kan skilja sig at mellan olika kommuner och verksamheter. Flera olika faktorer kan
paverka resultatet, som till exempel féljsamhet till rutinerna for utskrivning fran slutenvarden. Om en patient inte
far med sig ratt lakemedel for tillrdckligt antal dagar da denne skrivs ut pa helgen kan patienten till exempel och
behova skickas tillbaka till sjukhuset av patientsakerhetsskal om inte lakemedel gar att ordna pa annat satt.
Utfallet kan ocksa paverkas av hur samverkan fungerar mellan olika vard- och omsorgsaktérer. Aven individuella
behov och férutsattningar hos patienten kan dven variera och paverka resultatet. Fortsatt arbete med
processerna pagar for att 6ka samverkan mellan olika aktdrer vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard.
Region Stockholm inférde 2021 uppdraget geografiskt samordningsansvar for vardcentralerna. Samordning av
samverkan innebar bland annat att organisera och sammankalla till ndtverksm&ten med vard- och
omsorgsgivarna. Samordningen ska gilla patientgrupper och processer som ror flera vard- och omsorgsgivare dar
samverkan forbattrar for patienterna. En forbattrad samverkan lokalt ska forhoppningsvis aven leda till farre
akuta aterinskrivningar for de &dldre patienterna.

| december 2023 togs beslut om en lansgemensam handlingsplan fér god och néra vard och omsorg i Stockholms
lan tillsammans med lanets kommuner genom kommunalférbundet Storsthim. Pagaende aktiviteter utifran de
strategiska inriktningarna i handlingsplanen forvantas pa sikt ge forutsattningar for en forbattrad samverkan i
lanet. En forbattrad samverkan mellan olika aktorer i samband med utskrivning fran sjukhus skulle kunna paverka
indikatorn positivt och dérmed minska aterinskrivning.

Pa grund av att mars manads aterinskrivningar inte kan tas med i tertialbokslutet da den datan inte finns
tillganglig forran efter bokslutet ar sténgt finns en majlighet att utfallet under mars skulle kunna paverka
resultatet at nagot hall.

st e et | g | o | g | st
i PP 1000 inv | 1000 inv 4r2 025
(Ndmnd )
Kommentar

| regionerna mats sedan 15 ar uthdmtade antibiotikarecept i férhallande till det nationella patientsidkerhetsmalet
om max 250 uthdmtade recept per 1 000 invanare och ar. En ansvarsfull antibiotikaanvdandning minskar risken for
resistensutveckling och biverkningar.

| Stockholms lan hamtades det under de senaste 12 manaderna ut 248 antibiotikarecept per 1 000 invanare.
Forsta kvartalet 2026 sags en minskning med 14 procent jamfort med samma kvartal 2025. Resultatet innebar att
det regionala malet om en minskning av uthdmtade antibiotikarecept uppnas for den senaste 12-
manadersperioden. For forsta gangen da det inte rader en pandemisituation uppnas ocksa det nationella
patientsdkerhetsmalet fér uthamtade antibiotikarecept i Stockholms lan.

For Sverige som helhet hamtades det under de senaste 12 manaderna ut 247 antibiotikarecept per 1 000
invanare. Patientsdkerhetsmalet uppnas i 13 av landets regioner och den kraftiga 6kning av uthamtade
antibiotikarecept som sags direkt efter pandemin har upphort och i stéllet ses nu ater en minskad niva. En
forklaring till den ldgre nivan kan vara att den senaste infektionssasongen varit relativt normal och lindrigare &n
de sdsonger som féljde direkt efter pandemin. Om inget oforutsett hander pa infektionsfronten finns en god
chans att den nu uppnadda nivan pa uthdmtade antibiotikarecept star sig aret ut.

Under forsta kvartalet 2026 sags en minskning av uthamtade antibiotikarecept for alla aldersgrupper, men den
var sarskilt stor for aldersgrupperna 0-4 och 5-14 ar dar det sags minskningar pa 23 respektive 38 procent. Det var
framfor allt recept med luftvagsantibiotika som minskade.

Region Stockholm arbetar sarskilt med information om ansvarsfull antibiotikaforskrivning till férskrivare inom
priméarvard, geriatrik och sirskilda boenden fér aldre (SABO). | Sverige finns evidensbaserade
behandlingsrekommendationer for vanliga infektioner i primarvard och féljsamheten till dessa mats kontinuerligt
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Bilaga indikatorer, Tertial 2026 Diarienummer

Halso- och RS 2025-1037
Utfall fg | TTOBNOS- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde M&lvirde

via indikatorer i Primarvardskvalitet. Trots att det nationella patientsakerhetsmalet nu uppnatts finns fortsatt en
hel del att gora for att forbattra kvaliteten pa antibiotikaforskrivningen, som att alltid anvanda
smalspektrumantibiotika da det &r majligt. Det hjalper till att bromsa resistensutvecklingen.

1.2 Verksamheten éar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Prognos-
. . Utfall fg op s RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvarde Malvirde
se

Administrativa kostnader ska minska Enligt

. L 280 mkr | 247 mkr 829 mkr budget
(Regionfullmdktige)

2026

Kommentar

Som administrativa kostnader redovisas framst personalkostnader, vilka for perioden januari till april ar en miljon
kronor ligre dn budget. Ovriga administrativa kostnader utgdrs framst av kostnader fran serviceférvaltningen
avseende lokalhyra, IT-tjanster och teknisk férvaltning samt administrativa tjanster inom exempelvis redovisning
och HR. Dessa kostnader ar for perioden januari till april fem miljoner kronor lagre an budget.

Totala administrativa kostnader ar for perioden januari till april sex miljoner kronor lagre dn budget och
indikatorn bedoms darmed uppna sitt malvarde.

1.2.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035
1.2.3 Region Stockholm har en socialt hillbar utveckling
1.3 Kompetensforsorjningen ir langsiktig

1.3.1 Region Stockholm ir en hallbar arbetsgivare

Prognos-

. . Utfall fg or s RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde M3lvirde
Andel sjukfranvaro 0 0 0
(Regionfullmdktige) S 4,3 % <6%
Kommentar
Andelen sjukfranvaro for forsta tertial 2026 uppnar malet pa 6% med god marginal och har minskat jamfort med
samma period 2025. Det ar framférallt langtidssjukfranvaron (>90 dagar) samt korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)
som star for minskningen.
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(Bilaga 6 fran regionfullmiktiges budget)

— Varduppdrag Stockholms lins
sjukvardsomrade

Med justeringar (gramarkerade)
beslutade av halso- och
sjukvardsnamnden den 26 maj och
primarvardsnimnden den 27 maj
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1. Varduppdrag for Stockholms lans
sjukvardsomrade

Fordandringar i varduppdrag
I samband med beslut om tertialbokslut andras foljande uppdrag:

e 1177 pa telefon: justerad ersittning for kvarvarande kostnader efter
overtagande av verksamhet samt volymokning
e Centrumbildningarna: extra medel 2026
e Narakuter: justerad ersattning pa grund av 6kade lokalkostnader
e Specialistpsykiatrisk 6ppenvard:
o Barn- och ungdomspsykiatri: volymokning
o Beroendevard: forandrat behandlingsmonster som innebar farre
besok till samma kostnad
o Atstorningsvard: volymokning
e Specialiserad habilitering: malgrupp breddas
e Rattspsykiatri: justerad ersattning pa grund av 6kade lokalkostnader och
volymokning i 6ppenvarden
e Tolkcentralen: 6kad ersattning pa grund av hogre utfall pa statsbidragen an
budgeterat

SLSO overtar tjdnsten 1177 pa telefon fran LISAB frdan och med 2026

De visentliga forandringar som har gjorts, jamfort med foregéende ar, ar att 1177 pa
telefon kommer att ha en hogre andel fast ersittning, som ger battre forutsattningar
till okad stabilitet i verksamheten och hogre kvalitet av tjansten.

Okat antal besok inom cancerrehabilitering

Insjuknandet i cancer 6kar med nagra procent varje ar. Huvudorsaken ar att
befolkningen blir allt dldre. Att fler 6verlever beror pa bade battre diagnostiska
metoder och pa nya och effektivare cancerbehandlingar. Behovet av
cancerrehabilitering bedoms 0ka dven fortsattningsvis.

Okad forskrivning av hjdlpmedel

Behoven av hjalpmedel okar kraftigt och prognosen for 2025 har justerats upp,
vilket dven paverkar budget infér 2026. Uppdraget har inte forandrats utan budget
har justerats for att battre spegla verkligheten.

Okad bestillning av beroendevdrd for unga

For att i storre utstrackning moéta vardbehovet hos unga med problematiskt bruk av
alkohol och droger behover verksamheten i viss utstrackning omorganiseras och
forstarkas i syfte att kunna erbjuda ett bredare behandlingsutbud.
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Narakut
Prognosjustering sker av antal besok och besokssammansittning pa grund av
justeringar i vardstrukturen jamfort med budget 2025.

Sammanlagd ersattning for varduppdraget

Stockholms lans sjukvardsomrades (SLSO) ersattning bedoms for 2026 uppga till
cirka 11 mdkr om verksamheternas vardproduktionen uppgar till planerad volym.
SLSO erhaller ersattning fran halso- och sjukvardsnimnden och
primarvardsndmnden for den hilso- och sjukvard som produceras i enlighet med
ersiattningsmodeller beskrivna i ersattningsbilagan.

Utover nedanstdende beskrivna uppdrag har SLSO verksamheter som regleras av lag
om valfrihetssystem (LOV) samt separata avtal, exempelvis om katastrofmedicinsk
beredskap och utbildning, som finansieras i sarskild ordning.

Namndens varduppdrag - lopande
SLSO:s uppdrag omfattar
e primarvard
e geriatrik
e psykiatri
o habilitering
e avancerad sjukvard i hemmet
e Dberoendevard
e regionens insatser inom sjukvardsomradet enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade.

SLSO bedriver dven radgivning via 1177 pa telefon samt syncentralsverksamhet,
somatisk specialistvard och hjalpmedelsverksamheter.

Vérden inom 6ppenvarden ska, om inte annat specifikt anges i anvisningar fran
hélso- och sjukvirdsnamnden/primarvardsnimnden, bedrivas minst 40 timmar i
veckan, dagtid alla vardagar. Verksamheterna ska under denna tid vara tillganglig pa
telefon. Varden inom slutenvarden ska, om inte annat specifikt anges i anvisningar
fran hilso- och sjukvardsndmnden/primarvardsnimnden, bedrivas dygnet runt
arets alla dagar. Detta géller dven for radgivning via 1177 pa telefon.

SLSO ska omhénderta barn och vuxna, om inte annat specifikt anges, folkbokférda i
Sverige samt 6vriga mélgrupper enligt anvisningar fran hilso- och
sjukvardsndmnden/primarvardsnamnden.

SLSO:s uppdrag omfattar inte personer som kriver akutsjukhusens resurser. Ovriga
avgransningar anges i anvisningar/riktlinjer.
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Vard som utfors av SLSO omfattas av de lagstadgade samt de av Region Stockholm
beslutade reglerna for vardgaranti.

SLSO ska aktivt delta och vid behov ta initiativ till samordnad vard- och
omsorgsplanering, samt ansvara for vardovergangar till annan vard- eller
omsorgsgivare.

SLSO ska utse en person, som utifran ett patient- och narstaendeperspektiv
sdkerstiller att verksamhetens vardprocesser inklusive 6vergangar till
annan vard- eller omsorgsgivare ar sammanhangande. Detta omfattar aven
overgangar inom den egna organisationen. Ansvaret galler for foljande
uppdrag:

e Akademiskt specialistcentrum

e Centrum for cancerrehabilitering

e Geriatrik

e Mansmottagning

¢ Ungdomsmottagningar

e Nirakuter

e Psykiatri oppenvard

e Psykiatri slutenvard

e Rattspsykiatri

e Specialiserad habilitering

e Specialistmottagning for lymfédem

SLSO ska samverka med andra vardgivare inom sina geografiska omraden samt
regionovergripande efter behov. SLSO:s verksamheter ska samverka pa en
strukturell niva med de geografiska samordningsansvariga vardcentralerna i det
omrade som verksamheten ar lokaliserad eller har ansvar for. Samverkan ska i
ovrigt ske i enlighet med anvisningar fran hilso- och
sjukvardsndmnden/primarvardsnimnden.

SLSO ska utfora de uppdrag inom nationell hogspecialiserad vard (NHV-uppdrag)
som ar faststillda av Socialstyrelsen.

SLSO ska bedriva forskning, utbildning och utvecklingsarbete i syfte att forbattra,
kvalitetssiakra och utveckla respektive verksamhet.

SLSO ska bedriva sina verksamheter pa de geografiska platser (lokalisationer) enligt
vad som anges nedan. I de fall lokalisation inte anges nedan ska samrad ske och
medgivande inhdmtas fran hilso- och sjukvardsnimnden/primirvardsnimnden
innan forandrad lokalisation genomfors samt innan forandringar i det geografiska
utbudet sker.
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SLSO och hilso-och sjukvardsnamnden/primarvardsnimnden har utifran sina
respektive roller ett gemensamt ansvar for den verksamhet som bedrivs. SLSO ska
bisté halso- och sjukvirdsndmnden/priméarvardsnamnden och lamna den
information och upplysningar som efterfragas.

SLSO:s varduppdrag kommer att foljas upp av hilso-och sjukvardsnamnden och
primarvardsnamnden enligt hilso- och sjukvardsforvaltningens rutiner for

avtalsuppfoljning. Befintliga uppfoljningsplaner géller tills vidare.

SLSO ska organisera katastrofmedicinsk beredskap for att utféra varduppdraget
resilient vid en sarskild hiandelse, kris, hojd beredskap och ytterst krig.

Ersattning for uppdragen per verksamhet, som anges nedan, avser om
verksamheternas vardproduktion uppgar till planerad/prognostiserad volym.

1177 pa telefon

Niamnd: PVN

Overgripande beskrivning:
Vardgivaren ska erbjuda sjukvardsradgivning via telefon och digitala kanaler genom:
- Symptombedomning och radgivning — hanvisa patienter till ratt vardniva, ge
egenvardsrad och boka tider vid behov.
- Avlastning av vardgivare — besvara samtal och vardadministrativa fragor for att
minska belastningen pa andra vardaktorer.
- Stodja andra vardgivare och utforare av omsorgstjanster genom att besvara samtal
fran vard- och omsorgsaktorer, samt svara pa vardadministrativa fragor.
- Vardgivaren ska tillhandahélla den it-plattform som krévs fér uppdraget.

Foridndringar i varduppdrag: Ja

Ersittning for uppdraget: 173 000 000 kr

Ny justerad ersittning for uppdraget i samband med tertialbokslut: 183 000
(inklusive 5 000 000 kr i tillfallig ersattning for 6vertagande av verksamhet fran LISAB)
Volym: 1 200 000 radgivningssamtal

Ny volym i samband med tertialbokslut: 1 235 000 radgivningssamtal
Malgrupp: Alla som bor eller vistas i Region Stockholm
Lokalisation/omradesansvar: -

Akademiskt
specialist-
centrum
(ASO)

Niamnd: HSN

Overgripande beskrivning:

Akademiskt specialistcentrum har uppdrag for specialistenheter inom fyra medicinska
specialiteter: reumatologi, neurologi, diabetes och obesitas. Enheten bedriver i huvudsak
specialiserad 6ppen, planerad somatisk specialistvird. Uppdraget avser utredning, bedémning,
diagnostik, behandling och vard samt stéd och radgivning till patienter. Specialistenheten ar
dartill universitetssjukvardenhet. Varduppdraget ska bedrivas néra integrerat med forskning,
utbildning och utveckling.

Lokalisation/omradesansvar: Uppdrag och verksamhet bedrivs pa Solnavigen 1 E.
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ASC Diabetes

Forandringar i vairduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 32 933 000 kr

Volym: 18 000 besok

Malgrupp: vuxna patienter med typ-1 diabetes och nydebuterade patienter med typ-2
diabetes och/eller med terapisvikt

ASC Neurologi

Forandringar i varduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 46 330 000 kr

Volym: 20 990 besok

Malgrupp: Vuxna patienter med Multipel skleros (MS) eller Parkinsons sjukdom, vilka
annars skulle ha behov av universitetssjukhusets/akutsjukhusets 6ppenvéard samt diagnostisk

av patienter med tremor och motorikrubbningar, vilka &terremitteras med behandlingsforslag

ASC Obesitas

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 27 926 000 kr

Volym: 9 600 besok

Malgrupp: vuxna personer (dldre dn 25 &r) med BMI>35 med komplicerade sjukdomar, unga
vuxna (16-25 ar) med BMI>35 samt unga vuxna personer (16-25 ar) med f6ljdsjukdomar

ASC
Reumatologi

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersiattning for uppdraget: 55 788 000 kr

Volym: 31 000 besok

Malgrupp: Vuxna patienter 6ver 18 ar, med majlighet ner till 16 &r vid 1ampliga tillfillen, med
misstinkt eller konstaterad reumatologisk sjukdom som inte kraver akutsjukhusets resurser

Centrum for
cancer-

rehabilitering

Niamnd: HSN

Overgripande beskrivning:

Uppdraget utgors av specialiserad cancerrehabilitering i 6ppenvérd som ska bedrivas av
multiprofessionella team. Patienterna ska erbjudas sévél individuella som teambaserade
insatser. Insatser som 6kar andelen nya patientgrupper och leder till en jamlik och jamstalld
vard ska prioriteras. Syftet dr att forebygga och reducera de fysiska, psykiska, sociala och
existentiella foljderna av cancersjukdom och dess behandling. Malet ar att patienten under
rehabiliteringsperioden ska kunna uppné sa god funktions- och aktivitetsniva som mojligt
utifran individuella 6nskemal, identifierade behov och mél i rehabiliteringsplan.

Forandringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring

Ersittning for uppdraget: 28 971 000 kr

Volym: 26 000 besok

Malgrupp: Vuxna patienter frin 18 ars alder med cancersjukdom som efter avslutad

primirbehandling bedoms ha behov av specialiserad cancerrehabilitering
Lokalisation/omradesansvar: Verksamheten bedrivs pa Sabbatsbergs sjukhus.

Centrum-

bildningar

Nimnd: PVN

Overgripande beskrivning:

Verksamheterna ar universitetssjukvardsenheter (USV), utom Transkulturellt centrum och
Palliativt kunskapscentrum, som bidrar med utbildning, kunskapstillimpning och
kunskapsspridning for hilso- och sjukvérdens utveckling. Arbetet riktas mot hélso- och
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sjukvérden samt andra relevanta aktorer i regionen och ska bygga pa identifierade behov
kopplade till centrumbildningarnas kunskapsomrade, budgetuppdrag, behov fran regionala
programomraden, nationella 6verenskommelser samt resultat frin avtalsuppfoljningen, och
ska verka for de 6vergripande malen i Region Stockholm. Verksamheterna ska ge stod till all
halso- och sjukvérd oavsett driftsform.

Foridndringar i virduppdrag: Ja, tillfallig satsning 2026
Ersittning for uppdraget: 293 831 000 kr

Ny ersittning for uppdraget: 299 831 000 kr

Volym: -

Malgrupp: Utbildningar och vardutveckling till virdpersonal
Lokalisation/omradesansvar: -

Akademisk APC ansvarar for fortbildnings- och verksamhetsutvecklingsstéd inom primarvardens

primdrvdrds- verksamheter och som i samverkan med flera aktorer ska frimja jamlik vard i primarvarden

centrum samt avseende vald i nira relation.

Centrum for CAMM arbetar med hélsorisker i arbets- och omgivningsmiljon och ger stod riktat till virdens

arbets- och verksamheter och andra relevanta aktorer inom strategiskt folkhélsoarbete. Uppdraget

miljomedicin inkluderar tre patientmottagningar; arbets- och miljomedicinska mottagningen,
hudallergimottagningen och allergikonsulentmottagningen.

Centrum for CHIS bestar av Nationellt centrum for suicidforskning och prevention (NASP) som arbetar

hdlsoekonomi, med kunskapsutveckling och folkhélsoinriktad folkhalsoprevention. Har finns dven Stockholm

informatik och

centrum for halsoekonomi (StoCHE) och HTA Region Stockholm, som arbetar med

sjukvdrds- hilsoekonomiska analyser, utvirdering av metoder och processer inom varden och ger stod i
forskning implementering av ny kunskap inom hélso- och sjukvarden.

Centrum for CPF ansvarar for fortbildnings- och verksamhetsutvecklingsstod inom psykiatri och
psykiatriforsk- beroendevard och som i samverkan med flera aktorer ska fraimja jamlik vird inom psykiatri
ning (HSN) och beroendevérd.

Centrum for CES arbetar med kunskapsutveckling och kunskapsspridning inom folkhélsa och bidrar i

epidemiologi och

regionens arbete for en god och jamlik hélsa samt ett effektivt resursutnyttjande och

samhdllsmedicin | tillimpning av evidensbaserade metoder. CES ger stod riktat till varden och andra relevanta
aktorer inom strategiskt folkhélsoarbete.

Transkulturellt TC ar ett kunskapscentrum med fortbildningsverksamhet riktat till vdrdens personal rérande

centrum diskriminering, migration och bemdétandefragor.

Palliativt PKC ska sammanstalla kunskap fran aktuell forskning och utvecklingsarbete inom palliativ

kunskaps- vard, si att forskningsresultat omsitts till praktik. I uppdraget ingér att informera, utbilda och

centrum (HSN) | utveckla palliativa fragor samt ge stod och radgivning, sé att kunskapen om palliativ vard okar

hos alla personalgrupper i Region Stockholm samt kommunerna i ldnet.
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Geriatrik Overgripande beskrivning:

Uppdraget ar sjukvard pa specialistniva som stéller krav pé sarskild kompetens inom vérd av
Nimnd: HSN aldre hos all personal i teamet kring patienten. Utmarkande for uppdraget ar det
tvarprofessionella arbetsséttet. En central del i uppdraget ar natverksbyggande i ndromradet
med aktorer i hela vardkedjan inklusive de kommunala aktorerna.

Sabbatsbergsgeriatriken ska tillhandahélla 7 MRSA-platser. Se anvisningar.
Sabbatsbergsgeriatrikan ska genomfora utvidgade osteoporosutredningar och vid behov
initiera behandling. Se anvisningar.

Klinikerna ska erbjuda forstarkt utskrivning och utvidgade minnesutredningar. Se anvisningar.

Forandringar i vairduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 527 857 000 kr

Volym: 7 911 DRG-poing (preliminér)

Malgrupp:

Maélgruppen ir patient som

« ar biologiskt aldrad med funktionell svikt och

« ir beroende av andra for att klara sitt dagliga liv eller har flera samtidiga hilsoproblem
och som har

« ett forsamrat hilsotillstind eller

« behov av rehabilitering eller

« behov av fortsatt vard efter vard vid akutsjukhus

och vars tillstdnd fordrar ett geriatriskt multiprofessionellt teamarbete.

Malgrupp for utvidgad minnesutredning ar patienter 65 ar och dldre med symtom som vid
demensliknande tillstdnd som har genomgatt basal minnesutredning i primérvéarden.

Malgrupp féor MRSA, osteoporos samt FU, se anvisningar

Lokalisation/omradesansvar: Sabbatsbergs sjukhus samt Jakobsbergs sjukhus.
Sabbatsbergsgeriatriken har ett geografiskt omradesansvar for Kungsholmen, Lidingd samt
Norra innerstaden (tidigare Norrmalm och Ostermalm) géllande geriatrisk 6ppen- och
slutenvard och for de centrala delarna av lanet for osteoporosmottagning samt
lansovergripande ansvar for den geriatriska méalgruppen i behov av MRSA-véard.
Jakobsbergsgeriatriken har ett geografiskt omradesansvar for Jarfilla, Solna: Skytteholm,
Huvudsta, Viastra skogen, Hagalund och Rasunda; Sundbyberg och Upplands-Bro.

Hjialpmedels- Overgripande beskrivning:
Uppdraget omfattar hjdlpmedelscentralsverksamhet for omradet medicinteknisk apparatur i

centralsverk-
hemmet (MAH). Verksamheten ska tillhandahélla funktionellt fullgoda hjélpmedel till

sambhet - . e . . a1 1

. personer med funktionsnedsittning inklusive service samt att ge expertkunskap till férskrivare
medicin- och brukare. Verksamheten ska dven verka for att forskrivare foljer regionens givna beslut och
teknisk riktlinjer samt att utifrén kommande politiska beslut hantera eventuella férindringar.
apparatur i
hemmet Forandringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring
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Niamnd: HSN

Ersittning for uppdraget: 797 160 000 kr

Volym: Ej aktuellt
Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov hjdlpmedel

Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms ldn

Hjialpmedels-
centralverk-
samhet for
forbruknings-
hjalpmedel i
hemmet

Niamnd: HSN

Overgripande beskrivning:

Uppdraget avser ett lansovergripande ansvar for drift av hjalpmedelsverksamhet for
forbrukningshjialpmedel till personer i behov av hjidlpmedel eller som utfor sjukvardsinsats i
hemmet efter instruktion eller delegation av sjukvardspersonal. Med férbrukningshjalpmedel
avses produkter som ar avsedda att kompensera forlorad funktion eller vidmakthalla, utveckla
och forbéttra nedsatt funktion for att klara varje dags aktivitet och som kréaver hélso- och
sjukvérdens sirskilda kompetens for bedomning och forskrivning.

Foridndringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring
Ersittning for uppdraget: 736 466 000 kr

Volym: Ej aktuellt

Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov av hjalpmedel
Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms lan

Hjilpmedels-
centralverk-
samhet for
rorelsehjilp-
medel (sodra
liinsdelen)

Niamnd: HSN

Overgripande beskrivning:

Uppdraget avser hjalpmedelscentralsverksamhet med hjdlpmedel inom omrédet ADL
(aktiviteter i dagliga livet), decubitus, forflyttning med mera. Verksamheten ska tillhandahélla
funktionellt fullgoda hjdlpmedel till personer med funktionsnedsittning inklusive service samt
att ge expertkunskap till forskrivare och brukare. Verksamheten ska dven verka for att
forskrivare foljer regionens givna beslut och riktlinjer samt att utifran kommande politiska

beslut hantera eventuella fordndringar.
Uppdraget omfattar inte de hjalpmedel som enligt regelverket i Hjdlpmedelsguiden ar

kommunerna i Stockholms ldns kostnadsansvar.

Forandringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring
Ersittning for uppdraget: 347107 000 kr

Volym: Ej aktuellt
Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov av hjalpmedel

Lokalisation/omradesansvar: De kommuner och stadsdelar som ingar i sodra ldnsdelen
ar foljande:

Kommuner:

Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sédertélje, Tyres6 och
Varmdo

Stadsdelar:

Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Higersten-Alvsjo, Skarpnick, Skirholmen, Sédermalm

Hjilpmedels-
centralverk-
samhet inom

omraden

Overgripande beskrivning:

Uppdraget avser hjalpmedelscentralsverksamhet med inriktning mot kognitionshjalpmedel,
synhjélpmedel, kommunikationshjélpmedel samt horselhjalpmedel. Verksamheten ska ge
personer som har varaktiga eller tillfalliga funktionsnedsittningar tillging till funktionellt
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kommunika-
tions-,
kognitions-,

fullgoda hjélpmedel inklusive service samt ge expertkunskap till forskrivare och invénare i
behov av hjalpmedel, samt personer kring denne.

syn- och Foridndringar i virduppdrag: Ja, storre prognosforandring
horselhjilp- Ersittning for uppdraget: 348 680 000 kr

medel Volym: Ej aktuellt

(Kommsyn) Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov av hjalpmedel

Niamnd: HSN

Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms ldn

Halsounder-
sOkningar

Niamnd: HSN

Overgripande beskrivning @inkl-—slutenvard/6ppenvard ech-annat som-speeifikt

¢  Genomfo6ra hilsoundersékningar och grundvaccination till asyls6kande med flera
inklusive provtagning for anknytningsinvandrare, samt tillhandahallande av hélso-
och sjukvardsinsatser till forvarstagna.

e  Genomfo6ra hilsoundersékningar pa placerade unga vuxna utanfor det egna hemmet

Foridndringar i virduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: 5 124 000 kr (asylsokande m.fl.), 102 000 kr (placerade unga
vuxna), 4 166 000 kr (hélso-och sjukvérdsinsatser till forvarstagna)

Volym: Ej aktuellt

Malgrupp:

For hilsoundersokningar till asylsokande: Personer med ritt till hdlsoundersokning, se
anvisning. For hilsounders6kningar av unga vuxna placerade utanfor det egna hemmet: alder
18-20 ar

Lokalisation/omradesansvar: For hilsoundersokningar till asylsokande ska
undersokningen utforas pé vardcentralerna i Hallunda, Jordbro, Rinkeby, Rissne, Skarholmen,
Valsta med hela ldnet som upptagningsomréde. Valsta virdcentral ansvarar dven for hilso- och
sjukvérdsinsatser till forsvarstagna.

For hélsoundersokningar av unga vuxna ska undersokningarna genomforas pa vardcentralerna

i Huddinge, Liljeholmen och Tureberg, med hela linet som upptagningsomréde.

Mans- Overgripande beskrivning:

mottagning Stockholms mansmottagning omfattar sexualmedicinsk verksamhet i 6ppenvard. Uppdraget
bestar av verksamhet p& mottagning samt ett utatriktat uppdrag.

Nimnd: PVN

Forandringar i varduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: 6 585 000 kr
Volym: 7 500 besok
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Malgrupp: Min frin och med 23 ar. Mén med utldndsk bakgrund, inklusive nyanlanda och
asylsokande ar prioriterade.

Lokalisation/omréadesansvar: Verksamheten bedrivs i Jirva med hela ldnet som
upptagningsomréde.

Ungdoms- Overgripande beskrivning:

Ungdomsmottagningen ska vara en lagtroskelverksamhet med hog tillgdnglighet dar
ungdomen vid behov slussas vidare till annan vardniva. Mottagningarna bedrivs i samverkan
med kommunen dir Region Stockholm finansierar barnmorske- och likarinsatser och
kommunen finansierar kuratorsinsatser. Uppdraget ar att bland ungdomar framja en god
sexuell och reproduktiv hilsa samt forebygga och tidigt uppticka psykisk ohilsa och sociala
problem. Uppdraget omfattar dven att bedriva ett hilsoframjande arbete och ska priglas av en
helhetssyn p& ungdomar. Verksamheten ska erbjuda radgivning och vard inom sexuell och
reproduktiv hilsa.

mottagningar

Niamnd: PVN

Foridndringar i virduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: 109 171 000 kr
Volym: 115 000 besok

Malgrupp: Barn och ungdomar i dldrarna 12 till och med 22 &r
Lokalisation/omradesansvar: Vardgivaren ska bedriva 30 ungdomsmottagningar:

Botkyrka, Ekero, Farsta, Gullmarsplan, Haninge, Huddinge, Jarva, Lidingo, Liljeholmen,
Morby (inkl. Vaxholm), Nacka, Nyndshamn, Odenplan, Salem, Sigtuna, Skiarholmen,
Sollentuna, S6dermalm, Tyreso, Taby, Upplands-Viasby, Vallentuna, Varmdo, Visterort,
Jirfilla, Solna, Sundbyberg, Sodertlje (inkl. Nykvarn), Upplands-Bro och Akersberga.

Nirakuter Overgripande beskrivning:

Narakuterna ska erbjuda vard till patienter med akuta sjukdomar och skador som inte kan
Nimnd: HSN anstd men som inte ar livshotande. I uppdraget ingar att erbjuda fysiska vardkontakter utan
foregdende tidsbokning. I uppdraget ingar dven att triagera och hénvisa patienter som inte
ingér i malgruppen till ratt virdniva med utgdngspunkt i hdnvisningsstédet. Under tid da
vardcentralerna inte har 6ppet ska niarakuten dven ta emot patienter med akuta
sjukdomstillstdnd som normalt omhéndertas pé vardcentralen och vars vird inte kan ansta.

Foridndringar i varduppdrag: Ja, storre prognosforandring

Ersittning for uppdraget: 379 739 000 kr

Ny justerad ersiittning for uppdraget i samband med tertialbokslut: 389 739 000 kr
Volym: 256 000 besok

Malgrupp: Personer i alla dldrar med akuta virdbehov, men som inte ir i behov av
akutsjukhusets resurser och kompetens och vars vard inte kan ansté
Lokalisation/omradesansvar: Nirakuterna finns i Danderyd, Haga, Jiarva, Rosenlund,

Handen och Huddinge.
Psykiatri — Overgripande beskrivning:
oppenvard Uppdraget dr att bedriva psykiatrisk 6ppenvéard pé specialistniva fér vuxna samt barn och unga

i syfte att uppna en forbattrad psykisk halsa. Insatser ska dven ges till patientens nérstaende
Nimnd: HSN
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och natverk. Med psykiatrisk vird avses utredning, bedomning, diagnostik, behandling och
vard samt stod och radgivning till patienter med psykiatriska sjukdom.

Vérdgivaren ska fortsitta utvecklingen av mer intensiva 6ppenvardsinsatser. Intensiv
oppenvard ska kunna erbjudas pa ett flexibelt satt utifran patientens aktuella behov och
funktionsnivé, det vill siga utan krav pé vissa specifika diagnoser.

Uppdraget omfattar:
e Allméanpsykiatrisk specialistvard for vuxna

Vérdgivaren ska erbjuda lans6vergripande insatser inom:
e  Specialistcenter for PTSD
e  Psykiatrisk mottagning for déva och synskadade
e Internetpsykiatrin
e  Svarstjansten fraga psykiatrin
e Finska teamet
e  Konsultteamet autismspektrumtillstdnd (KAS)
e  Konsultteamet dldrepsykiatri

e  Barn- och ungdomspsykiatrisk specialistvard
Vérdgivaren ska erbjuda linsovergripande insatser for patienter med komplex
symptombild och hog svarighetsgrad inom foljande omraden:
e  Psykotiska och bipolara tillstdnd
e Trauman relaterade till Gvergrepp, vald, migration, katastrof
e Emotionell instabilitet och aterkommande sjdlvskada, sjalvmordsforsok
e Insatser i barnahus enligt regionens 6verenskommelser
e Asylsokande med uppgivenhetssyndrom inklusive samordning av de insatser
som ges av BUP Stockholm/SLSO, barnmedicin vid Sachsska barnsjukhus,
ASIH och psykiatriska akutmottagningen for vuxna
+  OCD och OCD-relaterade tillstdnd inklusive de patienter som har en
samsjuklighet med autism
e Dova och horselskadade
e  Finsksprakiga patienter

e  Specialiserad beroendevard
Vérdgivaren ska erbjuda lansovergripande insatser inom:

e MIKA-mottagningen i 6verenskommelse med Stockholms stad
e EWA-mottagningen Rosenlund

e Rosenlunds modravardsteam

e  Sprututbytesverksamheten

e  Specialiserad atstorningsvérd

Forandringar i varduppdrag: Ja, for specialiserad beroendevérd, barn- och
ungdomspsykiatrisk specialistvrd, specialiserad dtstorningsvard

Ersittning for uppdraget: 3 331 531 000 kr (total ersidttning)
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Ny justerad ersittning for uppdraget i samband med tertialbokslut: 3 372 034 073
kr (total ersittning)

Volym: 1 490 244 besok (total volym)
Ny justerad volym i samband med tertialbokslut:1 493 010 (total volym)

Malgrupp: Se nedan
Lokalisation/omradesansvar: Se nedan

Barn-och Foridndringar i varduppdrag: Ja
ungdoms- Ersittning for uppdraget: 961 614 000 kr
psykiatrisk Ny justerad ersittning for uppdraget i verksamhetsplan : 974 159 006 kr

specialistvard Ny justerad ersittning for uppdraget i samband med tertialbokslut: 994 155 702 kr
Volym: 278 661

Ny justerad volym i verksamhetsplan: 282 427 besok

Ny justerad volym i samband med tertialbokslut: 288 427

Malgrupp: Barn och ungdomar under 18 &r som &r i behov av 6ppenvéard inom barn- och
ungdomspsykiatrin

Geografiskt omradesansvar och ansvar att tillhandahélla vardutbud i f6ljande geografiska
omriden: Tiby-Arninge (Osteraker, Vaxholm, Vallentuna, Danderyd, T#by, Liding,
Ostermalm), Sollentuna - Higgvik (Sigtuna, Upplands Visby, Sollentuna, och Solna), Centrala
kirnan vist (Ekerd, Bromma, Kungsholmen, Norrmalm, Villingby-Hésselby), Centrala kdrnan
Ost (Virmdo, Nacka, Sédermalm), Centrala kiirnan syd (Hagersten-Alvsjo, Skirholmen,
Enskede- Arsta-Vantor, Farsta, Skarpnick), Flemingsberg (Botkyrka, Huddinge) samt
Sodertilje (Salem, Nykvarn, Sodertilje)

Specialiserad Forindringar i varduppdrag: Ja

beroendevdrd Ersittning for uppdraget: 611 739 000 kr

Volym: 371 953 besok

Ny justerad volym i samband med tertialbokslut: 361 953

Malgrupp: Vuxna och ungdomar som &r i behov av 6ppenvéard inom specialiserad
beroendevard

Geografiskt omrédesansvar for hela Stockholms lan forutom kommunerna Nacka, Varmdo och
Norrtilje samt Stockholms stads sydostra delar

Psykiatrisk Forandringar i varduppdrag: Nej
specialistvard Ersittning for uppdraget: 1 601 057 000 kr
for vuxna Volym: 777 830 besok

Malgrupp: Vuxna i behov av 6ppenvard inom allminpsykiatrin
Geografiskt omrédesansvar och ansvar att tillhandahélla vardutbud i foljande geografiska
omraden: Sollentuna-Haggvik (Sigtuna, Upplands Vasby, Sollentuna, Solna), Centrala karnan

vist (Ekerd, Bromma, Kungsholmen, Norra innerstaden (tidigare Norrmalm och Ostermalm),
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Hisselby-Villingby), Centrala kirnan syd (Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Skarpnick), Centrala
kdrnan 6st (Varmdo, Nacka, Sodermalm), Flemingsberg (Botkyrka, Huddinge) samt Sodertéalje
(Salem, Nykvarn, Sodertilje)

Specialiserad Foridndringar i varduppdrag: Ja

atstorningsvard | Ersatining for uppdraget: 157 121 000 kr

Ny ersittning for uppdraget i samband med tertialbokslut: 165 082 371 kr
Volym: 61 800 besok

Ny justerad volym i samband med tertialbokslut: 64 8oo

Malgrupp: Vuxna och barn i behov av 6ppenvérd inom specialiserad atstorningsvard
Geografiskt omradesansvar: Hela Stockholms lan

Psykiatri — Overgripande beskrivning:

slutenvard Uppdraget ar att bedriva psykiatrisk slutenvard pa specialistniva fér vuxna samt barn och unga
i syfte att uppna en forbattrad psykisk hélsa. Insatser ska dven ges till patientens néarstaende
Nimnd: HSN och natverk.

Med psykiatrisk vard avses utredning, bedomning, diagnostik, behandling och vird samt stod
och rddgivning till patienter med psykiatrisk sjukdom.

Vardgivaren ar ensamutforare med helhetsansvar.

For att sakra somlosa 6vergéngar mellan 6ppen- och slutenvard éligger det vardgivaren (SLSO)
att i dialog med de vardgivare (privata utférare) som bedriver 6ppenvard inom
vuxenpsykiatrin, barn- och ungdomspsykiatrin och beroendevard att ta fram tydliga
samverkansrutiner for slutenvarden. Sjalvvald inldggning ska fortsatta att utvecklas som en del
av vardutvecklingen av den psykiatriska slutenvérden i Region Stockholm.

Uppdraget omfattar:
e Allméanpsykiatri for vuxna inklusive psykiatrisk akutmottagning

e  Barn- och ungdomspsykiatri inklusive barn- och ungdomspsykiatrisk akutmottagning

e  Specialiserad beroendevard inklusive Beroendeakuten Stockholm och Maria
Ungdom-akutmottagning

e  Specialiserad dtstorningsvard

Forandringar i vairduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 2 434 394 000 kr (total ersittning)
Volym: 812 vardplatser

Malgrupp: Se nedan

Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms ldn

Psykiatrisk Forandringar i varduppdrag: Nej
specialistvard Ersittning for uppdraget: 1 821 608 000 kr
for vuxna Volym: 648 vardplatser

Malgrupp: Vuxna i behov av slutenvird inom allménpsykiatrin
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Barn- och Foridndringar i virduppdrag: Nej
ungdoms- Ersiattning for uppdraget: 201 989 000 kr
psykiatri Volym: 33 vardplatser

Malgrupp: Barn och ungdomar under 18 &r som ar behov av slutenvard inom barnpsykiatrin

Specialiserad Foridndringar i virduppdrag: Nej

beroendevdrd Ersittning for uppdraget: 270 464 000 kr

Volym: 91 vardplatser

Malgrupp: Vuxna och ungdomar som &r i behov av slutenvard inom specialiserad
beroendevard

Specialiserad Foridndringar i virduppdrag: Nej

atstorningsvard | Ersattning for uppdraget: 140 333 000 kr

Volym: 40 vardplatser

Malgrupp: Vuxna och barn som ir i behov av slutenvérd inom specialiserad dtstorningsvard

Riittspsykiatri | Overgripande beskrivning:

Uppdraget ar att bedriva rattspsykiatrisk vard i syfte att uppna en forbattrad psykisk hélsa
Niamnd: HSN samt minskad risk for aterfall i brott av allvarligt slag. Med rattspsykiatrisk vard avses
utredning, bedémning, diagnostik, behandling och vard samt stod och radgivning till patienter
med psykiatriska sjukdoms- och beroendetillstand.

Foridndringar i varduppdrag: Ja

Ersittning for uppdraget: 593 213 000 kr

Ny justerad ersittning for uppdraget i samband med tertialbokslut: 607 507 137
Volym: 218 vardplatser

Volym: 16 569 besok

Ny justerad volym i samband med tertialbokslut: 19 369 besok

Malgrupp: Primar malgrupp ar psykiskt storda lagovertradare i behov av rattspsykiatrisk
vard.

- efter beslut av domstol 6verlamnas till rattspsykiatrisk vard

- ar anhallna, hiktade eller intagna pé en enhet for réattspsykiatrisk undersékning eller

- ar intagen i eller ska 6verforas till kriminalvardsanstalt

- efter beslut av domstol om sluten ungdomsvard ska forpassas till ett sarskilt ungdomshem

Sekundir malgrupp ar vuxna patienter i behov av psykiatrisk vard enligt LPT.

Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms ldn

Overgripande beskrivning (inkl. slutenvard/6ppenvard och annat som specifikt
behover anges):

Uppdraget omfattar specialiserade habiliteringsinsatser i 6ppenvérd for patienter med
medfodd eller tidigt forvarvad funktionsnedsittning. Insatser ska dven ges till patientens
Nimnd: HSN nirstdende och nitverk. Uppdraget omfattar ocksa kunskapsspridning om
funktionsnedsittningar dess konsekvenser och samhillets stod. Ansvar for kognitiva
bedémningar infor skolstart.

Specialiserad
habilitering
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Uppdraget omfattar inte: patienter som drabbats av stroke efter 66 ar.

Vuxen och ungdomsteamet for personer med intellektuell funktionsnedsiittning
och svéra beteendeproblem (VUB-teamet) Uppdraget riktar sig till personer 12 r och
aldre med intellektuell funktionsnedsittning och svara beteendeproblem.

Safiren: Tillgodose malgruppens behov av hilso- och sjukvirdsinsatser som ges av
sjukskoterskor pé Safirens gruppbostad

Forandringar i varduppdrag: Ja

Ersiattning for uppdraget: 536 131 000 kr (527 864 000 kr =Ersittningstak for uppdraget
habiliteringsinsatser i 6ppenvérd)

Ny justerad ersiittning for uppdraget i verksamhetsplan: 548 131 000 (539 864 000
kr= Ersittningstak for uppdraget habiliteringsinsatser i 6ppenvard)

Volym: 207 377 besok

Ny justerad volym i verksamhetsplan: 211 377 besok

Malgrupp: personer med medfodd eller tidigt forvirvad och utvecklingsrelaterad
rorelsenedsittning; med autism; med diagnosen intellektuell funktionsnedsittning; med
betydande och bestdende kognitiv funktionsnedsattning efter en hjarnskada i vuxen &lder,
motsvarande LSS personkrets 2; barn upp till 18 &r med varaktig kognitiv
funktionsnedsittning efter forvarvad hjarnskada, barn i forskoledlder med
utvecklingsavvikelser inom motorik eller kognition, som forvantas kvarstd under minst 6
manader. Personer upp till 18 &r med adhd/add samt deras nirstdende ska erbjudas
radgivnings- och utbildningsinsatser i grupp; personer upp till 18 ar som star i ko for
neuropsykiatrisk utredning och som remitteras frin BUP samt deras narstadende ska erbjudas
radgivnings- och utbildningsinsatser i grupp. personer med eller pa vig mot dévblindhet ska
erbjudas psykosocialt och pedagogiskt stod; personer fran 18 ar med dovhet eller
horselnedsattning som anviander teckensprék eller tecken som stod ska erbjudas psykosocialt

och pedagogiskt stod.
Narstéende till patienter med pégéende insatser ur ovan angivna malgrupper ska erbjudas stod
kopplat till konsekvenser av funktionsnedsittning.

Malgrupp VUB-teamet: personer 6ver 12 &r med IF och svara beteendeproblem

Lokalisation/omradesansvar: Habiliteringen nér hela Stockholms lan. Vard ska erbjudas
savil i hemmet som pa annan plats. VUB teamet arbetar lansovergripande och ar placerade pa

Sabbatsbergs sjukhus.
Specialist- 6vergripande beskrivning:
. Uppdraget ar en specialistfunktion inom den specialiserade varden for lymfologi och bedrivs i
mottagning

oppenvard, med mojlighet till 6vernattning i sarskilda fall for patienter med medicinska behov.
for lymfédem | Uppdraget omfattar dels beddmning och utredning av lymfédem dels specialiserad behandling
och rehabilitering for patienter med lymfédem. Patienterna ska utifrén medicinska behov
Nimnd: HSN kunna erbjudas savil individuella som teambaserade insatser.
Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 11 273 000 kr

Volym: 5 200 besok
Malgrupp: Vuxna och barn. Malgrupp for bedomning och utredning ar patienter med
misstinkta eller diagnostiserade lymfodem som medfort funktionsnedsittning.
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Mélgrupp for specialiserad behandling och rehabilitering &r patienter med diagnostiserat
lymfédem med behov av specialiserad behandling och rehabilitering.
Avgransning ir bland annat patienter med lipédem.
Lokalisation/omradesansvar: Verksamheten ar lokaliserad pa Sabbatsbergs sjukhus.
Syncentrals- Overgripande beskrivning:
verksamhet Uppdraget omfattar habiliterings- och rehabiliteringsinsatser i 6ppenvard for personer med
synnedsittning och blindhet. Insatser ska dven ges till patientens nirstdende och natverk.
Nimnd: PVN Uppdraget omfattar ocksé kunskapsspridning om synnedsittning och blindhet, dess
konsekvenser och samhallets stod.
Syftet med insatserna ar att de ska bidra till att en person med synnedséttning och blindhet,
utifrén dennes behov och forutséttningar, utvecklar och bibehaller basta moéjliga
funktionsférméga samt skapar goda villkor for ett sjdlvstidndigt liv och ett aktivt deltagande i
samhallslivet. Foljande omfattas av uppdraget
e undersoka, bedoma, behandla, f6lja upp och utvardera insatser inom
synrehabilitering och synhabilitering
e erbjuda individuella samlade pedagogiska, psykosociala och tekniska insatser
inom synrehabilitering och synhabilitering
e geinsatser i form av handledning, rad och stdd till patienternas narstdende och
nitverk
Forandringar i vairduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: Erséttning for produktion och lokalhyra: 92 538 000 kr
(Ersattningstak: Maximalt 93 200 000 kronor per helar forutsatt en produktion av 28 ocoo
vardkontakter)
Volym: 20 000 besok
Malgrupp: Uppdragets malgrupp ar personer i alla dldrar med synnedséattning och blindhet
Lokalisation/omradesansvar: -
Samordnings- | Overgripande beskrivning:
uppdrag Uppdragen omfattar samordning inom olika omréden
- Samordningsuppdrag narakuter SLSO (total ersattning: 528 000 kr)

v - 6d och vigledning till rafiskt samordnan drdcentraler samt del nde i
Ny | S0 vltting i sttt amortande drdene st dan
Vardstédjande | Overgripande beskrivning: Uppdraget omfattar att upphandla och formedla tolktjénster
tjdanster - inom 6ppen- och slutenvérd for personer som &ar barndomsdéva, vuxenddva, dévblinda eller
uppdrag for horselskadade inkl. taltjanst. I uppdraget ingar att:
tolkcentralen - Ordna tolk till personer med dév- eller dévblindhet
inklusive - Skrivtolkning och tecken som stdd till personer med grav horselskada

- Ordna tolktjanster for besok inom hélso- och sjukvéirden
taltjinst
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Nimnd: HSN - Ordna vardagstolkning pa vissa arbetsplatsrelaterade uppdrag, familjehogtider, fritid
och viss samhillsservice

Foridndringar i varduppdrag: Nej

Ersiattning for uppdraget: 69 686 000 kr

Ny justerad ersittning for uppdraget i samband med tertialbokslut: 72 000 000
kr

Volym: 20 000 tolkningar

Ovriga Overgripande beskrivning:

- Samverkansavtal FoU NU. Samverkan mellan Region Stockholm och kommunerna i
nordvistra lanet (Ekerd, Jarfalla, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Upplands-
Bro, Upplands Visby). (sammanlagd ersiattning: 1 916 000 kr)

- Smittsparningsmodul (sammanlagd ersittning: 553 000 kr)
- Beredskap for storskalig smittspérning (sammanlagd ersattning: 3 074 000 kr)
- Forsidkringsmedicinska utredningar

uppdrag

Niamnd: HSN

- Medverkan i samordningsforbundens beredningsgrupper (sammanlagd ersittning vid

Ovriga . rbun

apodra bemanning av atta samordningsférbund: 160 000 kr)
ppcrag - Lakarbét (sammanlagd ersittning: 3 177 000 kr)

Nimnd: PVN
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Verksamhet

Akademiskt specialistcentrum: e Diabetes ® Neurologi

Centrum for
Cancerrehabilitering

Namnd: PVN

eObesitas eReumatologi:

BILAGA 3

Ersattningsmodell for Stockholms lans
sjukvardsomrade

Andel
av
respek
tive
ersattn
ingspri
ncip

Ersattning
smodell

Produktion
srelaterad
ersattning
baseras pa

Begransnin

gari

Kostnadsansvar (vardgivarnamnden

har kostnadsansvar)

ersattnings
modellen

Rekvisi
tions-
lakem
edel

Medi
cinsk
diagn
ostik

® Produk- | «70% | Per 75% av Ej Ej Nej Ej
tionsrelate | produk | besvarat produktion | aktue | aktuell | aktuel | om aktuell
rad tionsre | samtal srelaterad | Ilt t It anvis | t
ersattning | laterad ersattning ad
e Uppdra- | * 30% over 1,2 tolktj
gsrelatera | uppdra miljoner anst
d gsrelat besvarade anva
ersattning | erad samtal nds
¢ Produk- | ¢ 100% | Per Tak for Nej Nej Ja Nej | Jafor
tionsrelate | produk | vardkontakt | antal Unda | om vissa,
rad tionsre vardkontak ntag | anvis | se
ersattning | laterad ter neuro | ad hjalpm
logi: tolktj | edels-
Kostn | dnst | guiden
ader |anva
2 som nds
T Sverst
B iger
£ 6,5mk
z r/per
kalen
derar
e Produk- | ¢ 100% | Per Distansbes | Ja Ja Ja Nej | Jafor
> tionsrelate | Produk | vardkontakt | 6k om vissa,
] rad tionsre maximalt anvis | se
e ersattning | laterad uppga till ad hjalpm
g 49% av det tolktj | edels-
o totala anst | guiden
antalet anva
besok nds
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e Uppdra- | ® 100% | Ej aktuellt Nej Ej Ej Ej Ej Ej

gsrelatera | Uppdr aktue | aktuell | aktuel | aktu | aktuell
d agsrela It t It ellt t
ersattning | terad

Centrumbildningar: ¢ Akademiskt primérvdrdscentrum e Centrum fér arbets-
och miljémedicin e Centrum for hdlsoekonomi informatik och sjukvardsforskning
och epidemiologi
o Palliativt kunskapscentrum (Némnd: HSN)
® Transkulturellt centrum

o Centrum for psykiatriforskning (Némnd: HSN) e Centrum fér samhdllsmedicin

e Produk- | Oppen | DRG Nej Ja, 50 | Ja Ja Ja Ja for
tionsrelate | vard: % vissa,
rad * 100% kostn se
ersattning | produk ads- hjalpm
for tionsre ansva edels-
6ppenvard | laterad r guiden
e Uppdra-
gsrelatera | Sluten
d vard:
ersdttning | ¢ 100%
for uppdra
slutenvard | gsrelat
erad

MRSA-
avdelni
ngen

(Sabba
tsberg)

z
=
= T
s ..
© T
5 c
w :g
4

L]
Uppdr
agsrela
terad
ersattn
ing.

Forstar
kt
utskriv
ning:

L]
Ersattn
ing per
dygn
patient
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Hilsoundersokningar Hjilpmedelsverksamhe Hjilpmedelscentral

medicinteknisk
apparatur i hemmet

ksamhet for
rorelsehjalpmedel
(s6dra lansdelen)

Namnd: HSN

Namnd: HSN

forbrukningshjdlpmede

N3amnd: HSN

li hemmet
Namnd: HSN

BILAGA 3
en ar
inskriv
en.
® Per ¢ 100% | Bashjalpme | Nej Ej Ej Ej Nej Ej
forskrivet | produk | del: per aktue | aktuell | aktuel | om aktuell
hjilpmede | tionsre | forskrivet/I It t It anvis | t
| laterad | evererat ad
(funktions hjalpmedel tolktj
ersattning) Hyrhjélpme anst
del: per anva
dygn nds
® Per * 100% | Bashjalpme | Nej Ej Ej Ej Nej Ej
forskrivet | produk | del: per aktue | aktuell | aktuel | om aktuell
hjdlpmede | tionsre | férskrivet/I It t It anvis | t
| laterad | evererat ad
(funktions hjalpmedel tolktj
ersattning) Hyrhjédlpme anst
del: per anva
dygn nds
® Per ¢ 100% | Bashjalpme | Nej Ej Ej Ej Nej Ej
forskrivet | produk | del: per aktue | aktuell | aktuel | om aktuell
hjdlpmede | tionsre | forskrivet/I It t It anvis | t
| laterad | evererat ad
(funktions hjalpmedel tolktj
ersattning) Hyrhjalpme anst
del: per anva
dygn nds
o Per « 100% | Per Nej Ej Ej Ej Nej |Ej
forskrivet | produk | forskrivet aktue | aktuell | aktuel | om aktuell
hjalpmede | tionsre | hjdlpmedel It t It anvis | t
| laterad ad
(funktions tolktj
ersattning) anst
anva
nds
. © 100% | Per besok Nej Nej Ja Ej Nej | Ej
Produktio | produk aktuel | om aktuell
nsrelatera | tionsre It anvis | t
d laterad ad
ersattning tolktj
anst
anva
nds
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Mansmottagning

Néarakuter
Namnd: HSN
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BILAGA 3

. * 80% | Per besok Nej Nej Ja Nej Nej |Jafor
Produktio | produk om vissa,
nsrelatera | tionsre anvis | se
d laterad ad hjdlpm
ersattning | * 20% tolktj | edels-
3 uppdra anst | guiden
Uppdragsr | gsrelat anva
elaterad erad nds
ersattning
. . Per besok Nej Nej Ja Delat. | Nej |Jafor
Produktio | 2,25% Andel | om vissa,
nsrelatera | Malrel beroe | anvis | se
d aterad nde ad hjdlpm
ersittning | » 127 pa typ | tolktj | edels-
. 249 av anst | guiden
Uppdragsr | 416 kr medic | anva
elaterad i insk nds
ersattning | uppdra diagn
3 gsrelat ostik.
Malrelater | erad
ad ersattn
ersattning | ing
. Oppen | Oppenvérd: | Om antal Ja Ja Ja Nej |Jafér
Produktio | vard: Per besok vardkontak om vissa,
nsrelatera | ¢ 30% | Slutenvard: | ter anvis | se
d produk | Baserat pa | understiger ad hjdlpm
ersattning | tionsre | antal bestallda tolktj | edels-
. laterad | vardplatser | vardkontak anst | guiden
Uppdragsr | ® 70% ter anva
elaterad uppdra (6ppenvard nds
ersattning | gsrelat ) med mer

erad an5%,

reduceras

Sluten uppdragsre

vard: laterad

* 100% ersattning

Uppdr med

agsrela motsvaran

terad de del.

Vid

Vissa produktion

region over

overgri bestallda

pande volymer i

uppdra 6ppenvard

g en utgar

ersatts enbart

med produktion

uppdra srelaterad

gsrelat ersattning.

erad

ersattn

ing
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Specialiserad habilitering inkl VUB-team

Namnd: HSN

Namnd: HSN

BILAGA 3
. Oppen | Oppenvérd: | Om antal Ja Ja Ja Nej |Jafor
Produktio | vard: Per besok vardkontak om vissa,
nsrelatera |  30% | Slutenvard: | ter anvis | se
d produk | Baserat pa | understiger ad hjdlpm
ersattning | tionsre | antal bestéllda tolktj | edels-
. laterad | vardplatser | vardkontak dnst | guiden
Uppdragsr | « 70% ter anva
elaterad uppdra (6ppenvard nds
ersattning | gsrelat ) med mer
erad an 5%,
reduceras
Sluten uppdragsre
vard: laterad
* 100% ersattning
Uppdr med
agsrela motsvaran
terad de del.
Ersattning
Vissa vid
region overbelagg
overgri ning 50%
pande av pris per
uppdra vardplats/d
g ag.
ersatts Ersattning
med for HVB-
uppdra hem
gsrelat placeringar.
erad Ersattning
ersattn for
ing sjukhusavgi
ft for
regionens
patienter i
andra
regioner.
. *50% | Per besok Tak for for | Ja Ja Ja Nej | Jafor
Produktio | Produk utbetald om vissa,
nsrelatera | tionsre | VUB-team: | ersattning anvis | se
d laterad | Per enligt ad hjalpm
ersattning | ¢ 50% | varddygn beskrivet i tolktj | edels-
. Uppdr Varduppdr anst | guiden
Uppdragsr | agsrela aget anva
elaterad terad nds
ersattning
VUB-
VUB-team: | team:
3 * 100%
Produktio | produk
nsrelatera | tionsre
d laterad
ersattning
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Syncentralsverksamhet

Tolkcentralen

Namnd: HSN

Namnd: PVN

Namnd: HSN

BILAGA 3

Behandlin | Behan | Per Utredning: | Nej Ja Ja Nej | Jafor
goch dling besdk/vard | Ersattnings om | vissa,
rehabiliter | och kontakt tak for anvis | se
ing: rehabil produktion ad hjdlpm
3 itering: srelaterad tolktj | edels-
Produktio | * 100% ersattning anst | guiden
nsrelatera | produk for anva
d tionsre inomlanspa nds
ersattning | laterad tienter
(garantiers | (garant
attning iersatt
om visst ning:
belopp) produk

tionsre
Utredning: | laterad
3 ersattn
Uppdragsr | ing
elaterad uppgar
ersattning | till
3 minst
Produktio | 8,9
nsrelatera | milj)
d
ersattning | Utredn

ing:

* 78%

Produk

tionsre

laterad

®©22%

Uppdr

agsrela

terad
. ©31% | Per besok Tak for for | Ej Ej Ej Nej |Jafor
Produktio | Produk utbetald aktue | aktuell | aktuel | om vissa,
nsrelatera | tionsre ersattning | llt t It anvis | se
d laterad enligt ad hjalpm
ersattning | 67 % beskrivet i tolktj | edels-
. Uppdr Varduppdr anst | guiden
Uppdragsr | agsrela aget anva
elaterad terad nds
ersattning | ¢ 2%
. Malrel
Malrelater | aterad
ad
ersattning
. ¢ 100 | Ejaktuellt Nej Ej Ej Ej Ej Ej
Uppdragsr | % aktue | aktuell | aktuel | aktu | aktuell
elaterad uppdra It t It ellt t
ersattning | gsrelat

erad
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