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Ansokan om bidrag ur skirgardsanslaget for projekt
Langsiktig samverkan for utvecklad besoksniiring i
Stockholms skirgard 2015-2017 samt samverkansavtal

Foredragande landstingsrad: Gustav Hemming
Arendebeskrivning

Tillviixt- och regionplaneringsutskottet foreslar att ansokan frén Stock-
holms Visitors Board AB om 1 500 000 kronor for projektet Langsiktig
samverkan for utvecklad besoksniring i Stockholms skérgard 2015 — 2017
beviljas.

Forslag till beslut
Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att Stockholms lins landsting tecknar avtal om medverkan i ”Stockholm
Archipelago” verksamhetsaren 2015 - 2017

att bevilja Stockholm Visitors Board AB bidrag p& hogst 1 500 000 kronor,
dock hogst 50 % av total kostnad, for projektet Langsiktig samverkan for
utvecklad besoksniring i Stockholms skirgard, under forutsattning att 6v-
rig finansiering ordnas

att utbetalning, redovisning och eventuell aterbetalning av beviljade medel
ska ske enligt forvaltningens anvisningar.

Landstingsradsberedningens motivering

Syftet med Landstingets bidrag till samverkansorganiseringen Stockholm
Archipelago #r att forbattra och utveckla forutsattningarna for besoksna-
ringen i Stockholms skirgérd.
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En utvecklad besoksniring skapar jobb och tillvixt i skdrgdrden och dér-
med bittre forutséttningar for att kunna bo och arbeta i skirgérden och
ligger vil i linje med Delregional plan for Stockholms kust och skargard.

Samverkan med néringslivet ar avgérande, det ar dir som tillvaxt och jobb
skapas. Att samverka 6ver kommungranserna dr angelédget och framjar en
mer effektiv anvandning av skattepengarna dn om varje kommun arbetar
var for sig.

Medverkande parter i pdgdende arbete dr Stockholms ldns landsting de sju
skargédrdskommunerna Haninge, Nacka, Norrtilje, Nyndshamn, Vaxholm,

Viarmds och Osterdker samt Skirgardsstiftelsen, Statens fastighetsverk och
nagra enskilda foretag.

Samverkansorganisationens syfte &r att férbattra och utveckla forutsatt-
ningarna for bes6ksnaringen i Stockholms skirgard dret runt genom ett
storre strategiskt grepp, regional samverkan, gemensamma metoder och
kommungranséverskridande insatser, samt gemensam profilering av skar-
garden.

Det finns idag ingen annan organisation som samlar samtliga aktorer. Att
inrdtta samverkansorganisationen bedéms av parterna vara det som behovs
for att etablera ett mer strategiskt inriktat regionalt utvecklings- och mark-
nadsféringsarbete for besoksnéringen.

Visionen ar att Stockholms skirgérd ar 2030 ska vara ett besoksmal i
varldsklass — dret runt. Mélséttningen ar att 6ka antal kommersiella gast-
natter i skirgdrden som helhet med 50 % innan ar 2020, antal heltidsar-
beten lika s&. Man siktar ocksé pa en sammanlagd omséttningsokning pa
80 % och ett dubblerat féradlingsvérde.

Att bidra till 6kad tillvaxt i skdrgdrden bidrar till mojligheterna for en le-
vande skirgard aret runt.

Beslutsunderlag

Stf landstingsdirektdrens tjansteutlatande den 27 augusti 2014

Tillvixt- och regionplaneringsutskottets protokollsutdrag den 16 september
2014

Miljo- och skargardsberedningens protokollsutdrag den 9 september 2014
Ansokan om bidrag ur landstingets skargardsbidrag
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Organisering for fortsatt skargardssamverkan

Skérgardsstrategin Forstudie
Samverkansavtal avseende Stockholm Archipelago
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Landstingsstyrelsens férvaltning TJANSTEUTLATANDE
Tillvéxt, miljé och regionplanering 2014-08-27 LS 1406-0717

Ankom .
Stockholms lans landsting

Handlaggare:
Shewen Nysmed 2014 -08- 2 8

Landstingsstyrelsens miljohesMi et T o fone :

och skargérdsberedning /?07%/ m

Ansokan om bidrag ur skirgardsanslaget for projekt
Langsiktig samverkan for utvecklad besoksniiring i
Stockholms skirgird 2015-2017 samt samverkansavtal
Stockholm Archipelago

Arendebeskrivning

Stockholms Visitors Board AB ansGker om 1 500 000 kronor for projektet
Langsiktig samverkan for utvecklad bes6ksniring i Stockholms skirgard

2015 — 2017.
Beslutsunderlag

Stf landstingsdirektdrens tjansteutldtande den 27 augusti 2014
Ansokan om bidrag ur landstingets skdrgardsbidrag
Organisering for fortsatt skargirdssamverkan
Skérgardsstrategin Forstudie

Samverkansavtal avseende Stockholm Archipelago

Forslag till beslut

Milj6- och skargardsberedningen foreslar tillvixt- och
regionplaneringsutskottet foresla landstingsstyrelsen besluta

att Stockholms lans landsting tecknar avtal om medverkan i ”Stockholm
Archipelago” verksamhetséren 2015 - 2017

att bevilja Stockholm Visitors Board AB bidrag p& hogst 1 500 000 kronor,
dock hogst 50 % av total kostnad, for projektet Langsiktig samverkan for
utvecklad besoksniring i Stockholms skirgérd, under forutsitining att
ovrig finansiering ordnas

att utbetalning, redovisning och eventuell &terbetalning av beviljade medel
ska ske enligt forvaltningens anvisningar.




J&- Stockholms ldns landsting 2 (6)

TIANSTEUTLATANDE
2014-08-27 LS 1406-0717

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Projektet syftar till att stadfdsta och utveckla det samarbete som skett i
Skirgérdsstrategin for bes6ksnéringen under perioden november 2011-
2014. Mélet dr att forbattra och utveckla férutsittningarna for
bestksnaringen i Stockholms skérgérd aret runt.

Stockholms léns landsting har fatt en férfragan frn styrgruppen i
destinationsutvecklingsprojektet Stockholms skirgird om att vara en av
samarbetsparterna i en planerad regional samverkansorganisering med
syfte att starka besoksnéringen i Stockholms skiirgard.

Samverkansorganiseringen, som gar under namnet Stockholm Archipelago,
dr en fortsattning pa den samverkan som sedan hosten 2012 har pagatt
inom ramen for Skirgardsstrategin och dér landstinget genom Tillvixt,
miljo och regionplanering har varit en av deltagarna. Visionen ar att
Stockholms skirgérd ar 2030 ska vara ett besoksmal i virldsklass — aret
runt. Mélsittningen ar att 6ka antal kommersiella gastnitter i skirgirden
som helhet med 50 % innan &r 2020, antal heltidsarbeten lika s&. Man
siktar ocksd pa& en sammanlagd omséttningsokning pd 80 % och ett
dubblerat foradlingsvirde.

Forvaltningen foreslér att ansokan beviljas och att avtal tecknas om
samverkan i enlighet med bilaga.

Bakgrund

Projektet syftar till att stadfésta och utveckla det samarbete som skett i
Skérgardsstrategin under perioden november 2011-2014. Samarbetet har
omfattat en forstudie, framskrivning av en gemensam strategi for
Skérgardsregionens parter samt ett stérre destinationsutvecklingsprojekt
med inriktning pa hallbarhet och internationella marknader, dir
Tillvaxtverket varit huvudfinansiar. Syftet dr att forbattra och utveckla
forutsattningarna for bes6ksnéringen i Stockholms skirgard dret runt
genom ett storre strategiskt grepp, regional samverkan, gemensamma
metoder och kommungrénséverskridande insatser, samt gemensam
profilering av skargarden.

Medverkande parter i pdgéende arbete &r Stockholms lins landsting
inklusive skdrgardstrafiken (trafikférvaltningen), Linsstyrelsen i
Stockholms lén, de sju skidrgdrdskommunerna Haninge, Nacka, Norrtilje,
Nynashamn, Vaxholm, Virmdé och Osterfiker samt Skirgardsstiftelsen,
Statens fastighetsverk och négra enskilda foretag. Infor det fortsatta arbetet
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oppnas det upp for ytterligare kommuner att delta — exempelvis Lidingd,
Sodertélje och Tyres6. Déremot planeras inte Statens fastighetsverk eller
enskilda foretag ingé som finansiérer i den planerade basverksamheten.

Samverkan med niringslivet ar avgorande, di det framfor allt ér i foretagen
som tillviixt och jobb skapas. Enligt den organisationsmodell som arbetats
fram och som ligger till grund for ansokan sker denna samverkan i forsta
hand pé lokal eller delregional basis. Samverkan har av de parter som deltar
hittills beskrivits som Gvervégande framgangsrik, och en utvirdering av
arbetet under vintern 2014 bekriftar ett stort fortroende hos de inblandade
aktorerna for Skirgardsstrategins arbete.

Stockholms skirgérd har under perioden varit en av fem svenska
destinationer som genomfort ett storre destinationsutvecklingsprojekt.
Ovriga &r Kiruna, Are, Vimmerby och Bohuslin.

Projektet syftar till att genom regional samverkan skapa forutsittningar for
en starkare bes6ksnéring i Stockholms skirgérd, aret runt. Detta sker
genom strategisk och operativ samverkan mellan berérda offentliga parter,
dér den operativa verksamheten planeras att ske med fysisk utgingspunkt
frén Stockholm Visitors Board. Forstudien och den strategi som skrivits
fram beaktar RUFS 2010 och Delregional plan fér Stockholms kust och
skirgard, samt den nationella bes6ksniringsstrategin, malen i
”Stockholmsstrategin” fér besdksnéringen och Landsbygdsprogrammet. De
strategiska valen och ambitionsnivierna ar satta utifrn dessa planer.

Tillvaxtmalen &r hogt satta, och for att dessa mél ska uppnas krévs att den
kapacitet som finns i regionen — béde lings kuststrickan och p& Garna —
utnyttjas battre under en storre del av dret, samt att regionen fortsitter att
utveckla en stark attraktionskraft och goda samarbeten b&de mellan och
inom néringsliv, offentlig och ideell sektor. Ett vil hanterat
utvecklingsarbete bidrar till att stirka natur- och kulturvirden, d& det &r
dessa virden som &r sjélva attraktionskraften i skiirgirden.
Skirgardsstrategins fokus pa hallbarhet &r utgdngspunkt for att

- implementera metoder fér 6kad héllbarhet och miljéfokus. Den ansats som
gors i destinationsutvecklingsprojektet utgar frin Swedish Welcome, som
ar en stodorganisation for svensk besoksniring.

Uppsatta mal f6r projektet ar:

- Att etablera en langsiktig samverkansform for skiirgdrdsregionens
parter med avseende pa bes6ksniringens utveckling, Vision 2030
om skargarden som &ret-runt-beséksmaél i virldsklass samt
implementeringen av den gemensamma Skirgérdsstrategin.
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- Att ha utvecklat rutiner for en framgéngsrik hantering av innehll
och funktioner pa den gemensamma webbplatsen fér skiirgarden —
“skargardswebben”.

- Attetablera operativa rutiner och lsningar i det dagliga arbetet som
underldttar parternas samverkan och ddrmed formaga att n de
langsiktiga mélen.

- Attnér projektperioden avslutas 2017 ha ndrmat sig de lngsiktiga
malen (2020) i Skérgardsstrategin. Eventuella konkreta delmél for
denna projektperiod sitts av styrgruppen tillsammans i samband
med projektstart.

- Att nd en starkare forankring av Skiargardsstrategin med avseende
pé kiinnedom om strategin hos skdrgardsregionens aktorer, och
ambitionen att arbeta mot uppstéllda mal inom fokusomrédena
Skirgard och stad i samverkan, Fler och lingre sésonger och En
héallbar beséksnéring.

Projektets verksamhet ska stadfésta och utveckla det arbete som pagitt
sedan tre ar tillbaka. Det dr ett samarbete som inleddes hosten 2011 och
som dessforinnan inte tidigare bedrevs i den hir formen. Att samverka pa
ett regionalt plan 4r en noédvandighet for ett genomslag i den forhallandevis
komplexa bes6ksnaringen. Arbetet i Skdrgardsstrategin bygger pa en
kombination av gemensamma strategier, fakta och metodstéd, men med
bibehallet lokalt ansvar for lokalt destinationsutvecklingsarbete. Arbetet
sker i samverkan mellan privat, offentlig och ideell sektor, och generellt
finansieras utvecklingsinsatser i besoksniringen ofta med externa
projektmedel.

Efter ett tidigare forsok, genomfort av ngra aktérer inom framst
néringslivet, att skapa en regional organisation for besoksniringen — Oppen
Skirgard — finns idag ingen enskild aktdr som har ett samlat regionalt
ansvar for frigorna. Att etablera en langsiktig 1osning utifran
Skirgardsstrategin som samverkansmodell bedéms av parterna vara det
som saknas for att etablera ett mer strategiskt inriktat regionalt
utvecklings- och marknadsforingsarbete for besoksniringen i
skargardsregionen.

Overviganden

Stockholms léns landsting kan ldmna bidrag till skirgardens utveckling for
projekt for infrastruktur och tillgénglighet och andra aktiviteter som ar av
allmént intresse, viarnar och utvecklar skidrgirdens milj6-, natur- och
kulturvirden samt skapar forutsattningar for niringsliv, boende och
rekreation pé skirgdrdsdarna.
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Den allménna utgéngspunkten for bidragsgivningen &r landstingets roll och
ambitioner i skirgarden enligt planer och program som landstinget antagit
som RUFS 2010, Skirgardspolitiskt program 2010 och Delregional
utvecklingsplan f6r Stockholms kust- och skirgard.

1. Bidrag kan beviljas till infrastrukturprojekt enligt till exempel f6ljande:

- Bryggor som har reguljar trafik eller av kommunerna bedéms som
viktiga for fastboende och néringsliv pa 6arna. Brygganliggningen
ska &ven ha en huvudman och denne ska ta ansvar for
anlaggningens langsiktiga forvaltning,

- Replipunkter enligt RUFS 2010 eller av kommunerna angivna
platser med motsvarande funktion.

- IT-projekt.

2. Bidrag kan beviljas till projekt p& 6ar utan bro, tunnel eller statlig farja
som skapar forutsétiningar for boende, verksamhet och rekreation samt ar
forenliga med att utveckla och virna miljo, natur- och kulturmiljé, samt till
projekt i kust- och skirgérdsomradet som syftar till att utveckla och virna
miljo, natur- och kulturmiljo enligt foljande:

- Inom Landsbygdsprogrammet

- Inom ramen for Europeiska strukturfondsprogrammen och

Nordiska Ministerradets Skirgardssamarbete.
- Projekt med annan offentlig medfinansiering.

Verksambhetsbidrag kan &ven beviljas till sekretariat knutna till
internationell samverkan samt till organisationer som féretrader
skdrgarden utifran ett brett perspektiv, med dess olika intressen.

Projektet bidrar till att uppfylla atagandet i RUFS 2010 om utveckling av
Stockholmsregionen som bestksdestination. Narheten mellan storstad,
vildmark och skirgard anges som en unik resurs for regionen. Det berérs
aven i Delregional utvecklingsplan for Stockholms kust och skiirgard genom
inriktningen att skapa forutsittningar och ange villkor for foretag och
verksambheter att utveckla varu- och tjansteutbud utifran kust- och
skargdrdsomrédets specifika forhallanden, resurser och kvaliteter.

Projektet dr en fortsattning pé det arbete som inleddes genom forstudien
om utveckling av besoksniringen i Stockholms skirgird inom ramen for
Stockholmsstrategin. Forvaltningen anser att det dr viktigt att Stockholms
lans landsting medverkar i det fortsatta arbetet och ser nyttan med att
berdrda aktorer kraftsamlar for att genom regional samverkan skapa
forutsattningar for en starkare bes6ksnéring i Stockholms skirgérd, ret

runt.
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Samverkan inom Stockholm Archipelago utgoér en regional plattform for
utveckling av Stockholms skirgard. Forvaltningen anser att den
kraftsamling som samarbetet innebér &r till stor nytta, med forhéllandevis
liten personell anstrangning och till en lgre kostnad én vad som tidigare
avsatts for Skirgardsstrategin. Darfor foreslas att Stockholms lans
landsting medverkar i Stockholm Archipelago med start &r 2015.

Forvaltningen foreslar att Stockholm Visitors Board beviljas 1,5 miljoner
kronor under aren 2015-2017 for projektet och att Stockholms lins
landsting tecknar bifogat avtal om samverkan.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet har inga ytterligare ekonomiska konsekvenser. Bidraget ryms inom
befintlig budget.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Milj6politiska program 2012-2016 har hinsyn
till miljon beaktats och slutsatsen &r att det inte 4r relevant med en
miljokonsekvensbed6mning i detta drende.

1

Catarina Andersson Forsman Z i

Stf landstingsdirektor { /&/ [ ]

Peter Haglund

Direktor SLL Tillvaxt, miljé och
regionplanering
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLLSUTDRAG
Tillvéxt- och regionplaneringsutskottet 2014-09-16
Ankom

Stockholms lans landsting
Justerat den 2014-09-23 2016 -09- 7 &
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Ansokan om bidrag ur skiirgardsanslaget for projekt LAngsiktig
samverkan for utvecklad besoksniiring i Stockholms skiirgard
2015-2017 samt samverkansavtal Stockholm Archipelago

LS 1406-0717

Beslutsunderlag:
Stéllféretradande landstingsdirektdrens tjansteutldtande den 27 augusti

2014
Ansokan om bidrag ur landstingets skirgdrdsbidrag

Organisering for fortsatt skargardssamverkan Skérgardsstrategin Forstudie
Samverkansavtal avseende Stockholm Archipelago

Arendet behandlades i Miljé- och skiirgirdsberedningen 2014-09-09

Tillvéxt- och regionplaneringsutskottet beslutade foresla
landstingsstyrelsen besluta

att Stockholms léns landsting tecknar avtal om medverkan i “Stockholm
Archipelago” verksamhetséren 2015 — 2017,

att bevilja Stockholm Visitors Board AB bidrag p4 hogst 1 500 0oo kronor,
dock hogst 50 % av total kostnad, for projektet Langsiktig samverkan for
utvecklad bes6ksnaring i Stockholms skirgérd, under férutsattning att
ovrig finansiering ordnas, samt

att utbetalning, redovisning och eventuell dterbetalning av beviljade medel
ska ske enligt forvaltningens anvisningar.

MP-ledamoten anmalde sdrskilt uttalande, bilaga 5.
Vid protokollet

Borje Wredén

Exp
Landstingsstyrelsen
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LANDSTINGSSTYRELSEN v
TRU 2014-09-16 Bilaga 5
Miljopartiet de grona

LS 1406-0717 Arende 6

Ansokan om bidrag ur skiargardsanslaget for projekt Langsiktig
samverkan for utvecklad besoksniring i Stockholms skirgard
2015-2017 samt samverkansavtal Stockholm Archipelago.

Miljopartiet vill framhalla att detta inte far innebéra negativa
konsekvenser for finansiering av Landstingets finansiering av
Skargardsstiftelsen och ej heller paverka Miljoanslaget p& negativt satt.

Det dr vasentligt att arbetet dr riktat mot sma entreprendrer och att inte
anslag riskerar att mest gynna stora operatorer pa marknaden.

Service och funktioner i skirgarden &r ofta brackliga. Viktigt ar att man ser
till helheten i atgarder.

Malsittningarna har ett starkt tillvaxtfokus och &r tydligt definierade
avseende dessa méal. Det som saknas ar hallbarhetsmélen. Dessa behover
tydliga definitioner. Utan att definiera hur man ska varna skirgérdens
kvalitéer, de miljoerna som ska visas upp riskerar man att skada
utvecklingen av det vi vill dstadkomma.

Natur- kultur- och ekologifragor samt gynnande av smaskalighet méste
arbetas in i underlagen.
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLLSUTDRAG
Miljé- och skérg&rdsberedningen 2014-09-09

Justerat den 2014-09-16
Gustav Hemming
Cecilia Obermiiller

§ 27

Ansokan om bidrag ur skiargardsanslaget for projekt Langsiktig
samverkan for utvecklad besoksniring i Stockholms skiargard
2015-2017 samt samverkansavtal Stockholm Archipelago

LS 1406-0717

Beslutsunderlag:
Stallféretradande landstingsdirektorens tjansteutlatande den 27 augusti

2014
Ansokan om bidrag ur landstingets skirgérdsbidrag

Organisering for fortsatt skargardssamverkan Skargardsstrategin Forstudie
Samverkansavtal avseende Stockholm Archipelago

Foljande yrkanden framstélldes

dels av ordféranden m fl att beredningen i enlighet med forvaltningens
forslag beslutar foresla Tillvixt- och regionplaneringsutskottet besluta att
Stockholms ldns landsting tecknar avtal om medverkan i ”Stockholm
Archipelago” verksamhetsaren 2015 — 2017, att bevilja Stockholm Visitors
Board AB bidrag pa hogst 1 500 0ooo kronor, dock hogst 50 % av total
kostnad, for projektet Langsiktig samverkan for utvecklad besoksniring i
Stockholms skargard, under forutsattning att 6vrig finansiering ordnas,
samt att utbetalning, redovisning och eventuell aterbetalning av beviljade
medel ska ske enligt forvaltningens anvisningar.

dels av MP-ledamoten att beredningen beslutar i enlighet med bilaga 5.

Propositioner om bifall till yrkandena stilldes.

Ordféranden fann propositionen om bifall till sitt m fls yrkande med
overviagande ja besvarad.

Milj6- och skérgardsberedningen beslutade sélunda i enlighet med
forvaltningens forslag foresla Tillvaxt- och regionplaneringsutskottet
besluta

att Stockholms léns landsting tecknar avtal om medverkan i “Stockholm
Archipelago” verksamhetsaren 2015 — 2017,
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PROTOKOLLSUTDRAG
2014-09-09

att bevilja Stockholm Visitors Board AB bidrag pa hogst 1 500 000 kronor,
dock hogst 50 % av total kostnad, for projektet Langsiktig samverkan for
utvecklad besoksnaring i Stockholms skérgérd, under forutséttning att
ovrig finansiering ordnas, samt

att utbetalning, redovisning och eventuell aterbetalning av beviljade medel
ska ske enligt forvaltningens anvisningar.

Vid protokollet

Borje Wredén

Exp
Akten
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Ansdkan om bidrag ur landstingets skdrgdrdsanslag

Rédmarkerade félt | blanketten &r obligatoriska. Var noggrann med att fylia | korrekta uppgifter.

NA&r blanketten dr ifylid skriver du ut den och alt 1. Scannar och skickar in blanketten till shewen.nysmed@sll.se
och registrator.Isf@sll.se eller alt 2. Skriver ut, undertecknar och skickar in p8 postadress Stockholms 1ins
fandsting, Landstingsstyrelsens fdrvalitning/TMR, Box 22550, 10422 Stockholm

1. Inriktning

Typ av projekt/insats:
S&tt ettt X

1. Infrastrukturprojekt enligt til exempel féljande:

Bryggor som har reguljdr trafik elter av kommunerna beddms som viktiga for fastboende och
néringsliv p8 éarna. Brygganldggningen ska &ven ha en huvudman och denne ska ta ansvar for
anféggningens I8ngsiktiga férvaltning.

Replipunkter enfigt RUFS eller av kommunerna angivna platser med motsvarande funktion.

IT-projekt.

2. Projekt p§ dar utan bro, tunnel eller statlig firja som skapar forutsdttningar for boende, verksamhet och
rekreation och &r forenliga med att utveckla och virna miljé, natur- och kuiturmiljé, samt projekt i kust- och
skdrg8rdsomr8det som syftar till att utveckla och virna miljé, natur- och kulturmiljé enligt féljande:

Inom Landsbygdsprogrammet, | 1

Inom ramen for Furopeiska strukturfondsprogrammen och Nordiska Ministerrddets |

Skirg8rdssamarbete.

Projekt med annan offentlig medfinansiering. [ X ]

3. Framtagande av EU-ans8kningar. | |

4, Investeringar I drivinedelsanldggningar elfer andra funktioner som &r av synnerlig vikt for
uppritthdliandet av service | skdrg8rden. I |

5. Verksambhetsbidrag till sekretariat knutna till internationell samverkan samt till organisationer I l

som féretrider skdrg8rden utifrln ett brett perspektiv, med dess olika intressen.

2. Allméanna uppgifter

Profektets namn: Langsiktig samverkan for utvecklad beséksnéring i Stockholms skargérd

Projektperiod: 2015-01-01 - 2017-12-31
Ange projektets start-och slutdatum. Kostander som uppkommer fire eller efter denna period &r inte
stddberittigade. Slutredovisning av projektet ska ske inom en m8nad efter projektets slutdatum.

Sikt belopp fr8n Skirg8rdsanslaget: | Projektets totalkostnad: Ovrig medfinansiering:
1 500 000 kronor 6 300 000 kronor 4 800 000 (offent!. parter)
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3. Uppgifter om s6kanden

Skande: gyockholm Visitors Board AB

Juridisk form;: . - .
t‘ef;’ e'komg,,.sk forening, stiftelse osv, ktiebolag (helagt kommunait bolag i Stockholms stad)

Org.nummer: 556027-5736 Kontaktperson: peter Lindqvist

Postadress:  poy 162 82 E-postadress: pater. lindqvist@stockholm.se
Postnummer: 103 25 Stockholm fefefoni 0g-508 28 550

Kommun: Webbadress:

Stockholms stad www.visitstockholm.com

Ar sékande momspliktig? Ja [ Ne

4, Beskrivning av insatsen/projektet
Sammanfattning

Bakarund

Frigestdiiningar att berbra dr varfor projektet behdvs - vilken efterfrigan finns och hur kommer profektet att
péverka/fordndra situationen,

Projektet syftar till att stadfista det samarbete som skett i Skdrgardsstrategin under
pericden november 2011-2014. Samarbetet har omfattat en férstudie, framskrivning av
en gemensam strategi for Skadrgardsregionens parter samt ett stérre
destinationsutvecklingsprojekt med inriktning p& hallbarhet och internationella
marknader, dar Tillvdxtverket varit huvudfinansiar. Syftet ar att forbattra och utveckla
férutsdttningarna for besdksnaringen i Stockholms skdrgard &ret runt, genom ett stdrre
strategiskt grepp, regional samverkan, gemensamma metoder och
kommungransoverskridande insatser, samt gemensam profilering av skargarden.

Medverkande parter i pagaende arbete &r Stockholms lans landsting inklusive
skargdrdstrafiken (Waxholmsbolaget), Lansstyrelsen i Stockholms lén, de sju
skdrgdrdskommunerna Haninge, Nacka, Norrtélje, Nyndashamn, Vaxholm, Varmdé och
Osteraker samt Skargardsstiftelsen, Statens fastighetsverk samt nigra enskilda foretag.
Infér fortsatta arbetet 6ppnas upp for ytterligare komuner att deita - exempelvis
Lidingd, Sddertalje och Tyresd. Daremot planeras inte Statens fastighetsverk eller
enskilda foretag ingad som finansidrer i den planerade basverksamheten.

Samverkan med naringslivet &r avgdrande, d& det framfdr allt &r i foretagen som tillvaxt
och jobb skapas. Enligt den organisationsmodell som arbetats fram och ligger till grund
for denna anstkan sker denna samverkan i férsta hand pé lokal eller delregional basis.

Samverkan har av de parter som deltar hittills beskrivits som Svervagande
framgangsrik, och en utvdrdering av arbetet under vintern 2014 bekréftar ett stort
fortroende hos de inblandade aktérerna for Skirgardsstrategins arbete.

Stockholm skérgard har under perioden varit en av fem svenska destinationer som
genomfort ett stirre destinationsutvecklingsprojekt. Ovriga &r Kiruna, Are, Vimmerby
och Bohuslan,
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Syfte

Ange vad projektet syftar till och hur det anknyter till Stockholms lins landstings planer och program.
Beskriv vilka effekter forvintas av projektet, Finns det ndgon koppling till RUFS 2010, Delregional plan fér
kust- och skdrglrd, Skirg8rdspolitisk program 2010? Ansékningar ska innehdlla konsekvensbeskrivningar av
férvédntade effekter p8 miljs, natur- och kulturvarden samt néringslivsutveckling och konkurrenssituation. De
ska visa hur prajektet bidrar till att uppfylla mdlen | RUFS 2010 och andra fér skidrg8rden relevanta planer och
program. Beskriv vilken del av skdrg8rden/vilka 6ar som berérs.

Projektet syftar till att genom regional samverkan skapa forutsattningar fér en starkare
bestksniring i Stockholms skérgard, aret runt. Detta sker genom strategisk och
operativ samverkan mellan bertrda offentliga parter, dar den operativa verksamheten
planeras att ske med fysisk utgangspunkt fran Stockholm Visitors Board. Férstudien och
den strategi som skrivits fram beaktar de regionala planerna, samt den nationella
bestksnaringsstrategin, malen i "Stockholmsstrategin” och landsbygdsprogrammet. De
strategiska valen och ambitionsnivierna &r satta utifr@n dessa planer.

Tillvdxtmalen &r hogt satta, och ska dessa mél nds kravs att den kapacitet som finns i
regionen - bade léngs kuststrickan och pa darna - utnyttjas battre under en stérre del
av aret, och att regionen fortsatter att utveckla en stark attraktionskraft och goda
samarbeten bade mellan och inom naringsliv, offentlig och ideell sektor. Ett val hanterat
utvecklingsarbete bidrar till att stérka natur- och kulturvarden, da det &r dessa varden
som &r sjélva attraktionskraften i skargarden. Med Skargardsstrategins fokus pa
hallbarhet arbetar vi for att implementera metoder for kad hallbarhet ach miljéfokus.
Den ansats som gdrs i destinationsutvecklingsprojektet utgar fran Swedish Welcome.

M4l

Ange vad projektet ska uppnd fir resultat under projektperioden.

Att etablera en langsiktig samverkansform for skargardsregionens parter med
avseeende pa besdksniringens utveckling, Vision 2030 om skargarden som
aret-runt-besdksmal i vérldsklass samt implementeringen av den gemensamma
Skargardsstrategin.

Att ha utvecklat rutiner for en framgangsrik hantering av innehall och funktioner pa den
gemensamma webbplatsen fér skiargarden - "skdrgardswebben".

Att etablera operativa rutiner och I6sningar i det dagliga arbetet som underléttar
parternas samverkan och dérmed férmaga att nd de langsiktiga malen.

Att nér projektperioden avsiutas 2017 ha narmat sig de I&ngsiktiga mélen (2020) i
Skargardsstrategin. Eventuella konkreta delmal for denna projektperiod satts av
styrgruppen tillsammans i samband med projektstart.

Att nd en starkare férankring av Skargardsstrategin med avseende pa kannedom om
strategin hos skérgdrdsregionens aktérer, och ambitionen att arbeta mot uppstélida mal
inom fokusomradena Skirgard och stad i samverkan, Fler och ldngre sdsonger och En
hallbar besdksnaring.
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‘Projektbeskrivning och metod

Ange vad som ska gdras for alt uppnd syfte och m8l for projektet. Beskriv pd vilket satt prajektet Hllf5r
ndgot nytt. Finns andra liknande verksamheter idag? I s8 fall, p8 vilket sdtt kompletterar projektet befintliga
insatser eller nuvarande arbetssatt/metoder?

Projektets verksamhet ska stadfista det arbete som pagatt sedan tre ar tillbaka. Det &r
ett samarbete som inleddes hésten 2011, men som dessfbrinnan inte tidigare bedrivits i
den har formen.

Att samverka pd ett regionalt plan &r en nédvandighet fr att nd genomslag i den
forhéllandevis komplexa beséksnéringen. Arbetet | Skargardsstrategin bygger p& en
kombination av gemensamma strategier, fakta och metodstéd, men med bibehallet
lokalt ansvar fér lokalt destinationsutvecklingsarbete. Arbetet sker i samverkan mellan
privat, offentlig och ideell sektor, och generelit finansieras utvecklingsinsatser i
besbdksnaringen ofta med externa projektmedel.

Efter ett tidigare forsdk frdn nigra aktdrer inom framst naringslivet, att skapa en
regional organisation fér beséksnéringen - Oppen Skérgard - finns idag ingen enskild
aktér som har ett samlat regionalt ansvar fér frAgorna. Att etablera en |3ngsiktig l§sning
utifran Skargardsstrategin som samverkansmodell beddms av parterna vara det som
saknas for att etablera ett mer strategiskt inriktat regionalt utvecklings- och
marknadsfdringsarbete for besdksnéringen i skargardsregionen.

Resultatspridning

Ange hur och ndr information om projektets resultat kommer att spridas och nyttiggéras av s8vél projektets
mélgrupp som andra aktirer, Beskriv hur och var projektef planerar att kommunicera att Stockholms lins
landsting r en medfinansiar.

Med en sa pass stor verksamhet som det handlar om, dar 11-12 offentliga parter samlas
i en i nationellt hinseende unik I6sning, kommer kommunikation av bade arbete och
resultat att vara grundldggande for att skapa trovirdighet mot externa aktérer pa alla
plan.

Férutom krav pd delrapportering till landstinget kommer projektet/verksamheten att
uppratta en projekt-/verksamhetskemmunikation.

Lokal media i skdrgardsregionen &r en viktig kanal for kommunikation till skargdrdens
aktérer, liksom det regionala skargardsradet eller om nya/motsvarande funktioner
inrattas under projektperioden.

De lokala parterna har ansvar for att sprida information och kunskap om arbetet i den
lokala omgivning ddr de verkar - det vill sdga till allmanhet och bestksnaringens aktorer
i respektive kommun/omrade.

I alla stérre sammanhang dar verksamheten kommuniceras kommer det att framga att
detta &r en regional samverkan, d3 detta &r en av de stora styrkorna med samarbetet.
Da framgar ocksa att Stockholms l&ns landsting deltar.
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5. Kostnader och finansiering

Kostnadssiag

Ar 20 15

Ar 20 16

Ar 2017

Totalt

Lénekostnader

Linekostnader for personer som direkt deltar i projektet-
arbetet. L6nen ska motsvara den anstdfides ordinarie I6n
inkiusive sociala avgifter.

1 500 000

1 500 000

1 500 000

4 500 000

Externa tjdnster (direktfinansierade offentliga)
Hér avses en berdknad nedfagd tid och 16nekostnader f6r
personer som arbetar inom projektet men som inte ar
anstélld av projektdgaren. Lonen ska motsvara den
ordinarie 16nen inklusive sociala avgifter,

Externa tjdnster (kopta tjanster)
Tex konsulter och fireldsare, dvs kompetens som kips
in utifrén.

600 000

600 000

600 000

1 800 006G

Resor

Marknadsforing
Tex trycksaker osv.

Ovrig kemmunikation
Tex telefon, porto och datakommunikation osv.

Lokaler

Tex hyra fér kontor eller annan lokal i samband med
seminarier och dven andra lokaler som projektet
disponerar.

Ovriga kostnader

Summa totala kostnader

2 100 000

2 100 000

2100 000

6 300 Q00

Finansiering

I tabellen fiir finansiering redovisas de medel som andra finansidrer, b8de egen finansiering och
medfinansiering,planerar att bidra med. Finansiering ska, forutom per 8r, férdelas utifr§n om det &r

kontant- eller direktfinansiering.

Ar2015 |Ar2016 |Ar2017 | Totait
Egen finansiering
Kontantfinanstering. 200 000 | 200 000 200 000 600 000
Direktfinansiering, tex arbetsinsats och lokaler.
Total egen finansiering 200 000 200 000 200 000 600 000
Ovrig medfinansiering 1400000 (1400000 |1400000 |4 200000
Kantant medfinansiering.
Ange medfinansidrer och belopp.
Se bilaga = organisationsforslag for projektet
Direkt medfinansiering.
Ange medfinansidrer och belopp.
Total medfinansiering 1400 000 |1400 000 (1400000 |4 200000
Sununa total finansiering 1600000 |1600000 (16000C0 |4 800000

i

6. Underskrift /

Behorig firmatecknare (den som har rétt att tecknag_‘ vtal) fir sékande ska skriva under ansékan.

2014-06-03

Peter Lindgvist

Datum

Namnfértydligande




Organisering for fortsatt
skargardssamverkan

The Capital of Scandinavia Stockholm Archipelago
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The Capital of Scandinavia

Skargardsstrategins
vision ar 2030:

Stockholms skéargard —
en aret-runt-destination i
varldsklass

Stockholm Archipelago
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The Capital of Scandinavia

Ma&ls&ttning 2020

+ 50% kommersiella gastnatter*

+ 80% omsattning

+ 100% foradlingsvarde

+ 50% arsverken

Ha implementerat metoder for hallbar
besoksnaring

Vara kand som foregangare inom
hallbar besotksutveckling

Stockholm Archipelago

* Sasongsforlangning samt fler utlandska gastnatter
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The Capital of Scandinavia

FOrutsattningar

» Fortsatta det regionala samarbete som
har paborjats genom Skargardsstrategin

« Organisering som gor det mojligt att na
de malséattningar som utarbetats inom
Skargardsstrategin

« Stockholm och skargarden tillsammans

StockholmArchipelag?
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The Capital of Scandinavia

Forslag

* Enkel organisation

« Samarbetsavtal mellan skargardens
offentliga aktorer

» Nara samverkan med de lokala
destinationerna/turistorganisationerna

« Nara samverkan med naringen
« Langsiktig ambition (3 ar<)
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Offentliga aktorer |
samverkansorganisationen

Skargardskommunerna*

Stockholms stad

Landstinget

Lansstyrelsen

Skargardsstiftelsen

Waxholmsbolaget

* Nynashamn, Haninge, Nacka, Varmdo, Vaxholm, Osteraker och
Norrtalje. Majlighet for fler skargardskommuner (t ex Sodertélje,
Tyreso och Liding®) att ansluta.
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The Capital of Scandinavia

Rollfordelning offentlig
organisering, kommuner
och naringsliv

« Samverkansorganisationen
skapar forutsattningarna for en stark
regional besdksnaring

» Regional samsyn

» Verktyg och processer for regionalt
samarbete (kommuner och foretag)

« Marknadsfor skargarden som helhet

« Kommunerna ansvarar for den lokala
destinationsutvecklingen, infrastrukturen g
och samarbetet med de lokala féretagen =

« Naringen star for reseanledningarna.
Lokalt, delregionalt och regionalt.
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The Capital of Scandinavia Stockholm Archipelago

Forslag pa organisering for fortsatt samverkan

Styrgrupp

Kommunernas
officiella turist- ==
organisationer*

Dedikerad
regional resurs

* Visit Nyndshamn, Haninge Turistbyrd, Nacka Turistbyra,
Visit Varmdo, Vaxholms turistbyrd, Visit Roslagen.
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The Capital of Scandinavia

Stockholm Archipelago

Forslag pa organisering for fortsatt samverkan

O

OOQ
OO

Ca 700**
skargardsforetag

organisationer*

Styrgrupp
Kom_munernas Dedikerad
officiella turist- ==

regional resurs

Projekt

Projektorganisation

Samarbetspartners
(TVV, SFV, SIKO mfl.)

Visit Nynashamn, Haninge Turistbyrd, Nacka Turistbyra
Visit Varmdo, Vaxholms turistbyrd, Visit Roslagen

2010 fanns 683 turismrelaterade foretag i de skargardsnara
delarna av de sju skargardskommunerna / Grufman Reje 120628
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Stockholm Archipelago

Forslag pa organisering for fortsatt samverkan

| vtterligare politisk 1 1
I Lokala/regionala |

I (Regionala skargardsradet, I

| Skargardsstiftelsens styrelse) |

forankring

Exekutivkommittén,

politiska beslut

---7---

Styrgrupp

Kommunernas
officiella turist-
organisationer*

Dedikerad
regional resurs

Ca 700**

skargardsforeta

Projekt/projektorga
nisation

Samarbetspartners
(TVV, SFV, SIKO mfl.)

g

* Visit Nyndshamn, Haninge Turistbyrd, Nacka Turistbyra,
Visit Varmdo, Vaxholms turistbyrd, Visit Roslagen.

** 2010 fanns 683 turismrelaterade foretag i de skargardsnara
delarna av de sju skargadrdskommunerna / Grufman Reje 120628.
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Placering

e Styrgrupp
Rullande ordférandeskap
(1-arsperiod). Styrgruppen mots i
ordférandens hemmakommun.

» Dedikerad regional resurs
Placering hos SVB. Placeringen
forstarker kopplingen mellan
skargarden och Stockholm vilket ar
en viktig del i skargardsstrategin.

» Lokala officiella
turistorganisationer
Lokalt

* Projekt
Placering varierar efter uppdrag och
deltagare.

Im Archipelago

<

-
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Finansieringsprincip

« Offentliga medel

« Lopande kostnader (I6n dedikerad resurs, webb, arliga
aktiviteter)

* Projekt- och utvecklingsmedel
» Specifika satsningar/projekt

EU-medel

Tillvaxtverkets projektmedel

Landstingets skargardsanslag

Lansstyrelsens glesbygdsmedel m.fl.

« Kampanjbudgets
» Finansieras av den privata naringen
 Budget faststalls fran fall till fall
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The Capital of Scandinavia

Fordelning offentliga medel

- Arlig budget

» LoOner, personalomkostnader, 2 tjanster

Stockholm Archipelago

« Webb och arskalender gemensamma aktiviteter

« Offentlig finansiering

Landsting

Lansstyrelse

Stockholms stad
Skargardskommuner (7 x 150.000)
Skargardsstiftelsen

1.500.000
600.000
2.100.000

500.000
300.000
200.000
1.050.000
50.000
2.100.000
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SKARGARDSSTRATEGIN

- Sa blir Stockholms ské&rgéard en av Europas
mest attraktiva och hallbara besoksdestinationer

En popularversion av forstudien
till “Sk&rgardstrategin
- Utveckling av besdksnéringen i
Stockholms skérgéard inom ramen w.-u-n_ —
for Stockholmsstrategin”. e *

Stockholm i SKARGARDS
The Capital of Scandinavia ety S T R AT E G I N

FORSTUDIE




Innehall

FORORD
Stockholms skargard - en juvel
i Stockholms beséksnéring

SKARGARDSSTRATEGINS FORSLAG
Utgangspunkter

Vision 2030 for Stockholms skéargard
Mal 2020 for Stockholms skérgard

FAKTA SOM SKARGARDSSTRATEGIN BYGGER PA
Forarbetet

SA HAR UPPNAS SKARGARDSSTRATEGINS MAL OCH VISION
Fran vision till verklighet 12




FORORD

Stockholms skargard
- en juvel i Stockholms
besoksndring

Besdksnaringen &r en av Sveriges framtidsbranscher. Den har idag god
tillvaxt och stor potential att skapa ytterligare exportintdkter. Stockholm
ska bli Europas ledande, héllbara tillvaxtregion till 2020. Darfér ar
besoksnaringen i Stockholmsregionen prioriterad.

Ett av de omraden som gor Stockholm unikt som besdksmal ar skar-
garden. Men turismen i skargarden @r i huvudsak begransad till
sommaren vilket gor det svart for foretagare att driva 16nsam verksamhet
i skargarden. For att hitta vagar framdt har vi i ett samverkansarbete,
"Skargardsstrategin”, studerat forutsattningarna for en starkt turism i
skargarden dret om.

Arbetet har omfattat samtal med intressenter fran privat, offentlig och
ideell sektor, som visar en stor vilja att samverka. Vi vet nu att den turism-
relaterade néaringen i Stockholms skargard ar avgransad till kust och éar
i &tta kommuner, omsatter drygt fyra miljarder och sysselsatter 3 300
manniskor pd drsbasis.

Regeringen utsag nyligen Stockholms skargard fill ett av fem omraden i en
nationell satsning pd& destinationsutveckling mot internationella marknader.
Nu fortsatter vi det gemensamma arbetet for att utveckla den fantastiska
plats som Stockholms skargard dr, for bade bofasta och besokare. Bescks-
naringen kan bli en grundbult fér en livskraftig skargard.

Stockholm november 2012

Chris Heister (M), Landshévding, Lansstyrelsen i Stockholms lén
Ulla Hamilton (M), Trafik- och arbetsmarknadsborgarrad, Stockholms stad
Gustav Andersson (C), Milié- och skdrgardslandstingsréd, Stockholms léns landsting
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Utgangspunkter

En avgérande utgéngspunkt for férstudien ar att knyta an
till befintliga strategier och utvecklingsplaner. Utifrédn dessa
samt befintlig statistik och ny data har férslag pé vision och
mal arbetats fram.

Nationell
strategi for svensk
besoksndring

Skdrgards-
strategin
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Vision 2030 for
Stockholms skargard

Attraktivt besdksmal éret runt

2030 ar Stockholms skargard eft mycket valkant besdksmal som
attraherar besdkare fran Stockholm, Sverige och évriga véarlden under
hela dret.

Kéand for hallbarhet

2030 ar Stockholms skargard kant i varlden for att ligga i framkant
inom hallbar destinationsutveckling avseende ekonomiska, sociala och
ekologiska varden.

Avgorande del i Stockholmsregionens utveckling
2030 ar Stockholms skargard en avgdrande del i utvecklingen av
Stockholmsregionen som Europas ledande, hallbara tillvaxtregion.

Attraktiv for boende, foretag och samhallsservice

2030 ar Stockholms skargard eft tillvéxtomrade dar en stark besdksnaring
bidrar till 6kad befolkning i alla dldrar, fler och vaxande féretag och val
fungerande samhadllsservice och infrastruktur.
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Mal 2020 for
Stockholms skargard

Attraktiv for besékare
2020 ar Stockholms skargard ett av de mest attraktiva besdksmalen inom
"Stockholm — The Capital of Scandinavia”, och i Sverige.

Lonsam éret runt
2020 finns det [6nsamma, turismrelaterade féretag i besdksnaringen
under betydligt langre s@songer an idag, som vander sig till saval privat
resendrer som mdtesmarknaden:
Sommarsdsongen fér privatresendrer stréicker sig ver en fyra ménader
léng hdgsasong.
Beladggning och omsattning inom privatsegmentet har starkts avsevart
under tema- och aktivitetsveckor dven under 6vriga delar av aret én
sommaren.
Beladggningen for motesmarknaden ar hégre och jamnare fordelad @n
idag, med en forstarkt sésong Gven under den idag svaga perioden
januari - mars.
De kommersiella géstnatterna har 6kat med 50 procent frén
1,1 miljoner gastnatter per ar 2011 till 1,7 miljoner.
Omsdattningen i besdksnaringen har dkat med 80 procent frén
4,4 miljarder kronor till 7,9 miljarder kronor.

Okad sysselsétining
2020 har antalet anstdllda i besdksnaringen dkat med 50 procent, fran

cirka 3 300 till 5 000 heltidsarbeten.

Kénd for hallbarhet

2020 ar Stockholms skargard kand som féregéngare inom hallbar
destinationsutveckling med sarskilda satsningar pa att sakerstalla
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.
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FAKTA SOM SKARGARDSSTRATEGIN BYGGER PA

Forarbetet

Projektet har bland annat genomfért research, intervjuat
samtliga deltagande aktorer, hallit foretagarworkshop,
genomfért kvantitativ analys och bearbetat statistik for att
fa en bild av nuléget. Hér ar 10 utvalda utgangspunkter ur
nuldgesanalysen.

VAD AR BESéKSDESTI[:lATIONEN
STOCKHOLMS SKARGARD?

1. Begreppet ”“Stockholms skérgérd”

| Stockholms skargard, med narhet till Stockholms stad, kan besokare
uppleva Saltsjons natur och milj. Det kan vara en battur, en strandnéra
promenad, havsutsikt, matupplevelser vid vattnet, bad eller fiske — bade
pa dar och langs kustremsan pé fastlandet. Skargardsupplevelsen starks
om de féretag och aktérer som besckaren mater, ser sig sjalva som och
marknadsfar sig som skargardsaktorer.

2. Kopplingen mellan Stockholms ské&rgard

och Stockholm stad

Utgdngspunkten @r att Stockholms skargard @r en del av varumarket
"Stockholm — The Capital of Scandinavia”. Stockholms stad, som &r navet
i regionen, ar avgdrande for skargdrdens majlighet att bli internationellt
konkurrenskraftig samtidigt som skargdrden ar viktig for att starka
Stockholms stad.

3. Ské&rgardsturismen

Besoksndringen i skargdrden utvecklas inte s& bra som dnskvart, men
heller inte fullt s& negativt som ménga ganger havdas. Vissa omraden i
Stockholms skargard har haft en svagare utveckling vilket till viss del beror
pd att det inte har byggts eller dppnats nagra nya boendeanléggningar,
men i skargdrdsregionen som helhet har det skett en stark férbattring
mellan 2005 och 2010. Totalt sett har naringen vuxit bra i antal féretag,
omsdattning, foradlingsvéarde och antal anstdllda.



FAKTA SOM SKARGARDSSTRATEGIN BYGGER PA

Den inkvarteringsstatistik som studien har tagit del av innefattar kapacitet
och beléggning pa hotell, stugbyar, camping och vandrarhem. Stockholms
skargard utmarker sig genom en kort sommars@song och svag belaggning
under stora delar av dret.

4., statistik och databaser

Forstudien har gatt igenom befintlig statistik och databaser som har

betydelse for utvecklingen av besoksnaringen i skargarden men ocksa

genomfért nya analyser. Nagra exempel ar:

* Gasthamnsguidens gasthamnsstatistik

¢ Konsultféretaget Grufman Rejes analys av naringens féretag, deras
storlek och konkurrenskraft

¢ Landstinget (Tillvaxt, Miljé och Regionplanering), TMR:s, samlade
skargardsstatistik

¢ Lansstyrelsens GlS-baserade databas for skargdrdsfakta

o Skargardsstiftelsens statistik Gver bl a gastnatter i stiftelsens anlaggningar

* Waxholmsbolagets bryggstatistik

* Inkvarteringsstatistik fran SCB/Tillvaxtverket

VAD TYCKER BESOKARNA?

5. s&har tycker besékarna

Undersdkningar har genomfdrts dels bland besokare i skargarden, dels
bland besdkare i Stockholms innerstad. Dessa visar aft intresset for att
bescka skargarden ar stort och aft majoriteten ar positivt installd och har
héga férvantningar pa skargérdsresan. De upplever att resan motsvarar
och i de flesta fall aven dvertraffar deras férvéntningar. Besdkarna
efterfragar mer information om skargarden och vad man fakfiskt kan
géra pa plats och de vill ha information innan resan och under resans
gang. Merparten skulle rekommendera en skargardsresa fill sina vanner.
Resendrerna gor dock inte av med s& mycket pengar under sin vistelse

i skargarden. Av de utlandska resendrerna spenderar néstan halften
mindre &n 500 kr under hela skargardsvistelsen.
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VAD TYCKER AKTORERNA?

Forstudien identifierar ett stort antal aktérer som arbetar med besdks-
naringsfrégor inom offentlig, privat och ideell sektor och deras respektive
roll och uppdrag. Dessa aktdrer innefattar saval myndigheter, kommuner,
marknadsorganisationer, lansstyrelsen, landstinget, ideella féreningar
som enskilda naringsidkare. Dessutom belyses padgaende projekt

och utvecklingsprogram av relevans for en utvecklad besoksnaring i
Stockholms skargard.

Skédrgardskommunernas och Stockholm stads

gemensamma insikter och intressen

Insikt om att Stockholms skérgard har en stor potential som beséksmal,

béade fér boende i Sverige och fér den internationella marknaden.

Intresset for att samverka med varandra ér stort.

Strévan efter hallbar tillvaxt med fler besdkare under en stérre del av dret.

Att se frégan ur ett Gvergripande perspektiv, dar skargarden ér en

destination dar alla har méjlighet att gynnas av en positiv utveckling.

Féretagarna i skérgardskommunerna har
identifierat utvecklingsomréaden
Hogre prissdttning.
Battre tillgéng pé kapital.
Okad tillgénglighet pa samhdllsservice.
Battre gehdr fran myndigheter kring innehall och tillampning av lagar
och regler.
Samverkan och gemensam marknadsféringsplattform.
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HUR BOR STRATEGIN SE UT?

Dra nytta av pagdéende insatser
Projektet vill fanga upp och ta tillvara pé bra, redan pagaende
destinationsutvecklingsprojekt i hela skargdrdsomrédet.

Hallbar turism
Ett avgérande omrdde fér Stockholms skargard ar att destinationen ar
ekologiskt, ekonomiskt och socialt héllbar. De étta deltagande skargards-
kommunerna har intervjuats kring sina héllbarhetspolicys fér att inom
projektet fdnga upp viktiga fragestallningar avseende hallbarhet.

Roller och samverkansomréaden
Det r viktigt aft de deltagande aktérerna hittar former fér samverkan och
definierar hur rollférdelningen ska se ut. Detta ar givetvis ocksa beroende
av finansiering av fortsatt arbete.

Gemensamt arbete
som samordnas
Bade lokalt exempelvis
och gemensamt — Metodstod och

exempelvis bollplank
- Oversiktsplanering - Marknads-
(VA, infrastruktur, mark) undersokningar
— Marknadsféring
och PR




SA HAR UPPNAS SKARGARDSSTRATEGINS MAL OCH VISION

Fran vision till verklighet

I oktober 2012 lamnades férstudien in som en del av en
ansdkan till Tillvaxtverket, for att séka finansiering for
destinationsutveckling av Stockholms skdrgard. Ansékan
godkéndes och Stockholms skérgard utsags till en av fem
utvalda destinationer i Sverige som nu utgor en del av en
nationell satsning pa destinationsutveckling som ér inriktad
mot den internationella marknaden.

Projekigruppen bestér av offentliga, ideella och privata aktérer som
finansierar projektet tillsammans med Tillvaxiverket. Projektets uppdrag

ar att nd Skargdrdsstrategins mal och stédja visionen. Stockholm Visitors
Board projekileder arbetet som ska vara avslutat den 31 december 2014.

PROJEKTMAL 2014

Ar 2014 ska destinationen Stockholms ské&rgérd

* ha en etablerad, val kénd och driftsatt gemensam vision,
malbild och strategi avseende besdksnaringens fortsatta
utveckling i Stockholms skargard.
ha pabérjat en malinriktad destinationsutveckling pa utvalda

platser i skargarden i samverkan med Stockholm Visitors Board

— inklusive fastlandsbaserade platser.

ha startat konkret sasongsférlangning i form av sarskilda satsningar
pa internationella besékare under perioder som idag ér lagintensiva
och tagit fram nya produkter fér férsélining under dessa perioder.
ha skapat en gemensam plattform fér internationell marknadsféring
av skargarden.




TREﬂFOKUSOMRi\DEN FOR ATT NA
SKARGARDSSTRATEGINS MAL

Skargard och storstad i samverkan
Identifiera och tillvarata synergieffekter som Stockholm och skargarden
kan ge varandra.

Fler och léngre sésonger
Satsa pd att utveckla nya sésonger i form av s@songsrelaterade teman
samt att starka de perioder som idag &r svaga for métesmarknaden.

En hallbar beséksnéring

Sdkerstalla att alla konkreta insatser leder till ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet.
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SA HAR UPPNAS SKARGARDSSTRATEGINS MAL OCH VISION

Utvecklingsomraden fér konkreta insatser

Foér aft kunna nd mal och stédja visionen kravs samverkan och ett
fordjupat arbete kring konkreta insatser. Foljande utvecklingsomraden
har identifierats:

Tillganglighet
(transporter,
webb, sdrskilda
behov efc.)

Finansiering och
organisation

Marknadsanalys
och branschfakta/
statistik

Vardskap
och kompetens

14



Hero Kommunikation
Foto: Henrik Trygg,
SBR/SVB
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Kontaktperson

Erika Rosander

Projekiledare for Skargardsstrategin
Stockholm Visitors Board

E-post: erika.rosander@stockholm.se
Telefon: 08-508 285 30

Om Stockholm Visitors Board

Stockholm Visitors Board (SVB) ar ett dotterbolag Hill
det kommunala bolaget Stockholm Business Region
(SBR). Affarsidén ar att tillsammans med partners i
besdksnaringen marknadsféra Stockholm med syfte att
dka antalet gastnatter. Marknadsféringen sker under
det gemensamma varumdarket Stockholm — The Capital
of Scandinavia. www.visitstockholm.com

Stockholm SKARGARDS

The Capital of Scandinavia S T RATEGIN
FORSTUDIE




Version 2014-06-14

Samverkansavtal

Till grund for ett fordjupat samarbete ingér Norrtilje kommun, Osterakers
kommun, Vaxholms stad, Nacka kommun, Virmd6é kommun, Haninge kommun,
Nynédshamns kommun, Stockholms stad/Stockholms Visitors Board, Stockholms
lans landsting, Léansstyrelsen i Stockholms 1én och Skérgérdsstiftelsen i
Stockholms ldn foljande samverkansavtal avseende

Stockholm Archipelago

En starkt besoksnaring i Stockholms skargard

1.

Undertecknade parter avser att delta i en ldngsiktig regional samverkan med
syfte att skapa forutséttningar for en starkare besoksniring i Stockholms
skérgérd, aret runt. Organiseringen ir en fortsattning pd den samverkan som
paborjats inom ramen for Skdrgardsstrategin och organiseringen kommer att
verka for att uppna de riktlinjer och mélséttningar som satts inom ramen for
Skérgardsstrategin.

Samverkan leds av en styrgrupp med representanter frén alla deltagande parter.
Styrgruppens ledamoter ska ha mandat fran sina huvudman att besluta i fragor
om verksamheten, inom ramen for vad som stipuleras i detta avtal och vad som
1 6vrigt Overenskoms mellan parterna. Styrgruppen sammantrader minst fyra
génger per ar. Kallelse till mote ska ske senast fyra veckor i forvég, alla
handlingar ska vara styrgruppens ledaméter tillhanda senast en vecka 1 forvag.
Ordforandeskapet i styrgruppen cirkulerar mellan parterna och skiftas varje ér.
Styrgruppen ér beslutsfor nir minst hélften av styrgruppens medlemmar deltar.
Beslut fattas med majoritetsbeslut. Vid jimnt antal roster fungerar
ordforandens rost som utslagsrost.

Samverkan ska finansiera en gemensam resurs for att samordna, stodja och
stimulera arbetet bland annat avseende destinationsgemensamma aktiviteter
och utvecklingsinsatser, samt att utveckla och skota en webbsida for
destinationen Stockholms skargérd.

Riktlinjerna for den gemensamma resursens arbete faststills av styrgruppen.
Den gemensamma resursen ska enbart dgnas insatser som bist hanteras pé
regional niva eller insatser till foljd av kvalificerad destinationssamverkan.
Samarbetet kan utdver den gemensamma resursen initiera storre eller mindre
projekt for specifika insatser, finansierade fran fall till fall.

Virdkommun for den gemensamma resursen dr Stockholms stad. Resursen
anstélls av Stockholm Visitors Board/SVB och kommer dven att vara placerad



10.

11.

12.

13.

14.

dér. SVB har arbetsgivaransvar for den gemensamma resursen. Rekrytering
sker av styrgruppen i samrdd med SVB. Den gemensamma resursen
rapporterar till styrgruppen.

SVB rekvirerar medel fran parterna drligen 1 forskott enligt punkt 8 i detta
samverkansavtal och sidrredovisar verksamhetens kostnader.

Det operativa arbetet for att stirka lokala eller delregionala destinationer och
utveckla produkter forutsétts ligga pé lokal nivd, hos kommuner foretag och
andra aktorer. Skdrgdrdskommunerna atar sig att, utdver den gemensamma
organiseringen, dven arbeta fOr att stirka det egna erbjudandet genom att
arbeta aktivt med lokal destinationsutveckling tillsammans med foretagen pa
orten och erbjuda ett gott virdskap till besdkare. Skidrgardskommunerna
forbinder sig ocksa att ha en uppdaterad lokal destinationswebb med
bokningsbara produkter som kan bidra innehallsméssigt till den gemensamma
skdrgdrdswebben, ajourhdlla lokalt informationsmaterial samt att solidariskt
medverka med arbetskraft vid gemensamt beslutade aktiviteter sdsom massor.

For att finansiera detta samarbete bidrar de nuvarande parterna enligt f6ljande:

Stockholms stad/SVB 200 000 kronor/ar
ovriga deltagande kommuner vardera 150 000 kronor/ar
Stockholms ldns landsting 500 000 kronor/ar
Skérgardsstiftelsen i Stockholms ldn 50 000 kronor/ar
Léansstyrelsen 300 000 kronor/ar

Bidragsbeloppen enligt punkt 8 ovan kan komma att dndras genom parternas
enhélliga beslut efter utgangen av den inledande trearsperioden.

Ytterligare part kan intrdda i samarbetet efter enhélligt beslut av deltagande
parter.

Deltagande parter forbinder sig att delta i samarbetet under minst tre ar i
enlighet med vad som stipuleras i detta avtal. Uppségning av avtalet ska ske
senast ett ar fore avtalets utgdng. Om sa inte sker forldngs avtalet automatiskt
med tre ar i1 taget med samma uppsédgningstid. Om enskild part viljer att stiga
av samarbetet kan kvarvarande parter vélja att fortsdtta samarbeta enligt detta
samverkansavtal.

Om minst hélften av parterna vid styrgruppsméte pakallar att samverkan ska
upphora, upphor samverkansavtalet att gélla nio manader efter den
kalenderménad dé styrgruppsmotet holls.

Vid en eventuell avveckling av verksamheten skall de upplupna kostnaderna
tackas av parterna i forhéllande till respektive parts andel. Eventuell
aterbetalning av medel sker enligt samma princip.

Om tvist uppstar inom ramen for detta avtal, ska den 1 forsta hand 16sas av
parterna. I andra hand ska tvist hdnskjutas till allmén domstol pa SVB:s hemort
for avgorande enligt svensk ratt.



15. Detta avtal gdller under forutséttning att samtliga hittills deltagande kommuner
(Norrtilje, Osterdker, Vaxholm, Nacka, Virmdd, Haninge, Nynishamn och
Stockholms stad/SVB), Stockholms ldns landsting, Lansstyrelsen i Stockholms
lan och Skirgardsstiftelsen i Stockholms l4n forbinder sig att delta i enlighet
med punkterna ovan i detta avtal, samt att respektive avtalspart beslutar
godkénna avtalet.

Stockholm den
Haninge kommun Nacka kommun
Norrtédlje kommun Nyndshamns kommun
Vaxholms stad Viarmdo kommun
Osterékers kommun Stockholms stad/

Stockholms Visitors Board
Stockholms ldns landsting Lansstyrelsen i Stockholms 14n

Skérgardsstiftelsen i Stockholms ldn
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