JJ& Region Stockholm 1(3)

Regionrddsberedningen SKRIVELSE
2020-02-12 RS 2019-1053

Regionstyrelsen

Avstamning av Budget 2020 for Region Stockholm

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Regionledningskontoret har granskat och analyserat nimnders och bolags
verksamhetsplaner for 2020. Regionstyrelsen foreslas besluta om tekniska
justeringar av Budget 2020 for Region Stockholm och att faststilla ett
slutligt tabellverk. Darutover foreslas regionstyrelsen besluta att ge AB
Stockholms Lans Landstings Internfinans ritt att bista halso- och
sjukvardsndmnden i hanteringen av finansieringen av hilsokontrakt.
Verksamhetsplanerna for respektive namnd och bolag finns tillgangliga i
diariet, RS 2019—0830.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Tekniska justeringar av anslag till regionstyrelsen,
kulturnamnden, hilso- och sjukvardsndmnden och vardens
kunskapsstyrningsnamnd godkanns i enlighet med tabell 2 i
regiondirektorens tjansteutlatande.

2. Slutligt tabellverk for Budget 2020 for Region Stockholm
faststills i enlighet med bilaga 1.

3. AB Stockholms Lins Landstings Internfinans medges ratt att
bista halso- och sjukvardsndmnden i hanteringen av
finansieringen av halsokontrakt genom avtal med externa
finansiarer.

Regionradsberedningens motivering

Regionradsberedningen instimmer i regiondirektorens tjansteutlatande, i
ovrigt anfors foljande:

Region Stockholm ar den mest konkurrenskraftiga regionen i Europa. Det
ar tack vare ett malmedvetet arbete for att vara en attraktiv och héllbar
storstadsregion for bide medborgare och foretag. For att 4ven i
fortsiattningen vara en av de mest attraktiva storstadsregionerna i Europa
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och sla vakt om konkurrenskraften krivs att Region Stockholm har
skyddsvallar i ekonomin for ett samre omvarldslage.

Skatteintdkternas utveckling viker och konjunkturen mattas av samtidigt
som Region Stockholm tvingas att betala mer till det kommunala
utjamningsystemet under 2020. Nar forandringarna i utjamningsystemet
ar fullt genomforda ar 2023 kommer Region Stockholm betala 4,2
miljarder, motsvarande kostnaden for Danderyds sjukhus, 6000
sjukskoterskor eller tre fjardedelar av alla vardcentraler. Dessa kostnader
kommer 6ka 6ver tid och 2026 visar berdkningar att Region Stockholm
kommer tvingas betala 6 miljarder kronor. Region Stockholm dr den enda
av Sveriges 21 regioner som betalar netto till utjamningssystemet.

Arbetet med omstéllningen till framtidens hélso- och sjukvard har pagéatt
sedan 2011, vilket har inneburit bl a fler niarakuter, justerat uppdrag for
akutsjukhusen och kraftig minskning av besok pa akutmottagning, fler som
far avancerad sjukvard i hemmet, utokat uppdrag till jourlakarbilar som gor
hembesok, fler geriatriska vardplatser samt utbyggnad av priméarvarden.
Omstillningen har kommit patienterna till del genom 6kad tillgdnglighet
och fler valmgjligheter. Det ar av vikt att omstallningen fortsatt pagar.

Med fullféljandet av framtidens hilso- och sjukvard byggs en hallbar
sjukvard, aven Over tid. Varje patient ska fa ratt vard, pa ratt plats och i ratt
tid. Under 2020 Oppnar bl a ytterligare niarakuter och fler geriatriska
vardplatser bade i norra och sodra lanet. Samtidigt sikerstiller vi att
skattebetalarnas pengar kommer till storst nytta. Nar regionens befolkning
béde vaxer och blir idldre, ar det viktigt att de ekonomiska forutsiattningarna
ar langsiktigt hallbara.

Kollektivtrafiken i Stockholm star infor en kraftig utbyggnad. De
kommande aren kommer omfattande investeringar att driftsittas, vilket gor
att fler manniskor kommer fa battre mojlighet att ta sig till jobb, studier
eller fritidsintressen. Samtidigt s innebar det 6kade finansiella kostnader
savil som kostnader for utokad trafik. For att méta den utokade kapaciteten
med den goda kvalitén som dagens kollektivtrafik har ar det viktigt med en
god kostnadskontroll. Malet ar att kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna ska oka.

Regionradsberedningen vill understryka vikten av god ekonomisk
hushallning och en ekonomi i balans. Alla namnder och bolag har ett ansvar
for att hantera och vidta nodvandiga atgarder for att na fullmaktiges
beslutade mal och resultatkrav. Genom en stabil ekonomi i balans sé finns
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det skyddsvallar i ekonomin samtidigt som det skapar forutsattningar for
ambitionshojningar.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande
Bilaga 1: Tabellverk Budget 2020 for Region Stockholm

Irene Svenonius
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Regionstyrelsen

Avstiamning av Budget 2020 for Region Stockholm

Arendebeskrivning

Regionledningskontoret har granskat och analyserat namnders och bolags
verksamhetsplaner for 2020. Regionstyrelsen foreslas besluta om tekniska
justeringar av Budget 2020 for Region Stockholm och att faststilla ett
slutligt tabellverk. Darutover foreslés regionstyrelsen besluta att ge AB
Stockholms Lians Landstings Internfinans ritt att bista héalso- och
sjukvardsnamnden i hanteringen av finansieringen av halsokontrakt.
Verksamhetsplanerna for respektive namnd och bolag finns tillgangliga i
diariet, RS 2019—0830.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande
Bilaga 1: Tabellverk Budget 2020 for Region Stockholm

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Tekniska justeringar av anslag till regionstyrelsen,
kulturnamnden, hilso- och sjukvardsnamnden och vardens
kunskapsstyrningsndmnd godkanns i enlighet med tabell 2 i
regiondirektorens tjansteutlatande.

2. Slutligt tabellverk for Budget 2020 for Region Stockholm
faststills i enlighet med bilaga 1.

3. AB Stockholms Lians Landstings Internfinans medges ratt att
bista hilso- och sjukvardsndmnden i hanteringen av
finansieringen av hilsokontrakt genom avtal med externa
finansiarer.
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Regionledningskontorets forslag och motivering

Sammanfattning

Med utgéngspunkt i Budget 2020 for Region Stockholm har
regionkoncernens namnder och bolag utarbetat verksamhetsplaner for
2020. Regionledningskontoret har granskat och analyserat dessa som ett
led i regionstyrelsens uppsiktsansvar. Regionledningskontoret gor
bedomningen att verksamhetsplanerna i huvudsak har upprattats i enlighet
med de budgeterade ekonomiska forutsattningar, mal och agardirektiv
samt den 6vriga inriktning som regionfullméaktige beslutat om i budgeten.

Att skatteintdkterna utvecklas svagare an tidigare ar, i kombination med att
Region Stockholms bidrag till det kommunala utjamningssystemet okar
kraftigt, har medfort att regionfullmiktige beslutat om en stramare budget
for 2020 och planeringsdren 2021—2023 4n vad som lag i tidigare
inriktning som baserades pa en starkare konjunktur och ett oférandrat
utjamningssystem. Efter att ha granskat nimnders och bolags
verksamhetsplaner gor regionledningskontoret bedomningen att det finns
risker for koncernens resultat under 2020 och de kommande
planeringsaren. Riskerna kan komma att paverka namnder och bolags
forutsattningar att genomfora sina uppdrag som de ser ut idag.

Arbetet med omstallningen till framtidens halso- och sjukvard som pagatt
under ett antal ar har inneburit fler narakuter, 6kat antal vardplatser i
avancerad sjukvard i hemmet, fler sarskilda vardplatser for skora dldre
inom geriatrik, justerat uppdrag till och mellan akutsjukhusen samt
utbyggnad av primarvarden. Omstéllningen har gjort avtryck i patienternas
tillganglighet och valmgjlighet och fortsatter framat. Berorda nimnder och
styrelser ska beakta omstallningsarbetet kommande &r, med sikte mot
2025. Hilso- och sjukvardsndamnden har paborjat bade ett internt
effektiviseringsarbete och ett fortsatt omstillningsarbete for att bestilla
vard utifran befolkningens behov och genomférandet av framtidens hélso-
och sjukvard inom Region Stockholms ekonomiska ramar. Det kommer att
markas genom krav pa okad effektivitet genom de bestéllningar som ska
goras och gors hos vardgivarna. En utredning av vardvalens funktionssatt
och ekonomiska effektivitet har beslutats av namnden.
Regionledningskontoret forutsitter att samtliga utforare i Region
Stockholms regi bedriver verksamheten inom ramen for de avtal och
overenskommelser som tecknats med hélso- och sjukvardsnamnden och tar
vara pa de mojligheter som avtalen ger till 6kad produktivitet och
effektivitet.
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Inom trafikndimndens verksamhetsomréde visar en genomlysning av
kostnader och tidsplan for utbyggnaden av tunnelbanan att kostnaderna
kommer att bli hogre dn vad som avtalats i 2013 ars Sverigefoérhandling.
Detta ar en fraga som inte enbart beror Region Stockholm och maste darfor
fortsatt hanteras i dialog med 6vriga berérda parter.

Det ar viktigt att namnder och bolag aktivt arbetar for att na beslutade mal
inom given budgetram och med beaktande av resultatkrav. Om avvikelser i
forhallande till de mél och resultatkrav som faststillts i Budget 2020
befaras uppkomma maste berérda naimnder och bolag besluta om och
omgaende vidta aktiva prioriteringar och adekvata atgirder. P4 sa sitt kan
Region Stockholm bibehalla en god ekonomisk hushéallning och en ekonomi
i balans enligt kommunallagens krav.

Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen beslutar om tekniska
justeringar av anslag till nAimnder och kommunalférbund och om ett
slutligt tabellverk for Budget 2020 samt ger AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans ratt att bista hilso- och sjukvardsnamnden i
hanteringen av finansieringen av halsokontrakt.

Bakgrund

Regionfullmiktige beslutade den 19—20 november 2019 att faststilla
Budget 2020 for Region Stockholm inklusive flerarsberakningar for aren
2021—2023 samt investeringsbudget for 2020 med plan for 2021-2029.
Koncernens namnder och bolag har med utgangspunkt i budgeten utarbetat
verksamhetsplaner for 2020 inklusive flerarsberdkningar for aren 2021—
2023.

Overviganden

Regionledningskontoret har granskat och analyserat nimndernas och
bolagens verksamhetsplaner for 2020 och gor bedomningen att dessa i
huvudsak ar upprattade i enlighet med de budgeterade ekonomiska
forutsattningar, mal och dgardirektiv samt den Gvriga inriktning som
regionfullmaktige beslutat om i Budget 2020. Nedan redogors for ett antal
aspekter som framkommit i granskningen.

Overgripande ekonomiska forutsittningar for Region Stockholm
Bedomningen som gjordes i Budget 2020 avseende det ekonomiska
utgangslaget for Region Stockholm kvarstar. Svensk ekonomi bedoms g in
i en avmattningsfas och skatteunderlagstillvixten fran 2020 och aren
framdver bedoms bli 14gre dn dren 2018—-2019. I budgeten beskrivs ocksa




J& Region Stockholm

4 (23)

TIANSTEUTLATANDE RS 2019-1053
2020-02-04

ett antal risker, till exempel 6kad protektionism och geopolitisk oro, som
skulle kunna ddmpa den ekonomiska utvecklingen. Dessa risker bedoms
aktuella aven framover.

Region Stockholms ekonomi, liksom Sveriges, paverkas av den
internationella konjunkturen. Tillgdngliga prognoser tyder pa att
konjunkturen har stabiliserats men tillvixttakten ligger pa en ligre niva dn
tidigare och det rader fortfarande betydande osdkerheter som framst beror
pa risken for tilltagande handelskonflikter.

Sedan regionfullmiktige beslutade om budgeten har ny information om den
ekonomiska utvecklingen presenterats av bland annat Statistiska
Centralbyran (SCB) och Konjunkturinstitutet. Exempelvis har
Konjunkturbarometern, som publiceras av Konjunkturinstitutet, de senaste
manaderna fallit tillbaka for bade tillverkningsindustrin och tjanstesektorn.
Det starker bilden av att svensk ekonomi ar i en avmattningsfas. Saval
Konjunkturinstitutet som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i
december 2019 gjort marginella nedrevideringar av sina BNP-prognoser.

For byggsektorn har konjunkturen forsvagats det senaste aret vilket i
huvudsak beror péd minskande bostadsinvesteringar inte minst i
Stockholmsregionen. Prisutvecklingen pa bostadsmarknaden har nu
stabiliserats samtidigt som stora anldggningsprojekt vintas na hoga
produktionsnivder de narmaste aren. Detta torde innebara en starkare
byggkonjunktur i Stockholmsregionen vilket kan bidra till att delvis
motverka avmattningen.

Region Stockholms skatteintidkter i Budget 2020 baseras i allt visentligt pa
planeringsforutsattningar frdn SKR fran oktober 2019. I berdkningarna fran
oktober 2019 inarbetade SKR regeringens forslag till forandringar i det
kommunekonomiska utjamningssystemet. Den 20 november 2019
beslutade riksdagen i enlighet med regeringens proposition. Sammantaget
kommer Region Stockholm att under de ndrmaste aren drabbas av kraftigt
okad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, fran en miljard
kronor ar 2019 till totalt 4,2 miljarder kronor 2023.

Den 20 december 2019 offentliggjorde SCB utfallet i det
kommunalekonomiska utjamningssystemet for 2020.Utfallet ar marginellt
nagot mindre negativt 4n vad som tidigare offentliggjorts. For 2020 finns
det ett inforandebidrag pa 1,9 miljarder kronor, som ska mildra effekterna
av det nya kostnadsutjaimningssystemet. Bidraget trappas ned och upphor
helt 2023. Sammantaget innebar utfallet i det kommunalekonomiska
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utjimningssystemet en avgift pa 1,6 miljarder kronor ar 2020 f6r Region
Stockholm.

Den 13 december 2019 godkande SKR:s styrelse en 6verenskommelse om
statens bidrag till regionerna for lakemedelsformaner med mera for ar
2020. For Region Stockholm innebar 6verenskommelsen ytterligare 260
miljoner kronor jamfoért med berakningsforutsattningarna som Budget
2020 baserades pa.

Regeringen har i januari 2020 aviserat ytterligare tillskott till
kommunsektorn. I avsaknad av en proposition och riksdagsbeslut har detta
inte beaktats i detta drende.

Budgeterade ekonomiska forutséittningar for Region Stockholm
Samtliga namnder och bolag har upprittat sina verksamhetsplaner i

enlighet med de anslag och resultatkrav som regionfullmiktige beslutat om.
Inrapporteringen av ekonomiskt underlag medfor att vissa tabeller i
budgeten behover uppdateras. Forslaget till de slutliga tabellerna framgar
av bilaga 1.

Resultatrikning for Region Stockholm

Region Stockholm har sedan 2007 till och med 2018 uppvisat ett positivt
resultat, exklusive omstallningskostnader inom hélso- och sjukvarden.
Under denna period har regionen investerat 126 miljarder i utbyggnad av
halso- och sjukvard och kollektivtrafik. De positiva resultaten har
mojliggjort for Region Stockholm att finansiera en stor del av
investeringarna med egna medel. Det innebir att om regionen haft ett lagre
resultat skulle det ha medfort hégre upplaning och darmed storre
skuldborda. I budgeten for 2020 har regionfullméaktige beslutat om ett
resultat pa 311 miljoner kronor, inklusive omstallningskostnader. Resultatet
innebar ett 6verskott i enlighet med kommunallagens krav pa att de
budgeterade intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.

Region Stockholms storsta intaktskilla ar de samlade skatteintikterna som
bestar av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Sammantaget okar de samlade skatteintidkterna med 2,7
procent 2020 jamfort med budget 2019. Den budgeterade utvecklingen
inkluderar de minskade intakter som forandringarna av det
kommunalekonomiska utjamningssystemet innebar. Under perioden
2016—2018 har den genomsnittliga arliga okningstakten av Region
Stockholms skatteintékter varit 4,9 procent vilket ska jaimforas med den
genomsnittligt arliga 6kningstakten pa 2,8 procent som budgeteras under
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den kommande fyradrsperioden. De totala kostnaderna behover héllas
inom de ekonomiska resurser som finns tillgédngliga i form av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning
samt verksamhetens 6vriga intakter.

Tabell 1: Resultatrdkning for Region Stockholm

Resultatrdkning Utfall Budget Budget Forandring
Mkr 2018 2019 2020 B20/B19
Verksamhetens intdkter 23576 23 890 25 644 7,3%
Bemanningskostnader -32747 -33 602 -34 650 3,1%
K6pt hélso- och sjukvard, tandvard, m.m. -21518 -22 375 -21 990 -1,7%
Kopt trafik -13 705 -14 633 -15 546 6,2%
Ovriga kostnader -24 481 -25780 -26 838 4,1%
Verksamhetens kostnader -92 450 -96 390 -99 023 2,7%
Avskrivningar -5742 -6 445 -6 968 8,1%
Verksamhetens nettokostnader -74 616 -78 945 -80 348 1,8%
Skatteintakter 72871 75 600 78 230 3,5%
Generellt statsbidrag 6078 6 456 6 853 6,1%
Utjamningssystemet -1202 -862 -1692 96,3%
Summa samlade skatteintdkter 77 747 81194 83391 2,7%
Verksamhetens resultat 3131 2249 3043

Finansiella intdkter 426 56 60 7,9%
Finansiella kostnader -2173 -2523 -2792 10,7%
Resultat efter finansiella poster 1383 -218 311

Extraordindra poster 0 0 0

Arets resultat 1383 -218 311

varav omstéllningskostnader -788 -358 -323

Resultat exklusive omstallningskostnader 2171 140 634

Verksamhetens intdkter budgeteras 6ka med néra 1,8 miljarder kronor eller
7,3 procent under 2020 jamfort med budget 2019. Bedomningen av
intdkterna fran de specialdestinerade statsbidragen har reviderats upp for
2020 vilket ar en forklaring till den hoga 6kningstakten for verksamhetens
intdkter 2020. En annan forklaring ar de beslutade
trafiksavgiftshdjningarna. Under perioden 2016—2018 har den
genomsnittliga arliga 6kningstakten av verksamhetens intakter varit 6,7
procent. Regionledningskontoret kommer under 2020 att bevaka
utvecklingen av de specialdestinerade statsbidragen och sikerstilla en
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dndamalsenlig anvindning av dessa medel for att fraimja koncernenens
kiarnverksamhet. I enlighet med bilaga 5 i Budget 2020, Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm, anges att statsbidrag oavkortat ska
fordelas till den namnd vars verksamhet bidraget avser. Med statsbidrag
avses specialdestinerade statsbidrag. Det rader osidkerhet om i vilken
omfattning Region Stockholm kommer att kunna fa tal del av den sa kallade
komiljarden ar 2020 som bland annat premierar kortare vintetider oavsett
utgangslége for tillganglighet.

Sammantaget antas Region Stockholms totala intakter 6ka med 3,8 procent
2020 jamfort med budget 2019. Under planeringsaren 2021—-2023 ir den
genomsnittliga arliga 6kningstakten budgeterad till 2,9 procent vilket anger
begriansningen for arliga kostnadsokningar de kommande aren. Det ar
nodvandigt att nimnder och bolag sikerstiller att de tar betalt for de
tjanster som utfors at andra organisationer. Prissiattning och avtal bestdms i
enlighet med resultatkrav, med principerna om konkurrensneutralitet samt
att det inte ska finnas fria nyttigheter inom koncernen.

Biljettintakterna inom kollektivtrafiken budgeteras 6ka med 692 miljoner
kronor under 2020 jamfort med budget 2019, vilket framst beror pa nagot
hojda biljettpriser. Sjukhusen, framst Karolinska Universitetssjukhuset, har
okat sina intdkter for utomléns- och utlandsvard med drygt 300 miljoner
kronor 2020 jamfort med budget 2019.

Region Stockholms totala kostnader 2020 6kar med 3,2 procent 2020
jamfort med budget 2019. Den enskilt storsta 6kningen sker for posten kopt
kollektivtrafik som 6kar med 6,2 procent 2020 jamfort med budget 2019.
Okningen sker framst for kopt spar- och busstrafik inom AB SL och
finansieras genom prishgjningen pa biljetter, resandeutveckling,
anslagshojning och omprioriteringar.

Kostnaderna for regionens egen personal star for den nist storsta 6kningen
for en enskild kostnadspost. Kostnaderna 6kar med 2,9 procent 2020
jamfort med budget 2019. Utvecklingen ar lag i forhallande till tidigare ars
kostnadsutveckling och SKR:s bedémning av loneutvecklingen.
Sammantaget innebar nulidge, prognoser och pensionskostnadsokningar att
namnderna maste vara mycket noggranna i sina bedomningar och beslut
kring bemanning och att redan beslutade och till delar vidtagna atgarder
maste fa full effekt enligt plan. Av saval kostnads- som kvalitetsskal
prioriteras fast anstillning framfor inhyrd personal.
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Under dren 2015—2019 har antalet helarsarbeten overstigit budgeterat antal
vilket medfort en kostnads6kning som sammantaget 6verstigit vad som
medges i budgeten, se figur 1. Detta leder nu ofrankomligen till krav pa
atgirder for att na en ekonomi i balans kommande ar. Enligt
inrapporterade verksamhetsplaner ska antalet helarsarbeten minska fran
43 590 i november 2019 till 42 988 ar 2020, vilket motsvarar en minskning
med 1,4 procent.

Om antalet heldrsarbeten skulle utvecklas pa samma satt 2020 som de
senaste aren skulle detta, allt annat lika, bidra till ett negativt resultat for
koncernen pa 570 miljoner kronor. Det ar darfor avgorande att de aviserade
personalférandringarna genomfors for att ekonomin ska vara i fortsatt
balans.

Figur 1: Helarsarbeten (avtalad tid)
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Ovriga kostnader 6kar med 1,1 miljarder kronor jimfért med budget 2019,
vilket motsvarar 4,1 procent. Den hogre budgeten jamfort med budget 2019
innebar framst en korrigering av kostnader for lakemedel, material och
lokalkostnader. For att koncernen ska kunna lamna ett resultat i enlighet
med beslutad budget kravs atgarder som inhyrningsstopp och inridttande av
bemanningspooler, vilka dr viktiga for budgethallning.

Kostnaderna for kopt halso- och sjukvard hos andra dn Region Stockholms
egenigda vardgivare budgeteras minska med 376 miljoner kronor ar 2020
jamfort med budget 2019. I jaimforelse med nuldget har hilso- och
sjukvardsnamnden budgeterat med opreciserade besparingar pa totalt 883
miljoner kronor. I det fortsatta arbetet behover namnden precisera vilka
forandringar som kommer att genomforas och vilka justeringar det innebar
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for de olika delarna av den kopta varden. Det pagar utvecklings- och
oversynsarbete inom namnden sedan tidigare och det ar angeléget att detta
arbete paskyndas for att effekterna av de resultat som kommer kan nés sa
tidigt pa aret som mgjligt 2020. Namnden avser att under det forsta
kvartalet besluta om dessa preciseringar och det ar darfor angelaget att
kommunikationen infor och efter besluten ar tydlig for de aktorer som
kommer att paverkas av forandringarna och forslagen/besluten.

Sedan namnden beslutade om sin verksamhetsplan for 2020 har de
ekonomiska forutsattningarna delvis forandrats. Det behover nimnden
beakta infor beslut om forandringar. Specialdestinerade statsbidrag har
beslutats och generella statsbidrag som bor riktas mot varden har aviserats.

Under 2020 infaller en ekonomisk heléarseffekt for ett flertal investeringar
som driftsatts 2019 eller driftsiatts under 2020. Detta kommer att stélla
krav pa forandringsledning, rationalisering och effekthemtagning av
verksamheterna givet de beslut som har fattats i samband med respektive
investerings genomforandebeslut i regionfullmiktige. Okningen av
tillgangar, inklusive omséttningstillgangar, stiller krav pa okad
nyupplaning och hogre rantekostnader. Under 2020 berdknas
rantekostnaderna for upptagna lan och leasing uppga till 1 809 miljoner
kronor.

Resultatkrav for nimnder och bolag

Justeringarna i det kommunala utjamningssystemet innebar forandrade
ekonomiska forutsittningar for Region Stockholm. Aven en svagare
utveckling av skatteintdkterna till f6ljd av lagre tillvaxt paverkar Region
Stockholm. Sammantaget innebar dessa forandringar att regionfullméktige
i Budget 2020 for Region Stockholm har behovt gora avsteg fran den
resultatkravsmodell som beslutades av regionfullmaktige i Budget 2019.

Ett flertal nimnder och bolag har i sina riskanalyser identifierat svarigheter
med att uppna resultatkravet for 2020. I de fall det finns risk for att en
namnd eller ett bolag inte uppnaér sitt resultatkrav for 2020 ar det
respektive naimnds och bolags ansvar att gora fordjupade risk- och
konsekvensanalyser och genomfora nodvandiga atgarder.

Tekniska justeringar av anslag till nimnder och medlemsbidrag till
kommunalférbund

Sedan regionfullméktiges budgetbeslut har det tillkommit ny information
som foranleder tekniska justeringar av Budget 2020. De tekniska
justeringarna innebidr en omférdelning av anslag mellan nimnder och
paverkar inte det budgeterade resultatet for Region Stockholm.
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Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen beslutar om f6ljande
justeringar av anslag till nimnder:

1. Finansiering av regionarkivets IT-kostnader

Under 2019 flyttades regionarkivet fran regionstyrelsen till kulturndmnden
och anslaget mellan de bada nimnderna justerades. Anslag for
regionarkivets IT-kostnader motsvarande 2,1 miljoner kronor justerades
inte vilket istéllet gors fran och med 2020. Kulturndmndens anslag 6kas
dirmed med 2,1 miljoner kronor frdn och med 2020. Regionstyrelsens
anslag minskas i motsvarande grad.

2. Uppdatering av finansieringen av vardens kunskapsstyrningsnamnd
Vardens kunskapsstyrningsndmnd bildades 2020. Namnden kdper
forvaltningsstod fran halso- och sjukvardsforvaltningen och i samband med
bildandet av naimnden overfordes anslag fran halso- och
sjukvardsnamnden. Anslaget till vardens kunskapsstyrningsnimnd behéver
dock justeras for att battre spegla namndens ansvar. Det hojs darfor med
49,2 miljoner kronor 2020, 49,3 miljoner kronor 2021, 49,4 miljoner
kronor 2022 och 49,6 miljoner kronor 2023. Anslaget till halso- och
sjukvardsnamnden minskas i motsvarande grad.

Tabell 2: Tekniska justeringar av anslag

Anslag enl.
Mkr Anslag verksamhetsplan
enl. RF beslut 2020
1 2
Halso- och sjukvardsndmnden 63638 -49 63 588
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 439 49 488
Patientndmnden 32 32
KSON 1626 1626
Trafikndmnden 9804 9 804
varav trafikférvaltningen 9794 9794
varav férvaltning fér utbyggd tunnelbana 10 10
Fardtjanstnamnden 1226 1226
Kulturndmnden 537 2 540
Tillvéxt- och regionplanendmnden 187 187
Regionstyrelsen 2642 -2 2 640
Fastighets- och servicenamnden 48 48
Revisorskollegiet 35 35
Summa anslag 80213 0 0 80 213

Koncernfinansiering 80213 0 0 80213
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Region Stockholms investeringar

I Budget 2020 har regionfullméiktige beslutat om en investeringsplan for
aren 2020—2029 pa sammanlagt 123,2 miljarder kronor. Samtliga namnder
och bolag har utformat sin planering avseende investeringar utifrdn den
beslutade investeringsplanen.

Oversyn av Region Stockholms investeringar

I Budget 2020 har regionstyrelsen fatt i uppdrag att i samrad med berorda
namnder och bolag genomfora en 6versyn av Region Stockholms
investeringar. Oversynen ska inkludera s&vil planerade som beslutade
investeringar och sdkerstilla tydliga prioriteringar, langsiktigt lagre utgifter
samt effektivt genomforda investeringar. Oversynen har inletts och kommer
att paga under forsta kvartalet 2020. Resultatet av 6versynen kommer att
inarbetas i namnders och bolags forslag till prioriterad investeringsplan
2021-2030 som en del av budgetprocessen 2021. Avsikten ar att
effektivisera lokalanviandningen och minska kostnaderna jamfort med
nuvarande planer.

Utbyggnaden av tunnelbanan

Trafiknamnden har genomfort en stérre genomlysning av kostnader samt
tidplan. Resultatet av genomlysningen visar att kostnaderna bedoms ligga
hogre an 2013 ars Stockholmsforhandling. De 6kade kostnaderna ar framst
kopplade till utokade sikerhets- och miljokrav. Kostnadsoversynen och de
nu pagiende samtalen mellan parterna inom ramen for 2013 ars
Stockholmsforhandling medfor reviderade kalkyler och att budget for 2021
och aren direfter kan komma att behova justeras. Ansvaret for
finansieringen av de tillkommande investeringsutgifterna delas av staten,
Region Stockholm och berorda kommuner.

Arbetet med tunnelbaneutbyggnaden kan innebara tillkommande
investeringar i regionens befintliga angransande anlaggningar.
Trafiknamndens utredningsarbete kring tillkommande investeringar i SL:s
befintliga kollektivtrafikanldggningar med anledning av att tunnelbanan
byggs, ar darfor av stor vikt da utredningen kan komma att paverka
regionens langsiktiga investeringsplan.

Omfordelning och utokade investeringsutgifter for fardtjainstnamnden
Fardtjanstnamnden har en pagaende investering pa totalt 96,6 miljoner

kronor i ett nytt systemstod som pé grund av forseningar och 6kad
komplexitet berdknas Gverstiga investeringens totalbudget med cirka 20
miljoner kronor, som kommer att falla ut ar 2020. Forskjutningen i
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investeringens tidsplan innebéar dven att cirka 29 miljoner kronor inte
upparbetades under 2019 utan kommer att belasta ar 2020.

Enligt fardtjainstnamnden ar investeringen framst kopplad till nya krav
gillande GDPR och om investeringen inte genomfors finns det en risk for
att verksamheten inte kan utfora sin myndighetsovning eller sikerstilla en
rattssdker och transparent hantering av tillstdindshandlidggningen.

Da systemstodets tillkommande 20 miljoner kronor, avviker med mer 4n 15
procent fran investeringens totala budget, ska ett fornyat
genomforandebeslut tas fram som ska fattas enligt nimndens
beslutsordning. I enlighet med riktlinje for investeringar, RS 2019-0867,
ska finansieringen i forsta hand ske genom omprioritering inom ndmndens
totala investeringsutrymme. I annat fall ska ett fornyat beslut om
finansiering begiras av regionfullméktige inom budgetprocessen.

Regionledningskontorets bedomning ar att naimndens avvikelse i 6kande
investeringsutgifter kronor for dret 2020 primirt kan hanteras som en
prognosavvikelse inom ordinarie rapporteringsprocess.

Omfordelning av investeringsutgifter for Sodersjukhuset AB
Sodersjukhuset AB:s investeringar for 2019 har férsenats bland annat pa
grund av forandrade planer for ombyggnationer. Det avser bland annat
acceleratorer och datortomografi till stralverksamheten, genomlysningslabb
och uppgradering av magnetkameror. Investeringarna, vars varde uppgar
till 120 miljoner kronor, kommer att behova genomféras under 2020. For
att inte tranga undan redan planerade ersittningsinvesteringar behover
Sodersjukhuset AB:s investeringsutrymme for 2020 utokas med
motsvarande belopp. Regionledningskontorets bedomning ar att de
omfordelade investeringsutgifterna mellan aren ska hanteras som en
prognosavvikelse inom ordinarie rapporteringsprocess under forutsiattning
att den totala investeringsutgiften for 2019 och 2020 ar oférandrad.

Mal och indikatorer for Region Stockholm

Regionledningskontoret bedomer att namnder och bolag i sina
verksamhetsplaner pa ett acceptabelt sitt har redovisat hur de planerar
arbeta for att na regionfullmaktiges mal. Maluppfyllelse kommer att matas
och foljas upp regelbundet genom de indikatorer med tillhorande
malvirden som regionfullmiktige beslutat om. Om ett mal riskerar att inte
uppnas ansvarar respektive nimnd och bolag for att dtgarder vidtas. I
Budget 2020 fick vissa nimnder i uppdrag att utveckla nya indikatorer for
att battre kunna mata méaluppfyllelse. I samband med att
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regionregionfullmiktige beslutar om arsredovisningen fér 2019 kommer
dessa nya indikatorer att beslutas.

Verksamhetsplan 2020 for néimnder

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har upprittat sin verksamhetsplan i enlighet med de mal
och budgeterade ekonomiska forutsattningar samt den 6vriga inriktning
som regionfullméktige beslutat om i Budget 2020.

Halso- och sjukvardsndmnden

Regionledningskontorets bedomning ar att hilso- och sjukvardsndmnden i
huvudsak har upprittat sin verksamhetsplan i enlighet med de mal och
budgeterade ekonomiska forutsittningar samt den 6vriga inriktning som
regionfullmaktige beslutat om i Budget 2020

Mot bakgrund av de senaste arens forandringar i vardstrukturen utifran
Framtidsplanens malbild samt att Region Stockholms ekonomiska
forutsattningar har forandrats behover namnden sikerstalla att hialso- och
sjukvarden ar kostnadseffektivt utformad och att kostnadsutvecklingen
begransas. I verksamhetsplanen beskriver nimnden att
kostnadsreducerande atgarder for 2020 behover genomforas, for att
sdkerstilla en ekonomi i balans. Omfattningen kan komma att paverkas
bland annat av nya 6verenskommelser mellan staten och SKR. Halso- och
sjukvardsforvaltningen genomfor med beaktande av framtidsplanen en
bred 6versyn av mojliga effektiviseringsatgarder och planerar att lagga fram
forslag till forandringar till hilso- och sjukvardsndmnden i mars. Darutover
har hilso- och sjukvirdsndmnden beslutat om en utredning for att se 6ver
vardvalen.

Genomforbarheten i effektiviseringsforslagen har inte kunnat provas i
samband med regionledningskontorets granskning av verksamhetsplanen.
Regionledningskontoret gor bedomningen att eftersom nimnden inte fattar
beslut om nédviandiga dtgarder forrdan i mars 2020 finns det risk for att
atgarderna inte far full effekt under 2020 vilket i sa fall skulle riskera att
medfora att nimndens resultatkrav paverkas negativt. Namnden behover i
kommande beslut beakta den situation som uppstéar inom koncernen om
kostnadsreduceringar hamnar pa egen regi vars verksamhetsplaner i och
med detta drende redan har hanterats savil av namnder och styrelser som
av regionstyrelsen. I detta arbete behover namnden beakta géllande avtal
och overenskommelser, till exempel med akutsjukhusen.
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Regionfullmiktige har beslutat om en upprikning av hilso- och
sjukvardsnamndens anslag om 2,6 procent 2020 jamfort med budget 2019.
Detta stiller krav pa namnden att hélla kostnads6kningarna inom
beslutade budgetramar och samtidigt gora de prioriteringar som kommer
av regionfullmaktiges budget. Nimndens ekonomiska forutsiattningar kan
under aret komma att paverkas savil av nya 6verenskommelser mellan
staten och SKR samt nya riksdagsbeslut. Det ar viktigt att dels kontinuerligt
folja upp de ekonomiska effekterna av en utbyggd god och nira vérd, dels
gora en genomlysning av vardval och upphandlad vard sa att dessa delar av
halso- och sjukvarden kan uppna positiva ekonomiska effekter. Hialso- och
sjukvardsnamnden ska i det fortsatta effektiviseringsarbetet sikerstilla att
namnden prioriterar att medel gar till hilso- och sjukvardsverksamhet och
att kostnadseffektiv vard i linje med strategin for framtidens hilso- och
sjukvard prioriteras med vard pa ratt niva.

Vérdens kunskapsstyrningsnamnd

Regionledningskontorets bedomning ar att vardens
kunskapsstyrningsndmnd har upprittat sin verksamhetsplan i enlighet med
de mal och budgeterade ekonomiska forutsiattningar samt den 6vriga
inriktning som regionfullméktige beslutat om i Budget 2020.

Patientndmnden

Regionledningskontorets bedomning ar att patientnamnden har upprattat
sin verksamhetsplan i enlighet med de mal och budgeterade ekonomiska
forutsattningar samt den 6vriga inriktning som regionregionfullmaktige
beslutat om i Budget 2020.

Stockholms ldns sjukhusomréde

Regionledningskontorets bedomning ar att Stockholms lans
sjukvardsomrade (SLSO) har upprittat sin verksamhetsplan i enlighet med
de mél och budgeterade ekonomiska forutsattningar samt den 6vriga
inriktning som regionfullmiktige beslutat om i Budget 2020.

SLSO ir en viktig del i genomforandet av Framtidsplanen da namnden i
manga fall 4r mottagare av den vard som flyttas ut frdn akutsjukhusen.
SLSO ar aven en vasentlig del i en vil fungerande nitverkssjukvard med
vardgivare utanfor akutsjukhusen. Namnden har ett brett och skiftande
vardutbud och bestar av ménga resultatenheter. Enligt
regionledningskontoret ar det en utmaning f6r SLSO att fa I6nsamhet inom
samtliga verksamhetsomraden och for samtliga resultatenheter. SLSO
arbetar kontinuerligt med effektiviseringar och med att 6ka



J& Region Stockholm

15 (23)

TIANSTEUTLATANDE RS 2019-1053
2020-02-04

produktiviteten. Enligt regionledningskontorets bedomning ar det viktigt
att SLSO fortsatter arbeta med att se 6ver sin verksamhet och effektivisera
for att sikerstilla affirsméassighet i enlighet med vad namnden beslutat och
som till delar pagar sedan tidigare.

Karolinska Universitetssjukhuset

Till f6ljd av Karolinska Universitetssjukhusets (Karolinskas) ekonomiska
problem beslutade regionregionfullmiktige i drendet Avstimning av Budget
2019 for Region Stockholm, LS 2018-1179, att sidnka resultatkravet 2019
for Karolinska till -280 miljoner kronor. Karolinska indikerade under 2019
fortsatt stora ekonomiska problem.

Regionledningskontoret kan konstatera att den refinansiering inom OPS-
avtalet for Nya Karolinska Solna, NKS, och den extra amortering som
gjordes 2018, innebar permanent lagre kostnader.

For 2020 har regionregionfullmaiktige faststallt resultatkravet till 53
miljoner kronor. For att komma till ratta med ndmndens ekonomiska
situation och anpassa verksamheten till nimndens uppdrag har Karolinska
beslutat om ett omfattande atgardsprogram. For 2020 beriknas
atgardsprogrammet ge en effekt pa mer &n 800 miljoner kronor.

I verksamhetsplanen 2020 for Karolinska Universitetssjukhuset finns ett
krav pa okad ersittning for lokaler och utrustning till Karolinska fran hilso-
och sjukvardsndmnden pa 826 miljoner kronor. Ytterligare
besparingsédtgarder kommer dock att bli svéra att genomfora givet alla de
atgarder som genomforts 2019 och de beslutade atgiarder som ska
genomforas 2020.

Karolinskas ekonomiska situation kan forstarkas genom att Karolinska kan
oka intdakterna fran forsaljning av utomlansvard samt att det 6verskott fran
refinansieringen av OPS-avtalet anvands for att sinka hyreskostnaden.
Vilka atgiarder som ar lampliga behover beredas ytterligare.

Trafiknamnden

Regionledningskontorets bedémning ar att trafikndimnden har uppréattat
sin verksamhetsplan i enlighet med de mal och budgeterade ekonomiska
forutsattningar samt den ovriga inriktning som regionfullméaktige beslutat
om i Budget 2020.

Trafiknamndens ekonomi ar god till f6ljd av att bade anslag och
biljettintakter 6kar. Anslaget 6kar med i genomsnitt 3,3 procent per ar
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2020—2023. Biljettintikterna foljer de nu beslutade och aviserade
avgiftshojningarna samt en antagen resandeutveckling pa 1,6 procent per
ar.

Pa sikt okar de ekonomiska utmaningarna nar trafiknimndens omfattande
investeringar driftsatts, vilket medfor 6kade finansiella kostnader samt
kostnader for utokad trafik. Under den kommande planeringsperioden
kommer nimnden dven att genomfora ett antal stora upphandlingar. Av
alla dessa skal ar det viktigt att namnden héller en god kostnadskontroll.

For att sdkerstilla en 1angsiktigt héllbar kostnadsutveckling bedriver
trafikndmnden ett kontinuerligt arbete med att effektivisera avtal och
verksamhet sa att kostnaderna hélls sa ldga som mojligt samtidigt som
kollektivtrafiken behéaller sin goda kvalitet. Trafikndmnden arbetar
exempelvis med att utveckla nimndens systemstod och datahantering for
att starka analyskapacitet, uppfoljning och styrning, samt med att utveckla
investeringsstyrningen med fokus pa effekthemtagning. Namnden arbetar
aven med digitalisering for att effektivisera verksamheten. Enligt namndens
verksamhetsplan kan ytterligare effektiviseringar bli aktuella frdn och med
2021 for att namnden ska klara sitt resultatkrav.

Trafiknamnden har genomfort en stérre genomlysning av kostnader samt
tidplan som visar att kostnaderna bedéms ligga hogre 4n 2013 ars
Stockholmsforhandling. Kostnaderna ar framst kopplade till utokade
sakerhets- och miljokrav vilket medfor reviderade kalkyler och att budget
2021 och aren darefter kan komma att behova justeras.

Fardtjanstnamnden

Regionledningskontorets bedomning ar att fardtjanstnamnden har
uppréttat sin verksamhetsplan i enlighet med de mél och budgeterade
ekonomiska forutsattningar samt den 6vriga inriktning som
regionfullmiktige beslutat om i Budget 2020.

Tillvaxt- och regionplanendmnden

Regionledningskontorets bedomning ar att tillvaxt- och
regionplanendmnden har upprittat sin verksamhetsplan i enlighet med de
mal och budgeterade ekonomiska forutsdattningar samt den ovriga
inriktning som regionfullméaktige beslutat om i Budget 2020.

Tillvaxt- och regionplanenamnden redogor i sin internkontrollplan for risk
for bristande maluppfyllelse pa grund av att specifika uppdrag i Budget
2020 tar resurser fran nimndens grunduppdrag. Utifrdn den
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medelstilldelning som namnden erholl f6r 2019 och som utgor grund for
hojningen av anslagen for 2020 ar det regionledningskontorets bedomning
att befintliga medel ska racka for att genomfora de uppdrag som givits av
fullmaktige.

Kulturndmnden

Regionledningskontorets bedomning ar att kulturndimnden har upprattat
sin verksamhetsplan i enlighet med de mal och budgeterade ekonomiska
forutsattningar samt den 6vriga inriktning som regionfullméaktige beslutat
om i Budget 2020.

Fastighets- och servicenamnden

Regionledningskontorets bedomning ar att fastighets- och servicenamnden
har upprittat sin verksamhetsplan i enlighet med de mal och budgeterade
ekonomiska forutsattningar samt den 6vriga inriktning som
regionfullmaiktige beslutat om i Budget 2020.

Fastighets- och servicenimnden har regionfullmiktiges uppdrag att
tillhandahalla koncerngemensamma servicetjanster till Region Stockholms
namnder och bolag. En barande princip i detta system ar att det inte far
forekomma nagra fria nyttigheter. Fastighets- och servicenimnden
ansvarar for att fakturering av de servicetjanster som tillhandahalls
genomfors pa ett korrekt sitt i enlighet med fastslagna principer. Detta
innebar att namnder och bolag fran och med 2020 fullt ut kommer att
debiteras for vad respektive tjanst kostar. Kostnaden for respektive tjanst
fordelas via olika fordelningsnycklar beroende pa respektive tjansts
beskaffenhet.

Det finns 6verenskommelser och avtal ingdngna mellan parter i Region
Stockholm som blir obsoleta da tjansterna flyttas till serviceférvaltningen.
Dessa 6verenskommelser och avtal upphorde att gélla per den 31 december
2019.

Namnden ar i ett uppbyggnadsskede och under 2020 kommer ytterligare
verksamheter att foras over till nAmnden fran andra delar av koncernen.
Regionledningskontoret anser att majligheterna till stordriftsfordelar ar
uppenbara och ska tas tillvara genom att pa sikt bidra till en lagre
kostnadsandel for administration fér Region Stockholm som kommer
namnder och styrelser i 6vrigt till del genom konkurrenskraftiga priser och
till att namnden levererar tjanster av hogre kvalitet.
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Verksamhetsplan 2020 for bolag

Landstingshuset i Stockholm AB

Regionledningskontorets bedomning ar att Landstingshuset i Stockholm
AB upprittat sin verksamhetsplan i enlighet med de dgardirektiv och
budgeterade ekonomiska forutsattningar som regionfullmaktige beslutat
om i Budget 2020.

Soédersjukhuset AB

Regionledningskontorets bedomning ar att Sodersjukhuset AB upprattat
sin verksamhetsplan i enlighet med de dgardirektiv, mal och budgeterade
ekonomiska forutsattningar som regionfullméktige beslutat om i Budget

2020.

De kommande aren star Sodersjukhusets AB infor stora utmaningar.
Kostnadsutvecklingen har de senaste dren legat pa 5—6 procent per ar vilket
enligt bolaget i huvudsak beror pa en kraftig 6kning av pensionskostnader,
fler anstillda och en kostnadsdrivande medicinsk utveckling.

For att uppna resultatkravet 2020 har Sodersjukhuset AB utformat ett
atgardsprogram som uppgar till cirka 300 miljoner kronor. En minskning
av sjukhusets personalrelaterade kostnader utgor en stor del av
atgardsprogrammet. I verksamhetsplanen redogor Sodersjukhuset AB for
ett flertal risker, bland annat att atgardsprogrammet inte genomfors fullt ut
samt att personalminskningen kan paverka savial produktion som kvalitet
negativt och darmed ger minskade intdkter 4n budgeterat.

Regionledningskontorets bedomning ar att Sodersjukhuset AB:s foreslagna
atgarder kommer att ge avsedd effekt och bidra till att begransa
kostnadsutvecklingen. Det ar av stor vikt att styrelsen for sjukhuset noga
foljer upp att beslutade atgarder far avsedda effekter och att resultatkravet
uppnas da det finns osdkerheter kring om Sédersjukhuset AB kommer att
na full effekt av de atgiarder som planeras. Under aret kommer
regionledningskontoret att fordjupa uppfoljning och dialog med bolaget.

Danderyds Sjukhus AB

Regionledningskontorets bedomning ar att Danderyds Sjukhus AB har
upprattat sin verksamhetsplan i enlighet med de dgardirektiv, mal och
budgeterade ekonomiska forutsattningar som regionfullméktige beslutat
om i Budget 2020.




J& Region Stockholm

19 (23)

TIANSTEUTLATANDE RS 2019-1053
2020-02-04

Aven Danderyds Sjukhus AB stir infor stora utmaningar.
Kostnadsutvecklingen har de senaste dren varit cirka 5 procent per ar.
Danderyds Sjukhus AB bedomer att det finns ett ekonomiskt gap pa 300
miljoner kronor 2020 och har utformat ett atgardsprogram dar den
huvudsakliga atgarden ar personalminskningar. Sjukhuset arbetar med
strategiska omraden som bidrar till att effektivisera verksamheten. Till
dessa hor kompetensforsorjning och kompetensutveckling, inférandet av
nya arbetssitt, digitalisering samt battre utformade patientfloden.

Regionledningskontorets bedomning ar att de dtgarder som Danderyds
Sjukhus AB foreslar kommer att ge avsedd effekt och bidra till att begrinsa
kostnadsutvecklingen. Det ar av stor vikt att styrelsen for sjukhuset noga
foljer upp att beslutade atgiarder far avsedda effekter och att resultatkravet
uppnés da det finns osidkerheter kring om sjukhuset kommer att fa full
effekt for de atgarder som planeras. Under aret kommer
regionledningskontoret att fordjupa uppfoljningen av och dialogen med
bolaget.

Sodertilje Sjukhus AB

Regionledningskontorets bedomning ar att Sodertilje Sjukhus AB har
uppréttat sin verksamhetsplan i enlighet med det dgardirektiv samt de maél
och budgeterade ekonomiska forutsattningar som regionfullmaktige
beslutat om i Budget 2020.

Kostnadsutvecklingen pa Sodertélje Sjukhus AB har de senaste aren legat
pa cirka 5—6 procent per ar vilket enligt sjukhuset delvis forklaras av 6kade
pensionskostnader och kostnadsdrivande medicinskteknisk utveckling.

De kommande aren ar utmanande for Sodertilje Sjukhus AB och for 2020
har ett atgardsprogram utarbetats pa 40 miljoner kronor.
Atgirdsprogrammet omfattar bland annat anstillningsstopp och stopp for
inhyrning av personal. Aven vissa omdisponeringar av vardplatser kommer
att goras.

Regionledningskontorets bedomning ar att det ekonomiska utgéngsliaget
for Sodertilje Sjukhus AB ar béattre dn for Sodersjukhuset AB och
Danderyds Sjukhus AB. Sodertilje Sjukhus AB bedoms ha maojlighet att
uppna malen for ekonomi, produktion, kvalitet och tillganglighet for 2020.
Det ar av stor vikt att styrelsen for sjukhuset noga foljer upp att beslutade
atgarder far avsedda effekter och att resultatkravet uppnaés.
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S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Regionledningskontorets beddmning ar att S:t Eriks Ogonsjukhus AB har
upprittat sin verksamhetsplan i enlighet med det dgardirektiv samt de mal
och budgeterade ekonomiska forutsittningar som regionfullmiktige
beslutat om i Budget 2020.

Resultatkravet for S:t Eriks Ogonsjukhus har i budgeten faststillts till 3
miljoner kronor 2020. S:t Eriks Ogonsjukhus AB pekar i sin
verksamhetsplan pa svarigheter att uppna resultatkravet for aren 2021—
2023 utan att det far stora konsekvenser. Infor Budget 2021 behover
bolagets, liksom gors varje ar, ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsiattningar analyseras. For budgetaret 2020 ar det styrelsens uppgift
att genom beslut sikerstilla att resultatkravet nés.

Folktandvarden i Stockholms ldn AB

Regionledningskontorets bedomning ar att Folktandvarden i Stockholms
ldn AB har upprattat sin verksamhetsplan i enlighet med det dgardirektiv
samt de mal och budgeterade ekonomiska forutsiattningar som
regionfullmiktige beslutat om i Budget 2020.

Resultatkravet for Folktandvarden Stockholms lan AB har i budgeten
faststillts till 112,5 miljoner kronor per ar vilket innebar att resultatkravet
ligger pa samma niva som 2019. I verksamhetsplanen beskriver bolaget
utmaningarna med att uppné resultatkravet. For att skapa battre
ekonomiska forutsattningar for Folktandvarden Stockholms 1an AB sa har
fullmaktige bemyndigat bolaget att hgja taxan for vuxentandvard med 3,5
procent vilket dr en procentenhet hogre dn vad bolaget dskade.

Regionledningskontorets bedomning ar att bolagets ekonomiska och
verksamhetsmassiga forutsiattningar behover analyseras infor budget 2021.
For budgetéret 2020 dr det styrelsens uppgift att genom beslut sakerstilla
att resultatkravet nas.

Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB

Regionledningskontorets bedomning ar att Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB (AISAB) har upprittat sin verksamhetsplan i enlighet
med de dgardirektiv samt de méal och budgeterade ekonomiska
forutsiattningar som regionfullmiktige beslutat om i Budget 2020.

Regionfullméiktige har faststillt resultatkravet for AISAB till 12 miljoner
kronor per ar 2020—2023. Enligt verksamhetsplanen forvintas AISAB ha
ett resultat i balans for ar 2020. I verksamhetsplanen har AISAB angett att
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det finns en risk for att bolaget inte kan hantera det effektiviseringskrav
som resultatkravet och bolagets avtal med hilso- och sjukvardsndimnden
sammantaget innebar for dren 2021—2023. Forutsattningarna for bolaget
att ytterligare effektivisera IT-kostnader, utbildningskostnader och
fordonskostnader bedoms vara begransade.

Regionledningskontorets delar bolagets bedomning att resultatkravet for ar
2020 kommer att uppnas. Enligt regionledningskontorets bedomning
behover budgetunderlaget infor budget 2021 innehalla en fornyad 6versyn
av bolagets ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsiattningar. For
budgetaret 2020 ar det styrelsens uppgift att genom beslut sidkerstilla att
resultatkravet nas.

Stockholm Care AB

Regionledningskontorets bedomning ar att Stockholm Care AB har
upprittat sin verksamhetsplan i enlighet med det dgardirektiv samt de mal
och budgeterade ekonomiska forutsittningar som regionfullmiktige
beslutat om i Budget 2020.

Kapacitetsbristen i hélso- och sjukvardssystemet har under en tid begransat
Stockholm Care AB:s mojligheter att formedla utlindska patienter, det
géller framfor allt framst Karolinska Universitetssjukhuset och de
hogspecialiserade vardverksamheterna. En dialog ska féras med bolaget om
framtida mojligheter att bredda underlaget for att se den samlade
kapaciteten i regionens samlade hilso- och sjukvard.

MediCarrier AB

Regionledningskontorets bedomning ar att MediCarrier AB har upprattat
sin verksamhetsplan i enlighet med det dgardirektiv samt de méal och
budgeterade ekonomiska forutsattningar som regionfullmiktige beslutat
om i Budget 2020.

Locum AB

Regionledningskontorets bedomning ar att Locum AB har upprattat sin
verksamhetsplan i enlighet med det 4gardirektiv samt de mal och
budgeterade ekonomiska forutsittningar som regionfullmiktige beslutat
om i Budget 2020.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans
Regionledningskontorets bedomning ar att AB Stockholms Lans Landstings

Internfinans (Internfinans) har upprittat sin verksamhetsplan i enlighet
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med det dgardirektiv samt de mal och budgeterade ekonomiska
forutsiattningar som regionfullméiktige beslutat om i Budget 2020.

I enlighet med Region Stockholm finansiella riktlinjer, LS 2017-0950, ska
regionstyrelsen fatta beslut om finansiering som ska ske pa annat sitt eller
fran annan part 4n vad som foljer av riktlinjerna. Halso- och
sjukvardsnamnden fick i Budget 2020 i uppdrag att vilkomna dem som vill
investera i sa kallade hilsokontrakt dar ersiattningen for att forbattra
halsolaget i en viss patientgrupp villkoras mot specificerade utfallsmal. For
att halso- och sjukvardsndmnden ska kunna fullgora sitt uppdrag behover
regionstyrelsen besluta att Internfinans medges ritt att bistd nimnden i
finansieringen av halsokontrakten genom avtal med externa finansidrer.

Verksamhetsplan 2020 for kommunalféorbund

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje (KSON) ar ett
gemensamt kommunalforbund med medlemmarna Region Stockholm och
Norrtilje kommun. KSON ager samtliga aktier i TioHundra AB och
bestaller samtidigt sjukvard och omsorg fran bolaget.

Bade KSON och TioHundra AB gar in i budgetaret 2020 med underskott
fran 2019. TioHundra AB:s underskott riskerar att leda till att bolaget
aterigen far uppratta en kontrollbalansrakning och begéra tillskott som
behover finansieras av medlemmarna, Region Stockholm och Norrtilje
kommun. For att undvika att det sker under varen hojer
kommunalférbundet ersittningen i de avtal dar TioHundra AB ar
ensamutforare for perioden januari till mars. Det medfor att
effektiviseringskraven okar pd kommunalforbundet som dven behover
aterstilla underskott fran tidigare ar enligt balanskravsreglerna i
kommunallagen.

Det politiska samrédet for KSON, bestdende av presidierna i Region
Stockholm och kommunstyrelsens arbetsutskott i Norrtélje, gav den 9
december 2019, regiondirektoren och kommundirektoren i Norrtélje i
uppdrag att under januari manad utreda ett antal fragor som ror KSON:s
styrning och administration samt TioHundra AB:s langsiktiga
kapitaliseringsbehov och att aterrapportera resultatet till det forsta
politiska samradet 2020.

Den verksamhetsplan for KSON som direktionen fattade beslut om den 18
december innebir ett effektiviseringskrav pa 26 miljoner kronor 2020.
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Regionledningskontoret bedomer att det kravs ytterligare betydande
atgirder for att KSON ska na en ekonomi i balans samt att TioHundra AB:s
langsiktiga finansiering ska sikerstillas.

Inom KSON pégar ett arbete att ta fram en verksamhetsplan f6r 2020 och
som ger TioHundra AB berakningsforutsattningar for att besluta om en
verksamhetsplan for 2020. Verksamhetsplanerna ska rapporteras till
regionledningskontoret.

Ekonomiska konsekvenser

Namnders och bolags verksamhetsplaner ar upprattade i enlighet med de
anslag och resultatkrav som faststillts i Budget 2020 for Region Stockholm.
De tekniska justeringar som foreslas innebar en omfordelning av anslag och
paverkar inte det ekonomiska resultatet for Region Stockholm.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsexpediering:

Akt

Ekonomi- och finansavdelningen

Samtliga naimnder och bolag

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje
TioHundra AB

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2020-02-04
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Regionstyrelsen

Bilaga 1: Tabellverk Budget 2020 for Region Stockholm

Till f6ljd av inrapportering av ekonomi i Region Stockholms gemensamma
ekonomisystem behover foljande tabeller uppdateras i Budget 2020 for
Region Stockholm:

Tabell 1: Resultatrdkning for 2020 med plan for 2021-2023

Resultatrakning Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Verksamhetens intdkter 23576 23890 25 644 7,3% 26 641 27 195 27 654
Bemanningskostnader -32747 -33 602 -34 650 3,1% -35320 -35861 -36 468
Kopt hélso- och sjukvard, tandvard -21518  -22375  -21990 -1,7%  -22733  -23317  -24138
Kopt trafik -13 705 -14 633 -15 546 6,2% -16 188 -16 817 -17 380
Ovriga kostnader -24481  -25780  -26 838 41%  -27444  -28271  -29253
Verksamhetens kostnader -92 450 -96 390 -99 023 2,7% -101685 -104266 -107 240
Avskrivningar -5742 -6 445 -6 968 8,1% -7363 -7 593 -7758
Verksamhetens nettokostnader -74 616 -78 945 -80 348 1,8% -82 407 -84 664 -87 343
Skatteintakter 72871 75 600 78 230 3,5% 81189 84514 87976
Generellt statsbidrag 6078 6 456 6853 6,1% 6959 7167 7383
Utjamningssystemet -1202 -862 -1692 96,3% -2285 -3429 -4 239
Summa samlade skatteintakter 77 747 81194 83391 2,7% 85 863 88 252 91120
Verksamhetens resultat 3131 2249 3043 3456 3588 3777
Finansiella intakter 426 56 60 7,9% 46 47 36
Finansiella kostnader -2173 -2523 -2792 10,7% -3086 -3212 -3345
Resultat efter finansiella poster 1383 -218 311 416 424 468
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 1383 -218 311 416 424 468
varav omstdllningskostnader -788 -358 -323 0 0 0

Resultat exklusive
omstallningskostnader 2171 140 634 416 424 468
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Balansrakning Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 347 275 214 415 753 1166
Materiella anlaggningstillgangar 116343 124189 132236 140066 149438 157952
Finansiella anlaggningstillgdngar 721 721 700 700 700 700
Summa anléggningstillgangar 117410 125185 133150 141181 150891 159818
Omsattningstillgangar

Ovriga omsittningstillgdngar 8 566 8623 9399 9469 8 668 9816
Kassa och bank 1894 1002 2 000 2 000 2 000 2000
Summa omsattningstillgangar 10 459 9624 11399 11 469 10 668 11 816
Summa tillgangar 127869 134809 144549 152650 161558 171634
Eget Kapital

Arets resultat 1383 -929 311 416 424 468
Ovrigt eget kapital 9490 9727 11162 11473 11889 12313
Summa eget kapital 10 873 8798 11 473 11 889 12313 12 780
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 29510 32 066 34114 36 865 39514 42 308
Andra avsattningar 1069 1053 962 585 544 506
Summa avsattningar 30580 33119 35076 37449 40058 423814
Skulder

Langfristiga skulder 1an och leasing 48641 53803 55686 56482 59513 63198
Ovriga l&ngfristiga skulder 15704 17016 19912 23967 27417 30592
Summa langfristiga skulder 64345 70819 75598 80449 86930 93790
Kortfristiga skulder 22072 22072 22402 22863 22257 22249
Summa skulder 86417 92892 98000 103312 109187 116039
Eget kapital, avsattningar och skulder 127869 134809 144549 152650 161558 171634
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Kassafl6desanalys Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 1383 -929 311 416 424 468
Avskrivningar 5742 6268 6968 7363 7593 7758
Avsattningar, Ovrigt 1054 1394 4321 2373 2 609 2756
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 8179 6733 11 600 10 152 10 626 10981
Forandring av rorelsekapital 197 -57 -447 391 195 -1156
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8376 6 676 11153 10 544 10 822 9825
Investering i anlaggningstillgangar -12211 -14043 -14934 -15394 -17303 -16686
Forsaljning av anlaggningstillgangar 735 0 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -3 100 -7 367 -3780 -4 851 -6 481 -6 860
Nettookning langfristiga upplaning 1361 4296 2156 655 2 864 3545
Erhallna bidrag/medfinansiering 1650 2179 2623 4196 3618 3316
Summa férdndring av likvida medel -89 -892 998 0 0 0
Tabell 4: Kassaflodesanalys for 2020 med plan for 2021—-2023
Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan

Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Investeringar 12 211 14 043 14 934 15 394 17 303 16 686
Finansiering egen likviditet -8376 -6 676 -11 153 -10 544 -10 822 -9 825
Medfinansiering -1650 -2179 -2 623 -4 196 -3618 -3316
Lan- och leasingfinansiering -2185 -5188 -1157 -655 -2 864 -3 545
Resultat 0 0 0 0 0 0
Sjdlvfinaniseringsgrad 82% 63% 92% 96% 83% 79%
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Tabell 5: Anslag till namnder och medlemsbidrag till kommunalférbund for 2020 och plan

for 2021—2023

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Halso- och sjukvardsnamnden 60397 62025 63589 2,5% 65243 66940 68682
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0 428 488 14,1% 499 511 523
Patientnamnden 28 31 32 2,6% 32 33 34
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje 1502 1584 1626 2,6% 1668 1711 1756
Trafiknamnden 10 284 9491 9 804 33% 10127 10462 10807
varav trafikférvaltningen 10 280 9487 9794 3,2% 10107 10432 10760
varav férvaltning fér utbyggd tunnelbana 4 4 10 150,0% 20 30 47
Fardtjanstnamnden 0 1183 1226 3,6% 1270 1316 1363
Kulturndmnden 471 530 540 1,8% 547 555 562
Tillvéxt- och regionplanenamnden 171 185 187 1,0% 190 192 195
Regionstyrelsen 2307 2629 2 640 0,4% 2653 2 667 2680
Fastighets- och servicendmnden 0 42 48 13,1% 7 0 0
Revisorskollegiet 34 35 35 2,0% 36 37 37
Summa anslag 75194 78162 80213 2,6% 82273 84423 86640
Tabell 6: Resultatrdkning for regionstyrelsen
Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 2595 2 804 2735 -2,4% 2 800 2813 2826
- varav anslag 2262,0 2629,0 2 640,0 0,4% 26532 2 666,5 26798
Kostnader -2720 -2 804 -2 735 -2,4% -2 800 -2 813 -2 826
Resultat -126 0 0 0 0 0
Tabell 7: Resultatrdkning for hdlso- och sjukvdrdsnamnden
Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 63 622 65 615 67 344 2,6% 69 056 70782 72 554
- varav anslag 60397 62 025 63 589 2,5% 65243 66 940 68 682
- varav statsbidrag 2104 1825 2310 2310 2327 2346
Kopt vard -52 522 -54 095 -55 811 3,2% -57 120 -58 284 -59 688
I___ékemedelsférménen -5906 -6 154 -6 387 3,8% -6 679 -6 989 -7 318
Ovriga kostnader inkl.
finansnetto -4 609 -5 366 -5 146 -4,1% -5 257 -5509 -5548
Summa kostnader -63 037 -65 615 -67 344 2,6% -69 056 -70 782 -72 554
Resultat 585 0 0 0 0 0
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Tabell 8: Resultatrdkning for vardens kunskapsstyrningsndmnd

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intdkter 0 428 488 14,1% 499 511 523
- varav anslag 0,0 427,5 487,8 14,1% 499,3 511,1 5233
Kostnader 0 -428 -488 14,1% -499 -511 -523
Resultat 0 0 0 0 0 0

Tabell 9: Resultatrdkning for patientndmnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intdkter 32 32 33 2,5% 34 35 36
- varav anslag 28,0 30,8 31,6 2,6% 32,4 33,2 34,0
Kostnader -31 -32 -33 2,5% -34 -35 -36
Resultat 1 0 0 0 0 0

Tabell 10: Resultatrdkning for trafikndmnden

utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 21554 22072 23074 4,5% 23861 24 584 25212
- varav anslag 9267 9490,6 9803,8 3,3% 10127,3 10461,5 10 806,7
- varav biljettintdkter 8315 86252 93083 7,9% 95759 98529 10125,0
Summa kostnader -21 058 -21672 -22 670 4,6% -23 457 -24 180 -24 808
Resultat 496 400 404 404 404 404

Tabell 11: Resultatrdkning for trafikndmnden/trafikforvaltningen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 1486 10 866 11271 3,7% 11594 11926 12 256
- varav anslag 10280,0 9486,6 97938 3,2% 10107,3 10431,5 10759,7
Kostnader -1443 -10 866 -11 271 3,7% -11 594 -11 926 -12 256
Resultat 43 0 0 0 0 0

Tabell 12: Resultatrdkning for trafiknamnden/forvaltning for utbyggd tunnelbana

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 110 133 143 7,2% 177 196 201
- varav anslag 4,0 4,0 10,0 150% 20,0 30,0 47,0
Kostnader -108 -133 -143 7,2% -177 -196 -201

Resultat 2 0 0 0 0 0
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Tabell 13: Resultatrdkning for fardtjanstndamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intdkter 1505 1674 1831 9,4% 1877 1935 1995
- varav anslag 1016,8 1183,4 1226,0 3,6% 1270,1 1315,9 1363,2
Kostnader -1438 -1674 -1831 9,4% -1877 -1935 -1995
Resultat 68 0 0 0 0 0

Tabell 14: Resultatrdkning for tillvixt- och regionplanendmnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intdkter 175 191 194 1,8% 197 199 202
- varav anslag 171,3 185,2 187,1 1,0% 189,7 192,3 195,0
Kostnader -174 -191 -194 1,8% -197 -199 -202
Resultat 1 0 0 0 0 0

Tabell 15: Resultatrdkning for kulturnamnden

utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 552 581 587 1,0% 593 601 608
- varav anslag 470,6 530,0 539,5 1,8% 547,1 554,7 562,4
Kostnader -550 -581 -587 1,0% -593 -601 -608
Resultat 3 0 0 0 0 0

Tabell 16: Resultatrdkning for fastighets- och servicendmnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 6633 6225 7 289 17,1% 7285 7 230 7 116
- varav anslag 45,1 42,0 47,5 13,1% 7,0 0,0 0,0
Kostnader -5723 -5 865 -6 821 16,3% -6 815 -6 760 -6 646
Resultat 911 360 468 470 470 470

Tabell 17: Resultatkrav for AB SLL Internfinans

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 17 17 17 -1,4% 17 17 17
Kostnader -13 -14 -14 -1,7% -14 -14 -14

Resultat 4 3 3 3 3 3
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Tabell 18: Resultatkrav for AB Storstockholms Lokaltrafik

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intdkter 20764 21763 22 750 4,5% 23492 24 183 24793
- varav biljettintdkter 8330 8719 9325 7,0% 9593 9870 10142
Summa kostnader -20 285 -21 363 -22 346 4,6% -23 088 -23779 -24 389
Resultat 479 400 404 404 404 404

Tabell 19: Resultatrdkning for koncernfinansiering

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 86 701 89942 92 741 3,1% 95353 97 859 100 836
Kostnader -86 699 -91 001 -93720 3,0% -96 278 -98 821 -101 736
Resultat 3 -1 058 -979 -925 -962 -901

Tabell 20: Resultatrdkning for skadekontot

utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 16 17 18 5,0% 18 19 19
Kostnader -8 -17 -18 5,0% -18 -19 -19

Resultat 8 0 0 0 0 0
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