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Ny biljett- och betalutrustning
32,4 (Bedömningen gäller mjukvarudelen av investeringen)
3,7

Majoriteten av utvecklingsarbete utförs under investeringens 
planeringsfas där avser 32,4 msek investering och 3,7 msek drift. 
Genomförande uppgår investeringsbudget till ca 163 msek som 
avser främst inköp och installation av hårdvara.
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Aktuell tillgång Exempel egenutvecklad tillgång Exempel förvärvad  tillgång Exempel drift
Varför? Vad är det för behov som systemet/tjänsten ska tillgodose? Möjliggöra införande av ny biljett- och betalutrustning som ersätter 

befintlig utrustning som uppnått teknisk livslängd. Säkerställa 
fortsatt intäktssäkring, hög tillgänglighet samt stöd för framtida 
betalningslösningar.

Förenkla kommunikationen med färdtjänstens resenärer och vårdgivare med 
möjlighet till självservice och därmed minskat antal samtal till kundservice.

Trafikförvaltningen sköter ekonomi och redovisning för de bolag och 
förvaltningar som ingår i trafiknämndens verksamheter. För att klara det 
uppdraget behöver trafikförvaltningen upphandla ett nytt ekonomisystem 
då systemstödet/supporten för det nuvarande systemet upphör nästa år.

Skapa insyn och möjlighet att styra och leda verksamheten utifrån riskinsikt 
på ledningsnivå.

Vad? Vilket är systemet/tjänstens funktionalitet?
Utveckling och integration av ny biljett- och betalutrustning mot SL:s 
befintliga biljett- och betalsystem (TAP). Omfattar certifieringar, 
tester och anpassningar för olika installationsmiljöer.

Ge resenärer och vårdgivare tillgång till inloggning för självservice. Huvudbok, kundfordringar, leverantörsskulder, bankavstämningar, 
anläggningstillgångar, regelefterlevnad.och rapporter. Systemet är 
integrerat med andra för- och eftersystem.

Införa ett fungerande ledningssystem som är systematiskt och riskbaserat. 

Hur? Vad ska verksamheten/IT utveckla i systemet/tjänsten
Utveckling av integrationer, anpassningar och ny funktionalitet i TAP 
för att stödja den ny biljett- och betalutrustningen. Ny utrustning har 
bättre prestanda (mer minne, processorarkitektur mm.) vilket 
möjliggör till framtidsäkring och vidarutveckling av nya 
valideringsmetod för att möta verksamhetens behov.

Utveckla en ny digital tjänst på Färdtjänstwebben och integrera den med 
befintliga system och information.

Ekonomisystemet kräver ingen egenutveckling men behöver anpassas till 
bolagens/förvaltningarnas verksamheter.

Vi kommer att uppdatera och ta fram nya rutiner, mallar, checklistor och 
processer.

Mjuk- och eller hårdvara? Innehåller systemet/tjänsten både hård- och mjukvara? Om ja, är de 
identifierbara (avskiljbar eller har uppkommit till följd av avtalsenliga 
eller andra juridiska rättigheter)? 
Ange % fördelning utifrån anskaffningsvärde.

Ca 85 % mjukvara och 15 % hårdvarunära integrationer och 
anpassningar. Den immateriella delen utgörs huvudsakligen av 
utveckling, integration, test och certifiering där trafikförvaltningen 
äger stora delar av systemet.

Ja både hård- och mjukvara kan identifieras. Övervägande delen, ca 80%,  är 
mjukvara i form av utveckling av ny tjänst med integrationer. 

Själva systemet är enbart mjukvara men ev kan viss hårdvara i form av 
servrar behöva anskaffas också. 90% mjukvara och 10% hårdvara.

Nej, tjänsten kommer inte utveckla någon mjukvara inte heller någon 
hårdvara.

Extern leverantör? Kommer en extern leverantör användas i utvecklingen? Vilka är de i så 
fall?
Även extern personal kan ingå vid egenutvecklade system/tjänster.

Ja. Externa konsulter och leverantörer används i samverkan med 
interna resurser för utveckling, integration, certifiering och införande 
av lösningen.

Ingen extern leverantör. Endast anställdas egen tid och konsulter via 
leverantör X.

Ja Ja, konsulter är kontrakterade för att utföra uppdraget.

Finns tillgången redan? Är det ett befintligt, redan aktiverat system/tjänst,  som ska 
vidareutvecklas?

Om befintligt system ska ersättas med nytt och inte längre användas, 
ska det utrangeras i anläggningsregistret.

Ja. TAP-systemet finns redan och investeringen avser 
vidareutveckling och anpassning av systemet för att stödja ny biljett- 
och betalutrustning.

Ja, det finns ett redan aktiverat system, ett content management system 
(CMS) kallat Contentful med tillhörande servrar.
Projektet ska fylla det med innehåll genom att anpassa, programmera och 
innehållshantera webbplattformen .
En liknelse är att plattformen är som informationstavlan i porten i 
hyresgästföreningen som vi betalar för att nyttja och projektet går ut på att 
fylla tavlan med relevant och strukturerad information samt färg, typsnitt 
etc.

Nej, det nya ekonomisystemet ersätter tidigare system.

Inget restvärde kvar i anläggningsregistret men gamla systemet utrangeras 
när det tas ur drift.

Nej, det finns inget redan aktiverat system.

Utveckling eller underhåll? Är det en prestandahöjande åtgärd på befintligt system/tjänst eller 
underhåll för att upprätthålla befintlig prestanda? Investeringen kan komma att avse ny funktionalitet och 

prestandahöjande åtgärder för befintligt system. Främst avser det 
anpassningar för att vara kompatibel med ny biljett- och 
betalutrustning.

Befintligt system förlorar sin support samt har ett starkt behov av 
modernisering. Ny funktionalitet i form av bättre bemötande och 
tillgänglighetskrav och högre webbstandard. Moderniseringen och 
medföljande omstrukturering av webbteamet ger även snabbare utveckling 
i framtiden, dvs prestandahöjande åtgärder.

Nej, systemstödet/supporten för befintliga ekonomisystemet upphör. Nej, en ny tjänst.

Förvärvad eller 
egenupparbetad?

Är det en förvärvad och/eller egenutvecklad systemlösning? Vilken är 
den övervägande delen? 

Även en förvärvad systemlösning kan ingå i egenupparbetad.
Främst egenupparbetad (via interna resurser och inhyrda konsulter). 
Extern leverantör av hårdvara behöver även göra anpassningar.

Egenupparbetad - Befintlig plattform Contentful ska i detta initiativ 
utvecklas för Färdtjänstens behov och förses med ny information 

Trafikförvaltningen förvärvar nyttjanderätt till ekonomisystemet. Egenupparbetad, vi kommer själva utveckla den nya tjänsten.

Andel förvärvad och 
egenupparbetad av total 
investering.

Ekonomisk fördelning mellan förvärvad och egenutvecklad investering?
Då upphandling pågår vet vi ännu inte kostnader för leverantören 
(förvärvad). Uppskattningsvis är fördelningen 60% egenupparbetad 
och 40% förvärvad avseende mjukvaruutveckling och integrationer. 
Förvärvard del utförs av extern leverantör och avser bland annat 
anpassningar som behövs för att TF ska kunna använda tjänster och 
mjukvaruprogram på hårdvaran som man köper in.

Utgiften består bara av timmar för att egenutveckla systemet/tjänsten. Ekonomisystemet är förvärvat men en viss del utgör anpassningar. Utgiften består bara av mantimmar för att egenutveckla tjänsten.

Vad är unikt? Vad är det som är unikt om det är en egenupparbetad tillgång? Tillgången är specifikt framtagen för SL:s biljett- och betalmiljö och 
dess integration mot TAP-plattformen.

Tillgången är specifikt framtagen för att färdtjänstens kunder ska kunna 
kommunicera från och till Färdtjänsten på färdtjänstens webbplats.

System är inte egenupparbetat. Tjänsten är unikt framtagen för Trafikförvaltningens (bolag 80) behov.

Ägenderätt Vem har ägenderätten till systemet/tjänsten? AB SL (Bolag 10) Äganderätten tillhör Färdtjänsten (bolag 85). Leverantören Äganderätten tillhör Trafikförvaltningen (bolag 80).

Nyttjanderätt Vem har nyttjanderätten 
(t ex licens) till systemet/tjänsten? AB SL (Bolag 10)

Nyttjanderätten tillhör Färdtjänsten (bolag 85). Trafikförvaltningen har nyttjanderätt genom licensavtal. Nyttjanderätten tillhör Trafikförvaltningen (bolag 80).

Redovisning av utgifter Finns det underlag i Agresso så att anskaffningsvärde för tillgången kan 
beräknas på ett tillförlitligt sätt för att aktivera systemet/tjänsten?

En genomgång/bedömning av vilka utgifter som är tillåtna att aktivera 
och vilka utgfter som måste kostadsföras. Se dokument "Investering 
eller drift (TN-S-417665)" i Ekonomihandboken .

Fakturor från extern leverantör och fakturor avseende interna 
konsulter samt rapporterad tid för resurser.

Fakturor från extern leverantör X och rapporterad egen tid i projektet. Fakturor från extern leverantör Y och rapporterad egen tid i projektet. Fakturor från extern leverantör Z och rapporterad egen tid i projektet.

Bedömning Sammanfattande bedömning före beaktande av redovisningsregler

Vår bedömning är att utvecklingen utgör en egenutvecklad 
immateriell tillgång.

Vår bedömning är att tjänsten är egenutvecklad då utvecklingen av den 
digitala tjänsten är unikt framtagen för Färdtjänstens (bolag 85) behov och 
endast avser nedlagda timmar i egen regi och konsultimmar.

Vår bedömning är att ekonomisystemet är en förvärvad tillgång. 
Anpassningar kommer att göras till de verksamheter (bolag/förvaltningar) 
som Trafikförvaltningen enligt uppdrag sköter.

Vår bedömning är att tjänsten är egenutvecklad och unikt framtagen för 
Trafikförvaltningen (bolag 80). Den kan däremot inte anses som en 
investering då det är en arbets/processbeskrivning över hur 
trafikförvaltningens ledning löpande ska arbeta med riskfrågor. Uppfyller 
inte tillgångskriterierna.

Bedömd nyttjandeperiod 

Identifierbar, bestämmande 
inflytande och framtida 
ekonomiska fördelar

Immateriella anläggningstillgångar med en bedömd nyttjandeperiod 
upp till tre år ska kostnadsföras.

Tillgången ska vara identifierbar (se flik info).
Har bolaget (AB SL bolag 10, SL Finans bolag 20, WÅAB bolag 90, NTAB 
bolag 12) det bestämmande inflytandet över tillgången och förväntas 
tillgången ge upphov till framtida ekonomiska fördelar, antingen i form 
av intäkter eller kostnadsbesparingar? 

Har förvaltningen (TF enhet 80, FTJ enhet 85) det bestämmande 
inflytandet över tillgången och förväntas tillgången ge upphov till 
framtida ekonomiska fördelar, antingen i form av intäkter eller 
kostnadsbesparingar eller förväntas ge upphov till framtida 
servicepotential? 

Visa med en totalekonomisk kalkyl. Om kalkyl är svårt att ta fram, för 
hela eller delar av projektet, måste en detaljerad textbeskrivning finnas 
över de ekonomiska fördelarna eller servicepotential gällande 
förvaltningar.

Behöver inte vara den enskilda tillgången som ger upphov till framtida 
ekonomiska fördelar utan det kan vara det sammanhang i vilket 
tillgången ingår i.

Den utvecklade mjukvaran, integrationerna och de tekniska 
anpassningarna till SL:s biljett- och betalsystem (TAP) bedöms nyttjas 
under minst fem år efter driftsättning. Lösningen utgör en central del 
av trafikförvaltningens biljett- och betalplattform och kommer 
användas under utrustningens hela livscykel. Förvärvade delar 
hamnar i trafikförvaltningens ägo och där trafikförvaltningen även 
har stort inflytande i lösningen. Trafikförvaltningen har sedan 
tidigare ett inriktningsbeslut att biljett- och betallösningen ska 
utvecklas och drivas till så stor del som möjligt internt för att ha 
större rådighet över systemet och kunna korta ner utvecklingstider 
och erbjuda en modern och attraktiv lösning mot resenärer. 
Prioritering över utveckling kan styras internt för att ge upphov till 
ekonomiska fördelar. Ekonomiska fördelar ses främst i 
driftkonsekvenser såsom ökad driftsäkerhet, tillgänglighet och 
regelefterlevnad.

Se bilaga Totalekonomiska konsekvenser för vidare detaljer kring 
driftkonsekvenser.

Färdtjänst har förvärvat nyttjanderätten till systemet. Systemlösningen 
bidrar till att underlätta färdtjänstens kunders planering av färdtjänst- och 
sjukresor. 

Minskat antal förfrågningar hos kundservice ger kostnadsbesparingar och 
utvecklingen av den digitala tjänsten är en förutsättning för att kunna 
behålla webbplatserna överhuvudtaget. En modern plattform ger också 
förenklad utveckling med automatiserade processer, vilket ger kortare 
utvecklingstid. Ökad kundnöjdhet och bättre regelefterlevnad i förhållande 
till tillgänglighet blir också resultatet. Utvecklingen förväntas också bidra till 
bibehållande eller ökad kundnöjdhet.

Se bif. kalkyl.

Trafikförvaltningen (bolag 80) har nyttjanderätt till ekonomisystemet. 
genom licenser.

Då supporten för nuvarande ekonomisystem inte längre kan tillhandahållas 
blir vi tvungna att skaffa ett nytt system. Att sköta dessa uppgifter utan 
systemstöd kan anses vara helt uteslutet då det skulle kräva stora 
personalresurser till helt orimliga kostnader.

Se bif. kalkyl.

Trafikförvaltningen (bolag 80) har nyttjanderätt till tjänsten.  Det är 
sannolikt att ett nytt ledningssystem kommer innebära ekonomiska fördelar 
för trafikförvaltningen då vi förenklar arbetssätt och skapar tydliga rutiner 
och checklistor för hur vi jobbar med risk kopplat till bl a IT- och 
Informationssäkerhet. Eftersom detta inte är en mjukvara utan en 
processbeskrivning är det inget som vi skulle kunna sälja vidare.

Någon kalkyl eller annan utförlig 'beskrivning har inte tagits fram som visar 
att tjänsten kommer innebära framtida ekonomiska fördelar för 
trafikförvaltningen.

Kommer de ekonomiska 
fördelarna sannolikt tillfalla 
bolaget/förvaltningen?

Kommer de framtida ekonomiska fördelarna sannolikt att tillfalla 
bolaget/förvaltningen?

Sannolikt = när risker och fördelar som är förknippade med tillgången 
överförts på bolaget/förvaltningen, innan dess kan transaktionerna 
avbrytas.

Ja, förmodligen genom en högre intäktssäkring och bibehållen 
funktionalitet i biljett- och betalsystemet. Tillfaller AB SL (bolag 10)

Tillfaller Färdtjänsten (bolag 85). De ekonomiska fördelarna tillfaller Trafikförvaltningen (bolag 80). Någon kalkyl eller annan utförlig beskrivning har inte tagits fram som visar 
på framtida ekonomiska fördelar för trafikförvaltningen.

Redovisning av utgifter Kan postens anskaffningsvärde mätas på ett tillförlitligt sätt (fakturor, 
tidrapporter, kalkyler etc)?
Om en rimlig uppskattning inte kan göras ska posten inte redovisas i 
balansräkningen.

Timmar värderas enligt timpris vid tidrapportering i Agresso för våra 
egna anställda.

Ja, med fakturor och avrapportering från projektgruppen som 
kommer arbeta med införandeprojektet inom ny biljett och 
betalutrustning.

Ja med fakturor och rapporterad egen tid i projekt enligt fastställt timpris. Ja med fakturor och rapporterad egen tid i projekt enligt fastställt timpris. Ja med fakturor och rapporterad egen tid i projekt enligt fastställt timpris. 

Bedömning Sammanfattande bedömning efter beaktande av redovisningsregler

Tillgång ja/nej
Vår bedömning kvarstår att utvecklingen utgör en egenutvecklad 
immateriell tillgång.

Vår bedömning kvarstår att utvecklingen av den digitala tjänsten utgör en 
egenutvecklad immateriell tillgång.

Vår bedömning kvarstår att det nya ekonomisystemet utgör en förvärvad 
tillgång.

Vår bedömning kvarstår att detta inte är en investering.

Ingen kalkyl eller annan utförlig beskrivning har tagits fram som visar att 
tjänsten kommer innebära framtida ekonomiska fördelar för 
trafkförvaltningen.

Arbetet med att ta fram diverse arbetssätt/processer/rutiner utgör drift.

Drift NEJ NEJ NEJ JA

Förvärvad NEJ NEJ JA NEJ

Egenutvecklad JA JA NEJ NEJ

Mall bedömning: Immateriell anläggningstillgång

Dokumentet är framtaget av:
Gemensam bedömning har gjorts av:
Datum:
Konto:

Bedömning investering
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Immateriella anläggningstillgångar:

Egenupparbetade immateriella anläggningstillgångar
Om företaget är ägare till projektet, driver projektet framåt och utvecklar något unikt  kan 
tillgången ses som egenutvecklad till skillnad från om företaget förvärvar en tillgång och Kriterier för att klassificera en tillgång som immateriell anläggningstillgång:
gör företagsanpassningar.

Det är en bedömningsfråga som varierar från fall till fall. Företaget måste även ta ställning
till vilka utgifter som är tillåtna att aktivera och vilka utgifter som måste kostnadsföras.
För detaljer se Ekonomihandboken på Intranätet.

En egenupparbetad immateriell tillgång är en tillgång som är ny och unik. Exempelvis en * Tillgången ska vara identifierbar
ny unik app med nya funktioner som inte fanns tidigare. * Företaget ska ha kontroll över tillgången

Exempel på situationer när utgifter för egenutveckling bör kunna aktiveras är utvecklandet
av IT-system och andra egna produkter som kan säljas eller på annat sätt leda till intäkter
eller kostnadsbesparingar. 
För att utgifterna ska få aktiveras måste de dock vara av väsentligt värde för förvaltningar, gäller ej aktiebolag. 

Om ett företag köper ett affärssystem som genom eget arbete anpassas till företagets verksamhet,
uppstår inte en ny unik tillgång. Affärssystemet är en förvärvad immateriell tillgång. Om företaget däremot
köper en licens för ett utvecklingsverktyg som används som en del i företagets utveckling av en ny unik produkt,
betraktas licensen som en del av den nya egenupparbetade immateriella tillgången. 

Bedömd nyttjandeperiod
Immateriella anläggningstillgångar med en bedömd nyttjandeperiod upp till tre år ska kostnadsföras.

Identifierbara immateriella anläggningstillgångar
En tillgång är identifierbar när den är avskiljbar eller har uppkommit till följd av avtalsenliga eller andra juridiska rättigheter.
Att en tillgång är avskiljbar innebär att den kan separeras och exempelvis säljas, överlåtas, licenseras, hyras ut eller byta den.
Immateriella tillgångar som anskaffas vid separata förvärv är alltid identifierbara.

Bestämmande inflytande/kontroll

Framtida ekonomiska fördelar
Förväntas ge upphov till framtida ekonomiska fördelar, antingen i form av ökade intäkter eller som kostnadsbesparingar, 
eller förväntas ge upphov till framtida ökad servicepotential.  
Ökad servicepotential gäller endast förvaltningar dvs redovisningsenhet 80 och 85.  Det gäller inte våra aktiebolag,
redovisningsenhet 10/20/90, som redovisas enligt K3.

Sannolikt att fördelarna tillfaller företaget
Då det är mer troligt än inte att fördelarna tillfaller företaget/förvaltningen, dvs mer troligt än 50 % att de ekonomiska
fördelarna tillfaller företaget/förvaltningen.

Anskaffningsvärdet
Anskaffningsvärdet för en immateriell anläggningstillgång är summan av de utgifter som uppkommer från och med
den tidpunkt då tillgången först uppfyller kriterierna för att klassificeras som immateriell anläggningstillgång.

Molntjänst (Saas), OnPrem etc
För att bedöma om utgifterna kan aktiveras måste den underliggande systemlösningen förstås och sedan måste definitionen
av en immateriell tillgång samt kriterierna för att redovisa en sådan vara uppfyllda.

Ett företag har bestämmande inflytande/kontroll över en resurs (tillgång), om det kan säkerställa att framtida ekonomiska fördelar 
kommer företaget till del och samtidigt begränsa andras möjligheter att få del av dessa fördelar.
Företagets förmåga att utöva bestämmande inflytande/kontroll över de framtida ekonomiska fördelarna och begränsa andras möjlighet 
att få del av dessa fördelar har normalt sin grund i legala rättigheter som kan göras gällande i domstol.  Saknas sådan legal rättighet 
försvåras möjligheten att påvisa kontroll.
- Legal äganderätt
- Avtalsenlig eller juridisk rättighet om kan säkerställa att framtida ekonomiska fördelar kommer företaget till del och samtidigt 
begränsa andras möjligheter att få del av dessa fördelar.

(Bestämmande inflytande annat ord för kontroll)
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