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Sjukv8rdsdirektéren 2020-10-02

Yttrande avseende forslag pa ansvarsfordelning for ett antal
inkopskategorier

Niamnden for Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) har av
regionledningskontoret, Strategisk inkop, getts mojligheten att avge
yttrande avseende forslag pa ansvarsfordelning for ett antal
inkopskategorier.

Arendet

SLSO lamnade 2020-02-19 ett yttrande, SLSO 19-2686, avseende plan for
inférande av kategoristyrt inkopsarbete i Region Stockholm. Nu har
forfragan kommit fran regionledningskontoret, Strategiskt inkop, att
namnder och bolag ska inkomma med forslag pa ansvarsfordelning for
aterstaende inkopskategorier.

Forvaltningens yttrande

SLSO vill papeka att de utmaningar som framfordes i forra remissvaret inte
besvarats eller beaktas. Det ar viktigt for det framtida arbetet att detta
beaktas.

SLSO sag i tidigare yttrande det som mycket positivt med ett succesivt
inforande. Det skulle ge Region Stockholm mdjlighet att ta tillvara
kunskapen fran de forsta kategorierna till nista steg i inforandet. SLSO ser
en risk med att 6ka takten i inférandet och ddrmed inte kunna tillvarata
kunskapen fran de forsta kategorierna.

Som tidigare papekats ar resursfordelning en stor utmaning da SLSO tolkar
att denna bygger pé att en kategoriansvarig namnd stér for huvuddelen av
resurserna och i med detta ocksa en okad risk. Ovriga bolag och nimnder
ska bidra med representanter i kategorirad och kategoriteam samt
expertgruppsmedlemmar pa frivillig basis.

Huvuddelen av arbetet med inkop (behovsanalys, strategi, upphandling,
avtalsforvaltning) inom kategorin bekostas av ansvarig namnd vilket leder
till 6kade kostnader for den ansvariga nimnden. Da det ekonomiska
ansvaret ligger inom varje nimnd och bolag, och rapporteras varje ar ar det
inte mojligt for SLSO att ta pa sig 6kade kostnader utan att kunna fa
kompensation for detta under innevarande ar.

SLSO har redan fatt ansvar for kategorierna Personbilar och Fleet
management fran 2021.



-JL Region Stockholm Namndméte 2020-10-22 p 10 2(2)

Stockholms lans sjukv%rdsomr%de BESLUTSUNDERLAG SLSO 20-2127
Sjukv8rdsdirektéren 2020-10-02

SLSO:s forslag ar att, nar fragor avseende resurser, ansvar och befogenheter
ar utredda, ta pa sig ansvar aven for foljande kategorier:

e Samtliga subkategorier inom Vardrelaterad utrustning och
forbrukning férutom "Tandvardsutrustning och
forbrukningsmaterial”. Motiveringen till detta ar att SLSO har stort
behov och bestéllarkompetens inom majoriteten av dessa omraden.
Det finns en stor samordningsfordel och effektivitetsvinst att hélla
ihop subkategorierna med varandra.

e IT-Mjukvara vardrelaterad och eHilsa samt Mobila applikationer.
SLSO har i enlighet med uppdrag i budget 2020 forberett etablering
av en verksamhetsnira regional forvaltningsorganisation for
vardnira IT-system (kallad Vard IT) med placering i SLSO. I det fall
det beslutas att SLSO far uppdraget att ansvara for regional
forvaltningsorganisation for vardnara IT-system bor SLSO aven fa
ansvaret for inkopskategorierna ovan for en effektiv hantering av
omrédet.

I den bifogade bilagan ” Bilaga kategoriansvar” har SLSO valt att
kommentera sin syn pa fordelningen av kategoriansvar utifran den hogsta
nivan av kategorier baserat pa regionernas kategoritrad.

Forslag till beslut
Niamnden for Stockholms lans sjukvardsomrade foreslas besluta

att avge forslag pa ansvarsfordelning for ett antal
inkopskategorier enligt ovan, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Mikael Ohrling
Sjukvardsdirektor

Mikael Lindgren Ebenholtz
Administrativ direktor
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Bilaga Kategoriansvar

Inledning

SLSO lamnade 2020-02-19 ett yttrande, SLSO 19-2686, avseende plan for
inforande av kategoristyrt inkopsarbete i Region Stockholm. Nu har
forfragan kommit fran Strategiskt inkop att nimnder och bolag ska
inkomma med forslag ansvarsfordelning for aterstaende inkopskategorier. I
detta dokument beskrivs SLSO:s synpunkter pa fordelning av dterstdende
inkopskategorier.

SLSO vill 4ven péapeka att de utmaningar som framfordes i forra
remissvaret inte besvarats eller beaktas. Det ar viktigt for det framtida
arbetet att detta beaktas.

SLSO har valt att kommentera till fordelningen av kategoriansvar utifran
den hogsta nivan av kategorier baserat pa regionernas kategoritrad vilka ar
foljande: Facility Management, Fastighet, Fordon, IT och kommunikation,
Likemedel och tillhérande tjinster, Overgripande material och tjinster,
Transport, Vard och tandvardsrelaterade tjanster, Vardrelaterad utrustning
och forbrukningsvaror.

Summering SLSO
Samtliga uppgifter om SLSO:s inkop har tagits fram fran ekonomisystemet
Raindance och uppgifterna avser 2019.

Strategiskt Inkop har tillhandahallit underlag utifran vilket verksamheterna
ska aterkoppla sina forslag till kategoriansvar. Den spendanalys som ingick
i materialet stimmer inte 6verens med SLSO:s interna uppgifter och darfor
har SLSO i sin analys utgatt fran interna uppgifter om inkop. Négra viktiga
skal till avvikelserna i data ar att i spendanalysen fran Strategiskt inkép ar
att MediCarrier och hilso- och sjukvardsforvaltningen (HSF) ar
inkluderade. Detta blir missvisande eftersom MediCarrier inte koper och
anvander dessa produkter utan koper dem for att distribuera till
vardverksamheten. For att fa en mer rattvisande bild borde sifforna tas
fram pa sé sitt att det framgar vem som avropat de produkter MediCarrier
kopt in. Nar HSF redovisas tillsammans med vardgivare blir materialet
svaranalyserat. Exempelvis anges att HSF koper hjalpmedel for 500
miljoner kronor vilket stimmer val med den siffra SLSO koper hjalpmedel
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for och HSF ersatter SLSO for hjalpmedlen genom de avtal SLSO har med
HSF.

SLSO har gjort kategoriseringen med hjilp av hur inkdpen konterats. Det
kan finnas felkallor aven med denna metod men det ger en god
overgripande bild av vilka kategorier som SLSO gor sina huvudsakliga
ink6p inom.

SLSO har totalt drygt 2 miljarder i inkop per ar. Lite mindre an haften ar
inkop fran egna avtal (ca 900 miljoner) resterande inkop gors fran
samordnade avtal. SLSO:s inkop inom Medicinteknik och relaterade
forbrukningsvaror ar mycket begransade och redovisas darfor inte i
tabellen nedan.

Totala Varav fran Varav fran
inkop 2019 |samordnade |egna avtal, i
i miljoner |avtal,i miljoner
Kategori SEK miljoner SEK | SEK
Facility Management 215 65 150
Fastighet 50 50
Fordon 22 miljoner 22 22
IT och kommunikation 132 132
Likemedel och tillhérande
tjanster 350 350
Overgripande material och
tjanster 345 245 100
Transport 100 0 100
Vard och tandvardsrelaterade
tjanster 60 0 60
Vardrelaterad utrustning och
forbrukningsvaror 750 250 500
Summa 2 024 1114 910

SLSO har redan fatt ansvar for kategorierna Personbilar och Fleet
management fran 2021.

SLSO forslag ar att ta pa sig ansvar dven for foljande kategorier:
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Samtliga subkategorier inom Vardrelaterad utrustning och
forbrukning férutom "Tandvardsutrustning och
forbrukningsmaterial”. Motiveringen till detta ar att SLSO har stort
behov och bestéllarkompetens inom majoriteten av dessa omraden.
Det finns en stor samordningsfordel och effektivitetsvinst att hélla
ihop subkategorierna med varandra.

IT-Mjukvara vardrelaterad och eHéilsa samt Mobila applikationer.
SLSO har i enlighet med uppdrag i budget 2020 forberett etablering
av en verksamhetsnara regional forvaltningsorganisation for
vardnara IT-system (kallad Vard IT) med placering inom SLSO. I
det fall det beslutas att SLSO far uppdraget att ansvara for regional
forvaltningsorganisation for vardnara IT-system bor SLSO aven fa
ansvaret for inkopskategorierna ovan for en effektiv hantering och
styrning av omradet.

Facility Management
Kvar att fordela ar inom denna kategori ar foljande subkategorier:

Avfallshantering
Livsmedel och tillhorande tjanster
Tvitt och textilier

Inom Facility mangament var SLSO:s inkop fordelat enligt nedan

Lokalvard 9o miljoner kronor (eget avtal)

Bevakning, sikerhet och vardetransporter: 30 miljoner kronor
Post: 20 miljoner kronor

Mobler: 7 miljoner kronor

Livsmedel och tillhorande tjanster 30 miljoner kronor. Inom detta
omrade har vi egna avtal enligt tidigare politiska beslut. Denna
kategori passar inte SLSO att ta ansvar fér da SLSO inte har nidgon
kostcontroller eller ndgon organisation kring kost.

Tvatt och textilier 35 miljoner kronor. Det ar inte rimligt att SLSO
har kategoriansvar for tvitt och textilier da SLSO:s behov
vasentligen skiljer fran sjukhusens behov. SLSO star infor andra
utmaningar dn sjukhusen, bland annat med anledning av en
geografiskt spridd organisation.

Avfallshantering 3 miljoner kronor. Ingen kategori som SLSO har
incitament att var ansvariga for.

3(8)
SLSO XX-XXXX
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Fastighet

Kvar att fordela ar inom denna kategori ar foljande subkategorier:
e Bygg och fastighet

Koksutrustning

Teknisk infrastruktur

Utrustning for textilvard

Totalt i rapporten fran Strategiskt inkop ar viardet av kategorin 4 miljarder
kronor. SLSO har en mycket liten andel av detta ca 50 miljoner kronor och
detta ar darmed inte en kategori SLSO borde ansvara for.

Fordon

Kvar att fordela dr inom denna kategori ar foljande subkategorier:
e Arbetsfordon

Besiktning

Drivmedel

Fordonsunderhall

Ombyggnad av fordon

Sparfordon

Tag

Utryckningsfordon

Ovriga fordon

Ovriga fordonsrelaterade kostnader

Totalt i rapporten fran Strategiskt inkop ar viardet av kategorin drygt 300
miljoner kronor. SLSO har en liten andel av detta ca 22 miljoner kronor.
SLSO har redan tilldelas ansar for personbilar och fleet management, vilket
staimmer val 6verens med inom vilka subkategorier SLSO gor inkop

Inom Fordon om var SLSO:s inkop 22 miljoner kronor fordelat enligt
nedan:

o Ovriga fordonskostnader 3,5 miljoner kronor
Fordonsforsakringar 1,5 miljoner kronor
Fordonsskatt 0,5 miljoner kronor
Service/underhall/reparation leasade bilar 2,5 miljoner kronor
Service/underhéll/reparation dgda bilar 1 miljoner kronor
Leasing av bilar 13 miljoner kronor

IT och kommunikation

Kvar att fordela ar inom denna kategori ar foljande subkategorier:
e IT-administrativt stod
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IT-arbetsplats

IT-mjukvara/hardvara och kommunikation for kollektivtrafik
IT-licenser

IT-mjukvara vardrelaterad och eHélsa

Mobila applikationer

IT konsulter

Inom IT och kommunikation var SLSO:s inkop 132 miljoner kronor fordelat
enligt nedan:

e IT konsulter 43 miljoner kronor

e IT tjanster 17 miljoner kronor

e Underhall programvara, licens 64 miljoner kronor

e Programvaror och licenser 8 miljoner kronor

SLSO har i enlighet med uppdrag i budget 2020 forberett etablering av en
verksamhetsnira regional forvaltningsorganisation for vardnara IT-system
(kallad Vérd IT) med placering i SLSO. I det fall det beslutas att SLSO far
uppdraget att ansvara for regional forvaltningsorganisation for vardnira
IT-system bor SLSO aven fa ansvaret for inkopskategorierna IT-Mjukvara
vardrelaterad och eHalsa samt Mobila applikationer for en effektiv
hantering av omradet. SLSO antar har att Mobila applikationer i huvudsak
innefattar applikationer relaterade till vardverksamhet. Gillande kategorin
IT konsulter kommer SLSO, om man far uppdraget ovan, att ha ett stort
intresse att delta aktivt i kategoriarbetet for att sdkerstilla att behovet av
konsulter inom vardnira IT tdcks. SLSO ser dock inte att ansvaret for
inkopskategorin bor ligga hos SLSO.

Lakemedel och tillhorande tjanster
Denna kategori ar redan tilldelad till Halso- och sjukvardsnamnden.

SLSO:s ink6p inom Likemedel var forra aret 350 miljoner kronor. Samtliga
inkop ar kopplade till det arbete som gors inom kategorin via HSF.

Medicinteknik och relaterade forbrukningsvaror
Kvar att fordela dr inom denna kategori ar foljande subkategorier:
e Medicinteknik Anestesi och intensivvard och rel. férbrukningsvaror
e Medicinteknik Bild och Funktion och rel. férbrukningsvaror
e Medicinteknik Operation och rel. forbrukningsvaror
e Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel. Férbrukningsvaror

SLSO anser att ansvar for dessa kategorier borde ligga pa sjukhusen som
har Medicintekniska avdelningar. Karolinska universitetssjukhuset,
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Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus och Sodertilje sjukhus har alla
medicinteknisk kompetens. SLSO:s ink6p inom dessa kategorier dr mycket
begrinsade.

Transport
Kvar att fordela ar inom denna kategori ar foljande subkategorier:
e Drift av kollektivtrafik
e Logistik och transport
e Persontransporter
e Utryckningstransporter

SLSO:s inkdp inom kategorin av Logistik och Transport var forra aret 100
miljoner, detta ar kopplat till distribution av forbrukningshjalpmedel till
hemmet. Logistik och Transport kinns som den kategori som borde tillhora
MediCarrier da de ar en stor kravstéllare/bestillare av transport och
logistiklosningar, SLSO har ett stort avtal inom omradet och bor givetvis ha
en aktiv roll men har ingen bestillarkompetens inom omradet pa det satt
MediCarrier har.

Vard och tandvardsrelaterade tjanster
Denna kategori bor givetvis hora till HSF dé det ar just vard de koper.

SLSO:s inkdp inom kategorin ar fraimst avseende Tolk for dova och
horselskadade for 52 miljoner kronor samt Anestesitjanster 8 miljoner
kronor.

Vardrelaterad utrustning och forbrukningsvaror
Kvar att fordela ar inom denna kategori ar foljande subkategorier:
e Hjilpmedel
o SLSO arbetar redan med detta som en kategori, inkop for ca
500 miljoner kronor per ar.
Diabetesspecifika forbrukningsvaror
o Samordnade avtal finns dar SLSO ar den storsta avroparen.
Inkontinens och stomi
o Samordnade avtal finns dar SLSO ar den storsta avroparen
gillande inkontinens. Forbrukningsartiklar for Stomi
hanteras av TLV (Tandvérds- och liakemedelsformansverket)
och ingar i hogkostnadsskyddet.
Nutrition
o Samordnade avtal finns dar SLSO ar den storsta avroparen.
Sarvard och kompression
o Samordnade avtal finns dar SLSO ar den storsta avroparen
avseende kompression.
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e Generella forbrukningsvaror
o Samordnade avtal finns diar SLSO avropar.
e Fysioterapiutrustning och material
o SLSO har egna avtal inom hjalpmedel och samordnade avtal
finns for 6vriga behov.
e Medicinsk grundutrustning
o Samordnade avtal finns dar SLSO avropar.
e Tandvardsutrustning och forbrukningsmaterial
o Denna bor sannolikt tillhora Folktandvarden.

Detta ar den viktigaste kategorin for SLSO. Produkter for forskrivning i
hemmet kops in av SLSO for ca 250 miljoner kronor per ar och aterfinns i
huvudsak i dessa subkategorier. Det forekommer forskrivning av
forbrukningsvaror dven fran avtal inom de fyra medicinteknikkategorierna
ovan, men huvuddelen av produkter for forskrivning aterfinns i kategorin
Véardrelaterad utrustning och féorbrukningsvaror. Inom hjalpmedel har
SLSO redan en fungerande kategori med egna avtal detta omréde, fran vilka
inkops gors for 500 miljoner kronor per ar. SLSO:s forslag ar att denna
kategori halls ihop med undantag for Tandvardsutrustning och
forbrukningsmaterial som skiljer sig frdn de andra omradena.

SLSO kan ta pa sig ansvar for samtliga subkategorier inom Vardrelaterad
utrustning med undantag for "Tandvardsutrustning och
forbrukningsmaterial”. SLSO har stort behov och bestallarkompetens inom
majoriteten av dessa omraden. Det finns en stor samordningsfordel och
effektivitetsvinst att halla ihop subkategorierna med varandra. Storst
intresse for SLSO ar omradena: Hjalpmedel, Diabetesspecifika
forbrukningsvaror, Inkontinens och stomi, Nutrition, Sarvéard och
kompression. SLSO skulle dven kunna ta ansvar for subkategorierna;
Generella forbrukningsvaror, fysioterapiutrustning och material samt
medicinsk grundutrustning, for att fa en effektiv och rationell hantering.

Overgripande material och tjanster

Kvar att fordela ar inom denna kategori ar foljande subkategorier:
e Jordbruk och skogsbruk
e Kultur
e Sponsring och avgifter

Inom Overgripande material och tjinster var SLSO:s inkdp 345 miljoner
kronor fordelat enligt nedan
e HR, inhyrning av personal 280 miljoner kronor



Jt Region Stockholm 8 (8)

Stockholms lans sjukvardsomrade BILAGA KATEGORIANSVAR SLSO XX-XXXX

Konferens mm, 45 miljoner kronor

Marknadsforing och information 5 miljoner kronor
Konsulter 8 miljoner kronor (IT — konsulter ej inkluderat)
Kontorsmaterial 7 miljoner kronor

SLSO har inga betydande inkép inom kategorierna som ska fordelas och
darmed bor SLSO inte ha ansvar for dessa.
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