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Fastighets- och servicenamnden

Verksamhetsplan 2022 for fastighetsverksamheten
inom fastighets- och servicenamnden

Arendebeskrivning

I drendet redovisas forslag till verksamhetsplan 2022 och plan for aren 2022-
2024 samt investeringsbudget for 2022 och plan for aren 2022-2031 samt
internkontrollplan 2022 for fastighetsverksamheten.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande.

Verksamhetsplan 2022 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenamnden.

Plan for internkontroll 2022 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenamnden.

Investeringsplan Fastighets- och servicendmnden 2022-2031

Forslag till beslut

1. Fastighets- och servicenimnden beslutar att godkinna forslag till
verksamhetsplan 2022 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenamnden.

2. Fastighets- och servicenimnden beslutar att godkianna forslag till
internkontrollplan 2022 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenamnden.

3. Fastighets- och servicenimnden beslutar att forklara paragrafen
omedelbart justerad, samt informera och 6verlimna samtliga handlingar
till regionstyrelsen.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Den 17 november beslutade regionfullmaktige om budget 2022 for Region
Stockholm. Vid budgetsammantridet faststiller fullméktige dven
resultatkrav och investeringsplan.
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Fastighets- och servicenamnden

Bolagsstyrelser och ndimnder ska senast den 20 december besluta om
verksamhetsplan for 2022 baserat pa regionfullmiktiges budgetbeslut.

Anette Henriksson
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Akt
Regionstyrelsen
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1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar

I Region Stockholms budget for 2022 mirks en tydlig inriktning mot &terhdmtning
efter pandemin och anpassning till de framtida férutsattningar som kommer att rada
inom regionen. Ekonomin forsvagas, dels pa grund av lagre skatteintdkter och lagre
trafikintakter d& resvanorna forandrats i och med ett 6kat distansarbete, men ocksa
utifran de stora forandringarna i det kommunala utjamningssystemet.

Pandemin bedoms fortsatt ha en stor paverkan pa invanare och foretag samt dven
samhillet i stort. Aven om forhoppningen &r att pandemin ska forsvagas si planeras for
det virsta och lardomar fran nya arbetssétt tas tillvara for att starka beredskapen dnnu
mer. Samtidigt 14ggs en stor vikt i budgeten pa regionens utveckling och méanga delar i
budgeten visar pa en stark framtidstro och ldngsiktighet i inriktning och uppdrag.

Fastighets- och servicenimnden ansvarar for Region Stockholms fastighetsbestdnd
med undantag for kollektivirafikens fastigheter. Namndens arbete med fastigheter sker
genom Locum AB via ett avtal.

Region Stockholm ska stirka formégan att hantera extraordinira hiandelser vilket
omfattar civilt forsvar, forstarkt arbete med klimat-, risk och sarbarhetsanalyser,
verksamhetsskydd och informationssidkerhet. Locum arbetar med samtliga dessa
omraden och i ledningens plan for 2022 ingér att ta fram en prioriterad plan for att
sikerstilla robusta fastigheter. Kraven pa starkt formaga att hantera extraordinéra
héandelser kommer att bli omfattande och atgarderna kommer att medfora okat behov
av investeringar och kommer att ta manga ar att genomfora.

Investeringarna i vardfastigheter under perioden 2022-2024 ir ca 7,4 miljarder kronor
och arbetet med de storre projekten t ex ny vardbyggnad vid Danderyds sjukhus,
tillbyggnad av rattspsykiatriska vardplatser i Huddinge, ombyggnad av vardbyggnader
pa Sodersjukhuset och Lowenstromska sjukhuset fortsatter enligt plan. Under 2022
tillkommer S:t Goran Ungdomens hus och Nya IVA platser pa Sodersjukhuset.

I namndens ansvar ligger dven forséljningen av marknadsfastigheter vilka ska siljas
nar det finns goda forutsittningar for forsiljning. Under 2022 kommer arbetet med
utvecklingen och forsaljningen av Norra Hagastaden att g in i en ny fas och arbetet
med den forsta detaljplanen paborjas i samverkan med Solna stad. Arbetet med
uthyrning av vakanta ytor inom omradet kommer att fortsatta for att sakerstalla att
fastigheterna ger sa god avkastning som mojligt fram till respektive forsaljningstillfalle.
Parallellt pagér utredningen for att faststélla vardinnehallet i det framtida Sabbatsberg
och darefter kan arbetet med utveckling och foérsiljning av Sabbatsbergs
sjukhusomrade intensifieras. Forsiljning av fastigheten Pavia vid Hagaplan kommer att
genomforas forsta kvartalet 2022.

Region Stockholm har uppdragit 4t samtliga nimnder och bolag att minska de
administrativa kostnaderna. Fastighetsforvaltningen har dock ingen egen personal.

Resultatkravet ar faststallt till 594 miljoner kronor for Landstingsfastigheter Stockholm
varav 79 miljoner kronor avser resultatenheten Nya Karolinska Solna Bygg.
Resultatkravet for fastighetsforvaltningen totalt 6kar med 19 miljoner kronor ar 2023.
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2 Overgripande om nimnden/bolaget

2.1 Verksamhetsfakta

Fastighets- och servicenimnden ansvarar for Region Stockholms fastighetsbestand,
med undantag for kollektivirafikens fastigheter. Namnden ska bl a ansvara for
fastighetsstrategiska fragor och for den langsiktiga utvecklingen av fastighetsbesténdet.

Namnden ansvarar dven for Projektavtalet mellan Region Stockholm och Swedish
Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna samt for dispositionsratten och
ersattning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset.

For genomforandet av fastighetsverksamheten har namnden tecknat Avtal avseende
genomforande av fastighetsverksamhet med Locum AB i vilket Locums ansvar och
uppdrag, utover det forvaltningsuppdrag Locum redan har enligt dgardirektiv fran
regionfullmaktige, detaljeras och beskrivs.

2.2 Ledning, styrning och uppfoljning

Regionfullmaktige har beslutat om en ldngsiktig vision for hur Region Stockholm och
dess samtliga verksamheter ska utvecklas. Med en tydlig vision, mal och véagledning blir
det lattare for bolagen och nimnderna att gora ratt prioriteringar och fatta ratt beslut.
Region Stockholms vision ar:

En attraktiv, hallbar och vixande Stockholmsregion med frihet for invanarna att
sjdlva forma sina liv och fatta avgérande beslut.

Ledning, styrning och uppfdljning av fastighetsverksamheten baseras pa regionens
modell "Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm" sdsom beslutad i budget
2022. Fastighetsverksamheten inom fastighets- och servicenimnden har ingen egen
personal utan koper genomférandet av Locum AB, som ddrmed ocksa arbetar med
fastighetsverksamhetens maél och rapportering.

Budget och mal

Regionfullmaktige har i budget 2022 for Region Stockholm faststillt ett antal méal som
galler for regionens verksamheter. Koncerngemensamma mal giller regionen som
helhet.

Interna aktivitetsplaner
For fastighetsverksamheten tar Locum fram interna aktivitetsplaner med prioriterade
aktiviteter baserat pa styrande dokument sasom:

e Mal och budget for Region Stockholm.
e Policy och ovriga styrdokument samt krav i erforderliga standarder.
e Avtal mellan fastighets- och servicenamnden och Locum AB

Samtliga medarbetare inom bolaget har varit med och identifierat och prioriterat vilka
aktiviteter som behover genomforas for att bidra till regionens vision och mal samt
bolagets lokala mal. For varje avdelning inom Locum finns en intern plan med de
aktiviteter som ska genomforas under 2022 och 2023. Aktiviteterna utgar fran bolagets
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styrande dokument, mal och uppdrag som ér faststéllda i Locum ABs verksamhetsplan
for 2022 samt atgarder kopplade till bolagets internkontrollplan for 2022. Uppfoljning
av aktivitetsplanerna sker regelbundet pa enhets-, avdelnings- och ledningsniva.

Rapportering och uppfoljning

Verksamhetens framdrift monitoreras lopande och rapporteras tillsammans med
ekonomiskt utfall och maluppfyllelse fortlopande vid fastighets- och servicenimndens
moten i enlighet med regionens modell f6r integrerad ledning och styrning. Som ett led
i arbetet att minska administrationen har ett beslutstodssystem implementerats till
stod for uppfoljning och styrning.

Prioriterade utvecklingsomraden i verksamheten
Locums ledning har tagit fram fyra nya utvecklingsomraden infor 2022-23:

e Lir kdnna dina kunders behov och forutsattningar
o Sikerhet och robusthet

¢ Investering och beslut

e Ett Locum

samt har kvar uppdraget att minska de administrativa kostnaderna. Syftet med
ledningens utvecklingsomraden ar att parallellt med ordinarie utvecklingsarbete 6ka
fokus p& de omraden inom bolagets verksamhet som sarskilt bidrar till att Region
Stockholms vision kan nés.
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3 Mal och uppdrag
3.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet

3.1.1 Ett resultat i balans

For att sdkerstilla en langsiktig och hallbar ekonomi ska resurserna anviandas effektivt
med fokus pé invanarna for basta valuta for skattepengarna. Utgadngspunkten ar att
varna karnverksamhet och effektivisera administration, lokalanvandning och inkop.

Under 2022 ar det fortsatt fokus pa ett systematiskt forvaltningsarbete med 16pande
forbattringar av drift och skotsel for att sakra hog kvalitet i leveransen och effektivt
anvanda skattemedel. For att sdkerstalla kostnadseffektivitet fortsatter arbetet med
bland annat atgirder kopplade till eftersatt underhall, 1angsiktig planering av
upprustning av tekniska system samt planering for att mota klimatforandringar som
paverkar fastigheternas driftsikerhet.

Arbetet med aviserade fastighetsforsiljningar fortgar enligt aktuell forsaljningsplan,
vilket for 2022 i huvudsak omfattar utvecklingsomradet Sabbatsbergs sjukhusomréde,
utvecklingsomrade Norra Hagastaden samt forséljning av Pavia 1.

Malvérde RF

Indikator Beslutat av 2022 Malvirde
2022

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Regionfullmaktige
Uppdrag Beslutat av Status
Stycka av del av fastighet Sabbatsberg Regionfullmaktige >
Forsalja fastigheter i Solna Regionfullmaktige >
Forsaljning fastighet Sabbatsberg 16 Regionfullmaktige >
Forsaljning fastighet Grimman 2 Regionfullmaktige 0
Forsaljning fastighet Grimman 3 Regionfullmaktige -
Forsaljning fastighet Jakobsberg 18:11 Regionfullmaktige 0
Forsaljning fastighet Piltradet 8 Regionfullmaktige -
Utreda avyttring av mark inom akutsjukhusens omraden Regionfullmaktige >
Genomfora en forsaljning av Berga naturbruksgymnasium Regionfullmaktige >
Forsalja fastigheten Glaven 6 Regionfullmaktige 0
Forsalja fastigheten Glaven 12 Regionfullmaktige >
Fullfélja atagandet enligt markanvisningsavtalet, Solna Regionfullmaktige >
Haga 4:17
Besluta om kommande fastighetsbildning, Solna Haga 4:17  Regionfullmaktige -
Forsalja fastighet Ingulv 1 i Stockholm Regionfullmaktige >

Forsalja fastighet S6derbymalm 3:241 i Haninge

Regionfullmaktige
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Uppdrag Beslutat av

Forsalja fastighet Borrsvangen 9 i Stockholm Regionfullmaktige

Foérsilja fastighet Husby 3:35 i Osteraker Regionfullmaktige »
Forsalja fastighet Séderbymalm 3:401 Regionfullmaktige -
Forsaljningsvillkor Berga Regionstyrelsen »
Inleda forséaljning av Berga naturbruksgymnasium Regionstyrelsen »
Redovisning av budgivare avseende Berga Regionstyrelsen »
Aterkomma med ett beslutsunderlag for Berga Regionstyrelsen »

Naturbruksgymnasium

3.1.2  Hallbar investeringsutveckling

Fastighetsverksamheten genomfor betydande investeringar och det ar viktigt att de
bedrivs med hog effektivitet och god kontroll. I enlighet med regionens riktlinjer for
investeringar kommer Locum for fastighetsverksamhetens rakning att sikerstilla att
alla genomforandebeslut avseende fastighetsigarinitierade investeringar har foregétts
av en totalekonomisk bedémning med totalkostnadskalkyl.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2022 Malvirde
2022
Andel investeringar ddr genomforandebeslut har féregatts  Regionfullmaktige 100%

av en totalekonomisk bedémning med totalkostnadskalkyl

3.2 En hiallbar regional utveckling

3.2.1  En hilso- och sjukvard av god kvalitet

Fastighetsverksamheten bidrar till en hélso- och sjukvard av god kvalitet genom att
tillse att regionens fastigheter erbjuder attraktiva och hallbara vardmiljéer som
underhalls och utvecklas utefter vardgivarnas behov. Planering och framdrift i
fastighetsverksamhetens uppdrag som ar kopplade till malet sker i ndra dialog med
vardgivarna. D4 investeringar kravs for att kunna genomfora uppdragen sa ar
framdriften ocksé beroende av processen for och prioriteringen av investeringar inom
regionen.

Uppdrag Beslutat av Status
Aterstilla slutenvardsplatser pa Huddinge sjukhusomrade Regionfullmaktige »
Fortsatta ny- och ombyggnationen vid Sankt Gérans Regionfullmaktige »
sjukhus

Samlokalisera narakuter och akutmottagningar i syfte att Regionfullmaktige o

mojliggdra samordnad triagering

3.2.2  Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet
For investeringsobjekt ska avsattning for konst goras med 1-2% av
produktionskostnaden beroende pa de specifika forutsittningarna.
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Indikator Beslutat av Mazl(\)/;;de Malvérde
2022
Moten med konstnarliga uttryck: Andel av Regionfullmaktige >=1%

fastighetsinvesteringar i halso- och sjukvarden som
anvands for konstnarlig gestaltning

3.2.3 Region Stockholm ir tillginglig for alla och bemotandet likvardigt
Fastighetsverksamheten arbetar aktivt for att patienter, besokare och personal oavsett
alder och funktionsvariationer ska uppleva att de vardfastigheter med tillh6rande
utemiljoer som namnden ansvarar for skapar forutsiattningar for en god arbetsmiljo
och ar tillgdngliga, trygga samt héalsofraimjande. Detta gors genom att bland annat:

o folja krav i fastighetsverksamhetens styrdokument och mallar for omradet samt
genomfora de inplanerade myndighetsbesiktningarna i tid

e utveckla och driva samarbetet med funktionshindersorganisationerna samt
tillampa principen om universell utformning pa produkter och av miljéer dar sa
ar mojligt

e genomfora utbildningar gallande tillganglighet och normkritiskt tinkande

e genomfora trygghetsronder kontinuerligt pa vardfastigheterna

¢ anvanda och delta i arbetet med Program for teknisk standard (PTS) som ar ett
nationellt verktyg for att astadkomma vardlokaler med rétt funktion och kvalitet
samt for att samverka med akademin for att utveckla vardbyggandet i Sverige

e uppratta fastighetsutvecklingsplaner i dialog med vardverksamheterna och
representanter fran det omgivande samhallet for att bl a skapa hélsofrimjande
och lakande utomhusmilj6er

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2022 Malvarde
2022
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag genomfort Regionfullmaktige Ja
aktiviteter avseende social hallbarhet inklusive folkhalsa
Andelen genomférda sociala konsekvensanalyser och/eller  Regionfullmaktige >=20%

folkhalsokonsekvensanalyser

3.2.4 Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan
halverats jamfort med 2019

Fastighetsverksamhetens overgripande mal ar att vara klimatneutral ar 2045, vilket

foljer regionens malsattning i klimatfardplan 2050.

For att na malet klimatneutralitet 2045 prioriterar nimnden att:

e Minimera energibehovet, savil anviand som kopt energi, och dirmed minska
utslapp av vaxthusgaser

o Atervinna anvind energi och dirmed effektivisera anvindningen

e Vilja energi som producerats med sé 1ag klimatpaverkan som mojligt
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e Minska klimatpaverkan fran byggprojekt

Andra prioriterade omréaden ar utfasning av klimatpaverkande koldmedier,
kravstallning av fornybara drivmedel for transporter, minskad klimatpéverkan fran
tjansteresor samt undersoka mojligheten till egenproducerad energi.

Fastighetsverksamhetens ldngsiktiga strategi ar att i forsta hand minska faktiska
utslapp, men dven kompensationsatgarder kan komma att anvindas for att uppna
klimatneutralitet i slutdndan.

For att bidra ytterligare i arbetet med att minska regionens totala klimatpaverkan
arbetar fastighetsverksamheten med att medvetandegora verksamheterna om deras
energianvandning samt stodjer verksamheterna med rutiner och informationsmaterial,
allt detta for att skapa forutsattningar for att de kan minska sin energianvandning,.
Vidare bistar fastighetsverksamheten, i samverkan med externa aktorer, med analys
och utredning av basta l6sning nir behov av laddplatser uppstar pa ett sjukhus.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2022 Malvirde
2022
Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av Regionfullmaktige >=-12%

Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

3.2.5 2035: Region Stockholms verksamheter ér resilienta
Fastighetsverksamheten, innefattande arbetet med informationssidkerhet och klimat-,
risk- samt sarbarhetsanalyser, utfors av Locum AB.

Malvirde RF

Indikator Beslutat av 2022 Malvirde
2022

Andel av utvalda sakerhetsatgarder enligt Region Regionfullmaktige >=70%
Stockholms riktlinjer for informationssakerhet som ar
implementerade
Ndamnden/bolaget har férmaga att hantera extraordinara Regionfullmaktige Ja
handelser
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i risk Regionfullmaktige >=70%

och sarbarhetsanalysens atgardsplan

3.2.6 Kirnverksamhet ska prioriteras
Det finns ingen budget for administration inom fastighets- och servicenimndens
fastighetsverksamhet da arbetet utfors av Locum AB.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av Malvirde

2022 2022

Administrativa kostnader ska minska Regionfullmaktige Enligt
budget
2022
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3.2.7 Hoginnovations- och digitaliseringsgrad
Fastighetsverksamhetens innovations- och digitaliseringsarbete utfors av Locum AB.

3.2.8 Bidra till ett transporteffektivt samhiille i Stockholmsregionen
Namnden fick i uppdrag att under 2020 hoja p-avgifterna motsvarande en
intdktsokning med 50 miljoner kronor i syfte att harmonisera med omkringliggande
avgiftsnivaer samt att dygnspriset aldrig ska vara ldgre dn kostnaden att resa kollektivt.
Genomforandet paverkades av pandemin men alla forberedelser ar nu gjorda for att
fullt ut implementera dndringarna med borjan i januari 2022.

Uppdrag Beslutat av Status

Fastighets- och servicendmnden ska justera avgifterna pa Regionfullmaktige o
regionens parkeringsplatser

10
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4 Ekonomi

4.1 Resultatbudget

LFS

LFS foljer Region Stockholms redovisningsprinciper i enligt med kommunallagen, lag
om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for Kommunal
Redovisning, RKR samt Lag om mervardesskattekonton for kommuner och landsting.

Inga forandringar av redovisningsprinciperna formodas for dren 2022-2025.

Under perioden 2022-2024 kommer utgifter i samband med exploateringsarbeten
samt omstallningskostnader avseende Norra Hagastaden redovisas som
“omsattningstillgangar”. I takt med att forsdljningsintiakter berdknas inkomma
kostnadsfors respektive “omsittningstillgdng”.

Resultatkravet ar 514,5 miljoner kronor for 2022, 534,4 miljoner kronor for 2023 samt
534,4 miljoner kronor for 2024-2025.

NKS

Namnden ska ansvara for Projektavtalet mellan Stockholms lans landsting och Swedish
Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna samt for dispositionsratten och
ersattning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset.

Utrustningsinvesteringarna till NKS avslutades helt under ar 2021.

For de strategiska utrustningsinvesteringarna aterstar endast en leverans till Chopin
som nu berdknas slutforas forst under 2022.

Resultatkravet for NKS Bygg uppgar till 79 miljoner kronor per &r under perioden.

Resultat* Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Uthyrning av lokaler 4734 4860 4924 4909 4957
Forsaljning ovriga tjanster 577 563 583 599 617
Anslag 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 0 0
- varav ers. omstdlln. kostn. 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 143 70 78 78 78
Verksamhetens intdkter 5681 5637 5735 5737 5799
: : : : :
Lokalhyror -2 0 0 0 0
Forvaltningskostnader -387 -210 -278 -280 -341
Mediakostnader -354 -397 -416 -421 -427
Drift och skotsel -460 -468 -483 -492 -503
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Resultat* Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Lopande underhall -250 -206 -264 -278 -295
IT- och telekostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -861 -864 -865 -864 -869
Verksamhetens kostnader -2315 -2 145 -2 306 -2336 -2435
- varav omstdlin. kostn. *** 0 -4 030 0 0 0
Avskrivningar -1723 -1885 -1845 -1829 -1831
Finansnetto -1057 -1063 -990 -959 -920
f::\:::tt /‘;';:Tus . 587 544 594 613 613
Reavinst/férlust 439 0 0 0 0
Resultat** 1025,9 544 593,5 613,4 613,4

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

4.1.1 Intikter

LFS

Hyresintakterna i budget 2022 6kar jamfort med budget 2021 som en foljd av bl a nya
uthyrningar till externa kunder samt att Karolinska Universitetssjukhuset flyttat ut fran
det gamla sjukhusomradet i Solna i ldngsammare takt 4n den gillande
utflyttningsplanen.

Parkeringsintdkterna i budget 2022 berdknas 6ka med 46 miljoner kronor jamfort med
budget 2021 till {6]jd av att aterinford personaltaxa samt beslutad prishojning (enligt
RF direktiv) infaller from 2022.

Under fastighetsservice ligger intakter for forsaljning, mertjanster, FM-tjanster samt
externa lokaler.

Totalt okar de totala intakterna mellan budget 2021 och 2022 med ca 104 miljoner
kronor till 3 557 miljoner kronor.

Fastighetsforsiljningar

Glaven 12 kommer att generera en inkomst om 126 miljoner kronor och en reavinst pa
ca 125 miljoner kronor under 2022.

Berga kommer att ge en inkomst pa 94,9 miljoner kronor och en reavinst pa 45,5
miljoner kronor under 2022. Detta avser endast fastigheten, verksamheten redovisas
inom serviceforvaltningen.

Prognos for 6vriga fastighetsforsiljningar kan inte lamnas.

NKS
Intdkterna ar baserade pa 6verenskommelsen om dispositionsritt gdllande Nya
Karolinska Solna.
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4.1.2 Kostnader

LFS

Verksamhetens kostnader i budget 2022 6kar med ca 7 % (95 miljoner kronor) jamfort
med budget 2021. Den storsta kostnadsokningen jamfort med budget 2021 avser
forvaltningskostnader och lopande underhall.

Kostnader for drift och skotsel samt mediakostnaderna ar i nivd med budget 2021.

Lopande underhéll budgeteras 2022 med 204 miljoner kronor att jamféra med 157
miljoner kronor i budget 2021, vilket var en niva anpassad till forutsattningar som
radde under pandemin. For planaren 2022-2025 uppgar emellertid 16pande underhall
till drygt ca 200 miljoner kronor arligen.

NKS
Kostnaderna ar baserade pa 6verenskommelsen om dispositionsritt gillande Nya
Karolinska Solna.

Personalkostnader och inhyrd personal
Det finns ingen personal anstilld i fastighetsverksamheten eftersom utférandet kops av
Locum AB.

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto
NKS
Avskrivningar och finansnetto foljer redovisningsmodellen.

4.1.3 Verksamhetsindelad resultatbudget

4.1.4 Budget per verksamhetsomrade

Budget Budget

2021 2022 Plan 2023 Plan 2024

Resultat per verksamhetsgren (mkr) Utfall 2020

Intdkter

Summa intdkter

Kostnader

Summa kostnader

Summa
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4.2 Balansrikning
A Prognos Budget Budget
*
Balansrakning Utfall 2020 2021 2021 2022 Plan 2023 Plan 2024
Anlaggningstillgangar 47 429 46 836 47 737 46 957 48 049 48 699
Omsattningstillgangar 2182 1951 1281 2101 2303 2 506
- varav kassa och bank 691 691 0 691 691 691
SUMMA TILLGANGAR 49 611 48 787 49 018 49 058 50353 51 205
Eget kapital 6 106 6 561 6 525 7 076 7 610 8145
Avsdttningar 36 36 52 36 36 36
Skulder 43 468 42 190 42 440 41 946 42 706 43 024
- varav langfristiga 37409 36 484 36 584 36 265 37022 37345
skulder
- varav kortfristiga 6059 5706 5856 5682 5684 5679
skulder
SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL 49 611 48 787 49 018 49 058 50353 51 205
* mkr
LFS och NKS

Balansomslutningen bedoms uppga till 49 058 miljoner kronor vid utgéngen av 2022,
vilket dr en 6kning med ca 0,8 % jamfort mot budget 2021. Anldggningstillgdngarna
okar genom fastighetsinvesteringar som finansieras genom upptagande av nya
fastighetskrediter, vilket ger en 6kning av langfristiga skulder.

4.3 Investeringar

Belopp angivna i miljoner kronor Budget Plan Plan
PR ! 2022 2023 2024

Objekt Landstingsfastigheter

LFS S:t Goran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr 80 219

LFS Huddinge sjukhusomrade - Anpassning 1 avd/ar Framtidens 82,3 13 31,5

vardavdelning, etapp 2

LFS Huddinge sjukhusomrade - ombyggnad mottagning, 1 per ar 53,5 27,4 17,5

Framtidens vardmottagning, etapp 2

LFS Karolinska universitetssjukhuset Huddinge Ny- och ombyggnad av 104 57,1

akutmottagning

LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 382,8 621,8 347,6

14



J& Region Stockholm rastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamhet o
Diarienummer

en
Verksamhetsplan 2022 RS 2021-0685

Belopp angivna i miljoner kronor S AT AT

2022 2023 2024
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr 200 100 100
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr 600 700 700
LFS SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 65,7 221,7 400
LFS Karolinska universitetssjukhuset Huddinge Upprustning av 13,6 100 100
forsorjningsbyggnad
LFS SOS IVA platser 20 50 35
LFS Helix etapp 2 20 20 210
LFS KUL patologi och cytologi till NKS 19,9 95
LFS Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk 50 250 150
upprustning
LFS SOS Ny reservkraft 45 150 150
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte 37,5 41 23,5
LFS Sodertilje sjukhus - Anpassning lokaler enl AMV:s krav hus 18 55 80 56
LFS Dalen-Tekn upprustning 10 30 30
LFS S:t Goran Ungdomens hus Hus 04 och 05 55 60 60
SUMMA LANDSTINGSFASTIGHETER 1 894,30 2 836,00 2411,10
Objekt NKS
NKS Hyresgastanpassningar <100 mkr 64 80 64
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 7,9 5 5
SUMMA NKS 71,9 85 69
SUMMA LANDSTINGSFASTIGHETER OCH NKS SAMMANTAGET 1 966,20 2921,00 2480,10

Beslutade och planerade investeringsobjekt LFS

S:t Gorans sjukhus — Vardavdelningar och behandling inklusive teknisk
upprustning

Projektet innefattar att i tva nya vardbyggnader nyskapa minst 62 vardplatser samt
iordningstilla en BB/forlossning dimensionerad for 4000 forlossningar om aret.
Ombyggnation av vissa befintliga lokaler i intilliggande fastighetsytor ingar i
uppdraget.

Den forsta vardbyggnaden (By20, dar BB/forlossning ingér) lamnades tillsammans
med de sista tv nya operationssalarna och snittsalar (i befintliga By40) over till
vardverksamheten under kvartal 4, 2020. Den andra vardbyggnaden (By45), som bland
annat innehaller de nya vardplatserna, 6verlaimnades till virdverksamheten under
kvartal 1, 2021.

Projektet har nu gatt in i ombyggnadsfas av lokaler i de befintliga husen. Dessa arbeten
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ar forknippade med noggrann samordning med pagaende verksamhet for att minimera
storningar. Lokalerna ar teknikintensiva och det innebar mycket samordning med
verksamhetens utrustningsleveranser infor kommande 6verlamningar.

Under kvartal 1 2022 fardigstills och 6verlamnas nya rontgenavdelningen i hus 4o0.
Under kvartal 3 2022 fardigstills och 6verlamnas nya sterilcentralen i hus 40. I hus 30
pagar arbeten med pre- och post-op. Forsta etappen 6verlamnas kvartal 3 2022 och
andra och sista etappen kvartal 2 2023.

Manga av de kvarstaende riskerna i projektet ar framst kopplade till indrade besked
och/eller andrade krav pa vard och/eller verksamhet som kan paverka projektets
mojligheter att arbeta effektivt och utan tergdngar. Aven byggprojektets speciella
forutsiattningar med utmanande logistik i innerstadsmiljo tillsammans med pagéende
kringliggande vardverksamhet innebar fortsatta risker for fordyringar och stérningar.
Det finns ocksa risker kopplade till forsenade material- och utrustningsleveranser som
kan komma att paverka 6verlamning av enskilda etapper, men de bedoms i nuldget inte
riskera paverka sluttiden for projektet.

Danderyds sjukhus — Ny vardbyggnad, by 61

Den nya vardbyggnaden innehéller i huvudsak vardavdelningar for somatisk slutenvard
och mottagningsverksamhet. Slutenvardsverksamheten bestar av sex vardavdelningar
for somatisk vard med i nuldget 170 vardplatser i en kombination av en-/tvapatientrum
samt 12 IMA platser. Pa taket kommer det att finnas en helikopterplatta. Mgjlig
tidigaste tid for 6verlamning infor klinisk driftsattning ar ca Q2 2025.

Underlag for genomforandebeslut beslutades av Regionfullméktige den 17 november
2020. Ursprungsplanen var att genomforandebeslutet skulle fattas i juni 2020. Detta
medfor att sluttiden forlangs med en kostnadskonsekvens pa ca 50 miljoner kronor.
Hur stor del av denna kostnadsokning som kan baras av projektets budgetreserv ar
svart att avgora i detta tidiga skede men risken for ett forskjutet genomférandebeslut
har inte varit en risk som projektet kalkylerat med.

Merparten av forfragningsunderlagen har fardigstillts under 2021. Det dr femton
delentreprenader inplanerade i projektet. For fem av dessa har kontrakt tecknats. Sex
upphandlingar pagar. Upphandlingar av de storre paketen beraknas att vara fardiga
under Q1 2022. Upphandling av finplanering planeras att ske under vintern 2022-
2023. Under sommaren 2021 har Ryggradsvagen lagts om till sitt nya permanenta lage
utan négra storningar for verksamheten. Just nu (oktober 2021) pagar sprangning och
andra markarbeten samt grundlaggning. Stommontage berdknas att paborjas under Q1
2022.

De hittills hogst viarderade riskerna ar storningar for verksamheten i byggnad 52 och
nirliggande byggnader under byggtid (och i viss man efter byggtid med anledning av
den planerade helikopterlandningsplatsen), instabila materialpriser, materialbrist pa
marknaden, krav pa utokade dtgarder med anledning av flygtrafiken, resurstillgdng pa
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grund av pandemin, 6verprovningsrisk, dndrade krav fran verksamheten samt
markfororeningar.

Syftet med den nya vardbyggnaden ar att fa en battre verkningsgrad for de investerade
medlen. Varden far en byggnad som uppfyller dagens krav, dar arbetsfloden forbattras
och en béttre vard mojliggors. Resultatet blir &ven en mera héallbar och energieffektiv
byggnad, d v s en visentligt lagre livscykelkostnad kan uppnas.

S:t Gorans sjukhus — Ungdomens hus, hus 04 och o5

Projektet avser verksamhetsanpassning till Ungdomens hus samt upprustning av hus
05 och del av hus 04 pa S:t Gorans sjukhusomrade. Projektet ar i ett forstudieskede.

P& S:t Gorans sjukhusomrade ar Hus 05 och 04 frén slutet av 50 talet och storre delen
av installationerna, i framforallt hus 05, ar fran den tiden. De tekniska systemen i hus
05 har natt sin livslangd och beh6ver moderniseras. Projektet omfattar utbyte av
tappvattensystemet, installera kyla, modernisera elen, bygga ut till full detektering
brandlarm med mera.

En verksamhetsanpassning av dessa lokaler eller andra lampliga ytor skulle mojliggora
ett Ungdomens hus som samlar heldygnsvarden for barn och unga under ett tak och ger
goda forutsattningar att tillmotesga dagens stillda krav pa en modern och god
vardmiljo. Samlokaliseringen skulle 4ven mojliggora fungerande vardsamband,
samvard for patienter med komplexa tillstdnd, gemensamma arbetssatt samt starka
tillgangligheten till god vard.

Sodersjukhuset — Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2

Sodersjukhusets vardavdelningar i byggnad 17 och 18 ar i behov av upprustning och
modernisering. Dagens vardavdelningar uppfyller inte dagens myndighetskrav gillande
vardhygien, arbetsmiljokrav samt brand, vilket Arbetsmiljoverket uppméarksammat vid
revision.

Programhandlingar och beslutsunderlag for genomforandebeslut ar klara och
beslutsprocessen pagar med sikte pa ett genomforandebeslut i fullméktige under forsta
halvaret 2022. Bygghandlingsprojektering liksom forberedande arbeten planeras starta
efter genomforandebeslut.

Risker som ar identifierade i samband med projektet ar bland annat att sakerstilla att
vard kan bedrivas i narliggande onkologiska vardlokaler i byggnad 44.

Helix — etapp 2

Vid Helix driver SLSO 78 vardplatser for rattspsykiatri i sikerhetsklass 1 och 2. Hélso-
och sjukvardsforvaltningen har identifierat ett behov av att utoka antalet vardplatser
inom regionen varpa forstudie for utbyggnad av Helix med upp till tvd huskroppar,
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innehéllande ca 110 vardplatser, har genomforts under 2021. Utbyggnaden kommer
dven att ha paverkan pa gemensamma och administrativa funktioner i byggnaden som
ar underdimensionerade vid en utékning med ovan angivna vardplatser.

I forstudien ar de bada huskropparna beskrivna som Etapp 2 och 3 enligt forstudieavtal
mellan Locum och HSF. Budgeten for planperioden innehaller medel for ett
genomforande av Etapp 2, innehéallande ca 58 vardplatser. Forstudien ska ligga till
grund for kommande planeringsbeslut under Q1 2022.

Nar planeringsbeslutet ar faststallt ar planen for 2022 att program- och
systemhandlingar inklusive tillhorande kalkyler tas fram infor genomférandebeslut i
senare delen av Q2 2023. Samtidigt planeras for upphandling av provisoriskt
parameterskydd, grund och stomme for produktion efter att genomforandebeslut
fattats.

Den risk som identifierats i tidigt skede ar risk for storningar pa befintliga avdelningar
da verksamheten planeras vara i full drift under hela projektet.

Karolinska universitetssjukhuset Solna — KUL Pat/Cyt till NKS

Patologi/Cytologi ar idag utspridda pa flera olika enheter pa gamla Karolinska
Universitetssjukhuset; P1, P3 (Radiumhemmet), R8 (CCK), B3, Z5 samt T9 (obduktion
och béarhus). Projektet syftar till att samla alla enheter forutom T9 i BioClinicum for att
fa en samlad verksamhet i nérhet till patienter, provtagningar samt provmaterial. Pa
detta sitt kan de gamla lokalerna tomstallas infor framtida forsaljning.

Projektet innebar en ombyggnation av cirka 4500 kvm. Under Q1-Q2 2021 har en
forstudie med designdialog genomforts gemensamt mellan NKS Bygg/SHP och
LSF/Locum eftersom allokering av verksamheten kommer att ske till tva fastigheter
som forvaltas av tva olika bolag. Forstudiearbetet resulterade i att verksamheten
kommer att allokeras till foljande byggnader: U2, SHP (plan 7, halva plan 8, Arkiv, plan
2 och flytt av Supply Shop till plan 5), N3 och L5, Locum (plan 5, Skyway och Arkiv L5,
plan 0)

Beslut fattades darefter (oktober 2021) att ga vidare till Program- och
systemhandlingsskede, och projektet delades upp i tva delar for att matcha de tva
involverade parterna i form av NKS Bygg/SHP respektive LFS.

Program- och systemhandlingsprojektering avseende N3 och L5 kommer att
genomforas Q3 2021 - Q1 2022 och Genomférandebeslut kommer att behova fattas Q1
2022. Projektering Forfragningsunderlag genomfors Q1-Q2 2022 och upphandling
entreprenad sker Q3 2022. Produktion sker Q3 2022 t 0 m Q4 2023 och 6verlimnande
till verksamheten sker Q1 2024.

Viss risk foreligger for storningar for omgivande verksamheter i BioClinicum, men
fordelarna med samordningsvinster och tomstillandet av befintliga lokaler 6verviger
riskerna.
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Huddinge sjukhusomrade — Anpassning en avdelning per ar, Framtida
Vardutbud, etapp 2

Projektet omfattar ombyggnad av tretton vardavdelningar under cirka en tioarsperiod.
Vardavdelningarna byggs for konceptet 24 vardplatser med framst enkelrum och ett
par dubbelrum per avdelning. Vardavdelningarna byggs om for att fraimja nuvarande
och bedomt framtida arbetssitt och ger med dess utformning vardytor som fungerar
battre ur arbetsmiljoperspektiv och patientsdkerhet. Arbetslagen och deras
arbetsomraden gar latt att skala upp och ner utifrdn dag respektive nattbemanning. I
stor utstrackning byggs vardavdelningarna generiskt for att passa en méangd olika
verksamheter men viss anpassning sker for varje enskild vardavdelning.

Under ar 2022 kommer detaljprojektering, upphandling av utférandeentreprenor och
aven start av produktion att ske for tva avdelningar (B71-73 och K67-69).

Projekten kommer att upphandlas som separata objekt som utforandeentreprenader.

Risker med projekten ar kinda och individuella planer for att omhénderta riskerna
finns projektvis. Riskerna ar fraimst kopplade till arbetsmiljo, ordinarie sjukhusdrift
och evakueringar. Vad giller ekonomi s innebar projekten relativt 1ag risk da
upprepningseffekten dr hog och antalet anbudsgivare ar stort.

Huddinge sjukhusomrade — Anpassning en mottagning per ar, Framtida
Vardutbud, etapp 2

Projektet omfattar ombyggnation av sju mottagningar och tillhorande stodfunktioner
under cirka en tioarsperiod. Stodfunktionerna bestar av omkladningsrum och
administrativa enheter utanfor mottagningsytorna. Mottagningarna anpassas utefter
dagens arbetssitt och framjar en forbattrad arbetsmiljo och en 6kad patientsidkerhet.
Mottagningarna medger en storre majlighet for olika verksamheter att dela pa
lokalerna utifran behovet av mottagningsplatserna. I s stor utstrackning som mojligt
byggs mottagningarna generiskt for att passa en mangd olika verksamheter men dven
har sker en viss anpassning till varje enskild mottagning.

En mottagning (M51) och en adminlank (M45) ar i produktion och slutbesiktning ar
planerad till Q2 2022. En mottagning (M41-43) planeras for start av forstudie i Q1
2022.

Projekten kommer att upphandlas som separata objekt som utforandeentreprenader.

Risker med projekten ar kinda och individuella planer for att omhanderta riskerna
finns projektvis. Riskerna ar frimst kopplade till arbetsmiljo, ordinarie sjukhusdrift
och evakueringar. Vad giller ekonomi s innebar projekten relativt 1ag risk da
upprepningseffekten dr hog och antalet anbudsgivare ar stort.
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Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge — Ny- och ombyggnad av
akutmottagning

Genomforandebeslut om 190 miljoner kronor fattades av fastighets- och
servicendmnden i augusti 2019. Budgeten justerades ner till 180 miljoner kronor i
samband med budgetbeslutet i regionfullmiktige i november 2019. Innan
produktionsstart i juni 2020 pausades projektet av Karolinska Universitetssjukhuset
med anledning av 6versyn av sjukhusets ekonomi. Beslut om aterstart avseende ett
omtag av projektet har nu tagits men projektet har blivit forskjutet i tid.

Karolinska Universitetssjukhuset har sett 6ver sin behovsanalys och har nu justerat
sina antaganden avseende patientvolymer. En ny forstudie levererades i juni 2021 och
beslut for fortsatt arbetet for en ny placering fattades. Projektet ar over ett ar forsenat
och fortsatta utredningar sker parallellt med uppritning av nya planlosningar.

Den storsta risken har fallit ut och det ar forseningen av projektet som péaverkar
Karolinska Universitetssjukhuset negativt. Fortsatt oklar omfattning forsvarar
tidplanearbete och dialog sker for att se over vilka alternativ som finns for att
fardigstalla en vuxenakut i ett tidigare skede an vad tidplan medger. Huvudtidplan for
projektet anger detaljprojektering och upphandling av utférandeentreprenad under
2022.

Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge — Upprustning av
forsorjningsbyggnad

Byggnad S ar idag ca 40 ar gammal och har ett stort behov av underhéll men dven en
oversyn av logistik och floden behovs. Under arens lopp har verksamheter forandrats i
lokalerna, men lokalerna har inte anpassats i samma utstrackning, vilket har lett till
outnyttjade ytor och déliga floden. Inom lokalerna finns dven brister avseende
arbetsmiljon for nagra av verksamheterna.

Detta projekt kommer att minska de nu existerande problemen med arbetsmiljo,
myndighetskrav, miljo och hygien, tekniskt underhall, ett 6kande felavhjalpande
underhall och en jamforelsevis hog energiforbrukning. Nuvarande brister i
arbetsmiljoforhallandena kan i varsta fall medfora skyddsstopp av verksamheter, vilket
skulle fa en negativ paverkan pa driften av sjukhuset.

Under Q1 — Q3 2021 har hyresgiasten fortydligat sina behov ytterligare en omgéang. Ny
forutsattning i detta skede ar att Forstudie for allokering av Beredningslokaler for steril
extempore och cytostatika samt cellterapier och GMO, till S-huset skall utredas.

Projektet genomfor for nuvarande ett omtag pa forstudien och som kommer att
levereras Q1 2022. Beslut om inriktning och att ga vidare till Programskede behover
fattas Q1 2022. Program- och systemhandlingsprojektering kommer att genomféras Q1
— Q2 2022 och genomforandebeslut behover fattas Q3 2022. Upphandling entreprenad
sker Q4 2022 och produktion sker i etapper Q1 2023 tom Q2 2026 med etappvisa
overlamnanden.
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Risker som identifierats i projektet ar exempelvis:

e Slutkostnadsprognos overskrider budgetforutsiattningar i Utredningsbeslut
2019, beroende pa projektforandringar som inarbetats darefter

¢ Om man inrymmer beredningslokaler riskerar detta att annan verksamhet
behover allokeras i annan byggnad

Sodersjukhuset — nya IVA-platser

P& Sodersjukhuset bedrivs intensivvard i lokaler med stort behov av modernisering.
Befintliga lokaler &r inte utformade i enlighet med Boverket, riktlinjer fran SFAI samt
PTS konceptprogram. Behovet av intensivvard har 6kat och Locum har fatt i uppdrag
att utreda mojlighet att skapa 22 stycken nya intensivvardsplatser enligt gillande regler
och konceptprogram.

Beslut for planeringsskedet (program/system) har fattas. Planeringsskedet
(projektering av program/systemhandling) utfors under Q1 och Q2 2022 och darefter
skall beslut om genomforande fattas. Detta vantas ske under Q3 2022. Under 2023-
2024 pagar produktion och driftsittning. Overlimning till verksamheten Ar preliminirt
beriknat till december 2024.

Lowenstromska sjukhuset — Byggnad 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk
upprustning

Byggnad 02 pa Lowenstromska sjukhuset omfattar cirka 14 000 kvm bruksarea och
byggdes i mitten av 80 talet. Den inrymmer 108 platser for rattspsykiatrisk vard.
Sjukhuset anpassades for datidens krav for vard, men under aren har varden forandrats
och s daven kraven pa lokalerna. Flera av de tekniska systemen har ocksa nétt slutet pa
sin tekniska livslangd och behover rustas upp. I detta ingar upprustning av el, stammar,
reservkraft och brandskydd.

Under 2021 har en utredning/forstudie gjorts for att specificera omfattning for att mota
behoven och dven definiera risker och mgjligheter. Forstudien ska ligga till grund for
kommande planeringsbeslut som beriknas fattas under Q1 2022. Efter fattat
planeringsbeslut planeras det att under 2022 genomféras upphandling av tekniska
konsulter for framtagande av program och systemhandling inklusive tillhorande
kalkyler infor ett genomforandebeslut.

Den risk som identifierats i tidigt skede ar risk for storningar pa befintliga avdelningar
da verksamheten planeras vara i full drift under hela projektet.

Sodersjukhuset — Ny reservkraft

Sodersjukhuset har i dagsldget en provisorisk reservkraftsanlaggning. Den provisoriska
anlaggningen har ett tillfalligt bygglov och ett milj6tillstind som gér ut 2025. Enligt
tidigare plan skulle beslut for planeringsskedet samt for hela investeringen fattas under
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2021. Inga beslut ar dock fattade och tidplan for nar detta kommer att ske ar hogst
osaker. Det innebar att hela projektet forskjuts med motsvarande tid och en
konsekvens av det blir att bade tillfalligt bygglov samt miljotillstdnd for den
provisoriska reservkraften maste forlangas.

Nair beslut for planeringsskedet fattas ar planen for 2022 att géra upphandling av
projekterande konsulter samt att ta fram program-systemhandling for en permanent
losning for reservkraft och driftutrymmen.

En av de risker som foreligger i projektet ar att arbetet med att tillskapa en permanent
16sning for reservkraften paborjas sa sent att det kan leda till att permanent 16sning
inte finns pa plats nar Sodersjukhusets tillfalliga tillstdnd 16per ut.

Rosenlunds sjukhus — Byggnad 09 — Vertikalt stambyte

Rosenlunds byggnad 09 innehaller 6ppenvard sidsom till exempel njurmedicinsk
avdelning for Karolinska Universitetssjukhuset, narakut, vardcentraler,
modravardscentral och 6ppenvard for psykiatri och beroendevard.

Avloppsstammarna i byggnad 09 har uppnatt sin tekniska livslangd vilket lett till ett
flertal akuta reparationer under senare ar, med stora storningar for verksamheten som
foljd. Upprepade undersokningar har visat pa ett stort upprustningsbehov som maste
hanteras med kvarboende hyresgaster och med klarhet i sjukhusets framtida inriktning.

Under 2021 fattades det ett genomforandebeslut om stambyte pa Rosenlunds sjukhus.
Projekteringsfasen ar inledd under aret. Under 2022 kommer en genomforandestrategi
tas fram dar en plan for evakueringar av verksamheter inom sjukhusomrédet skall
forankras. Under 2022 kommer ocksd upphandling av entreprenor att ske. Stambytet
planeras att genomforas i sma etapper under lang tid for att minimera storningarna for
befintlig verksamhet.

Den risk som identifierats i tidigt skede ar risk f6r storningar pa befintliga avdelningar
da verksamheten planeras vara i full drift under hela projektet.

Sodertilje sjukhus — Anpassning lokaler enl Arbetsmiljoverkets krav, hus
18

Region Stockholm har fatt forelaggande fran Arbetsmiljoverket [2019/054169]
avseende vardavdelningar i hus 18 plan 3-5 som inte uppfyller gillande krav pa
arbetsmiljon. I en forstudie har tre alternativ undersokts: att bygga om byggnad 18
samt att bygga pa byggnad 20 med tre respektive fyra plan.

Baserat pa forstudien kommer namnden att i december foreslés att fatta
planeringsbeslut for en pabyggnad av hus 20 med fyra plan. Forslaget mojliggor en
okning av antalet geriatriska vardplatser.
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Dalens sjukhus — Teknisk upprustning av stammar
Dalens sjukhus innehaller geriatrisk slutenvérd, palliativ vard och 6ppenvard.

Avloppssystemet har uppnatt sin tekniska livslangd vilket lett till ett flertal akuta
reparationer under senare ar, med stora storningar for verksamheten som foljd.
Upprepade undersokningar har visat pa ett stort upprustningsbehov som maste
hanteras med kvarboende hyresgaster och med klarhet i sjukhusets framtida inriktning.

Under utredningsfasen studeras olika alternativ till utférande av stambytet och hur val
av alternativ och tillvigagangssitt paverkar bade tider och kostnader for
genomforandet. Materialet som tas fram under utredningsfasen kommer att ligga till
grund for kommande inriktningsbeslut dar handlingarna detaljeras ytterligare och
fornyade bedomningar av tider och kostnader gors.

Overgripande syfte och fokusinsatser for planeringsiren 2023-2024 LFS

I investeringsplanen for aren 2023 och 2024 finns fokus pa ombyggnation av
vardavdelningar/mottagningar pa sjukhusomradena. Dessa ombyggnationer sker
utifrdn systemmassiga behov inom varden samt behov fran vardgivare for att de ska
kunna utfora sina uppdrag.

I planen syns ocksa atgéarder for att sakerstalla rattspsykiatriska vardplatser i enlighet
med de systemmassiga behov som péavisats. Detta genom bade tillbyggnad av befintlig
anlaggning (Helix) samt genom upprustning av annan befintlig anlaggning
(Lowenstromska).

Fortsatta ersiattningsinvesteringar i fastigheter kommer att ske med anledning av
eftersatt underhall, det giller bland annat ventilationssystem och avloppsstammar. I
planen avsitts dven medel for att fardigstalla projektet virdavdelningar och
behandlingsfunktioner vid S:t Gorans sjukhus, det sista av de projekt som ingick i
Framtidsplan for hélso- och sjukvarden (FHS).

Investeringar NKS

Arlig budget for hyresgistanpassningar ligger p& 64 miljoner kr, med undantag for
planeringsaret 2023 da de uppgar till 80 miljoner kronor. De ospecificerade
ersittningsinvesteringarna for ar 2022 uppgar till 8 miljoner kronor och trappas sedan
ned till 5 miljoner kronor under senare delen av planperioden.
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5 Verksambhetstal

5.1 Avtal och overenskommelser

Fastighets- och servicenimnden ansvarar enligt reglementet for Region Stockholm
fastighetsbestand med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. Namnden ansvarar
ocksa for forvaltningen av projektavtalet gillande Nya Karolinska Solna. Namnden
koper genomforandet av fastighetsverksamheten fran Locum AB. Mellan fastighets-
och servicenimnden och Locum AB finns ett avtal som reglerar principer och generella
villkor for genomforandet av fastighetsverksamheten (FSN 2019-0010).

5.2 Produktion fastigheter

Vakansgraden i de strategiska fastigheterna uppgar till ca 3 %. Arbete har gjorts for att
kvalitetssdkra ytuppgifterna och kommer att fortga under aret. Alla vakanta
uthyrningsbara lokaler publiceras pa en nydesignad uthyrningssida for lokaler pa
Locums hemsida samt pa en extern lokalférmedlingssida. Organisationen har ocksa
kompletterats med uthyrningsresurser for 6kat fokus pa de vakanta lokalerna i
marknadsfastigheterna.

5.3 Verksamhet/Produktion
Fastighetsverksamheten har inga nimndspecifika mal forutom de som aterfinns i
kapitel 3 Ml och uppdrag samt kapitel 5.2 Produktion fastigheter.
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6.1 Resultat och analys fran riskbedomningen

En omvarldsanalys med risker och mojligheter infor 2022 genomférdes for saval Locum AB som for
fastighetsverksamheten i fastighets- och servicendmnden sommaren 2021. Omvarldsanalysen diskuterades vid
styrelseméte den 17 juni 2021 och faststdlldes av styrelsen den 28 augusti 2021.

Betydande trender i genomférd omvarldsanalys

Globalisering

Klimatforandringar och klimatanpassningar

Varderingsforandringar

Okade méjligheter och risker med ny teknik

Risker till intern kontrollplan
Resultatet av riskbedémningen blev for fastighetsverksamheten i fastighets- och servicendamnden totalt 3
betydande risker for 2022. Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begrédnsande atgarder specificerade.
Regelmassiga kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegransade planerade atgarder
planeras i Locums avdelningars och enheters aktivitetsplaner for 2022 och/eller bedrivs som bolagsévergripande
utvecklingsprojekt i Locum.

Risk-
vdrde

Risk

Riskbeskrivning

Konsekvens

15

Risk for extraordinar
handelse.

Allvarlig stérning eller risk for allvarlig
storning i viktig samhallsfunktion som
kraver skyndsam insats. Exempelvis
avbrott i dricksvattenférsorjning eller
elforsorjning, handelser kopplade till
extremvader/klimatférandringar (ex.
storm, regn, snofall, dversvamning),
pandemi eller terrorattack.

Kund kan inte bedriva sin
verksamhet och/eller att Locum
inte kan genomfdra sina

uppdrag.

12

Risk for olyckor och
bristande sdkerhet i
pagaende
byggprojekt.

Risk for olyckor och bristande sdkerhet i
pagaende byggprojekt.

Olyckor i pagaende byggprojekt
och/eller att obehériga har
tilltrade till byggarbetsplatserna.

Risk for bristande
tillgang pa resurser
eller kompetens hos
leverantorer/
entreprendrer.

Brist pa ratt erfarenhet och kompetens i
bygg- och fastighetsbranschen.

Tidsforskjutningar,
kvalitetsbrister och 6kade
kostnader fér genomfoérande av
byggprojekt. Kvalitetsbrister och
okade kostnader for
fastighetsforvaltning.
Forseningar i
fastighetsutvecklingsprojekt.

Atgirder och kontrollmoment till vriga uppmarksammade risker, exempelvis risk for oegentligheter, finns
inarbetade i Locums ledningssystem.

6.2 Regelefterlevnad
Da fastighetsverksamheten inte har ndgon egen personal och nimnden koper
genomforande av densamma frdn Locum, stiller nimnden endast krav pa att Locum
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ska folja de regler som ar tillampbara for fastighetsverksamheten.

Regelefterlevnad, styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for
Locums verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. Locum har en vil
inarbetad process for att sikerstilla att aktuell lagstiftning, regionens styrande
dokument [1] eller andra krav omhéandertas och efterlevs i verksamheten och/eller vid
revidering av Locums verksamhetsspecifika styrdokument. Uppfoljning genomfors
bland annat vid interna revisioner.

[1] I enlighet med Regionfullmdktiges beslut avseende Budget 2022 implementerar
Locum tillampliga fordndringar rorande regionens styrande dokument.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméiktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sétt.

Detsamma galler nar skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 §
samma lag har lamnats 6ver till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2019-0866). Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, deldrs- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranatet och i Stodet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll utfors av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. I nimndens
verksamhetsplan finns genomférd riskbedomning och intern kontrollplan integrerad
for att majliggora att fullmaktiges méal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for
de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna att né uppsatta mal.

Namnden ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av regionsfullméaktigefullméktige och regionstyrelsen.
Forvaltningschef uppdrar at Locums verkstillande direktor (Vd) att ansvara for att
upprétthalla en god internkontroll. Vd rapporterar till bolagsstyrelsen och nimnden
om hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen och nimnden utvarderar
kontinuerligt den information som lamnas, bland annat genom att sakerstilla att
atgirder vidtas rorande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
interna kontrollen.

Tillsyn och granskning av att kontrollmoment och planerade dtgarder genomfors enligt
plan genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) i samband med
verksamhetsuppfoljning (tertial, delar, heldr), samt vid behov vid interna revisioner.
Uppfoljning/granskning av atgarder och kontrollmoment dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen och nimnden i samband med tertial-, delér-
och arsuppfoljning.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

En omvirldsanalys med risker och mgjligheter infor 2022 genomfordes for savél
Locum AB som for fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenimnden sommaren
2021. Omvirldsanalysen diskuterades vid styrelseméte den 17 juni 2021 och
faststilldes av styrelsen den 28 augusti 2021.

Betydande trender i genomford omviarldsanalys

e Globalisering

¢ Klimatférandringar och klimatanpassningar
e Virderingsforandringar

e Okade majligheter och risker med ny teknik

Risker till intern kontrollplan

Resultatet av riskbedomningen blev for fastighetsverksamheten i fastighets- och
servicendamnden totalt 3 betydande risker for 2022. Till varje risk finns
kontrollmoment och/eller begransande atgarder specificerade. Regelmassiga
kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegransade planerade
atgirder planeras i Locums avdelningars och enheters aktivitetsplaner for 2022
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och/eller bedrivs som bolagsovergripande utvecklingsprojekt i Locum.

Allvarlig stérning eller risk for allvarlig
storning i viktig samhallsfunktion som
o extraondingy | Kaer skymdsamm nsats. Exempelis SUTOLE |, e edriva sin
Risk for extraordinar | i dricksvattenférsorjning eller elforsorjning,
15 . . . verksamhet och/eller att Locum
héandelse. handelser kopplade till inte kan genomfdra sina uoodra
extremvader/klimatférandringar (ex. 3 ppdrag.
storm, regn, snofall, 6versvamning),
pandemi eller terrorattack.
Risk for olyckor och Lo e .
bristande sakerhet i Risk for olyckor och bristande sidkerhet i Olyckor i pagaend(ﬁ I:.)yggprOJekt
12 se3ende se3ende b roiekt och/eller att obehdriga har
Eyggprojekt. pag YEEProjext. tilltrade till byggarbetsplatserna.
Tidsforskjutningar, kvalitetsbrister
Risk for bristande och 6kade kostnader for
tillgd 3 e . férand b jekt.
| '6aNE pa resurser Brist pa ratt erfarenhet och kompetens i genc_)m ora'n cav YggprOJe
9 eller kompetens hos b och fastighetsbranschen Kvalitetsbrister och 6kade
leverantorer/ Yee € ' kostnader for
entreprendrer. fastighetsforvaltning. Forseningar
i fastighetsutvecklingsprojekt.

Atgiirder och kontrollmoment till 6vriga uppmirksammade risker, exempelvis risk for
oegentligheter, finns inarbetade i Locums ledningssystem.
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3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att verksamheten, i
enlighet med vad fullmaktige beslutar,:

uppfyller faststillda mal

nar langsiktig varaktighet och héallbarhet

bedrivs andamaélsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgér fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mgjligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppfoljning

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Niamnden/bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sdkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och namnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Niamnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en
plan f6r intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning om att den interna kontrollen ar
tillracklig och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschef/bolagschef ska vid behov foresla atgarder for att sakerstélla en
tillfredstillande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till namnd/styrelse. Forvaltningschef/bolagschef ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstar. Vid vilgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmalan goras. Vidare ska nimnd/bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgér nimndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsiakran om att nodviandiga atgéarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden for den information
om intern kontroll som ndimnderna och bolagen redovisar i andra rapporter.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
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verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. Locum har i sin
verksamhetsplan integrerat genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att
mojliggora for bolaget att uppna fullméiktiges respektive namndens mal och uppdrag.
Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka mojligheterna att
na uppsatta mal.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstills
av respektive risk- och processiagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for nimnden.

3.2 Riskbedomning, atgarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsittningar for intern kontroll

Paverkan fran pandemin kvarstar, med forandrade arbetssétt och tekniska utmaningar.
Avseende intern kontroll kan den interna revisionen, samt 6vriga kontroller med
fysiska platsbesok, dven i fortsattningen komma att ersittas av digitala intervjuer. I
ovrigt ar inte den interna kontrollen paverkad.

3.2.2  Analys och slutsatser

Locum arbetar kontinuerligt utifran ledningssystemets rutiner och regelmassiga
kontrollmoment for att begransa/eliminera konsekvenser av risker.

I 6vrigt se kapitel 2.2.

3.3 Information och kommunikation

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter nimndens beslut genom publicering pa
locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranit. Internkontrollplanen inarbetas i
namndens verksamhetsplan samt ligger till grund for Locums aktivitetsplaner pa
lednings-, avdelnings- och enhetsniva, ddrmed mojliggors genomforande av atgiarder
pa fler nivaer i organisationen.

3.4 Overvakning och uppfoljning

3.4.1  Uppfoljning

Arbetet med intern kontroll utfors av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. I nimndens
verksamhetsplan finns genomférd riskbedomning och intern kontrollplan integrerad
for att majliggora att fullmaktiges méal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for
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de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna att nd uppsatta mal.

Uppf6ljning av att kontroller och planerade dtgarder genomfors enligt plan sakerstalls
av respektive risk- och processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for nimnden.

Se dven kapitel 2.1

3.4.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Den interna kontrollen utgér fran Region Stockholms modell for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens Riktlinje for intern kontroll. Locum AB, som genomfor
den interna kontrollen for namndens fastighetsverksamhet, foljer regionens styrande
dokument samt modell [1] och har inarbetat detta i verksamhetsstyrningen och det
certifierade ledningssystemet.

[1] Styr- och kontrollmiljo, riskbedomning, kontroller och dtgdrder, information och
kommunikation samt dvervakning och uppféljning.

Se aven kapitel 2.1.

3.4.3 Hantering av brister och avvikelser

Kontrollmoment och rutiner i Locums ledningssystem samt planerade atgarder for att
begriansa/eliminera konsekvenser av identifierade risker i den interna kontrollplanen
sakerstills och foljs upp av respektive risk- och processiagare i Locums ledningsgrupp.

Uppfoljande tillsyn genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner. Eventuella brister som iakttas
dokumenteras i internrevisionsrapporter, i en Logg [1] samt rapporteras till risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp for vidare hantering.

Intern revision genomférdes forsommaren 2021. En tredjepartsrevision utférdes av
Bureau Veritas den 13-15 september och hostens interna revision genomfors 9
november till 6 december 2021. Hantering av iakttagelser hanteras savil i ordinarie
verksamhet som i Ledningens aktivitetsplan for 2022.

[1] Dokumentation av iakttagelser fran savdl fran medarbetare som fran interna och
externa revisorer.
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4 Sammanstallning av risker

Sannolikhet

Konsekvens

aMycket hdg riskaHég risk Totalt: 3

Mycket hog risk

Medelhog risk
Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under

Diarienummer
RS 2021-0685

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intréffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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hjalptexterna, klicka pa

fragetecknet.
Verksamhetsspecifikt
mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskigare
mal
2035: Region 1 . 37674 Risk for extraordinar Riskagare
Stockholms handelse Patrik
verksamheter ar Haggstran
resilienta d, Asa
Welander
Hallbar 2 68618 Risk for bristande Riskdgare
investeringsutveckling tillgdng pa resurser och  Bjoérn
kompetens hos Asander,
leverantérer/entrepre Patrik
norer. Haggstran
d, Asa
Welander
Karnverksamhet ska 3 37675 Risk for olyckor och Riskdgare
prioriteras bristande sdkerhet i Bjorn
pagdende byggprojekt  Asander

10
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Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgirder,
plan 2022
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1

Lasanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstallning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. I bilaga 2 redovisas
en fordjupad sammanstéllning dér dven kommentarer till forandringar och avvikelser framgér. Nedan forklaras de olika nivaer som utgér beddmningen
for riskernas niva, kontrollernas status och atgéardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s 1angt det dr méjligt. Avvikelser maste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for atgarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

L&g (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket lag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vl arbetet med atgérder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, étgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de dtgirder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge onskad effekt
e Gul, att uppna 6nskad effekt bedoms som osékert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomford med avvikelser

R0d, kontrollen ar inte genomford
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2  2035: Region Stockholms verksamheter ér resilienta
Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn —

Risk for extraordinar handelse ingar i
planeringen vid nybyggnation.
Frekvens

Vid planering infor nybyggnation.

Riskanalyser genomfors i samband med
nybyggnation och dokumenteras i
systemhandlingar for relevant projekt.
Kontrollansvarig

Bjorn Asander, Patrik Haggstrand, Asa
Welander

Namn —
Ta fram kontinuitetsplaner och genomféra

risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens

Lopande

Kontrollansvarig

Patrik Haggstrand, Asa Welander
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Risk

Kontroll Status

Atgird

Effekt

Namn —
Genomfora atgarder utifran genomférda

KRSA

Frekvens

Arligen

Kontrollansvarig

Patrik Haggstrand, Asa Welander

Namn —
Planering infér eventuell varmebdlja

Frekvens

Arligen

Kontrollansvarig

Patrik Haggstrand, Asa Welander

Namn

Ledningens plan 2022
Atgirdsansvarig
Patrik Haggstrand
Startdatum
2022-01-01
Slutdatum
2022-12-15
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3  Hallbar investeringsutveckling

Diarienummer
RS 2021-0685

Risk

Kontroll Status

Atgird

Status

Effekt

Namn

Risk for bristande tillgang pa resurser
och kompetens hos
leverantérer/entreprendrer.

Riskdgare
Bjorn Asander, Patrik Haggstrand, Asa
Welander

Namn —
Kommunikation infor kommande uppdrag

Frekvens

Kontinuerliga kommunikationsinsatser samt
specifika insatser infér kommande uppdrag.
Kontrollansvarig

Patrik Haggstrand, Asa Welander
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4 Kirnverksamhet ska prioriteras
Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn —

Ordnings- och skyddsregler for
byggarbetsplatser foljs upp tillsammans
med relevanta leverantorer.

Frekvens

Uppfoljning och kontroller genomfors
kontinuerligt.

Kontrollansvarig

Bjorn Asander

|
Namn —
Kontroller och revisioner avseende
uppféljning av personalliggare och D06 pa
byggarbetsplatser i samtliga pagaende
byggprojekt.
Frekvens
Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga
som vistas pa byggarbetsplatserna.
Kontrollansvarig
Bjorn Asander
Namn —

Kontinuerligt genomféra utbildning for
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Risk

Kontroll Status

Atgird

Effekt

ramavtalande leverantdr avseende Locums
styrdokument fastigheter

Frekvens

Utbildningar genomfors I6pande.
Kontrollansvarig

Bjorn Asander

Namn —
Uppfoéljning av arbetsmiljon pa

byggarbetsplatser

Frekvens

Uppféljning och kontroller genomfors

kontinuerligt.

Kontrollansvarig

Bjorn Asander
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Bilaga 2: Fordjupad sammanstillning av mal, risker, kontroller
och atgarder, plan 2022
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1 Lisanvisning

Bilaga 2 ger en fordjupad sammanstallning av risker, &tgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. I bilaga 1 redovisas en
overgripande sammanstéllning. Nedan forklaras de olika nivaer som utgoér bedémningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgérdernas status
och riskreducerande effekt.

Riskniva
e Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att sinka risknivan si langt det dr mojligt. Avvikelser méste motiveras.
e  Hog (orange) - Risker tolereras enbart da atgérder eller kontroller inte adr praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.
e Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for atgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.
e Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.
e Mycket l4g (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder
Status beskriver hur vl arbetet med atgérder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, dtgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de atgirder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt

e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt

e  Gul, att uppna 6nskad effekt bedoms som osékert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt

Kontroller
Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomford med avvikelser

R0d, kontrollen ir inte genomford
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2  2035: Region Stockholms verksamheter ér resilienta

2.1 Risk for extraordinar hindelse

Riskvdrde Riskbeskrivning Riskdgare
37674 15 Allvarlig stérning eller risk for allvarlig storning i viktig samhallsfunktion som kraver skyndsam insats. Exempelvis Patrik Haggstrand,
Sannolikhet avbrott i dricksvattenforsorjning eller elférsorjning, handelser kopplade till extremvader/klimatforandringar (ex. Asa Welander
. 5 storm, regn, snofall, dversvamning), pandemi eller terrorattack. Risksamordnare
Konsekvens Konsekvens Karin Sjondin
3 Kund kan inte bedriva sin verksamhet och/eller att Locum inte kan genomféra sina uppdrag
Kontroll Status
Namn —

Risk for extraordindr handelse ingar i planeringen vid nybyggnation.
Kontrollansvarig
Bjorn Asander, Patrik Haggstrand, Asa Welander

Frekvens
Vid planering infér nybyggnation.

Riskanalyser genomfors i samband med nybyggnation och dokumenteras i systemhandlingar for relevant projekt.

Beskrivning
Planeringsunderlag infér nybyggnation utgar bland annat fran Boverkets konstruktionsregler och Den robusta sjukhusbyggnaden - En vagledning for driftsdkra
sjukhusbyggnader (MSB).

Kommentar
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Kontroll Status
|

Frekvens

Vid behov

Beskrivning

| rutinerna ingar bland annat kriskommunikationsplan, Kommunikator i beredskap (KIB), Rakelutbildning for berérda, genomférande av krisévningar etc.Locum deltar
dven i sjukhusens krisévningar vid behov.

Kommentar

Namn —
Ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Kontrollansvarig

Patrik Haggstrand, Asa Welander

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
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Status

Kommentar

Namn

Genomfora atgarder utifran genomforda KRSA
Kontrollansvarig

Patrik Haggstrand, Asa Welander

Frekvens
Arligen

Kommentar

Namn

Planering infor eventuell varmebdlja
Kontrollansvarig

Patrik Haggstrand, Asa Welander
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Kontroll Status

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Arlig planering infér eventuell varmebdlja under sommarperioden.

Kommentar

Atgard

Namn Startdatum Slutdatum Status
Ledningens plan 2022 2022-01-01 2022-12-15 —

Atgardsansvarig
Patrik Haggstrand

Atgsrdsbeskrivning

| Locums ledningsgrupps plan for 2022 ingar "Sédkerhet och robusthet". Ett uppdrag att fram en plan for att sakerstalla robusta fastigheter och byggnader. En plan
med syfte och mal att 6ka robustheten gentemot 6kade risker, sasom konsekvenser av klimatférandring, foranderlig omvarld etc. Prioritera, budgetera och tidsatta
planen. Klargdéra kopplingar och synergier.

Kommentar




o Dpnenummer

3  Hallbar investeringsutveckling

3.1 Risk for bristande tillgang pa resurser och kompetens hos leverantorer/entreprenorer.

Riskvarde
68618 g

Sannolikhet
3
Konsekvens
3

Kontroll

Riskbeskrivning Riskdgare

Brist pa ratt erfarenhet och kompetens i bygg- och fastighetsbranschen. Bjorn Asander, Patrik Haggstrand, Asa
Konsekvens Welander

Tidsfoérskjutningar, kvalitetsbrister och 6kade kostnader for genomférande av Risksamordnare

byggprojekt. Karin Sjondin

Kvalitetsbrister och 6kade kostnader for fastighetsférvaltning.
Forseningar i fastighetsutvecklingsprojekt.

Status

Namn

Kommunikation infér kommande uppdrag

Kontrollansvarig

Patrik Haggstrand, Asa Welander

Frekvens

Kontinuerliga kommunikationsinsatser samt specifika insatser infér kommande uppdrag.

Beskrivning

Genomfora olika former av kommunikationsinsatser infor kommande uppdrag.

Kommentar
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4 Kirnverksamhet ska prioriteras

4.1 Risk for olyckor och bristande sikerhet i pagaende byggprojekt

Riskvdrde Riskbeskrivning Riskdgare
37675 12 Risk for olyckor och bristande sikerhet i pagaende byggprojekt. Bjorn Asander

Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare

3 Olyckor i pagaende byggprojekt och/eller att obehériga har tilltrade till byggarbetsplatserna. Karin Sjondin

Konsekvens

4
Kontroll Status
Namn —

Ordnings- och skyddsregler for byggarbetsplatser foljs upp tillsammans med relevanta leverantérer.
Kontrollansvarig
Bjorn Asander

Frekvens
Uppfoljning och kontroller genomfoérs kontinuerligt.

Beskrivning
Begransa risken genom att ordnings- och skyddsregler for byggarbetsplatser finns framtagna och I6pande f6ljs upp tillsammans med relevanta leverantorer.

Kommentar

Namn —
Fortsatt samarbete i organisationen Samverkan for noll olyckor i byggbranschen.
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Kontroll Status

Kontrollansvarig
Bjorn Asander

Frekvens
Lopande

Beskrivning

Begransa risken genom ett fortsatt arbete i organisationen Hall nollan dar Locum &r en av initiativtagarna och aktérerna for Samverkan for noll olyckor i
byggbranschen. Hall Nollan http://hallnollan.se/ &r en uppmaning och en paminnelse om en av de absolut viktigaste fragorna fér oss som jobbar i bygg- och
fastighetsbranschen i Sverige — att ingen ska skada sig pa vara byggarbetsplatser.

Namn —
Kontroller och revisioner avseende uppféljning av personalliggare och ID06 pa byggarbetsplatser i samtliga pagaende byggprojekt.

Kontrollansvarig

Bjorn Asander

Frekvens
Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga som vistas pa byggarbetsplatserna.

Beskrivning
Begransa risken genom att sakerstalla att kontroller och revisioner avseende uppféljning av personalliggare och ID06 pa byggarbetsplatser och i samtliga pagaende
byggprojekt fortgar kontinuerligt.

Kommentar
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Status

Namn —
Kontinuerligt genomféra utbildning for ramavtalande leverantér avseende Locums styrdokument fastigheter

Kontrollansvarig

Bjorn Asander

Beskrivning
Utbildning for ramavtalade leverantorer avseende Locums Styrdokument fastigheter genomférs I6pande.

Kommentar

Namn —
Uppfoljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser

Kontrollansvarig

Bjorn Asander

Frekvens
Uppfoljning och kontroller genomfoérs kontinuerligt.
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Kontroll Status

Beskrivning
Begransa/eliminera risken genom uppfoljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser genom stickprovskontroller.

Kommentar




Bilaga 5: Investeringar fastigheter och service 2022-2031

JJ& Region Stockholm

Total i
Mike i S Faststilld total  Ackumulerad
Dnr Status Ny- ferséttnings- | Forslag till ny utgiftenligt  forbrukningtom | Budget2021  Prognos2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031
investering total utgift
budget 2021 2020-12-31
1. Fastighets- och servicenamnden
Summa investeringar Fastighets- och servicenamnden 5283,1 51086 21923 22948 157438 22938 32076 27288 18594 13440 11430 10940 10297 11096 11096
varav f L Stockholm 211,0 10,0 1,0 770,0 608,0 647,5 771,0 753,5 730,0 700,0 650,0 650,0 650,0 650,0
varav ringar L Stockholm 8214,1 8098,6 2191,3 1057,3 666,5 1246,8 2065,0 1657,6 857,9 294,0 110,0 125,0 100,0 100,0 100,0
varav NKS fastighetsinvesteringar 858,0 800,0 60,0 60,0 71,9 85,0 69,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
forvalt g, Berga, 6vrigt) 111,6 24,3 45,3 10,7
varav it-investeringar serviceforvalt 295,9 16,0 282,3 2759 248,7 216,5 295,0 278,0 264,0 224,7 304,6 304,6
Beslutade gar fastighets- och servi 56996 57414 21738 1867,7 1503,1 1502,1 21099 15143 12250 11840 11430 1094,0 10297 11096 11096
Planerade investeringar fastighets- och ser 35835 33672 185 427,1 71,7 39,7 10977 12145 6344 1600
Nyinvesteringar fastighets- och servicenamnden 60794 59414 21401 6294 4539 6703 10337 700,8 37,7 2292 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5
gar fastighets- och servi 3203,7 3167,2 52,2 16654 1120,9 1623,5 21739 20281 1321,7 1114,8 1065,5 1016,5 952,2 1032,1 1032,1
1.1, Beslutade Fastighets- och
1.1.1 o1 Fastighets- och 5699,6 5741,4 2173,8 1867,7 1503,1 1902,1 2109,9 1514,3 1225,0 1184,0 1143,0 1094,0 1029,7 1109,6 1109,6
LFS St Goran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr RS 2019-0829 Genomférande Nyinvestering 2437,0 2537,0 1952,9 2740 185,1 80,0 219,0
LFS HS - 1avd/ar a etapp 2 LS 2018-1076 Genomférande Ersattningsinv. 236,0 236,3 30,8 65,9 8,4 82,3 13,0 315 1,0 34,0 10,0 25,0
LFS H: 1 per ar etapp 2 LS 2018-1078 Genomférande Ersattningsinv. 134,0 1335 5,0 25,9 18,6 53,5 27,4 17,5 12,0
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning LS 1309-1067 Genomférande Ersattningsinv. 180,2 180,2 0,5 72,0 18,6 104,0 57,1
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 RS 2020-0267 Genomférande Nyinvestering 1854,4 1854,4 184,6 234,4 177,1 382,8 621,8 3476 140,5
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 100,0 200,0 200,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 700,0 600,0 600,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 650,0 650,0 650,0 650,0
NKS Hyresgastanpassningar <100 mkr Genomforande Nyinvestering 858,0 800,0 50,0 50,0 64,0 80,0 64,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomforande Ersattningsinv. 10,0 10,0 79 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
SF Nyinvesteringar <100 mkr - IT Genomférande Nyinvestering 315 10,0 23,2 22,2 19,2 17,2 19,2 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Berga naturbruksgymnasium Genomférande Nyinvestering 1,0 1,0 1,0
SF Nyinvesteringar <100 mkr - ing Genomférande Nyinvestering 38,5 18,3 44,3 10,7
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr - IT Genomférande Ersattningsinv. 264,4 206,0 259,1 253,7 229,6 199,3 275,8 250,5 236,5 197,2 2771 277,1
1.2 Planerade Fastighets- och
1.2.1 il Fastighets- och 1166,0 1050,0 13,6 172,1 27,0 99,3 371,7 535,0 124,4
LFS SOS-Modernisering av vérdplatser etapp 1 och 2 LS 2016-0556 Planering Ersattningsinv. 800,0 800,0 8,6 10,0 17,6 65,7 221,7 400,0 86,4
LFS HS Upprustning av férsorjningsbyggnad LS 2018-1079 Planering Ersattningsinv. 250,0 250,0 5,0 90,0 14 13,6 100,0 100,0 30,0
LFS SOS IVA platser Planering Ersattningsinv. 116,0 3,0 20,0 50,0 35,0 8,0
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr Planering Ersattningsinv. 72,1 50
1.2.2 Inriktnir Fastighets- och 1826,5 2007,2 39 180,0 22,7 134,9 515,0 510,0 480,0 160,0
LFS Helix etapp 2 LS 2018-1080 Inriktning Nyinvestering 750,0 750,0 2,6 7,4 20,0 20,0 210,0 330,0 160,0
LFS KUL patologi och cytologi till NKS (fd "Anpassning Radiumhemmet") LS 2017-0452 Inriktning Ersattningsinv. 116,5 100,0 0,2 50,0 14 19,9 95,0
LFS L¢ sjh, By 02 O akuering, teknisk upprustning LS 1403-0399 Inriktning Ersattningsinv. 460,0 657,2 0,7 30,0 9,3 50,0 250,0 150,0
LFS SOS Ny reservkraft RS 2019-1058 Inriktning Ersattningsinv. 500,0 500,0 0,4 100,0 4,6 45,0 150,0 150,0 150,0
1.2.3 Objekt for i Fastighets- och 591,0 310,0 1,0 75,0 22,0 157,5 211,0 169,5 30,0
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte - - Ersattningsinv. 110,0 110,0 1,0 25,0 7,0 37,5 41,0 23,5
LFS Sédertélje sjukhus - Anpassning lokaler enl AMV:s krav hus 18 - - Ersattningsinv. 200,0 100,0 5,0 9,0 55,0 80,0 56,0
LFS Dalen-Tekn upprustning - - Ersattningsinv. 101,0 100,0 45,0 1,0 10,0 30,0 30,0 30,0
LFS StG Ungdomshus Hus 04 och 05 - - Nyinvestering 180,0 5,0 55,0 60,0 60,0
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