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Regionstyrelsen

Verksamhetsplan 2021 for regionstyrelsen

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning
Faststillande av verksamhetsplan 2021 for regionstyrelsen.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Verksamhetsplan 2021 for regionstyrelsen inklusive bilagor
faststalls.

2. HR-direktoren ges i uppdrag att i enlighet med bilaga 5 till
verksamhetsplan 2021 for regionstyrelsen fatta beslut om insatser
inom ramen for regionstyrelsens anslag pa 200 miljoner kronor for
att mojliggora strategiska och langsiktiga satsningar med syfte att
trygga kompetensforsorjningen.

3. Region Stockholms medlemskap i den ideella foreningen EIT Health
forlangs for perioden 2021—2023 och utokas frén associerad partner
till core partner.

Regionradsberedningens motivering

Regionfullmaiktige fattade under november beslut om budget for 2021. Det
ar en budget som i alla delar préaglas av den nya verklighet som Corona-
viruset har kommit att innebara. Den samhallsekonomiska utvecklingen ar
mycket osidker och Regionen maste ha beredskap for att lagkonjunkturen
kan bli djupare och skatteintdkterna kan komma att bli betydligt lagre an
vad som har prognosticerats.

Dirfor priglas Regionens budget for 2021 av tydliga prioriteringar. Okade
resurser ges till hilso- och sjukvérd och trafik, medan 6vriga verksamheter
far nollupprakning och krav pa effektiviseringar och minskad
administration.
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Regionstyrelsen ar Region Stockholms ledande politiska forvaltningsorgan
med ett helhetsansvar for koncernens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Behovet av samordning och samarbete har starkts
under pandemin.

Regionstyrelsen ska, med utgdngspunkt i regionfullmiktiges budget,
utarbeta en verksamhetsplan som redogor for hur verksamheten ska
bedrivas under det kommande aret. Det sker med hogt satta méal, och med
krav pa tydliga prioriteringar. Effektivisering av administration och
administrativa kostnader ska genomforas, lokalkostnaderna ska minska och
oversynen av Regionens investeringar ska fortsatta.Covid-19pandemin
kommer fortsatta paverka Regionens arbete under kommande ar, bade for
att den kraver stora resurser och for att den innebar forsamrade
ekonomiska forutsattningar i form av vikande skatteintakter och
ekonomiska risker. Nya arbetssiatt maste utvecklas for att effektivisera
ytterligare och de atgiarder som ger storts effekt maste prioriteras.

Under 2021 fokuseras arbetet pa fortsatt utveckling for att underlatta
regionstyrelsens uppsiktsplikt och styrning, att genomfora och leda
satsningen for att trygga kompetensforsorjningen, att utveckla arbetet inom
forskning som syftar till battre hélsa och att skapa grundlaggande
forutsattningar for att Region Stockholm, som en aktor inom det civila
forsvaret, kan bygga en krigsorganisation.

For Stockholmsregionen ar en snabb aterstart efter pandemin en
nodvandighet, for att aterstarta ekonomin och foretagen, men ocksa for att
invdnarna ska ha jobb att g till och kunna leva sina liv sdsom de vill. For
Regionens del dr en ekonomisk dterhamtning avgorande for att sdkra
skatteintakterna, fa tillbaka intdkterna till kollektivtrafiken och darmed
kunna fortsatta den utbyggnad av vard och kollektivtrafik som kravs for ett
lan som fortsatter vixa.

Under aret ska strategier for life science samt forskning och utveckling
beslutas for att ytterligare starka regionens konkurrenskraft och
attraktivitet. Ett viktigt angransande omréde ar att stimulera utveckling och
anvandning av artificiell intelligens, genom att fran regionens sida tillse att
ratt stod och vigledning finns for att den ska kunna anvindas pa etiskt,
juridiskt och verksamhetsmassigt korrekt satt.

Strategierna for life science, forskning och utveckling, innovation-, IT och
digitalisering, smart specialisering samt naringslivs- och tillvaxtstrategin
kommer utgora en helhet som ska samverka for att mojliggora att
fullméiktiges mal uppnas.
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Hallbarhet ska genomsyra hela regionens arbete. En ny policy for
héallbarhet, som ersitter miljoprogrammet, ska med tillhérande strategi
ligga till grund for Region Stockholms prioriteringar i arbetet med att
minska regionens miljopaverkan och stiarka arbetet med social héllbarhet I
samband med framtagandet av hallbarhetsstrategin utreds
forutsattningarna for en regional koldioxidbudget och regionens arbetet
med att sakerstalla giftfria miljoer i verksamheterna, stotta de
administrativa verksamheterna med underlag for minskad anviandning av
plast- och engéngsartiklar och f6lja utvecklingen av metoder for rening av
lakemedelsrester fortgar.

Regionledningskontorets koordinerande roll i Region Stockholms
innovationsarbete har ytterligare forstarkts genom den nyinréttade centrala
samordningsgruppen for innovation, vilken under aret kommer fortsitta att
underlitta det innovationsfraimjande arbetet i verksamheterna, bland annat
med fokus pa hur upphandlingsprocesser kan goras mer
innovationsvanliga. Regionledningskontoret ar ocksa ett centralt strategiskt
stod till det innovationsarbete som bedrivs lokalt inom regionens nimnder
och bolag.

Verksamhetsplanen utgar fran policyn Integrerad ledning och styrning, ILS,
och beskriver hur regionstyrelsen kommer att arbeta for att uppna
regionfullmiktiges mal och uppdrag, inom ramen for de faststillda
ekonomiska forutsattningarna. Regionstyrelsen genomfor ocksa en
riskbedomning som med tillhérande kontroller och atgarder dokumenteras
ien plan for intern kontroll och bildggs verksamhetsplanen.

Samtidigt som pandemin kommer att fortsatta att paverka verksamheten
under 2021 finns ocksé erfarenheter gjorda under 2020 som innebar nya
arbetssatt och rutiner som kan underlatta arbetet &ven nar pandemin
klingar av. Erfarenheterna fran arbetet med pandemin under 2020 ska tas
tillvara i nya arbetssitt, ny organisation, battre underbyggda prioriteringar
och battre organiserad och motiverad samverkan med externa parter.

En viktig uppgift for regionledningskontoret under det kommande aret ar
bildandet av en gemensam forvaltning med tillvaxt- och
regionledningskontoret, samt forberedelser for den nya nimnden f6r miljo,
héllbarhet och klimat som bildas den 1 juli 2021.
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Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande

Irene Svenonius
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Regionstyrelsen

Verksamhetsplan 2021 for regionstyrelsen

Arendebeskrivning
Faststillande av verksamhetsplan 2021 for regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Verksamhetsplan 2021 for regionstyrelsen inklusive bilagor
faststalls.

2. HR-direktoren ges i uppdrag att i enlighet med bilaga 5 till
verksamhetsplan 2021 for regionstyrelsen fatta beslut om insatser
inom ramen for regionstyrelsens anslag pa 200 miljoner kronor for
att mojliggora strategiska och langsiktiga satsningar med syfte att
trygga kompetensforsorjningen.

3. Region Stockholms medlemskap i den ideella foreningen EIT Health
forlangs for perioden 2021—2023 och utokas fran associerad partner
till core partner.

Regionledningskontorets forslag och motivering
Sammanfattning

Regionstyrelsens anslag for 2021 uppgar till 2 640 miljoner kronor vilket
innebar att anslaget i budget 2020 inte har raknats upp. En teknisk
justering (flytt av anslag) avseende utbildningsuppdraget till hilso- och
sjukvardsndmnden medfor att regionstyrelsens anslag minskar med 13,6
miljoner kronor till 2 626,4 miljoner kronor. Liksom 6vriga nimnder och
bolag ska regionstyrelsen effektivisera administrationen och minska de
administrativa kostnaderna med tio procent. Av regionledningskontorets
anslag pa 493 miljoner kronor avser 390,8 miljoner kronor administrativa
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kostnader och dessa minskar enligt foreliggande forslag med 39,1 miljoner
kronor.

Effektivisering av administration och minskning av administrativa
kostnader mojliggors bland annat genom att samtliga tjanster
behovsprovas. Det har lett till att vakanser inte tillsitts vilket i sin tur ger
minskade personal, lokal- och kringkostnader 2021. De administrativa
processerna effektiviseras dessutom, bland annat 6kad samverkan och
anvandning av digitala verktyg. For att totalt sett minska hyreskostnaderna
kommer regionstyrelsen siga upp hyresavtal for att lamna lokaler pa
landstingstomten och samla alla tjansteman i fastigheten pa Lindhagen 98.
Enbart landstingstomtens A-hus kommer att nyttjas och da nastan
uteslutande av den politiska organisationen.

Regionstyrelsen ska under forsta kvartalet ta fram forslag till andringar i
reglementen, RS 2020-0284, for berorda nimnder samt 6vriga nodvandiga
andringar for att inrdtta en ny namnd for miljo, héllbarhet och klimat.
Niamnden ska inrittas fran den 1 juli 2021. Regionstyrelsen ska ocksa, i
samrad med tillvaxt- och regionplanendmnden, foresla regionfullmiktige
beslut for att uppratta en gemensam forvaltning. Den gemensamma
forvaltningen ska stodja regionstyrelsen, tillvaxt- och regionplanenamnden
samt den nya namnden for miljo, hallbarhet och klimat i syfte att
effektivisera den totala administrationen i relation till dessa tre nimnder.

Regionstyrelsen ska ocksa fortsitta den 6versyn av investeringar som
inleddes 2020. Oversyner ska dirtill géras av Region Stockholms styrande
dokument, bidragsgivning samt medlemskap i organisationer i syfte att
analysera medlemsavgiften och nyttan for Region Stockholm.

Satsningen pa strategiska och langsiktiga atgéarder i syfte att trygga
kompetensforsorjning som regionfullmaktige anslagit 200 miljoner kronor
fran ar 2019 fortsatter. Regionledningskontoret leder och samordnar det
arbetet genom olika insatser avseende utbildning, kompetensutveckling,
ledarskap och ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Under 2021 fortsitter ocksa regionstyrelsens arbete att bidra till mélet att
bli en av Europas ledande regioner inom forskning som syftar till battre
hilsa. Bland annat ska regionstyrelsen utveckla handlingsplaner for
implementeringen av den regionala life science-strategin. Forslaget om
forsknings- och utvecklingsstrategi for Region Stockholm, RS 2019—-0750
vantas regionfullmiktige besluta om under varen.
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Regionstyrelsen ska utarbeta forslag till en ny plan for krisberedskap, RS
2019—1092, i vilken erfarenheter fran hanteringen av covid-19-pandemin
ska beaktas. Under 2021 och 2022 ska regionstyrelsen ocksé skapa
grundlaggande forutsattningar for att Region Stockholm, som en aktor
inom det civila forsvaret, kan bygga en krigsorganisation for att fullgora
sina uppgifter vid hojd beredskap.

Covid-19-pandemin och osakerheten om dess utveckling forstarker flera av
de risker som regionledningskontoret har identifierat. Osakerheten om
konjunkturen och skatteintakternas utveckling har okat.
Regionledningskontoret ser vidare att det foreligger en stor risk for att den
underliggande kostnadsutvecklingen for regionkoncernen fortsatt ligger pa
for hog niva. Osdkerheten i utvecklingen av pandemin forstiarker risken att
de effektiviseringsatgiarder som har beslutats i samband med budget 2021
inte kan genomfo6ras i den omfattning som har planerats. Detta innebar en
forhojd risk for att indikatorer under inriktningsmalet Langsiktig
ekonomisk hallbarhet inte nas. For att motverka denna kommer de
effektiviseringsatgarder som ger storst effekt att prioriteras. Pandemin
innebar ocksa en forhojd risk for cyberrelaterade angrepp till exempel sa
kallad ransomware, som ar skadlig programvara som kan kryptera en
dators filer i syfte att utpressa offret, vilket riskerar att fa
verksamhetsstorande effekter.

Bakgrund

Regionstyrelsen ska, med utgangspunkt i regionfullméaktiges budget,
utarbeta en verksamhetsplan som redogor for hur verksamheten ska
bedrivas under det kommande aret. Verksamhetsplanen utgar fran policyn
Integrerad ledning och styrning, ILS, och beskriver hur regionstyrelsen
kommer att arbeta for att uppna regionfullmaktiges mal och uppdrag, inom
ramen for de faststédllda ekonomiska forutsattningarna. Regionstyrelsen
genomfor ocksa en riskbedomning som med tillhérande kontroller och
atgiarder dokumenteras i en plan for intern kontroll och bildaggs
verksamhetsplanen.

Forvaltningschefens kommentar
Under huvuddelen av 2020 har i stort sett all verksamhet inom Region
Stockholm inriktats pa att hantera covid-19-pandemin och dess effekter.

Pandemin kommer att ha fortsatt paverkan ocksa pa verksamhetsaret 2021.
Erfarenheterna fran arbetet med pandemin under 2020 ska tas tillvara i
nya arbetssatt, ny organisation, battre underbyggda prioriteringar och
battre organiserad och motiverad samverkan med externa parter.
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Regionstyrelsens forvaltning, regionledningskontoret, ska till den 1 april
bilda forvaltning tillsammans med tillvaxt- och regionledningskontoret och
ge forvaltningsstod, forutom till regionstyrelsen och tillvaxt- och
regionplanendmnden, ocksa till den nya namnd for miljo, héllbarhet och
klimat som bildas den 1 juli 2021.

Under 2021 fokuseras arbetet pa fortsatt utveckling for att underlatta
regionstyrelsens uppsiktsplikt och styrning, att skapa effektivare arbetssatt
och minska administrationen, att genomfora och leda satsningen for att
trygga kompetensforsorjningen, att utveckla arbetet inom forskning som
syftar till battre halsa och att skapa grundlaggande forutsattningar for att
Region Stockholm, som en aktor inom det civila forsvaret, kan bygga en
krigsorganisation.

Overgripande om regionstyrelsen

Verksamhetsfakta

Regionstyrelsen ar Region Stockholms ledande politiska forvaltningsorgan
med ett helhetsansvar for koncernens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Regionstyrelsen leder och samordnar forvaltningen
av Region Stockholms angelagenheter och har uppsikt 6ver verksamhet och
maluppfyllelse i nimnder, bolag, stiftelser och kommunalférbund.
Regionstyrelsen foljer ocksa fragor som kan paverka Region Stockholms
utveckling och bereder de drenden som ska behandlas i regionfullmaktige.
Se vidare i regionstyrelsens reglemente, RS 2019—-1079.

Regionstyrelsens uppsiktsansvar innebar att styrelsen l16pande ska folja upp
och analysera nimndernas och bolagens arbete med de mél och uppdrag
som har fastlagts av regionfullméaktige samt félja upp att arbetet bedrivs
inom beslutade ekonomiska ramar. Regionstyrelsen ska siakerstilla att
namnder och bolag verkstiller regionfullméktiges beslut och styr mot de
koncerngemensamma malen.

Inom regionstyrelsen finns tre redovisningsenheter:
Regionledningskontoret, skadekontot och koncernfinansiering.
Regionledningskontoret har cirka 200 tjinstemin och inkluderar som
redovisningsenhet ocksd den politiska organisationen samt bidrag till
forskning, utbildning och kompetensforsorjning. Skadekontot ar Region
Stockholms forsakringssystem for egendoms- och foljdskadeforsiakring och
finansieras genom arliga premier fran nimnder och bolag.
Koncernfinansiering ar Region Stockholms centrala redovisningsenhet dar
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poster av regionovergripande karaktir redovisas, som skatteintdkter och
utbetalningar av anslag.

Under aret kommer forandringar i regionledningskontoret att ske i och med
att tillvaxt- och regionplaneforvaltningens verksamhet ska slas samman
med forvaltningen.

Ledning, styrning och uppfoljning

Regionstyrelsen planerar, genomfor, foljer upp och analyserar sin och
koncernens verksamhet i enlighet med policyn Integrerad ledning och
styrning for Region Stockholm, ILS. I avsnittet om M4l och uppdrag nedan
anges vilka uppdrag och indikatorer som styr regionstyrelsens
prioriteringar under 2021. Samtliga uppdrag som inte i bokslut 2019 eller
delar 2020 redovisats som inférda, genomforda eller avslutade ar
pagaende. Uppdrag som bedoms vara genomférda under 2020 ar
markerade med*. Status for dessa uppdrag faststélls i samband med beslut
om regionstyrelsens verksamhetsberattelse 2020.

Regionstyrelsen foljer fraimst genom sitt arbets- och personalutskott upp
det ekonomiska utfallet varje manad och gor en fordjupad analys i samband
med tertial-, delars- och arsbokslut; det vill sdga per den 30 april, 31 augusti
respektive 31 december. Regionfullméktiges mél och uppdrag till
regionstyrelsen, och regionstyrelsens uppdrag till regiondirektoren, f6ljs
upp i tertial-, delars- och arsbokslut. Indikatorer f6ljs upp i drsbokslut.

Vid avvikelser i ekonomi, indikatorutfall eller genomférande av uppdrag
omfattar manads-, delars- och arsrapporterna planerade och vidtagna
atgarder for att sikerstilla en budget i balans, méaluppfyllelse och
genomforande.

Mal och uppdrag

Langsiktig ekonomisk uthallighet

Region Stockholm star infor en ekonomisk utmaning under kommande ar.
Utover pafrestningar och minskade intiakter kopplade till covid-19-
pandemin bidrar stora investeringsbehov, den demografiska utvecklingen
och forandringar i det kommunala utjaimningssystemet till ekonomiska
utmaningar. En viktig del av regionstyrelsens uppsiktsarbete under 2021
blir dirmed att stodja och sakerstilla att nimnder och bolag vidtar de
atgarder som kravs for att effektivisera verksamheten, sarskilt genom
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minskad administration och rationell lokalanvindning, och na resultatet
samtidigt som kidrnverksamheten prioriteras.

Regionstyrelsen ska under 2021 ocksa fortsitta den 6versyn av
investeringar som inleddes 2020, gora en oversyn av Region Stockholms
samlade bidragsgivning och ta fram en samlad langsiktig plan for
regionkoncernens mark- och fastighetsagande.

Behovet av atgarder for att sdkerstilla en ekonomi i balans géiller ocksa
regionstyrelsens egen verksamhet. Ett fokusomrade for regionstyrelsen
under 2021 ar att i enlighet med regionfullmiktiges uppdrag planera for
kostnadssankande atgiarder och sinka de administrativa kostnaderna med
tio procent under 2021. Detta ska huvudsakligen dstadkommas genom
restriktivitet vid ersattningsrekryteringar och i anvandningen av konsulter
samt minskade lokalytor och darmed lokalkostnader. Det forutsitter i sin
tur nya arbetssatt, med 6kade inslag av samordning, samverkan och
digitalisering, for att genomfora verksamheten med hog kvalitet och
medarbetarngjdhet trots minskad personal. Lirdomar som har kommit av
nya arbetssitt under pandemin ska tas tillvara och utvecklas vidare under
aret, exempelvis genom kortare och enklare redovisningar och
aterrapporteringar.

Ett resultat i balans

Regionstyrelsen bevakar att namnders och bolags planering och
uppfoljning ger koncernledningen forutsattningar att styra verksamheten sa
att mal och uppdrag genomfors inom givna ekonomiska forutsattningar.
Detta gors bland annat i samband med regionstyrelsens granskning av
namnders och bolags budgetunderlag och verksamhetsplaner.
Regionstyrelsen striavar ocksa efter att kontinuerligt utveckla och forbattra
den koncernovergripande budget- och uppfoljningsprocessen. En atgiard
under 2021 for att effektivisera arbetet och minska namnders och bolags
administrativa belastning ar att samordna inhdmtningen av information till
i forsta hand tertial-, delars- och arsrapportering.

Regionstyrelsen arbetar ocksa kontinuerligt med att identifiera
kostnadsdrivande arbetssatt inom koncernen. Under 2021 ska
regionstyrelsen gora en 6versyn av Region Stockholms samlade
bidragsgivning och tydlig prioritering av medlemskap i olika
organisationer.

Indikatorn Andel sokta statsbidrag som har anvants syftar till att visa hur
vl Region Stockholm lyckas ta vara pa mojliga finansidrer. Under aret ska
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arbetet inriktas pa att sdkerstilla att Region Stockholm &aterrapporterar och
uppfyller villkoren for de specialdestinerade statsbidragen.

For att uppna det egna resultatkravet for ar 2021 ska regionstyrelsen arbeta
for att effektivisera sina administrativa processer, bland annat genom okad
samverkan och anviandning av digitala verktyg.

Indikator Beslutat av Malvirde  RF Malvirde
Namnden/bolaget har uppnatt sitt Regionfullmaktige Ja Ja
resultatkrav

Andel sokta statsbidrag som har anvénts Regionfullmaktige 100 % 100 %
Uppdrag Beslutat av

Kostnadssdnkande atgarder beaktat lardomar av nya Regionfullmaktige

arbetssatt under pandemin

Sanka de administrativa kostnaderna med tio procent Regionfullmaktige
under 2021

Gora en Oversyn av bidragsgivning Regionfullmaktige
Utreda hur riktlinjerna for bidrag till intressepolitisk Regionstyrelsen

verksamhet kan fortydligas

Hallbar investeringsutveckling

For att uppnd malet Héllbar investeringsutveckling ska de investeringar for
vilka regionstyrelsen har fattat genomférandebeslut foregas av en
totalekonomisk bedomning med totalkostnadskalkyl for att fainga alla
ekonomiska konsekvenser. Samtliga genomforandebeslut ska bygga pa
tidigare utforda atgardsvalsanalyser. For investeringar som har aktiverats
under aret och foregdende ar ska beslutade effektmal utvarderas.
Regionstyrelsen vigleder nimnder och bolag i att forsta hur detta ska goras
och foljer upp de enskilda investeringarna.

I syfte att minska Region Stockholms totala investeringsutgifter — inklusive
kapital- och driftkostnader — ska regionstyrelsen under 2021 fortsitta den
oversyn av Region Stockholms investeringar som inleddes 2020.
Regionstyrelsen ska ocksa fortsitta utvecklingen av den langsiktiga
investeringsplaneringen, inklusive dess koppling till budgetprocessen, i
syfte att sdkerstilla tydliga prioriteringar och langsiktigt lagre utgifter. En
uppdaterad riktlinje med tillampningsanvisningar for investeringar tas
fram.
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Regionstyrelsen ska, i samrad med fastighets- och servicenimnden, ta fram
en langsiktig plan for Region Stockholms mark- och fastighetsidgande i syfte
att identifiera dels vilka fastigheter som koncernen ska behalla och
utveckla, dels vilka fastigheter som kan avyttras. Under 2020 har fokus i
arbetet varit styrning och utveckling av processerna for
marknadsfastigheter. Niasta steg blir arbete med en struktur for strategisk
hantering och 1dngsiktig planering av det samlade mark- och
fastighetsagandet.

Som en del i den strategiska utvecklingen av regionkoncernens
fastighetsbesténd ska regionstyrelsen lamna forslag till inriktning for att
utveckla och eventuellt exploatera fastigheten Asplunden. Regionstyrelsen
ska ocksa identifiera och foresla kostnadseffektiva och tillgangliga lokaler
for den politiska organisationen.

En oberoende genomlysning av beslut rorande projektet att uppfora ett nytt
universitetssjukhus i Solna inleddes 2016. Uppdraget har delrapporterats
och en sammanfattande slutlig rapport kommer att levereras under forsta
kvartalet 2021.

Indikator Beslutat av Malviarde  RF Malvirde

Andel investeringar dar genomforandebeslut Regionfullmaktige 100 % 100 %
har foregatts av en totalekonomisk
beddmning med totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomforandebeslut Regionfullmaktige 100 % 100 %
har foregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomférda investeringar dar Regionfullmaktige 100 % 100 %
beslutade effektmal har utvarderats

Uppdrag Beslutat av

Genomlysning av ett nytt universitetssjukhus i Solna Regionfullmaktige
Langsiktig plan for mark- och fastighetsdagande. Regionfullmaktige
Oversyn av regionens investeringsverksamhet Regionfullmaktige
Forslag for att utveckla fastigheten Asplunden Regionfullmaktige

Foresla lokaler till den politiska organisationen (ersattning ~ Regionfullmaktige
Asplunden)

En hallbar regional utveckling

Haéllbarhetsperspektivet ska genomsyra all verksamhet inom Region
Stockholm. I syfte att stirka detta arbete inrédttas en ny nimnden for miljo,
héallbarhet och klimat, som fran den 1 juli 2021 kommer att leda, stodja och
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samordna regionens strategiska och langsiktiga héllbarhetsarbete och ta
fram en hallbarhetspolicy och en hallbarhetsstrategi som ska mojliggora ett
sammanhallet arbete med ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet.

Under 2021 ska regionstyrelsen utarbeta forslag till ny plan for
krisberedskap i vilken erfarenheter fran hanteringen av covid-19-pandemin
ska beaktas. Regionstyrelsen kommer ocksa att ta fram forslag till ny
verksamhetskyddspolicy samt nya riktlinjer for sakerhet med
kompletterande anvisningar dar sa behovs.

For att starka Stockholmsregionens konkurrenskraft kommer en life
science-strategi att tas fram. Dessutom kommer en forsknings- och
utvecklingsstrategi for Region Stockholm att tas fram i syfte att bidra till
goda forutsattningar for forskning inom regionkoncernen.

Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

Regionstyrelsen samordnar arbetet med att revidera den regionala
lansplanen for transportinfrastruktur. Arbetet genomfors i nara samverkan
med trafiknimnden och tillvixt- och regionplanendmnden. Forslaget till
lansplan ska vara vl forankrat med lanets kommuner och Trafikverket och
under 2021 kommer arbetet med kommundialoger att intensifieras.

I september 2020 beslutade regionstyrelsen om att inratta en
trygghetskommission i Region Stockholm, RS 2019—1061, med uppdrag att
belysa hur Region Stockholm kan ta initiativ som 6kar den upplevda
tryggheten i Stockholmsregionen pé kort och lang sikt. Arbetet, som styrs
av en parlamentarisk styrgrupp, utfors tillsammans med kommunala,
regionala, statliga, privata och civila aktérer. Kommissionen ska lamna sin
slutrapport i december 2021.

Region Stockholms investeringar i kollektivtrafiken ar viktiga for att mota
den viaxande Stockholmsregionens behov. I planeringen och genomforandet
av investeringarna ar samverkan med kommuner och statliga myndigheter
avgorande for att sdkerstilla bade systemforstarkande 16sningar och
finansiering. Under 2021 ska regionstyrelsen inleda samtal med
Stockholms stad, Liding6 stad och staten om Sparviags Citys forlangning,
tidplan och finansiering.

Uppdrag Beslutat av
Tillskapa en trygghetskommission Regionfullmaktige
Inleda samtal om Sparvags Citys forlangning, tidplan och Regionstyrelsen

finansiering.
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Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms
verksamheter

Regionstyrelsen ska under forsta kvartalet 2021 dterkomma med forslag till
andring i reglementen, RS 2020-0284, for berorda namnder samt 6vriga
nodvandiga dndringar for att inritta en ny namnd for miljo, hallbarhet och
klimat. Namnden ska inrattas frdn den 1 juli 2021. Regionstyrelsen ska
ocks4, i samrad med tillvaxt- och regionplaneforvaltningen, inritta en
gemensam forvaltning for regionstyrelsen, den nya nimnden samt tillvaxt-
och regionplanendmnden fran den 1 april 2021, att aterrapporteras senast
den 31 mars 2021. Nya arbetssitt forvantas ge besparingar och samtidigt
bidra till synergieffekter och forbattrad samordning.

Under 2021 ska regionstyrelsen se over Region Stockholms styrande
dokument for att harmonisera malsattningar och ambitioner med de mal
och indikatorer som anges i regionfullméktiges budget. Inom ramen for
detta ska ocksé antalet indikatorer och utformningen av desamma ses over
for att minska den administrativa belastningen och att uppf6ljning kan ske i
enlighet med ILS. Detta kommer samtidigt att minska den administrativa
belastningen. Resultatet av arbetet ska lamnas som underlag till
budgetarbetet. En 6versyn ska ocksa goras for att anpassa struktur och
benamningar i de styrande dokumenten i enlighet med policyn Integrerad
ledning och styrning, ILS, i den utstrickning det ar mojligt.

Regionstyrelsen ska dartill, i samrad med namnder och bolag, gora en
oversyn av Region Stockholms medlemskap i organisationer och bedoma
nyttan av respektive medlemskap for lanets invanare. Dar det bedoms
mojligt ska medlemsavgifter omférhandlas i syfte att sinka dessa.

Regionstyrelsen ska sikerstilla lokaleffektivitet och underlitta for nimnder
och bolag att lamna lokaler som inte langre behovs. Hanteringen av
tomstillda lokaler ska vara effektiv och forutsattningarna for hur detta kan
uppnas ska analyseras.

Strategin for It och digitalisering 2020—2023, RS 2019—0669 sitter ramar
och skapar forutsattningar for att respektive naimnd och bolag aktivt ska
kunna ta agarskap for och driva digitaliseringen inom sina respektive
verksamhetsomraden. Utifran strategin planeras ett drende Stiarkt styrning
av it och digitalisering. Ambitionen ar att skapa battre forutsattningar for
gemensam utveckling. Arendet kommer foresl4 att vissa nimnder, inom
utpekade omraden, far ansvar fér Region Stockholms gemensamma



J& Region Stockholm

11 (29)

TIANSTEUTLATANDE RS 2020-0271
2020-12-03

utveckling. Ett viktigt omrade ar utveckling och tillaimpning av artificiell
intelligens for exempelvis kliniska beslutsstod, prediktion samt prevention.

Under 2020 fick regionstyrelsen i uppdrag att utreda mojligheten av
inrattandet av en inkopscentral inom fastighets- och servicenimnden.
Arendet har skjutits fram i syfte att finga upp erfarenheterna fran arbetet
med varuforsorjning under pandemin 2020. Utredningen péagar och ett
forslag till beslut planeras under forsta halvaret 2021.

Vidare ska regionstyrelsen under 2021 fora dialog med Norrtilje kommun
och inga en 6verenskommelse om hur styrningen av Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtilje, KSON, ska utvecklas i syfte att ge
verksamheten langsiktiga och hallbara férutsattningar.

Erfarenheterna av den 6vergripande utviarderingen av arbetet i regionen
under pandemin 2020 ska tas tillvara och beroende pa vilka
rekommendationer som ldmnas ska det finnas mgjlighet att inarbeta dessa i
verksamheten for regionstyrelsen under 2021 med forslag till nya beslut
under aret om detta bedoms nodvindigt for styrelsen.

Uppdrag Beslutat av

Utreda mojligheten av inrattande av en inkdpscentral Regionfullmaktige
inom fastighets- och servicendmnden

Sakerstalla att det finns incitament for 6kad Regionfullmaktige
lokaleffektivitet

Oversyn av styrande dokument fér att harmonisera med Regionfullmaktige
mal i budget

Oversyn av medlemskap i organisationer Regionfullmaktige
Forslag for att inratta en namnd for miljo, hallbarhet och Regionfullmaktige
klimat

Gemensam forvaltning, for stod till RS, TRN och den Regionfullmaktige

nyinrdttade namnden

Ingd en 6verenskommelse om styrningen av KSON Regionfullmaktige

Utarbeta forslag som tydliggor rollerna och ansvars- Regionfullmaktige
fordelningen mellan Landstingshuset i Stockholm AB,

regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och Region

Stockholms hélso- och sjukvardsproducerande namnder

och bolag

Aterkomma med forslag till framtida organisation for Regionfullmaktige
forvaltningen av projektavtalet avseende Nya Karolinska
Solna
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Social hallbarhet
Regionstyrelsen bidrar till regionfullméktiges mél om social hallbarhet
genom att ge kunskapsstod till namnder och bolag om vad som forvantas av

dem for att uppfylla lagkrav och politiska ambitioner avseende social
héllbarhet.

Under 2021 kommer regionstyrelsen att ta fram viagledande dokument
avseende social hallbarhet som kompletterar och stodjer foljsamheten till
den héllbarhetspolicy och den héallbarhetsstrategi som tas fram.
Regionstyrelsen ska ocksa folja upp namnders och bolags efterlevnad av
lagen om tillginglighet till digital offentlig service och dterkomma till
verksamheterna med atgiardsbehov. Regionstyrelsen ska ocksa paborja en
oversyn av krav i inkopsprocessen rorande tillganglighet for alla oavsett
funktionsvariationer.

Regionstyrelsen ska ocksa bidra till malet Social hallbarhet genom att
analysera utvecklingsbehov och genomfora aktiviteter inom
regionstyrelsens egen verksamhet. Regionstyrelsen kommer utifran den
folkhilsopolicy som vintas beslutas under 2021, RS 2020—0535, att
genomfora en folkhilsokonsekvensanalys for nimnden och dérefter vidta
atgiarder inom identifierade forbattringsomraden.

Indikator Beslutat av Malvirde  RF Malvirde
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag Regionfullmaktige Ja Ja
genomfort aktiviteter avseende social

héllbarhet

Andelen vidtagna atgarder inom identifierade  Regionfullmaktige Inget Inget

forbattringsomraden utifran
folkhalsokonsekvensanalyser i namnder och
bolag

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska
Regionstyrelsen leder, samordnar och foljer upp Region Stockholms
miljoarbete, bland annat inom klimatomradet.

Under 2021 kommer regionstyrelsen att utreda ekonomiska incitament for
att gynna klimatvanliga alternativ, exempelvis genom att stimulera atgarder
for energieffektivisering som ar klimat- och kostnadseffektiva.
Regionstyrelsen ska ocksa under 2021 slutfora arbetet med en revidering av
riktlinjer for tjansteresor och moten, RS 2020-0784, vilket ska bidra till
minskad klimatpéverkan fran tjansteresor.
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Regionstyrelsen bidrar till regionfullméktiges mal om minskad
klimatpaverkan genom att vid utbyte av egna och leasade bilar i forsta hand
valja nollutslappsfordon (rena elbilar) samt genom att minska antalet
flygresor jamfort med basaret 2016. Regionstyrelsen forfogar 6ver tre
dieseldrivna bilar varav det inte ar aktuellt att byta ut ndgon under 2021.
Darmed sitts regionstyrelsens méalvarde for indikatorn till noll procent.

Regionledningskontorets mognad inom digitala motestekniker har kraftigt
okat under 2020 och maélvardet for regionledningskontorets
klimatpaverkan fran tjansteresor 2021 har satts hogre dn
regionfullmaktiges mal for att tydliggora att atergang till resmonster fran
2019 inte bedoms nodvandigt for arbetets utférande.

Indikator Beslutat av Malvdarde  RF Malvédrde

Andel nollutsldappsfordon av de dgda och Regionfullmaktige 0% >=7 %
leasade fordonen inom namnden/bolaget

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton Regionfullmaktige -40 % >=-25%
koldioxidekvivalenter

Uppdrag Beslutat av
Ekonomiska incitament for att gynna klimatvanligare Regionfullmaktige
alternativ

Miljoprogrammet: Ta fram matetal, handlingsplan och Regionstyrelsen

riktlinjer pa landstingsovergripande niva for att minska
klimatpaverkan fran tjansteresor*

Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Som har ndmnts ovan ansvarar regionstyrelsen for att ta fram en
héllbarhetspolicy, RS 2019—0857, och en hallbarhetsstrategi, RS 2020—
0779, som ska mojliggora ett sammanhallet arbete med ekonomisk,
miljomaéssig och social héllbarhet. Dokumenten ersitter Region Stockholms
miljoprogram. Framtagandet av forslaget till hallbarhetsstrategi sker i
samverkan med hilso- och sjukvardsndamndens arbete med Policy
Folkhilsa Region Stockholm 2022, HSN 2020-1162, och en strategi for
framjande av psykisk hilsa och valbefinnande i Stockholms lan.

Uppdrag Beslutat av

Utarbeta en hallbarhetspolicy och en hallbarhetsstrategi Regionfullmaktige
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Samhallsviktiga funktioner uppritthalls vid extraordiniara
hiindelser och klimatforandringar

Regionstyrelsen bidrar till att Region Stockholms samhallsviktiga
funktioner uppratthalls vid extraordinara handelser genom att starka
samordning och uppf6ljning inom omradet.

Under 2021 ska regionstyrelsen utarbeta forslag till en ny plan for
krisberedskap, RS 2019—1092, i vilken erfarenheter fran hanteringen av
covid-19-pandemin ska beaktas. Regionstyrelsen kommer ocksé att ta fram
forslag till ny verksamhetskyddspolicy, RS 2020-0147, samt nya riktlinjer
for sakerhet, RS 2020—0782, med kompletterande anvisningar dar s&
behovs.

Under 2021 och 2022 ska regionstyrelsen skapa grundlaggande
forutsattningar for att Region Stockholm, som en aktor inom det civila
forsvaret, kan bygga en krigsorganisation for att fullgora sina uppgifter vid
hojd beredskap. Till exempel ska kompetenshdjande aktiviteter genomforas
for regionstyrelsen, tjanstemannaledningar och nyckelfunktioner inom
verksamhetsomradena krisberedskap och civilt forsvar. Aktiviteterna
finansieras och genomfors utifran en 6verenskommelse om regionernas
arbete med krisberedskap och civilt forsvar mellan MSB och SKR, SKL
18/02653, MSB 2018—-05682.Vidare kommer arbetssitt och metod for
namnders och bolags arbete med krisberedskap, kontinuitetsplanering
samt utbildning och 6vning att fortydligas.

Regionstyrelsen genomfor en oberoende utvardering av Region Stockholms
samlade insatser under covid-19-pandemin. Analysen ska presenteras
under 2021 och beredskap ska finnas for att ta fram forslag till forandringar
i Region Stockholms planer.

Regionstyrelsen ska ocksa genom eget arbete bidra till att 6ka Region
Stockholms forméga att forebygga och hantera extraordindra handelser.
For detta kravs en 6vad och utbildad krisledning och att identifierade
sarbarheter atgiardas. Under 2021 kommer regionstyrelsen att utbilda och
ova krisledningsndmndens ledamoter samt tjinstemén. Regionstyrelsen
ska ocksa ta fram en klimat-, risk- och sarbarhetsanalys samt utifrén den ta
fram en atgirdsplan och genomfora prioriterade aktiviteter for styrelsen.

Regionstyrelsen ska dartill under aret genomfora sikerhetséatgarder i
enlighet med Region Stockholms riktlinjer for informationssakerhet samt
genomfora den arliga egenkontrollen av informationssiakerhet.
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Indikator Beslutat av Malvirde  RF Malvirde

Andel sdkerhetsatgarder enligt Region Regionfullmaktige 50 % >=50 %

Stockholms ledningssystem for

informationssakerhet som ar

implementerade

Namnden/bolaget har férmaga att hantera Regionfullmaktige Ja Ja

extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade Regionfullmaktige 70% >=70 %

sarbarheter i klimatanalyser i namnder och

bolag

Andel vidtagna atgarder av identifierade Regionfullmaktige 50 % >=50 %

sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i

namnder och bolag

Uppdrag Beslutat av

Implementera en central teknisk I6sning for att upptacka Regionstyrelsen

avvikelser och potentiella hot i landstingets natverk och
kritiska IT-system*

Genomfora en utvardering av Region Stockholms insatser Regionstyrelsen
under covid-19-pandemin

Kiarnverksamheten ska prioriteras

Regionstyrelsen ska under 2021 fortsatt vara samordnande och drivande i
effektiviseringsarbetet inom regionkoncernen, och vara en aktiv part i
namndernas och bolagens arbete med att ta vara pa lardomarna fran
pandemin. En viktig del i detta ar att se 6ver, ensa och effektivisera
koncerngemensamma planerings- och uppfoljningsprocesser. Ytterligare en
viktig del ar att utoka analysformégan, bland annat genom system for
informationsbearbetning och beslutsstod.

Indikatorn Andel lagakraftvunna domstolsavgoranden dar Region
Stockholm har vunnit indikerar graden av lagefterlevnad. Regionstyrelsen
kommer under 2021 att f6lja upp ladga indikatorutfall genom att i dialog
med aktuell nimnd/bolag identifiera underliggande problematik och behov
av forbattringsatgarder.

Regionstyrelsen har i uppdrag att aterkomma med forslag pa styrande
dokument for varumarke och visuell identitet i Region Stockholm, LS
2016—0567. Uppdraget har paborjats och avses lamnas for politiskt
beredning 2021.

Krav pd namnder och bolags miljoledningssystem kommer under 2021 att
fortydligas. Oavsett hur miljopaverkan foljs upp ska namnder och bolag
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vilja ett system for detta som ar optimalt utformat efter det som ska mitas
och astadkommas.

Det péagar ocksa arbete med att utveckla den regiongemensamma it-
infrastrukturen. Under 2021 kommer en gemensam telefoniplattform att
inforas och en upphandling av regiongemensamma drifttjanster slutforas.
Ett flertal projekt genomfors parallellt for att forbattra funktionaliteten i
befintliga it-system inom varden, samtidigt som forslag tas fram for hur det
fortsatta arbetet med generationsskifte i vardens it-miljo ska genomforas.

Regionstyrelsen har i uppdrag att ta fram forslag pa nya styrande dokument
for varumarke och visuell identitet for Region Stockholm. Sa liange covid-
19-pandemin fortsatter kommer prioriteringen under 2021 i férsta hand
vara pa information om pandemin, vilket innebar att uppdraget om
varumaérke och visuell identitet forst kommer att genomforas darefter.

Indikator Beslutat av Malvirde  RF Malvirde

Administrationens andel av kostnaderna Regionfullmaktige  Minska fran  Minska fran
ar 2020 ar 2020

Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden Regionfullmaktige >=75% >=75%

dar Region Stockholm har vunnit

Antal kommuner som anser att samarbetet Regionfullmaktige 26 26
med Region Stockholm bidrar till att skapa

goda forutsattningar for en val fungerande

samhallsplanering

Uppdrag Beslutat av

Nya styrande dokument fér varumarke och visuell Regionfullmaktige
identitet

Definiera, bestalla och leda inférande av gemensam Regionfullmaktige

telefoniplattform.

Genomfdra centralt samordnad upphandling av Regionfullmaktige
regiongemensamt IT-drift och forvaltning.

Genomfora en utredning av landstingets IT-infrastruktur Regionstyrelsen
och aterkomma med forslag till handlingsplan*

Ta fram forslag pa atgarder for att forlanga livslangden pa Regionstyrelsen
vardens befintliga it-system samt f6rslag pa hur arbetet
med ett generationsskifte i vardens it-miljo kan aterupptas
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HOg innovations- och digitaliseringsgrad

Regionstyrelsen ska under 2021 arbeta med genomférandet av Region
Stockholms innovationsstrategi, bland annat genom den nyinrattade
samordningsgruppen for innovation. Regionstyrelsens utredning av hur
upphandlingsprocesser kan goras mer innovationsvanliga kommer att
slutforas. Utredningen har hittills identifierat flera aktiviteter som véntas
bidra till att ge innovation storre betydelse i samband med upphandling.

Regionstyrelsen ska kartlagga det innovationsframjande arbetet i
Stockholmsregionen, i syfte att kunna identifiera behov av forstarkning.
Kartlaggningen genomfors tillsammans med tillvaxt- och
regionplanenimndens inom ramen for arbete med att ta fram en
naringslivs- och tillvaxtstrategi for Stockholmsregionen samt med EU:s
regionalfondsprogram 2021-2027.

Regionstyrelsen ska under aret ocksa ge forslag pa hur Region Stockholm
pé basta satt kan organisera sitt arbete for att stodja innovationsframjande
aktorer i lanet och foresla principer for bidragsgivning till dessa. Arbetet
kommer att genomforas i enlighet med Policy och riktlinjer for bidrag till
organisationer i Stockholms ldn, RS 2019—1194.Regionstyrelsen ska for
egen del arbeta systematiskt med innovationer och 6ka sin formaga att
tillgodogora sig nyttorna med digitalisering. Digitaliseringen har haft en
positiv utveckling inom regionstyrelsen under pandemin och verksamheten
ska fortsatt anpassa sina digitala arbetssitt till férdandrade krav och
forvantningar. Regionstyrelsen miter sin innovationsgrad och
digitaliseringsgrad i samband med verksamhetsberittelse 2021.

Region Stockholm ir en associerad partner i EIT Health sedan bildandet ar
2015. Region Stockholm ingar i den skandinaviska noden tillsammans med
bland annat Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska Hogskolan och
Stockholms stad. Da Region Stockholm mycket framgéngsrikt beviljats
projektmedel fran EIT Health foreslas att Region Stockholm utvidgar
medlemskapet till core partner for att ytterligare 6ka finansierings- och
paverkansmojligheterna. Medlemskapet ligger vl i linje med Region
Stockholms ambition att i samverkan med néaringsliv och larositen utveckla
innovativa losningar for hilso- och sjukvéarden. Kostnaden for
medlemskapet 6kar fran 300 000 kr till 1 miljon kronor per ar.

Indikator Beslutat av Malvdarde  RF Malvédrde

Namnden/bolaget har infért metoder och Regionfullmaktige Ja Ja
verktyg for att arbeta med innovationer pa
ett systematiskt satt
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Indikator Beslutat av Malvirde  RF Malvirde
Innovationsgrad Regionfullmaktige Oka frén Oka frén ar
2020 2020
Grad av digital mognad Regionfullmaktige 49 >=49
Uppdrag Beslutat av

Utreda hur sarskild vikt kan laggas vid hur

Regionfullmaktige

upphandlingsprocesser kan goras mer innovationsvanliga

Utreda behovet av att upphandla ett systemstod for bidrag

Regionfullmaktige

Omvaérldsanalys med fokus pa regioners
innovationsframjande arbete

Regionstyrelsen

Foresla Region Stockholms organisation kring stod till

innovationsframjande aktorer

Regionstyrelsen

Kartldgga det innovationsframjande arbetet i

Stockholmsregionen

Regionstyrelsen

En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som

syftar till battre hiilsa

Under 2021 ska regionstyrelsen utveckla handlingsplaner for
implementeringen av den regionala life science-strategin, RS 2019—
0751.Under aret viantas regionfullméktige besluta om en forsknings- och
utvecklingsstrategi for Region Stockholm, RS 2019—0750, varefter
regionstyrelsen ska ta fram handlingsplaner ocksé for denna strategi.

Karolinska Institutet erhaller statligt stod for den forskning och utbildning
som genomfors tillsammans med Region Stockholm, s& kallade ALF-medel.
P& grund av pandemin kommer inte alla medel att kunna forbrukas innan
utgdngen av ar 2020 och staten har erbjudit moéjligheten att forlanga
dispositionstiden via ett sarskilt tillaggsavtal. Regionstyrelsen ska inga ett
sadant tillaggsavtal, med inneborden att ALF-ersittning for kalenderaret
2020 ocksé far anviandas under kalenderaret 2021, och att medel som inte
forbrukats under 2021 ska aterbetalas senast tre manader efter det

kalenderarets utgang.

Regionstyrelsen planerar insatser under 2021 for att nd malviardena vad
avser indikatorerna Andel forfragningar fran Centrum for halsodata samt
Antalet slutforda kliniska studier. Forfragningarna till Centrum for
hélsodata, CHD, okar kontinuerligt och processen for utlimnande anpassas
i allt hogre grad till de olika typerna av forfragningar. Bland annat kommer
arbetet att fortsitta med kommunikation kring centrumets roll och
funktion. Dessutom bistar CHD med att fardigstilla forfragningar.

RS 2020-0271
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Avseende antalet slutforda kliniska studier ska regionstyrelsen medverka
till att ej slutrapporterade studier gas igenom och redovisas. Life science-
sektorns medverkan ska finansieras genom sjilvkostnadsprinciper

for tjanster inom utlamnandeprocessen.

Indikator Beslutat av Malviarde  RF Malvirde

Andel svar inom tio dagar pa >=85% >=85%
intresseforfragningar fran life science-bolag

om att delta i kliniska studier

Regionfullmaktige

Antal etikprovningstillstand dar Region >=785 >=785

Stockholm &r forskningshuvudman

Regionfullmaktige

Antal publikationer i kollegialt fackgranskade >=4 200 >=4 200
tidskrifter av forskare verksamma inom

medicin i Region Stockholm

Regionfullmaktige

Regional vetenskapsspets: Antal topp-10- >=1 >=1
placeringar for Stockholm Trio (KI, SU och
KTH) i Times Higher Education, QS World
Universitys samt Shanghai Ranking bland

europeiska universitet

Regionfullmaktige

Andel forfragningar om datautlamning fran >=60 % >=60 %
Centrum for halsodata dar integritetssakrade

halsodata lamnats ut inom 30 dagar

Regionfullmaktige

Antalet i Region Stockholm slutférda kliniska >=320 >=320
studier under de senaste fem aren som

redovisas i clinicaltrials.gov

Regionfullmaktige

Uppdrag Beslutat av

Ta fram en regional life-science-strategi Regionfullmaktige

Utveckla metod for patientinitierad innovation* Regionfullmaktige

Ta fram en forskningsstrategi for Region Stockholm Regionfullmaktige

Tillaggsavtal om samarbete om utbildning av ldkare, klinisk
forskning och utveckling av h&s

Regionfullmaktige

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva
tillviaxtregion

Regionstyrelsen kommer under 2021 att identifiera och foresla insatser for
att oka Stockholmsregionens nationella och internationella attraktivitet.
Under aret ska regionstyrelsen ocksa fortsatta arbetet med att tillsammans
med tillvaxt- och regionplanendmnden tydliggora och samordna Region
Stockholms roll for genomforandet av landsbygds- och skirgardsstrategin.
En genomforandeplan kopplad till strategin kommer att slutforas under
forsta halvaret 2021.

RS 2020-0271
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Vidare har regionstyrelsen kontinuerlig dialog med verksamheter for att
forbattra processer for innovation, utveckling och tillvaxt. Konkreta
atgirder innefattar en kartlaggning av behov av stod for tillvaxt hos sma
och medelstora foretag inom ramen for regionalfondsprojekten Life Tech
och Scale Up, samt dialog om forskning och utveckling via samverkan med

universiteten.
Uppdrag Beslutat av
Samordna Region Stockholms roll fér genomférandet av Regionfullmaktige

landsbygds- och skargardsstrategin

Foresla kommunikativa insatser for att 6ka Region Regionstyrelsen
Stockholms nationella och internationella attraktivitet

Utarbeta underlag for strategiskt paverkansarbete Regionstyrelsen
avseende bl.a. regeringsbeslut*

Beskriva hinder for utvecklingsarbete, innovation och Regionstyrelsen
tillvaxt

Hallbar arbetsgivare

Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms arbete med
personal- och 16nefragor. Fran och med 2019 har regionfullméktige anslagit
200 miljoner kronor for att majliggora strategiska och langsiktiga
satsningar med syfte att trygga kompetensforsorjning genom olika insatser
avseende utbildning, kompetensutveckling, ledarskap och ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. For att astadkomma storsta mojliga effekt av satsningen
behover regionstyrelsen kontinuerligt f6lja upp och anpassa fordelningen
av medlen till Region Stockholms behov.

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Region Stockholms medarbetarpolicy, tillika arbetsmiljopolicy, RS 2019—
1060, ska implementeras under aret och vid behov ska kompletterande
riktlinjer faststillas och uppdateras. Vidare ska riktlinjerna mot krankande
sarbehandling, diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier
implementeras.

Regionstyrelsen foljer upp det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM, i
namnder och bolag och denna uppfoljning ska utvecklas och forbattras
genom att it-systemet Stodet utokas till att omfatta SAM. Arbetet med en
fordjupad analys av sjukfranvaron, som fick pausas pa grund av pandemin,
ska aterupptas.

Regionstyrelsen ska sakerstilla att alla medarbetare i virden erbjuds en
trygghetsutbildning.
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Regionstyrelsen ska for egen del bidra till att malet Region Stockholm —
attraktiv arbetsgivare uppnas. Det ska visa sig i 6kade indexvarden enligt
HME, héllbart medarbetarengagemang, i medarbetaruppfoljningen 2021.
Andelen som utsitts for krankande sarbehandling ska minska (i forhéllande
till resultatet 2019 da fragan ej stilldes 2020) och sjukfranvaron ska ocksa

minska.

Indikator Beslutat av Malvirde  RF Malvirde
Motivation (Hallbart Regionfullmaktige >=79 >=79
medarbetarengagemang, HME)

Ledarskap (Hallbart medarbetarengagemang,  Regionfullmaktige >=77 >=77
HME)

Styrning (Hallbart medarbetarengagemang, Regionfullmaktige >=75 >=75
HME)

Total (Hallbart medarbetarengagemang, Regionfullmaktige >=77 >=77
HME)

Andel av medarbetare som utsétts for Regionfullmaktige <6 % Minska fran
kréankande sarbehandling som har samband ar2020

med arbetet

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie Regionfullmaktige <3,6 % <6,2 %
arbetstid
Uppdrag Beslutat av

Oversyn av erbjudande: betalda specialistutbildningar med  Regionfullmaktige
bibehallen [6n*

Utokad trygghetsutbildning Regionfullmaktige

Erbjuda betalda specialistutbildningar med bibehallen 16n Regionfullmaktige

Forslag pa ett gemensamt formanspaket for medarbetarna  Regionfullmaktige
i landstinget*

Samordna och folja upp arbetet med att forebygga Regionstyrelsen
sexuella trakasserier och krankande sarbehandling i
landstingets verksamheter*

Systematisk kompetensforsorjning

Regionstyrelsen stodjer och foljer upp naimnder och bolags genomforande
av Region Stockholms kompetensforsorjningsstrategi 2016—2021, LS 2015—
0998. Under éaret ska regionstyrelsen genomfora en samlad uppfoljning av
arbetet med kompetensforsorjningsstrategin och ta fram forslag till fortsatt
styrning inom omradet.

Region Stockholm anviander en regiongemensam modell for
kompetensplanering. Regionstyrelsen processleder fortsatt inforande av
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kompetensplaneringsmodellen samt framtagande av kompetensstegar for
hilso- och sjukvardens yrkesgrupper.

Regionstyrelsen fortsatter arbetet med att i samarbete med halso- och
sjukvardsndmnden ta till vara kompetensen och yrkeserfarenheten hos
vardpersonal med hilso- och sjukvardsutbildning utanfér EU/EES.

Regionstyrelsen ska samordna Region Stockholms deltagande i den
gemensamma nationella upphandlingen av hyrpersonal till hilso- och
sjukvarden vilken ska genomforas som en centralt samordnad upphandling.
Indikatorn Personalomsittning kommer frdn och med 2021 att ges en ny
definition for att ge storre mojligheter att vidta relevanta insatser och oka
jamforbarheten med andra regioner. Underlaget kommer fortsattningsvis
att innefatta tillsvidare anstillda och inte visstidsanstéllda. For
jamforbarhet kommer utfallet for ar 2020 att rdknas om.

Regionstyrelsen ska for egen del arbeta med systematisk
kompetensforsorjning och sikerstilla att ratt kompetens finns for
uppdraget samt att effektiva arbetssatt utvecklas. Detta ar sarskilt viktigt da
den nuvarande tillvaxt- och regionplaneférvaltningen, under 2021 kommer
att ssmmanforas med regionsledningskontoret.

Indikator Beslutat av Malvirde  RF Malvirde
Personalomsattning Regionfullmaktige <=10% <=10%
Uppdrag Beslutat av

Samlad uppféljning av kompetensférsérjningsstrategin Regionfullmaktige

Avsiktsforklaring att delta i upphandlingen av hyrpersonal Regionfullmaktige

Samordna deltagande i upphandlingen av hyrpersonal Regionfullmaktige

Regelverk for anstallning och rekrytering av personer med Regionstyrelsen
en halso- och sjukvardsutbildning fran annat EU-land

Kompetensforsérjningsstrategi: Ta fram modell for Regionstyrelsen
samordnat och systematiskt satt att arbeta med
kompetensutveckling

Inféra ledarskaps-ST-program* Regionstyrelsen

Infora KOLL fullt ut till 2020 Regionstyrelsen
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Intern kontroll och regelefterlevnad

Resultat och analys fran riskbedomningen
Internkontrollplanen for 2021 bestar av nio risker med riskvarden som
motiverar atgiarder for 2021. Av dessa ar sju risker koncernovergripande
medan tva risker géller regionstyrelsen och specifikt
regionledningskontoret. Ansvaret for atgarderna ligger i linjeverksamheten
och ar integrerat i regionledningskontorets planering for aret.

Covid-19-pandemin har medfort 6kad osiakerhet gillande flera av de
ekonomiska faktorer som paverkar Region Stockholm. Bedomningen ar att
osdkerheten om konjunkturen och skatteintakternas utveckling har 6kat.
Regionledningskontoret ser vidare att det foreligger en stor risk att den
underliggande kostnadsutvecklingen for regionkoncernen fortsatt ligger pa
for hog niva. Det finns en risk for att de effektiviseringséatgarder som har
beslutats i samband med budget 2021 inte kommer att genomforas i den
omfattning som har planerats pa grund av att befintliga resurser har
fokuserat pa att hantera konsekvenserna av pandemin. Detta innebéar en
forhojd risk for att indikatorer under inriktningsmalet Langsiktig
ekonomisk hallbarhet inte nas.

Det finns vidare risker kopplade till forseningar av investeringar som har
forstarkts med anledning av pandemin och som leder till fordyringar och
hogre framtida kapitalkostnader for Region Stockholm. En héllbar
investeringsutveckling forutsatter fortsatt arbete for att prioritera och styra
investeringsportfoljen och projekt. Utvecklingen av covid-19-pandemin
forhgjer risken.

Riskbedomningen for korruption kvarstar fran 2020. Under pandemin
2020 har exempelvis ménga inkép behovt genomforas under kort tid med
manga och nya kontaktytor gentemot leverantorer bade i Sverige och
utomlands vilket 6kar risken for korruption. Risken begransas genom att
Oka transparensen och stirka arbetet med regelefterlevnad i koncernen (se
vidare i nista avsnitt).

Bristande informationssidkerhet i nimnder och bolag &r ocksé en av
regionstyrelsen prioriterad risk for 2021. Pandemin innebar en forhgjd risk
for cyberrelaterade angrepp som till exempel sa kallad ransomware, som ar
skadlig programvara som kan kryptera en dators filer i syfte att utpressa
offret, som risk558998erar att fa verksamhetsstorande effekter.
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Slutligen innebar pandemin en risk kopplad till inriktningsmélet Hallbar
arbetsgivare. Dels har manga medarbetare arbetet vildigt hart under lang
tid och arbetsbordan har varit visentligt hogra an tidigare ar. Den 6kade
omfattningen av arbete hemifran innebar 6kade krav pa medarbetarskap
och ledarskap, former for uppfoljning och delaktighet samt insatser for att
sdkerstilla en god arbetsmiljo som dr utmanande.

Regelefterlevnad

Det ansvar som alaggs alla nimnder och bolag i regionévergripande
styrande dokument styrs och f6ljs upp i regionstyrelsens ledningsprocess.
Regelefterlevnad f6ljs upp vid ordinarie uppfoljningstillfallen i samband
med delars- och arsrapportering och eventuella visentliga avvikelser
atgardas. Regionstyrelsen ska genomfora en 6versyn av styrande dokument,
se vidare ovan i avsnittet om att uppna strukturerad styrning av Region
Stockholms verksamheter.

En revidering av riktlinjer for antikorruption och representation foreslas
beslutas under 2021. Vidare kommer en revidering av program for
uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare att
goras. Detta i syfte att uppdatera och fortydliga hur Region Stockholms
ledning och styrning ska vara utformad i forhallande till privata utforare av
kommunala angelagenheter.

Riskbedomningen infor 2021 vad giller regelefterlevnad fokuserar pa risker
kopplade till upphandling, inkép och donationer. Arbetet med ink6p under
pandemin har f6ljts upp under 2020 och ytterligare uppfoljning kommer
att genomforas under 2021. I det strategiska upphandlings- och
inkopsarbetet kommer atgarder att genomforas for att 6ka medvetenheten
om korruptionsrisker samt atgarder for att skapa uppmarksamhet om
otillborliga paverkansforsok av olika slag for de personer som arbetar med
inkop inom Region Stockholm.
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Ekonomi
Resultatbudget

Utfall Budget Budget Plan Plan
Resultat® 2019 2020 2021 2022 2023
Anslag 2626 2 640 2626 2626 2626
Ovriga bidrag 26 4 15 15 15
Ovriga intakter 276 92 67 67 67
Verksamhetens intdkter 2929 2735 2709 2709 2709
Personalkostnader inkl. inhyrd personal -539 -505 -368 -368 -368
Lamnade bidrag -1497 -1708 -1 685 -1 685 -1 685
Lokal- och fastighetskostnader -92 -44 -65 -65 -65
IT- och telekostnader -112 -88 -102 -102 -102
Ovriga kostnader -396 -381 -482 -482 -482
Verksamhetens kostnader -2 636 -2726 -2701 -2701 -2701
Avskrivningar -6 -9 -7 -7 -7
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat** 286,8 0 0 0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férdandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Regionstyrelsens anslag for 2021 uppgar till 2 640 miljoner kronor vilket
innebar att anslaget i budget 2020 inte har riaknats upp. En teknisk
justering, som innebar att anslag flyttas mellan nimnder, avseende
utbildningsuppdraget till hilso- och sjukvardsnamnden medfor att
regionstyrelsens anslag minskar med 13,6 miljoner kronor. Det totala
anslaget for 2021 uppgar darefter till 2 626,4 miljoner kronor.
Regionstyrelsen ska effektivisera administrationen och minska de
administrativa kostnaderna med tio procent. Detta gors genom att
effektivisera de administrativa processerna, bland annat 6kad samverkan
och anviandning av digitala verktyg. Besparingar kommer ocksa att
astadkommas genom att vakanser inte ersitts av nya rekryteringar,
minskad lokalanvindning och darmed lokalkostnader samt genom att
konsulter anvands mycket restriktivt.

Intikter

Regionstyrelsens totala omsittning for 2021 uppgar till 2 709 miljoner
kronor. Regionstyrelsen finansieras frimst av anslag. De 2 626,4 miljoner
kronor som regionstyrelsen har i anslag motsvarar 97 procent av de totala
intikterna. Ovriga intikter bestir i huvudsak av vidaredebiterade kostnader
for tjanster som regionstyrelsen utfér pa uppdrag av andra nimnder.
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Kostnader

Personalkostnader inkl. inhyrd personal

Antalet medarbetare inom regionstyrelsen budgeterastill 309 vilket ar en
minskning med 24 medarbetare jamfort med budget 2020. Av
regionstyrelsens medarbetare ar 201 tjansteméan som tillhor
regionledningskontoret och 108 ir politiska sekreterare och arvoderade
politiker. Personalkostnaderna for regionstyrelsen uppgar till 368 miljoner
kronor. Det ar en minskning med 137 miljoner kronor jamfort 2020.
Minskningen beror frimst pa flytt av verksamheter till andra namnder i
syfte att tydliggora regionstyrelsens och regionledningskontorets
strategiska uppdrag. Omprioriteringar har genomforts som gor att vakanser
inte behover ersitts av nyrekryteringar.

Lamnade bidrag

Budget for 1amnade bidrag 2021 uppgar till 1 685 miljoner kronor, en
minskning jaimfort med budget 2020 med 23 miljoner kronor.
Regionstyrelsens bidrag bestar i huvudsak av forskningsmedel, medel for
kompetensforsorjning och medlemskap i organisationer. Den minskade
budgeten forklaras framst av att verksamhetsévergangen for
utbildningsuppdraget till hilso- och sjukvardsnamnden och effektivisering
av forskningsanslaget.

Lokal- och fastighetskostnader

Lokal- och fastighetskostnaderna, inklusive FM-tjanster, budgeteras 2021
till 65 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 21 miljoner kronor jamfort
med budget 2020. Kostnaderna okar 2021 till f6ljd av att en ny prismodell
for lokalhyra infors som utgar fran marknadshyror. Namnder och bolag
kommer framgent att bara sina faktiska hyreskostnader och FM-kostnader
bestams per kvadratmeter i stillet f6r per medarbetare. Av
kostnadsokningen pa 21 miljoner kronor avser 16 miljoner kronor
hyreshgjning for landstingstomten, som nu i sin helhet debiteras
regionstyrelsen. Hyran per medarbetare inom regionledningskontoret hdjs
fran 86 000 kronor till 145 000 kronor. For att minska hyreskostnaderna
kommer regionstyrelsen att lamna alla lokaler pa landstingstomten och
samla alla medarbetare inom regionledningskontoret i fastigheten pa
Lindhagen 98. Atgirden beriknas minska den &rliga hyreskostnaden med
10 miljoner kronor. Enbart landstingstomtens A-hus kommer att nyttjas
huvudsakligen av den politiska organisationen. Hyran for A-huset kommer
att budgeteras som en kostnad for den politiska organisationen.
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It- och telekostnader
Kostnaderna for it och telefoni budgeteras till 102 miljoner kronor, vilket ar
en 0kning med 14 miljoner kronor jamfort med budget 2020.

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Ovriga kostnader uppgér i resultatbudget 2021 till 482 miljoner kronor
vilket 4r en 6kning med 101 miljoner kronor jaimfort 2020. Okningen
forklaras av en utokad budget for vardens it-stod och en ombudgetering pa
grund av regionledingskontorets administrativa besparing. Under 6vriga
kostnader finns samtliga utvecklingsmedel for regionstyrelsen bland annat
for generationsskifte i vardens it-stod samt 6vriga forsknings- och dnnu ej
prioriterade effektiviserings och utvecklingsprojekt.

Inom FoU,
utb, och
ovriga bidrag

Totalt Procentuell Inom

Férdelning anslag 2021 i tkr e fordelning RLK

Politiska organisationen 240633 9%

Regionstyrelsens oférutsedda medel 200 000 8%

Regionledningskontoret, RLK 493 279 19%

-varav personalkostnader 231000

-varav minskade administrativa kostnader 39 100

FoU, Projekt Vardens IT stdd + 6vriga bidrag 1692 488 64 %

-varav forskningsmedel 914 830
-varav projekt vardens IT-st6d 200 000
-varav personal och utbildning 252127
-varav sdrskild satsning pd

kompetensforsérjning 200 000
-varav SKR 56 081
-varav Sting 5000
-varav bidrag handikapporganisationer etc 64 450
Summa 2 626 400 1692 488

Av regionstyrelsens anslag pa 2 626,4 miljoner kronor avser 1 692,5
miljoner kronor kostnader for bidrag till forskning, utbildning och
innovation, satsningar inom kompetensforsorjning, bidrag till
handikapporganisationer och andra bidragsmottagare samt forbundsavgift
till Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

Av regionledningskontorets anslag pa 493 miljoner kronor ar 102 miljoner
kronor medel for utveckling och allt 6vrigt 390,8 miljoner kronor avser
enligt framtagen definition ddrmed administrativa kostnader. De
administrativa kostnaderna ska minska med tio procent vilket motsvarar
39,1 miljoner kronor. Besparingen ska dstadkommas genom att vakanser
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inte ersitts av nya rekryteringar, minskad lokalanviandning och darmed
lokalkostnader samt genom att konsulter anviands mycket restriktivt.

Kostnader for den politiska organisationen uppgar till 241 miljoner kronor
och inbegriper bland annat kostnader for mandatstod, kanslianslag, hyra
for A-huset pa landstingstomten, och arvoden. Regionstyrelsens
oforutsedda medel uppgar till 200 miljoner kronor och ar en reserv som
styrelsen kan nyttja vid behov.

Balansrikning

- Utfall Prognos  Budget Budget Plan Plan
Balansrdkning 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Anlaggningstillgangar 15 33 16 115 274 466
Omsattningstillgangar 608 790 607 708 549 357
- varav kassa och 493 676 492 593 435 242
bank
SUMMA TILLGANGAR 623 823 623 823 823 823
Eget kapital 309 509 309 509 509 509
Avsattningar 10 10 10 10 10 10
Skulder 304 304 304 304 304 304
- varav langfristiga 0 0 0 0 0 0
skulder
- varav kortfristiga

304 304 304 304 304 304

skulder
SUMMA SKULDER 15 33 16 115 274 466
OCH EGET KAPITAL
* mkr

Anlaggningstillgangarna 6kar mellan budget 2020 och 2021 samt ocksa
under planiren 2022 och 2023. Okningen forklaras av investeringar for att
forlanga livslingden pa vardens befintliga it-system som budgeterats i
verksamhetsplan 2021—2023. De i deldrsrapporten prognosticerade
overskottet for &r 2020 om 200 miljoner kronor som forstiarker det egna
kapitalet. Kassan paverkas positivt av det prognostiserade resultatet for
innevarande ar. Planperiodens 6vriga ar innebar en negativ paverkan pa
kassan till foljd av budgeterade investeringar. Beloppet under avsattningar
kommer fran ett domslut 2005. Utbetalningar sker manadsvis och beriknas
fortga till och med 2044.



J& Region Stockholm

29 (29)

TIJANSTEUTLATANDE RS 2020-0271
2020-12-03

Investeringar

Objekt 2021 2022 2023 2024 2025

Informationssystem inom hélso- och 70,0 168,0 237,0 362,0 363,0

sjukvarden

Ersattningsinvesteringar <100 mkr 18,8 19,6 9,4 9,4 9,4

Summa 88,8 187,6 246,4 371,4 372,4

Inom regionstyrelsens ansvar ligger att ta fram forslag pa atgarder for att
forlanga livslingden pa vardens befintliga it-system samt forslag till hur
arbetet med ett generationsskifte i vardens it-miljo kan aterupptas.
Investeringsutgiften for informationssystem budgeteras uppga till 70
miljoner kronor 2021 och budgeteras till 1 200 miljoner kronor under
planperioden 2021—2025.

For hela planperioden 2021—2025 ar regionstyrelsens investeringsutrymme
1 266,6 miljoner kronor. Sammanstallningen ovan specificerar planerade
investeringsobjekt i regionstyrelsens verksamhetsplan for 2021—2025.

Bilagor

Bilaga 1 Internkontrollplan RS 2021

Bilaga 2 Bidrag och avgifter RS 2021

Bilaga 3 Investeringar RS 2021

Bilaga 4 FoUUI-budget 2021

Bilaga 5 Fordelning av 200 mkr till strategisk kompetensforsorjning
Bilaga 6 Stiftelser

Bilaga 7 Plan for upphandling RS 2021

Bilaga 8 Kop av tjanster fran fastighets- och servicenimnden

Carina Lundberg Uudelepp
Regiondirektor

Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsexpediering:
Akt
Regionledningskontoret Ekonomi och finans

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2020-12-03
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 §kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt.

Detsamma géller nar skotseln aven kommunal angelagenhet med stod av
10 kap. 1 §samma lag har lamnats over till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for
intern kontroll for Region Stockholm, RS 2019—0866. Riktlinjens krav pa
intern kontroll fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med
verksamhetsplanen samt for tertial-, delars- och arsrapporteringen som
publiceras i Ekonomihandboken pé intranitet och i Stodet.

2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ar integrerat i regionstyrelsens ledningsprocess
och utvecklas fortlopande. Regionstyrelsen arbetar enligt riktlinjen for
intern kontroll, RS 2019—0866.

Risker som identifierades pa verksamhetsniva infor sammanstillningen av
planen for intern kontroll for 2021 kommer planenligt f6ljas upp. I planen
for intern kontroll finns sju koncernévergripande risker och tva interna
risker med tillh6rande atgarder och kontroller.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Planen for intern kontroll 2021 bestér av nio risker med riskvarden som
motiverar atgiarder och kontroller for 2021. Av dessa ar sju risker
koncernovergripande medan tva risker géller regionstyrelsen. Ansvaret for
atgarderna ligger i linjeverksamheten och ar integrerat i
regionledningskontorets planering for aret.

Covid-19-pandemin har medfort 0kad osidkerhet giallande flera av de
ekonomiska faktorer som paverkar Region Stockholm. Bedomningen ar att
osidkerheten om konjunkturen och skatteintikternas utveckling har 6kat.
Regionledningskontoret ser vidare att det foreligger en stor risk for att den
underliggande kostnadsutvecklingen for regionkoncernen fortsatt ligger pa
for hoga nivaer. Det finns en risk for att de effektiviseringsatgarder som har
beslutats i samband med budget 2021 inte kommer att kunna genomforas i
den omfattning som har planerats pa grund av att befintliga resurser har
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fokuserat pa att hantera konsekvenserna av pandemin. Detta innebar en
forhojd risk for att indikatorer under inriktningsmalet Langsiktig
ekonomisk hallbarhet inte nés.

Det finns vidare risker kopplade till forseningar av investeringar som har
forstarkts med anledning av pandemin och som leder till fordyringar och
hogre framtida kapitalkostnader for Region Stockholm. En hallbar
investeringsutveckling forutsatter fortsatt arbete for att prioritera och styra
investeringsportfoljen och projekt. Utvecklingen av covid-19-pandemin
forhojer risken.

Riskbedomningen for korruption kvarstar fran 2020. Under pandemin
2020 har exempelvis ménga inkép behovt genomforas under kort tid med
manga och nya kontaktytor gentemot leverantorer bade i Sverige och
utomlands vilket 0kar risken for korruption. Risken begransas genom att
Oka transparensen och stirka arbetet med regelefterlevnad i koncernen. En
revidering av riktlinjer for antikorruption och representation foreslas
beslutas under 2021 tillsammans med atgarder for implementering av de
nya riktlinjerna.

Bristande informationssidkerhet i nimnder och bolag ar ocksa en av
regionstyrelsen prioriterad risk for 2021. Pandemin innebéar en f6rhojd risk
for cyberrelaterade angrepp som till exempel sé kallad ransomware, som ar
skadlig programvara som kan kryptera en dators filer i syfte att utpressa
offret, som riskerar att fa verksamhetsstorande effekter.

Slutligen innebar pandemin en risk kopplad till inriktningsmaélet Héllbar
arbetsgivare. Bland annat innebar den 6kade omfattningen av arbete
hemifran forandrade forutsattningar pA medarbetarskap och ledarskap,
former for uppfoljning och delaktighet utvecklas samt insatser for att
sakerstilla en god arbetsmiljo.

3 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sikerstalla att

verksamheten i enlighet med vad fullméktige beslutar:

e uppfyller faststéllda mal

e ndr langsiktig varaktighet och hallbarhet

e bedriver verksamheten dndamaélsenligt, sikert och effektivt

e foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument
med mera.

e har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern
kontroll RS 2019—0866 och utgar frain COSO-modellen, detta innebar att
arbeta systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt
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hantera och kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen
ar:

e styr- och kontrollmiljo

e riskbedomning

e kontroller och atgarder

e information och kommunikation

e Overvakning och uppf6ljning.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stillning. Regionstyrelsen har ocksa
uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den interna kontrollen skots i
namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp Region
Stockholms arbete med intern kontroll.

Namnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sikerstélla att den interna kontrollen ar
tillracklig. Detta innebér att varje namnd har ett ansvar for att det finns en
organisation och processer for den interna kontrollen. Regionstyrelsen tar i
samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en plan for intern
kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Regionstyrelsen forsidkrar sig genom forvaltningschefens aterrapportering
och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig och att
planen for intern kontroll genomfors. Forvaltningschef ska vid behov
foresla atgiarder for att sdkerstilla en tillfredstillande intern kontroll.
Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till
regionstyrelsen. Forvaltningschefen ska omedelbart agera om misstanke
om brott uppstar. Vid vilgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmalan goras. Vidare ska regionstyrelsen och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgor regionstyrelsens redovisning av arbetet
med den interna kontrollen och en férsdkran om att nodvandiga atgarder
vidtagits for att uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt
grunden for den information om intern kontroll som regionstyrelsen
redovisar i andra rapporter.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

I regionstyrelsens arbetsordning och instruktioner for forvaltningschefen
sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning som framjar en effektiv
hantering av verksamhetens risker.
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Regionrevisorerna granskar den interna kontrollen (l6pande granskning av
intern kontroll) och presenterar sina iakttagelser i granskningsrapporter tva
ganger per ar.

I samband med verksamhetsplanearbetet gor ledningsgruppen infor varje
verksamhetsar ett arbete for att identifiera och analysera de risker som kan
inverka pa mojligheten att uppna uppsatta mal. Arbetet med intern kontroll
ar integrerat i regionledningskontorets planerings- och
uppfoljningsprocesser.

3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forindrade forutsattningar for intern kontroll

Forutsattningarna for att bedriva intern kontroll under 2021 paverkas av
kommande organisationsforandringar. Arbetet maste anpassas och ses 6ver
med utgangspunkt frdn den nya organisationen och eventuella dndringar i
styr- och kontrollmiljon s& som ansvars- och beslutsordningar,
arbetsordningar, delegationer, nya processer och arbetssatt mm.
Bedomningen ar dven att covid-19 fortsatt kommer paverka
forutsattningarna att bedriva och uppratthalla den interna kontrollen.

En fortsatt och planenlig utveckling av den interna kontrollen siakerstalls
genom foljsambhet till utvecklingen pa koncernniva, bland annat innebar
detta ett fortsatt arbete som bygger pa policyn Integrerad ledning och
styrning, ILS.

3.2.2  Analys och slutsatser

Arbete med riskerna sker lopande under aret pa verksamhetsniva och
atgarderna som har tagits fram behover till viss del konkretiseras for att
reducera riskerna alternativt halla dem pa en acceptabel niva. Till de nya
risker som saknar atgiarder kommer ett arbete goras for att ta fram
relevanta atgarder i samband med att den nya organisationen trader i kraft.

Huvudsaklig riskkategori inom regionledningskontorets ansvar ar
finansiella risker. Risken med hogst riskvirde ar att; Formégan hos
namnder och bolag att genomféra planerade effektiviseringar och inféra
nya arbetssatt. Ett annat omrade dar riskvardet ocksé forhojs mot bakgrund
av covid-19-pandemin ar; Bristande informationssidkerhet hos nimnder och
bolag och risk for cyberrelaterade angrepp.

Ovriga finansiella risker 4r bland annat att; Ramar for investeringar
overskrids vilket leder till okade framtida kapitalkostnader for Region
Stockholm. Flera atgiarder kopplade till denna risk har hanterats genom
tydliggorande av kravet pa att halla beslutade ramar, fordjupat samarbete
med verksamheterna och starkt uppfoljning, liksom kommande hantering
inom regionledningskontoret diar en mindre grupp medarbetare kommer
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att utgora ett rad for investeringar tillsammans med representanter for
ovriga namnder och styrelser.

Andra ekonomiska faktorer som paverkar Region Stockholms ekonomiska
forutsattningar ar till exempel skatteutjamningssystemet, statsbidrag,
pensioner, konjunkturlage och marknadsrantor. Hittills har dessa faktorer
hanterats genom stirkt omvarldsanalys och 16pande uppf6ljning av
verksamheternas ekonomi for att snabbare kunna vidta atgarder vid behov.
Som laget nu ar med vaxande andel specialdestinerade statsbidrag, andrade
utjaimningssystem och osidkra marknader kommer det bli en utmaning att
genom analys och uppfoljning korrigera for yttre omstandigheter.

Arbetet med intern kontroll ar kontinuerligt och uppdateringar genomfors
lopande. Alla atgarder och kontrollmoment infor aret 2021 ar inte pa plats
annu i och med att en organisationsforandring ska genomforas som ska 6ka
kontorets formaga att samverka och prioritera.

3.3 Information och kommunikation

Redogorelse for arbetet med den interna kontrollen kommuniceras via
forvaltningens delérs- och arsrapport dar riskerna i internkontrollplanen
foljs upp och kommenteras. I regionstyrelsens verksamhetsplan
kommuniceras det kommande arets risker med information om foreslagna
kontrollmoment och atgarder som ska genomforas.

3.4 Overvakning och uppféljning
3.4.1  Uppfoljning

3.4.2 Efterlevnad av styrande dokument

Den 6vergripande styrningen av intern kontroll beskrivs i policy Integrerad
ledning och styrning av Region Stockholm, ILS. Styrningen detaljeras och
tydliggors i riktlinjen for intern kontroll RS 2019—0866. Efterlevnaden
siakerstills genom den tertialvisa uppfoljningen.

3.4.3 Hantering av brister och avvikelser

Regionrevisorerna granskar lopande den interna kontrollen. Deras senaste
bedomning finns presenterat i arsrapporten for 2019, daterad 2020-04-15.
Utifran genomford granskning bedéms styrning och intern kontroll inom
regionledningskontorets resultatenheter inklusive skadekonto vara
tillracklig.

Regionrevisorerna bedomer daremot att regionstyrelsens samordning,
styrning och kontroll sammantaget inte varit helt tillracklig och galler
regionstyrelsens 1) ekonomistyrning, framforallt med avseende pa de
verksamheter som kontinuerligt redovisar underskott, 2) styrning och
uppsikt over regionens investeringsverksamhet, 3) samordningen av
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anskaffningen av medicinteknisk utrustning till sjukvarden och
upphandling av bemanningstjanster, 4) uppfoljning av
krisberedskapsarbetet kopplat till extraordinara handelser i fredstid och
hojd beredskap.

Resultatet av regionrevisorernas granskningar ingar som en del i
regionstyrelsens kontinuerliga forbattringsarbete av den interna kontrollen.
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4 Sammanstillning av risker

Sannolikhet

Konsekvens

eMycket hog riskeHbg riskoMedeIhbg risk Totalt: 9

Mycket hog risk

Medelh6g risk
Mycket 1ag risk

Sannolikhet

Mycket hog, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna,
klicka pa fragetecknet.
Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna,
klicka pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna,
klicka pa fragetecknet.
Mycket &g, detaljerad
beskrivning finns under

Konsekvens
Katastrofal - Mycket
allvarlig, far inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far
helst inte intraffa

Signifikant - Kédnnbar,
uppfattas som
besvdrande

Mindre - Lindrig,
uppfattas som liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket
liten
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Verksamhetsspecifikt S
. . Riskagare :
- RUSE Carina Lundberg Uudelepp
Namndspecifikt mal
Ett resultat i balans 1 14219 Risk for korruption. Atgird
(Koncernrisk) Carina Lundberg Uudelepp
2 14647 Osakerhet i ekonomiska  Riskagare
faktorer med paverkan Carina Lundberg Uudelepp
pa Region Stockholm.
(Koncernrisk)
3 . 44242  Bristande formaga i Riskagare
namnder och bolag att Carina Lundberg Uudelepp
genomféra planerade
effektiviseringar
(Koncernrisk)
4 49113 Regionstyrelsens Riskagare
formaga att genomfora  Carina Lundberg Uudelepp
uppdrag om
effektiviseringar (Intern
risk)
Region Stockholm 5 48886 Distansarbete staller Riskagare
- attraktiv férandrade krav pa Carina Lundberg Uudelepp
arbetsgivare medarbetarskap och
ledarskap inom
regionledningskontoret.
(Intern risk)
6 49111 Svarighet att rekrytera Riskagare
och bibehalla Carina Lundberg Uudelepp
kvalificerade
medarbetare i némnder
och bolag. (Koncernrisk)
Hallbar 7 14648 Ramar for investeringar  Riskdgare
investeringsutveckling overskrids vilket leder Carina Lundberg Uudelepp
till 6kade framtida
kapitalkostnader for
Region Stockholm.
(Koncernrisk)
Sambhillsviktiga 8 [ 44245 Bristande Riskigare
funktioner informationssdkerhet i Carina Lundberg Uudelepp
uppratthalls vid namnder och bolag pga.
extraordinadra otillrdcklig
handelser och regelefterlevnad och
klimatférandringar riskhantering inom
omradet
informationssakerhet.
(Koncernrisk)
9 49104 Uteblivna eller Riskdgare
uppskjutna Carina Lundberg Uudelepp

utbildningsinsatser for
extraordinara
handelser.
(Koncernrisk)
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5 Fordjupad sammanstillning av mal, risker,
kontroller och atgarder, plan 2021

5.1 Lisanvisning

Bilaga 2 ger en fordjupad sammanstallning av de risker, atgarder och
kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. I bilaga 1
redovisas en overgripande sammanstillning. Nedan forklaras de olika
nivder som utgor bedomningen for riskernas riskniva, kontrollernas status
och atgardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

e Mycket hog (rod) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att
sianka risknivan sa langt det ar majligt. Avvikelser maste motiveras.

e Hog (orange) - Risker tolereras enbart d atgirder eller kontroller inte
ar praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i
dessa fall bevakas.

e Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for atgiarder och
kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

e Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas.
Nodvandigt att visa att de bibehélls pa denna niva.

e  Mycket lag (Ijusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vil arbetet med atgarder foljer atgardsplanen.
e Streck, ej paborjad

e Gron, enligt plan

e Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar

e ROd, atgird ej enligt plan

Effekt av dtgard beskriver hur val de atgarder som genomforts har haft
onskad riskreducerande effekt.

Streck, ej bedomt

Gron, bedoms ge onskad effekt

Gul, att uppna onskad effekt bedoms som osikert

R6d, bedoms inte fa 6nskad effekt

Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.
e Streck, kontrollen ej planerade att genomforas under perioden

e  Gron, kontrollen ar genomforda utan avvikelser

e Gul, kontrollen dr genomfoérd med avvikelser

e R0d, kontrollen ar inte genomford
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1 Ettresultatibalans

1.1 Risk for korruption. (Koncernrisk)

Riskvérde

14219 2
Sannolikhet
2
Konsekvens
3

Riskbeskrivning

Under Covid-19 pandemin har exempelvis m&nga inkdp behdvt genomféras pa kort tid med ménga och nya
kontaktytor gentemot leverantdrer bdde i Sverige och med andra l&nder, vilket 8kar risken fér korruption inom
Region Stockholm som helhet.

Konsekvens

Skadat fértroende samt juridiska och ekonomiska konsekvenser.

Riskégare

Carina Lundberg
Uudelepp
Risksamordnare
Hanna-Lotta Nielsen

l‘itgérd
Namn Startdatum Slutdatum Status
Oka transparensen och stirka arbetet med regelefterlevnad 2021-01-01 2021-12-31 —

Atga'rdsansvarig
Hanna-Lotta Nielsen

ﬁtgérdsbeskrivni ng

Risken begrinsas genom att tka transparensen och stirka arbetet med regelefterlevnad i koncernen. Bland annat féreslas en revidering av riktlinjer for
antikorruption och representation beslutas under 2021 tillsammans med &tgarder for implementering av de nya riktlinjerna.

1.2 Osiikerhet i ekonomiska faktorer med paverkan pa Region Stockholm. (Koncernrisk)

Riskvirde

14647 12
Sannolikhet
4
Konsekvens
3

Riskbeskrivning

Osakerhet i ekonomiska omvarldsfaktorer med paverkan p& Region Stockholm sdsom skatteutjamningssystemet,
statshidrag, pensioner och konjunkturen. Detta kan fa konsekvenser for att bedriva de |angsiktiga
utvecklingsprojekten i Region Stockholm. Covid-19 férhdjer risken.

Konsekvens

Regionens verksamhet &r komplex och det kan ta tid att anpassa verksamheten till forandrade omvérldsfaktorer.

Riskigare
Carina Lundberg
Uudelepp
Risksamordnare
Madeleine Holm

l‘stgird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Omvirldsbevakning och ekonomisk analys 2021-01-01 2021-12-31 —

Atga'rdsansvarig
Madeleine Holm

Atga’rda beskrivning

Intensifierad omvarldsbevakning och ekonomisk analys. Fortsatt och utvecklad dialog med SKR/staten ang&ende ersattning for merkostnader och intaktshortfall med
anledning av Covid-19 pandemin.

1.3 Bristande formaga i nimnder och bolag att genomfora planerade effektiviseringar (Koncernrisk)

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
44242 16 Formagan hos namnder och bolag att genomfora planerade effektiviseringar och inforande av nya arbetssatt Carina Lundberg
Sannolikhet och didrmed &stadkomma en ekonomi i balans. Covid-19 férhdjer risken. Uudelepp
. 4 Konsekvens Risksamordnare
Konsekvens  Ett negativt resultat for ett enskilt ar innebir ytterligare ekonomisk belastning Anna Persdotter
4
Kentroll Status
Namn —

Lopande uppfbljning

Frekvens

Férdjupat 3 ggr per &r samt i samband med méanadshokslut

Beskrivning

Uppfélining av kostnadsutveckling och atgérdsplaner i dialog med verksamheterna. Lopande dversyn styrelser och ett stirkt fokus pa ekonomiska frégor i respektive

styrelse.
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1.4 Regionstyrelsens forméaga att genomféra uppdrag om effektiviseringar (Intern risk)

Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare
49113 ¢ Regionledningskontoret har manga uppskjutna uppdrag frén tidigare &r. Risk att uppdrag fér att minska Carina Lundberg
Sannolikhet kostnader inte hinner genomféras och att besparingarna inte hinner fa effekt 4r 2021. Covid-19 pandemin Uudelepp
2 férhéjer risken. Risksamordnare
Konsekvens Konsekvens Anna Persdotter
3 Konsekvenserna kan bli att effektiviseringar uteblir vilket leder till hégre kostnader och underskott.
Kontroll Status
Namn —

Uppféljning av uppdrag och ekonomiskt utfall
Kontrollansvarig
Katarina Holmgren

Frekvens
Vid faststallda uppfaljningstillfallen.

Beskrivning
Utveckla uppféljningen av uppdrag och ekonomi | ménadsrapporter, tertial ach delarsbokslut.

Atgard

Namn Startdatum Slutdatum Status
Uppfélining i samband med manadsrapporter, tertial ach delarsbokslut 2021-01-01 2021-12-31 —
Atgirdsheskrivning

Uppdrag, ekonomiskt utfall och prognoser vid manadsrapporter, tertialbokslut och delarsbokslut.

2  Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

2.1  Distansarbete stiiller fériindrade krav pa medarbetarskap och ledarskap inom regionledningskontoret. (Intern

risk)
Riskvirde Riskbeskrivning Riskdgare
48886 9 Distansarbete stéller férindrade krav p3 medarbetarskap och ledarskap inom Regionstyrelsens verksamheter. Det Carina Lundberg
Sannolikhet  finns en risk en upplevt férsamrad arbetsmiljé om uppdrag och planerade insatser inte kan genomféras enligt Uudelepp
3 plan. Covid-19 pandemin forstirker risken. Risksamordnare
Konsekvens Konsekvens Kristina Pesula
3 Utmaning att sikerstilla leveranserna av uppdrag samt att méta férvéntningarna for att vara en hallbar och
attraktiv arbetsgivare.
Risk fér forsamrad och utbliven leverans, svart att félja progress och sakerstilla en hallbar arbetsmiljs.
Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Utvecklat medarbetarskap och ledarskap 2021-01-01 2021-12-31 -
Atgirdsbeskrivning

Den 6kade omfattning av arbete hemifran stéller 8kade krav pa medarbetarskap och ledarskap, kraver nya former f&r uppféljning och delaktighet samt insatser fér
att sékerstélla en god arbetsmi

2.2  Svérighet att rekrytera och bibehalla kvalificerade medarbetare i nimnder och bolag. (Koncernrisk)

Riskvirde Riskbeskrivning Riskdgare
49111 g Risk att svarigheten att rekrytera och bibeh3lla kvalificerade medarbetare i némnder och bolag kar. Férhjd risk att Carina Lundberg
Sannolikhet Covid-19 pandemin f&rsvarar méjligheten att utbilda medarbetare och studenter samtidigt som det kan paverka Uudelepp
3 arbetsmiljén negativt.
Konsekvens Konsekvens
3 Utmaningar i kompetensférsériningsprocessen, kan paverka &ven arbetsmiljén.
Atgérd
Namn Startdatum Slutdatum Status
Strategiska och langsiktiga satsningar pa tryggad kompetensférsérjning 2021-01-01 2021-12-31 —

Atgérdsansvarig
Kristina Pesula

Atgardsbeskrivning
Strategiska och langsiktiga satsningar med syfte att trygga kompetensfrsérjning genom olika insatser avseende utbildning, kompetensutveckling, ledarskap och ett
systematiskt arbetsmiljdarbete.

Kommentar
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3  Hallbar investeringsutveckling

3.1 Ramar for investeringar éverskrids vilket leder till 6kade framtida kapitalkostnader for Region Stockholm.
(Koneernrisk)
Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare
14648 9 Férseningar av investeringsprojekt pa grund av resursbrist hos leverantérer/projektorganisation till f&ljd av Carina Lundberg
Sannolikhet exempelvis permitteringar, anstéliningsstopp, sjukskrivningar eller materialbrist. Férseningar kan i sin tur leda till Uudelepp
3 f&rdyringar. En hallbar investeringsutveckling férutsitter fortsatt arbete fér att prioritera och styra Risksamordnare
Konsekvens  investeringsportféljen och enskilda projekt. Utveckingen av Covid-19 férhéjer risken. Madeleine Holm
3 Konsekvens
Regionens ekonomiska férutsattningar férsamras. Det kan uppsta fordyringar och férseningar i Region Stockholms
investeringsobjekt som kan paverka verksamheten negativt. Detta medfér dven hogre driftskostnader som &r svéra
att prognostisera.
Kontroll Status
Namn -
Lépande uppfdljning av pgiende investeringsobjekt
Kontrollansvarig
Eva-Karin Sennette
Frekvens
Férdjupad analys av investeringsobjekt vid delar och helar
Beskrivning
Risken begransas genom inférande av riktlinjer for investeringar och férdjupad analys av befintliga investeringsprojekt.
Atgard
Namn Startdatum Slutdatum Status
Férdjupat samarbete 2019-01-01 2021-12-31
Atgardsbeskrivning
Férdjupat samarbete med verksamheterna; Tydliggtra resultatkrav, félja upp realism ach korrekthet i prognos samt sikerstélla uppsiktsplikt.
4  Sambhillsviktiga funktioner uppriitthalls vid extraordinira hindelser och klimatforindringar
4.1 Bri de informationssiikerhet i niimnder och bolag pga. otillriicklig regelefterlevnad och riskhantering inom
omradet informationssiikerhet. (Koncernrisk)
Riskvirde Riskbeskrivning Riskidgare
44245 15 Bristande informationssékerhet i ndmnder och bolag. Risk fér cyberrelaterade angrepp som exempelvis Carina Lundberg
Sannolikhet ransomware. Risk fér R ledni 1torets arbete med lednir et fér informati dkerhet far inte Uudelepp
H 3 tillréckligt genomslag vid namnder och bolag. Covid-19 pandemin férhgjer risken. Risksamordnare
Konsekvens Konsekvens Emma Wahlin
5 Konsekvenser &r verksamhetsstérande effekter. Némnder och bolag har en hégre riskniva fér omridet

informationssikerhet &n vad som &r adekvat fér verksamheten

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Sikerhetstgirder for att skydda nitverken fran dessa hot 2021-01-01 2021-12-31 —
Atgardsansvarig

Emma Wahlin

Atgirdsbeskrivning

Riktade rekommendationer och sikerhetsatgarder

ka tjansteomraden relaterade till IT-styrningen inom Region Stockholm.

4.2 Uteblivna eller uppskjutna utbildningsinsatser for extraordiniira hiindelser. (Konecernrisk)
Riskvirde Riskbeskrivning Riskdgare
49104 13 Risk att Covid-19 pandemins utveckling leder till att ndmnder och bolag inte har méjlighet att avsétta tid och Carina Lundberg
Sannolikhet resurser for dvning och utbildning pa grund av omprioriteringar. Uudelepp
4 Konsekvens Risksamordnare
Konsekvens  Planerad utbildnings- och &vningsverksamhet behéver omprioriteras. Carl Magnus
3 Rutherfalk
Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Bevaka utveckli och ta fram handli laner 2021-01-01 2021-12-31 -
Atgirdsansvarig
Carl Magnus Rutherfalk
Atgardsheskrivning
Bevaka utveckli och ta fram handli er om arbetet inte kan genomféras enligt plan. Samtliga styrdokument som hanterar sikerhet och beredskap ska ses

Sver, revideras och ensas. Risken begrinsas genom en férdjupad samverkan med verksamheternas ledningar samt stirkt uppféljningsfunktion.
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Bilaga 2

Bidrag for 2021 till stiftelser, féreningar och organisationer

Belopp i tkr Verksamhetsplan  Verksamhetsplan Forandring VP
2020 2021 2020/VP2021

Férbunds-, service- och medlemsavgift

Sveriges kommuner och regioner 55 812 56 081 269

Summa 55 812 56 081 269

Bidrag till handikapporganisationer

Handikapporganisationer 59 000 59 000

Insatser aktivering/rehab och rehabkurser/folkhdgskola 1500 1500

Summa 60 500 60 500

Bidrag till stiftelser och foreningar

Stockholm Innovation & Growth 5000 5000 0

Open Lab 2 000 2 000 0

Vetenskapsstaden 1500 1500 0

Summa 8500 8500 0

Delsumma férbundsavgift, bidrag till

handikapporganisationer, stiftelser etc 124 812 125 081 269

Politiskt knutna kostnader

Partistod 67 719 68 121 402

Summa 67 719 68 121 402

Totalt exklusive forskningsbidrag 192 531 193 202 671




Bilaga 3: Investeringar Ovrig verksamhet 2021-2030

:JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr L . . Faststilld total ~ Ackumulerad

Ny-/ersittnings- | Forslag till ny ) ) . ) Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Dnr Status A A 3 utgift enligt  forbrukning tom
investering total utgift 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
budget 2020 2019-12-31

1.1 Regionstyrelsen
Summa investeringar Regionstyrelsen 1200,0 1200,0 99,7 88,8 187,6 246,4 371,4 372,4 9,4 9,4 9,4 15,1 9,4
Informationssystem inom hélso- och sjukvarden Genomférande Nyinvestering 1200,0 1200,0 70,0 70,0 168,0 237,0 362,0 363,0
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 29,7 18,8 19,6 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 15,1 9,4
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Bilaga 4, Specificerat forslag till FoUUI-budget (ALF + Region
Stockholm) for 2021

For samverkan mellan Region Stockholm och Karolinska Institutet, KI, tillfor staten sa
kallade ALF-medel for klinisk forskning och utbildning av lakare. ALF ar en forkortning
for avtal om ldkarnas grundutbildning och forskning. Region Stockholm anslar pa
motsvarande sidtt medel for finansiering av klinisk forskning, utveckling och utbildning,
FoUU. Enligt det regionala ALF-avtalet ska medel som ar avsedda for forskning,
utbildning och utveckling inom universitetssjukvarden styras i samférstand genom
gemensamma prioriteringar. Forslaget till FoUU-budget har beretts inom Karolinska
Institutets och Region Stockholms gemensamma samverkansorganisation.

Region Stockholms FoUUI-budget 2020 dr 1 140 mkr. Detta dr en minskning med 19
mkr jamfort med 2020. Av detta belopp ar 649 mkr statliga ALF-medel och 510 mkr
FoUUI-medel som Region Stockholm avsatter. Forutom detta belopp tillkommer en
preliminar ALF-upprikning med 12 mkr for 2021.

Region Stockholm har sedan nagra ar ett samarbete under uppbyggnad med
Stockholms universitet och KTH. Samarbetet med KTH bestar av forskningsutlysningar
inom Halsa medicin och teknik samt trafik och regionplanering. Samarbetet med
Stockholms universitet bestar av en forskningsutlysning som involverar samtliga av
Region Stockholms verksamheter liksom universitetets vetenskapliga omraden. Utover
forskningsutlysningar stipulerar samverkansavtalen utveckling, utbildning, innovation
och personutbyten.

MKR MKR

KI - Region Stockholm-samarbete 2020 2021 Ev slutdatum/kommentar

Forskning & Utveckling

(Forskningsradet)

- FoU-basersdttning ALF-enhet 149,10 149,10 Innefattar dven stdd till Core Faciliteter

- FoU-aktivitetsersdttning ALF-enhet 297,60 297,60 Innefattar dven stdd till Core Faciliteter

- S6kbara projektmedel 170,10 170,10 ALF medicinska forskningsprojekt, NSV-
projekt (RST)

- Langsiktigt verksamhetsstod 71,80 71,80 Kliniska forskartjéinster och forskarskolor

- Kanslifunktion, RLK, FoUl 4,50 4,50 Kanslistéd, forskningssystem samt
granskararvoden

- Ovrigt 7,17 10,17 Strategiska satsningar, ddmpning nya USV-

enheter och forskarskola i hdlsovetenskap

Forskning & Utveckling totalt 700,27 703,27

Utbildning (Utbildningsradet)

- Verksamhetsférdelade medel 153,11 153,11 Kliniska ersdttning for Iékar- och
logopedprogrammen vid K. Tillkommer 0,8
mker till log.

- Sékbara projektmedel 6,00 6,00 ALF pedagogiska forsknings- och

utvecklingsprojekt
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- Ldngsiktigt verksamhetsstod 22,85 22,85 Ersdttning till utbildningsverksamheter inom
regionen, Stéd till AKA (adjungerade kliniska
adjunkter), ViL-relaterade kostnader

Utbildning totalt 181,96 181,96 Varav 20,35 mkr avser samverkan med flera
larosaten

Sarskilda satsningar

(KI - Region Stockholm)

- Kvalitetsregistercentrum, KI/ HSF, 0,50 0,00

Region Stockholm

- Forskningsstéd till sédra 81,00 80,00

Stockholmsregionen, CIMED, K|

- Styrgruppen KI/SLL fér Odontologisk 11,90 11,90

Forskning (SOF), KI

- Akademiska specialistcentrat (ASC), 6,50 6,00

SLSO

- Klinisk behandlingsforskning 16,70 16,70

- Ombyggnation BioClinicum, K 5,00 5,00 Bild och funktionssatsning, KTH och Ki
medfinansierar

- MedTechLab 8,15 10,00 Har utékats till att inkludera Al och
Bioelektronisk medicin

- Centrum for hélsodata 4,00 4,00

- Ovriga satsningar 2,08 0,00

Sarskilda satsningar och ovrigt totalt 135,83 133,60

Totalt 1018,06 1018,83

Total budgetbelastning 1018,06 1018,83

Totala intdkter 1018,06 1018,83

FoUU-budget resultat 0,00 0,00

MKR MKR

KTH / .Reglon Stockholm-samarbete 2020 2021 Ev slutdatum/kommentar

Intentionsdokument med KTH

Medlemsavgift Digital Demo 0,5 0,5

Stockholm

Affilierade tjanster vid KTH 0 0,4 Nytt initiativ fran 2021

Utlysning trafik och region 3,1 3,1

Utlysning Halsa Medicin Teknik 13 13

Arvoden beredningsgrupp och 0,1 0,1

experter

Medlemskap Integrated Transport 1 1

Research Lab (ITRL)

Implementering 0,1 0,3 Projektstod till avslutade projekt for
implementering

Sarskilda satsningar och ovrigt 2,2 0,6 2020 satsades det pa sarskilda
forskningsprojekt inom Covid19

KTH / Region Stockholm-samarbete 20,00 19,00

totalt
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SU / Region Stockholm-samarbete

samverkansavtal SU och RS 2020 2021 Ev slutdatum/kommentar

Forskningsutlysning SU-Region s .

Stockholm 10 10 Arlig utlysning

Medel for uppféljning och 0,1 0,6 Att sprida och implementera resultat fran

nyttogérande avslutade 3-ariga avslutade samarbetsprojekt.

projekt.

Utbetalning ersattningar. 0,1 0,1 Ersattning till beredningsgrupper

Till ledningsgruppens forfogande: 0,2 0,3 Till sérskilda projekt

ovriga samverkansprojekt under

2020

Sjukhusfysikerutbildningen 1,6 0 Utbetaldes 2019 och 2020 fr o m 2021 ligger
det under utbildning

SU / Region Stockholm-samarbete 12 11

Stodstrukturer FoU regionen 2020 2021 Ev slutdatum/kommentar

- EIRA (bibliotekskonsortium) 14,02 13,26 Ndégot lagre kostnad 2021 pga att USS sjunkit
i férhdllande till SEK senaste dret. Sen 2015

- EIT Health 0,30 1,00 EU-fond hdlsosamt dldrande

- FoUU Norrtilje sjukhus 1,50 1,50 2021-12-31 Avtal sedan 2010

- FoUU Sédertidlje sjukhus 3,00 0,00 USV-enhet fr o m 2021. Ersdttning sker via
resursférdelningssystemet foér FoU (FR ovan)

- Prehospital FoU, AISAB 0,50 0,50 2021-12-31 Nytt beslut HSN 2017-2030-23

- FoUU Capio S:t Gérans sjukhus 3,00 0,00 USV-enhet fr o m 2021. Ersdttning sker via
resursfordelningssystemet foér FoU (FR ovan)

- Kliniska studier Stockholm, K 4,00 4,00 2021-12-31.Inkl fas1-prévningscentrum
Flemingsberg. Utbetalas till FoUU-ledningen
K

- SMB, Stockholms Medicinska 18,50 9,00 Utbetalas till FoUU-ledningen K

Biobank, K

Stodstrukturer FoU regionen totalt 44,82 29,26

Innovation (Region Stockholm) 2020 2021

- Innovationsfonden 15,00 15,00

- Innovationsportalen inkl tjiéinster 10,00 7,50 Region Stockholm Innovationsportal

Totalt Innovation 25,00 22,50

Utbildningsmedel regionen 2020 2021 Ev slutdatum/kommentar

- Utbildningar till 20,69 12,07 Privat Iéneférmdn och I6neférman for

specialistsjukskoterskor (uppdrag och uppdragsutbildning

reguljér)

- E-tjdnstekort och licenskostnader 2,20 14,20 Under 2020 enbart E-tjéinstekort

fér studenter

- Utbildning av medicinska 1,00 1,00 Ersdttning till Stockholms universitet

strdlningsfysiker

- Kompetenstjdnster medicinsk 0,60 0,60 Ersdttning fér kompetentjdnster vid

strdlningsfysik Karolinska, Medicinsk strdlningsfysik

- Center fér kliniskt interprofessionellt 1,80 1,80 Har beviljats medel 2019-2022

lérande och samarbete (C-IPLS), SOS
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- VIL-samordning ASIH/SPSV 0,00 0,45 Finansierades under 2020 inom KI/RST-
samarbetets VIL-relaterade kostnader

- Utbildning av ambulanssjukvardare 0,85 0,00

/ ambulanséverldkare

- Fysiska ldrandemiljéer 0,98 0,00

- Utbildning till ultraljudsbarnmorska 2,00 0,00

- Ovriga vérdutbildningar 9,00 9,00 Ersdttning till sjukvarden fér prao-,
gymnasie-, LIA-, kiropraktor-, naprapat-,
psykolog-, socionom- samt med.
strdlningsfysikelever.

Utbildningsmedel regionen totalt 39,12 39,12

Total FoUUI-budget 1159,00 1139,71

Differens -19,29
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Bilaga 5
Fordelning av den sarskilda satsningen 200 miljoner
kronor pa strategisk kompetensforsorjning

Satsningen omfattar insatser inom utbildning, kompetensutveckling,
ledarskap, arbetsgivarvarumairket samt systematiskt arbetsmiljoarbete i
syfte att sdkerstilla att det finns ratt och tillracklig kompetens for att
fullfolja Region Stockholms uppdrag. Fordelningen av den sirskilda
satsningen om 200 miljoner kronor, nedan, ar en inriktning som kraver
kontinuerlig uppf6ljning och anpassning till Region Stockholms behov for
att astadkomma mesta majliga effekt.

Medel avsatta

Insatsomrade 2021

1) AT, BT och ST-lakare 45 miljoner

2)  Specialistutbildning och fortbildning for sjukskéterskor och 100 miljoner
barnmorskor, rontgensjukskoterskor och biomedicinska analytiker

3) Kompetenshoéjande insatser for underskéterskor, skotare, 10 miljoner
barnskoterskor, ambulanssjukvardare

4)  Ovriga insatser for kompetensutveckling och kompetensplanering 5 miljoner

5) Chef-och ledarutveckling 30 miljoner

6) Arbetsgivarvarumarket 4 miljoner

7) Systematiskt arbetsmiljoarbete 6 miljoner

1) Det finns idag flera bristspecialiteter och Region Stockholm behover
mojliggora sarskilda satsningar pa utokat antal ST-lakare
(specialisttjanstgoring) inom prioriterade omréaden.
Specialistutbildningarna av ldkare behover anpassas till dagens hélso-
och sjukvérd, dar sjukvard som inte behover akutsjukhusets resurser,
flyttas ut till narsjukvarden. Riktade medel behover avsittas for
kvalitetsuppfoljning och utbildningssatsningar som exempel for
handledarutbildning och gemensamma kurser i mélbeskrivningarna for
ST. Insatser for att skapa forutsiattningar att utoka antalet AT-tjanster
(allméntjanstgoring), samtidigt som tjanster for BT (bastjanstgoring)
ska tillhandahallas, kraver forutom planering ocksa avsatta resurser

2) Medlen avsitts for att medfinansiera 16neférman for sjukskoterskor
som utbildar sig till specialistsjukskoterska eller till barnmorska samt i
undantagsfall kop av uppdragsutbildning som inte finns i hogskolans
reguljara utbud. Medfinansieringen baseras pa kompetensbehov som
verksamheterna identifierat och som kan tillgodoses genom att
medarbetare tillagnar sig specialistsjukskoterskekompetens. Det finns
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aven behov av fortbildning och annan fordjupningsutbildning, som inte
ar en reglerad specialistutbildning.

Medel avsitts for sarskilda satsningar riktade till underskoterskor,
skotare, barnskoterskor och ambulanssjukvardare for
kompetenshojande insatser i syfte att uppratthalla och utveckla
tillracklig och ratt kompetens for sitt uppdrag samt for att skapa
forutsattningar for uppgiftsvixling. Medel kan anvindas till
medfinansiering av 16neférman vid specialistunderskoterskeutbildning.
Medfinansieringen baseras pa kompetensbehov som verksamheterna
identifierat och som kan tillgodoses genom att medarbetare tillagnar sig
specialistunderskoterskekompetens.

Att utveckla och behalla regionens medarbetare ar en forutsittning for
att klara kompetensforsorjningen pa savil kort som lang sikt. Nya
arbetssatt, en systematisk kompetensplanering och kontinuerlig
kompetensutveckling kréavs for att chefer och medarbetarna ska ha
forutsattningar att moéta framtidens utmaningar och majligheter.

I syfte att fortsatt vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare och for att
Region Stockholm ska ha forutsittningar att nd uppsatta mal behover
ledarskapet forstarkas och utvecklas pa samtliga nivaer i Region
Stockholm. Regionstyrelsen arbetar strategiskt med utveckling av chefer
samt med 6vergripande ledarskapssatsningar. Namnder och bolag ska
stodja sina respektive chefer i deras chef- och ledarskap. Medel avsitts
for namnder och bolags insatser att stodja och ge forutsattningar for
linjechefer i deras chef- och ledarskap.

Region Stockholm ska vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare, som
kan rekrytera, engagera och behélla medarbetare.
Arbetsgivarvarumairket och arbetsgivarerbjudandet behover tydliggoras
och kommuniceras for blivande och befintliga medarbetare. Bland
annat ska Region Stockholms medarbetarpolicy, tillika
arbetsmiljopolicy, implementeras.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar viktigt for att sdkra en trygg,
sdker och hilsofrimjande arbetsmiljo i regionens verksambheter.
Regionstyrelsen ska folja upp namnder och bolags méluppfyllnad. For
att folja, analysera och foresla strategiska insatser behover
regionstyrelsen under aret fortsitta utveckla tillgangen till
kvalitetssdakrade och tillgangliga analysunderlag. Uppf6ljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska utvecklas och forbattras genom att
it-systemet Stodet, som redan idag anviands i koncernen for
rapportering och uppfoljning av mal och budget, dven utokas att
omfatta det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM.

Diarienummer
RS 2020-0536
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Bilaga 6 Stiftelser

Stiftelser som regionstyrelsen har uppsikt 6ver

Enligt kommunallagen ska regionstyrelsen ha uppsikt 6ver stiftelser som regionen
ensamt eller tillsammans med nagon annan ar stiftare av (6 kap. 1 § och 10 kap. 6 §).
En stiftelse ar en sjdlvigd formogenhet, utan dgare och medlemmar, som har avsatts
for att varaktigt tillgodose ett bestimt andamal. Regionstyrelsen sakrar utifran sitt
uppsiktsansvar att nedanstaende stiftelser som regionen ensamt eller tillsammans med
nagon annan stiftat, bedrivs &ndamalsenligt, enligt foreskrifter i stiftelseférordningens
och utifran god ekonomisk hushallning (11 kap. 1§ och 12 kap. 18§).

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska, Org. Nr: 815201—3804.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska bildades 1994 av Region Stockholms fullmaktige.
Stiftelsens andamal ar att i ndra samarbete med Karolinska Universitetssjukhuset och
Karolinska Institutet frimja en fordjupad experimentell cancerforskning. Stiftelsen
arbetar for utvecklingen av individualiserad cancerbehandling. For endamalet dger och
forvaltar stiftelsen en byggnad.

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin, Org. Nr: 815201—3689.

Stiftelsen Centrum for molekylar medicin bildades 1994 av Region Stockholms
fullmaktige. Stiftelsens andamal ar att frimja fordjupad forskning inom hjart- och
karlsjukdomar, reumatiska, inflammatoriska och endokrina sjukdomar, neurologiska
sjukdomar, beroendesjukdomar, allergi och klinisk genetik. Stiftelsen dger och forvaltar
en byggnad pa Karolinska Universitetssjukhusets sjukhusomrade som samlar
tvarvetenskaplig forskningskompetens och avancerade laboratorier knutna till
Karolinska Universitetssjukhusets kliniker och patienter.

Stiftelsen Clara, Org. Nr: 802406—7053.

Stiftelsen Clara bildades 1998 av Region Stockholms fullméaktige. Stiftelsen har till
andamal att stédja forskning, utbildning och darmed férenad verksamhet vid
Sodertorns hogskola, i forsta hand genom att stilla lokaler till forfogande for
hogskolans forhyrning till sjalvkostnad. Stiftelsens uppgifter ar att finansiera, uppfora,
aga och forvalta lokaler for S6dertorns hogskola. Fran och med februari 2018 ger
Region Stockholm inga stiftelsebidrag och utser inga ledamoter eller revisorer i
Stiftelsen Clara. Uppsiktsansvar kvarstar for fastigheterna pa grund av den sé kallade
hembudsskyldigheten i stadgarna.

Stiftelsen Stockholins lans museum, Org. nr: 802011—2036

Stiftelsen Stockholms ldns museum bildades 1981 genom en 6verenskommelse mellan
Region Stockholm och kommunerna Norrtilje, Sigtuna, Sodertilje och Stockholm samt
Stockholms lans hembygdsforbund. Stiftelsen har till Andamal att bedriva vetenskaplig
insamling och dokumentation samt utétriktad verksamhet inom kulturminnesvarden
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och museiverksamheten i hela lanet. Verksamheten har forts over till kulturnamnden
och stiftelsen ar under avveckling.

Stiftelsen Stockholims lins Aldrecentrum, Org nr: 802012—0948

Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum bildades 1986 av Region Stockholm och
Stockholms stad. Stiftelsen ar ett centrum for forskning och utveckling. Stiftelsen
arbetar strategiskt som kunskapsproducent och kunskapsférmedlare i syfte att sprida
kunskap om ildre och aldrande som riktar sig till olika malgrupper och
samarbetspartners, samt arrangerar niatverk for anstéllda inom aldreomsorgen.
Stiftelsen har dven ett avtal med Sundbybergs stad och ett nira samarbete med bland
annat Socialdepartementet och Socialstyrelsen, samt med Sveriges kommuner och
regioner.

Skargardsstiftelsen Org. nr: 802405—-0216

Skargardsstiftelsen bildades 1998 gemensamt av Region Stockholm, Stockholms Stad
samt Stiftelsen Stockholms Skargard. Stiftelsen har till indamal ar att med donerade
och forvaltande fastigheter som grund, verka for att bevara Stockholms skargards
egenart, naturviarden och landskapsbild och samtidigt framja utvecklingen av friluftsliv,
kultur, rekreation och turism med beaktande av den bofasta befolkningens intresse. AB
Ut6 Havsbad ar ett heldgt dotterbolag till stiftelsen. Region Stockholm ar
huvudfinansiar sedan bildandet och stiftelsen erhaller arligt ekonomiskt stod for
verksamhet och fastighetsunderhall frantillvaxt- och regionplanendmnden. Avtal
gillande bidrag finns tecknat for perioden 2020—2023.

Stiftelsen Flemingsbergs Science, Org. nr 802426—7182

Stiftelsen Flemingsbergs Science bildades 2011 gemensamt av Region Stockholm,
Botkyrka kommun och Huddinge Kommun. Stiftelsens uppdrag ar att fraimja
utveckling av kunskapsintensiv verksamhet i Flemingsberg genom samverkan och
samarbete mellan akademi, niringsliv, samhélle och politik. Den nuvarande
strategiperioden, 2019 — 2022, inkluderar fortsatt campusutveckling, och 6kad
samverkan inom omraden med hog relevans for samhallets stora utmaningar som
aldrande, méngfald och halsa.

Stockholms Konserthusstiftelse, Org. Nr: 802001—8266

Stockholms Konserthusstiftelse bildades 1976 och dr en sammanslagning av Stiftelsen
Stockholms Konserthus (bildad 1919) och Konsertforeningen i Stockholm (bildad 1902).
Stiftelsen ar tillkommen for att forverkliga konstnarliga och kulturella syften. Stiftelsens
andamal ar att dga och forvalta Konserthuset samt att driva en aktiv

musikverksamhet genom att ge konserter och for detta andamal uppratthélla

och underhélla en fast orkester i Stockholm, kallad Kungliga Filharmoniska

Orkestern i Stockholm Konserthusstiftelsens vision ar att Stockholms Konserthus ska vara
Europas mest nyskapande och tillgdngliga konserthus. Region Stockholm ir stiftelsens
huvudfinansiir sedan 1993 och stiftelsen erhéller arligt ekonomiskt stéd for verksamhet och
fastighetsunderhall fran kulturnimnden. Avtal gillande bidrag finns tecknat for perioden
2019—2022.



Upphandlande

Upphandlingens Avtalets

Titel pa upphandling Beskrivning Kategori niva 2 Samordning myndighet/enhet Uppskattat varde - ibruktagande
Upphandling av nytt
voteringssystem for
Voteringssystem regionfullméaktige IT-Administrativt stod Lokal upphandling Regionstyrelsen 8 500 000 2020-12-01 2022-02-01
Upphandling av e-handels- och
Bestallningssystem och E- bestallningssystem som del av Centralt samordnad
handel investeringen FLOW. IT-administrativt stod upphandling Regionstyrelsen 20 000 000 2021-06-01 2022-01-01
Systemstod for Systemstod for
bemmaningstjanster, Med som bemmaningstjanster, Med som en Lokalt samordnad Fastighets och
en aktivitet kopplat till SLL1911 aktivitet kopplat till SLL1912 Human Resourses upphandling servicenamnden 600 000,00 kr 2021-01-01
Lokalt samordnad Fastighets och
Rekryteringstjanster/SKL Rekryteringstjanster/SKL Human Resourses upphandling servicenamnden 1 000 000,00 kr 2020-02-01
Lokalt samordnad Fastighets och
SLL1901 Mediebyra, inriktning rekrytering Human Resourses upphandling servicenamnden 60 000 000,00 kr 2022-01-01
Bemanningstjanster inom halso- Lokalt samordnad Fastighets och
SLL1912 och sjukvarden Konsulttjanster upphandling servicenamnden 1400 000 000,00 kr 2020-02-01 2022-01-01
Upphandling av validering for  upphandling av validering for Lokalt samordnad Fastighets och
underskoterskor underskoterskor Human Resourses upphandling servicenamnden
Konsulttjanster inom regional
utvecklingsplanering och Lokalt samordnad Fastighets och
SLL3607 genomfdrande Konsulttjanster upphandling servicenamnden 6 000 000,00 kr 2022-01-01
Lokalt samordnad Fastighets och
SLL1706 Specialistsjukskoterskeutbildning Human Resourses upphandling servicenamnden - kr
Lokalt samordnad Fastighets och
SLL1608 Upphandlingskonsulter Konsulttjanster upphandling servicenamnden 9 400 000,00 kr 2021-06-27
Lokalt samordnad Fastighets och
SLL1701 Datautbildning Human Resourses upphandling servicenamnden 1500 000,00 kr
Lokalt samordnad Fastighets och
SLL1661 Juridiska tjanster Konsulter upphandling servicenamnden 25 000 000,00 kr 2022-05-17
Systemrevisionstjanster avseende
certifiering/uppféljning av Lokalt samordnad Fastighets och
SLL1658 ledningssystem 2018 Konsulttjanster upphandling servicenamnden 1000 000,00 kr 2020-11-01 2022-09-01
Bemanningstjanster Lokalt samordnad Fastighets och
SLL1919 administrativa/SKL Konsulttjanster upphandling servicenamnden 10 000 000,00 kr 2022-01-29



Upphandlande

Upphandlingens Avtalets

Titel pa upphandling Beskrivning Kategori niva 2 Samordning myndighet/enhet Uppskattat varde - ibruktagande
Lokalt samordnad Fastighets och
Mentorbank App Mentorbank App Human Resourses upphandling servicendamnden - kr
Lokalt samordnad Fastighets och
SLL1604 Pensionadministration 2016 Finansiella tjanster upphandling servicenamnden 1800 000,00 kr 2022-01-01
Fastighetsrelaterade Lokalt samordnad Fastighets och
Brandkonsulter SLL 1691 Vid ombyggnad av fastigheter konsulttjanster upphandling servicendamnden 25 000 000 2021-01-10 2021-06-30
Bevakning, sakerhet och Lokalt samordnad Fastighets och
Manuell Bevakning SLL1620 Bevakning och sdkerhetstjanster vardetransporter upphandling servicenamnden 316 000 000 2020-11-07 2021-09-30
Sakerhetsutrustning (FKU:er
Kammarkollegiets ramavtal 2-3
Mske/ar) + abonnemang-och
Rakel produkter och tjanster  servicetjanster till MSB pa 10 Msek Lokalt samordnad Fastighets och
SLL1647 per ar IT-Teknisk plattform upphandling servicenamnden 50 000 000 2021-02-15 2022-04-01
Brandsakerhetsutrustning och Bevakning, sakerhet och Lokalt samordnad Fastighets och
Brandskydd SLL741 tjanster vardetransporter upphandling servicenamnden 15 000 000 2021-04-15 2022-04-01
Bevakning, sakerhet och Lokalt samordnad Fastighets och
Teknisk bevakning SLL1622 Sakerhetsutrustning och tjanster vardetransporter upphandling servicenamnden 180 000 000 2021-09-15 2022-11-30
Konsulttjanster Sdkerhet Lokalt samordnad
SLL1667 Sakerhetstjanster Konsulttjanster upphandling Regionstyrelsen 36 000 000 2023-09-15 2024-06-30
Drifttjanster for Region drifttjanster for samtliga namnder Centralt samordnad 60-80 mkr per ar, upp till
Stockholm och bolag IT-Teknisk plattform upphandling Regionstyrelsen 8ar 202010 202111
Kontaktcenter, samtalsbokning Avancerade telefonitjanster for Centralt samordnad
och koer samtalsbokning och koer IT-Teknisk plattform upphandling Regionstyrelsen 30 mkr per ar, max 4 ar 202011 202107
SLL835 Natverks- och
natsakerhetsprodukter med
tillhérande mjukvara samt Lokalt samordnad
kompetensstod Natverksprodukter IT-Teknisk plattform upphandling Regionstyrelsen ca 50 mkr per ar 202011 202106
SLL840 Mobiltelefoner & Lokalt samordnad
surfplattor Mobiltelefoner och surfplattor IT-Arbetsplats upphandling Regionstyrelsen 202102 202201
Etikettskrivare med tillhérande Lokalt samordnad
SLL816 Vardnara skrivare etiketter IT-Arbetsplats upphandling Regionstyrelsen ca 12 mkr per ar 202011 202106
SLL814 Digital Lokalt samordnad
dikteringsutrustning Diktafoner inkl. fotpedaler IT-Arbetsplats upphandling Regionstyrelsen ca 1,5 mkr per ar 202010 202112



Upphandlande

Upphandlingens Avtalets

Titel pa upphandlin Beskrivnin Kategori niva 2 Samordnin Uppskattat virde
R = . & . myndighet/enhet RE startdatum ibruktagande
Utrustning, tjanster och tillhérande Lokalt samordnad
SLL1481 AVK programara inom AVK-omradet IT-Teknisk plattform upphandling Regionstyrelsen 202012 202112
SLL805 Licenspartner Licenser till programvara och
(anslutning till SKR Kommentus tillhdrande konsulttjanster samt
istdllet for egen upphandling) molntjanster IT-Licenser Regionstyrelsen ca 250 mkr per ar 202104

SLL830 Persondatorer,
stationdra och barbara (slas ev
ihop med SLL832 och SLL836)
SLL832 Bildskdrmar (slas ev
ihop med SLL830 och SLL836)
SLL836 Atertags- och
logistiktjanst av it-utrustning
(slas ev ihop med SLL830 och
SLL832)

Beslutsstodsystem och dartill
hérande kompetens for
utveckling/implementaiton

Persondatorer

Kontorsbildskarmar

Atertag, atervinning, lagerforing
samt destruering av it-utrustning
Beslutsstodsystem och dartill
horande kompetens for
utveckling/implementaiton.ca 200
tkr licens, 400tkr inkop verktyg +
400 tkr ev specialistkompetens

inforande.

IT-Arbetsplats

IT-Arbetsplats

IT-Arbetsplats

IT-Arbetsplats

Lokalt samordnad
upphandling
Lokalt samordnad
upphandling

Lokalt samordnad
upphandling

Regionstyrelsen ca 62 mkr per ar

Regionstyrelsen ca 5 mkr per ar

Regionstyrelsen ca 6 mkr per ar

Regionstyrelsen ca 1 mkr
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Bilaga 8
Kop av tjanster fran fastighets- och servicenimnden

Regionstyrelsen koper tjanster fran fastighets- och servicenamnden. Den uppskattade
kostnaden 2021 ir 159 mkr vilket 4r en 6kning 22 mkr jimfort med 2020. Okningen 4r
en foljd av att en ny prismodell for lokalhyra infors som utgar frdn marknadshyror.
Namnder och bolag kommer framgent att bara sina faktiska hyreskostnader och FM-
kostnader bestdms per kvadratmeter i stéllet for per medarbetare. For att minska
hyreskostnaderna kommer regionstyrelsen att lamna alla lokaler pa landstingstomten
och samla alla medarbetare inom regionledningskontoret i fastigheten pa Lindhagen
98. Atgirden beriiknas minska den &rliga hyreskostnaden med 10 miljoner kronor.

Tjanst 2021 2020 Forandring**
Redovisning 1791
EKD* 4352
FM-tjanster 57311
Digital kommunikation 5566
HR-tjanster 3510
Pension, RSIF 5171
PA-system 508
Lon 687
Nara IT 6372
Upphandling 14 697
IT 59 141
Totalt 159 106 137 086 22020

* Ekonomisk data debiterades 2020 av Regionstyrelsen och inte fran FSN. 2021 ars debitering
omfattar dven sjdlva enheten ekonomisk data som tidigare varit fri nyttighet

** Forandring berdknad pa budget 2020 i jamférelse med budget 2021. Budget kan avvika fran
nuvarande prognos fér 2020
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