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Handldggare Trafiknamnden
John Sdéderberg 2025-11-25

john.soderberg@regionstockholm.se

Beslut om att inleda genomforandefasen
avseende Nya lok

Forslag till beslut

Trafiknamnden beslutar att foresla regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaiktige besluta f6ljande.

1. Inom ramen for 2025 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for
plandren 2026-2034 beslutas att inleda genomforandefasen avseende
objekt Nya lok med en total budget enligt bilaga 1 (sekretess).

Trafikndmnden beslutar, under forutsiattning att regionfullmaktige beslutar i
enlighet med beslutspunkt 1, for egen del foljande.

2.  Forvaltningschefen for trafikforvaltningen ges i uppdrag, med ritt att
besluta om vidaredelegering, att inom ramen for budget, genomfora
upphandling avseende Nya lok, inklusive att faststilla
upphandlingsdokument, fatta beslut om tilldelning eller avbrytande,
teckna upphandlingskontrakt och 6verlata kontraktet till AB
Storstockholms Lokaltrafik, samt forvalta kontrakten varvid andringar
och tillagg till kontrakten ska beslutas enligt gillande beslutsordning.

3.  Paragrafen justeras omedelbart.
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Forslag och motivering

Sammanfattning

I Tunnelbanans arbetsfordonsflotta ingar bland annat fyra draglok. Loken 9234
och 9238, samt 9200 och 9201 tillhorande arbetsfordonsflottan for tunnelbanan
ar tillverkade fran 1940- till 1960-talet och har sedan lange uppnétt sina
respektive tekniska livslangder.

For att uppréatthalla drift och underhall i tunnelbanan behéver de fyra befintliga
dragloken ersattas med fyra nya draglok. Detta for att sdkerstilla att kapacitet
finns for bade 16pande underhéll och planerade projekt pa nuvarande och
kommande infrastruktur.

Bakgrund

Trafikforvaltningen har genomfort ett dtgardsval (TN 2021-0252) avseende
arbetsfordon i tunnelbanan, i vilken dessa draglok ingar. I denna framkom
tydligt behovet av att byta ut de fyra gamla dragloken mot nya moderna draglok.

2025-01-21 fattade regionstyrelsen beslut att trafiknimnden far inleda
planeringsfasen avseende objekt nya draglok till en investeringsutgift om 4,1
miljoner kronor (RS 2024-0855).

I planeringsfasen har en fordjupad marknadsanalys genomf6rts diar nya
indikativa priser tagits fram och marknadens majliga tekniska l6sningar inom
budget analyserats. Det framkom héri att investeringsbudget fortsatt moter de
effektmal som tagits fram i atgardsvalet och som fortsatt ar aktuella for
trafikforvaltningens verksamhet. Mot bakgrund av marknadsanalysen har
projektmaélen konkretiserats och en mer detaljerad kravspecifikation tagits
fram.

Overviiganden och motivering

Dragloken utgor kidrnan i forebyggande och avhjilpande underhall av
infrastrukturen och ar centrala for att trafikforvaltningens verksamhet nar
Region Stockholms mal om en attraktiv och konkurrenskraftig kollektivtrafik
med minimala storningar och forseningar. Draglokens funktion i
trafikforsorjningssystemet ar av stor betydelse och de har en avgorande roll i
underhallet av infrastrukturen och for utférande av reinvesteringsprojekt i
tunnelbanan. Dragloken krivs for att sikerstilla en siker och pélitlig trafik
genom att exempelvis transportera andra, icke motoriserade, arbetsfordon samt



JJ& Region Stockholm 3(14)

Trafikforvaltningen TIJANSTEUTLATANDE Arende
Investeringsprojekt 2025-10-20 TN 2024-0144

Sektion Tunnelbana .
Infosakerhetsklass

K1 (Oppen)

kunna bogsera tunnelvagnar och transportera annat nodvandigt material, bade
for tunnelbanans befintliga anliggningar och kommande projekt.

Draglokens hoga medelalder (67 ar) medfor att tillgingligheten ar for lag for att
uppratthalla underhéllet i tunnelbanan och de ar dyra att halla operativa och
funktionsdugliga.

Den kommande anldggningen (drivs av Forvaltningen for Utbyggd Tunnelbana,
FUT) kommer innebéra ett 6kat underhéllsbehov. For att kunna hantera det
utokade behovet behover trafikforvaltningen sikerstalla tillracklig
dragkapacitet.

Beslutet omfattar totalt fyra draglok i grundbestillning. Upphandlingen
kommer inkludera optioner pa ytterligare draglok for utbyggda tunnelbanans
(FUT) framtida behov samt eventuellt tillkommande behov, reservdelar och
hogviardeskomponenter och extra energisystem for krig och kris
(forbranningsmotor). Tillgang till kritiska komponenter och reservdelar sikras
genom ett langsiktigt leveransavtal och krav pa leverantoren att uppratthalla
forméaga att producera kritiska komponenter under avtalad forsorjningsperiod
efter leverans, alternativt att trafikforvaltningen anskaffar dessa vid lampligt
tillfalle under leveransen. Leverantoren ska aven kunna erbjuda alternativ
forsorjning genom godkinda underleverantorer samt uppratta en
dokumenterad plan for obsolescenshantering.

Optionerna ingar inte i detta investeringsobjekt utan hanteras genom separata
beslut och finansiering.

Systemhandling eller motsvarande

Investeringen avser fyra nya moderna draglok som kan drivas med primart
batteri och stromskena. Dragloken ska vara forberedda for att mojliggora byte
av batteri mot forbranningsmotor vid situationer da elforsorjning inte ar majlig.
Kravspecifikationen utgar fran de senaste fordonsupphandlingarna pa
trafikforvaltningen inklusive arbetsfordonsupphandlingar, men har omarbetats
efter aktuella styrande dokument sdsom projektbestéllningen,
trafikforvaltningens riktlinjer och sikerhetsbestammelser. Benchmarking och
erfarenhetsaterforing har dven gjorts med andra fordonsprojekt, bide inom och
utanfor trafikforvaltningen. Kraven ar av funktionell karaktar, anpassas till
etablerade branschstandarder och antalet halls till ett minimum for att i sa stor
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utstrackning som mdjligt tillata marknadens befintliga lok med hansyn till
projektets begransade tids- och budgetramar.

Kravstillningen baseras pa tillampliga europeiska och svenska standarder,
diribland SS-EN 14033 (del 1—4) med underliggande referensstandarder,
Transportstyrelsens foreskrifter TSFS 2010:115 samt Arbetsmiljoverkets AFS-
foreskrifter. Dessa kompletteras av trafikforvaltningens interna
sikerhetsbestimmelser (SSA/SAB/INS/TEB) och riktlinjer (bl.a. RiFordon —
Spar och Fartyg), vilka anger lokala krav och anpassningar till tunnelbanans
infrastruktur och siakerhetsstyrning.

I planeringsfasen har projektet kompletterat och detaljerat kraven ned till den
niva som ar lamplig infor marknadsdialog. Syftet med dialog med leverantorer
ar att forankra trafikforvaltningens kravbaseline mot marknadens forméaga och
losningar avseende projektets budget, tidplan och systemkrav.

I genomforandefasen godkéanns och faststills en slutlig kravbaseline som ligger
till grund for upphandlingen.

Hallbarhetsinriktning
Haéllbarhetsaspekter som sarskilt omhindertas i investeringsobjektet redovisas
nedan.

Paverkan & MaAl & indikatorer

konsekvenser

Hallbarhetsaspe
ktniva1

Hallbarhetsaspe
Kkt niva 2

Klimatpaverkan Begrinsa indirekt Metaller som Mal: Miljopaverkan vid

fran tillverkning till
produktion. Vid
framstallningen om
den baseras pa
fossila brianslen som

klimatpéverkan aluminium och stal tillverkningsprocessen ska
fran inkop av tar stora minskas genom att
lok/fartyg och energiméangder i premiera fossilfri och
teknisk utrustning | anspraki hela kedjan | effektiv energianvindning,

minimera utslapp till
omgivande miljo och
uppmuntra materialval,
inkluderat dess
framstillning, med liten

olja eller kol, miljépaverkan. Denna
ofrankomligen aspekt ar forandrad sedan
kommer att generera | tidigare da det endast
koldioxidutslapp omfattade energi
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Hallbarhetsaspe | Hillbarhetsaspe | Paverkan & Mal & indikatorer
kt niva 1 kt niva 2 konsekvenser
Indikator: Atgérder som
minskar miljopaverkan
under tillverkningsfasen av
fordonet jamfort med
tidigare kan pévisas
Energianviandning | Energieffektiva El fran stromskena Milet ar att lokens
l6sningar och val av | anviands i sa stor energianvandning ska vara
energiforsorjning utstrickning som optimerad utifrén
mojlig vid kostnader och
transporter och miljopaverkan i ett
arbete pé arbetsplats. | livscykelperspektiv
Batteri anviands da
strommatningen Indikatorer for aspekten ar
maste vara bruten. att lokens vikt och
Endast i nodfall energisystem ska
anviands dimensioneras for att med
forbranningsmotor begrinsad marginal
uppfylla samtliga
specificerade anviandarfall,
utan att 6verdimensioneras
pé ett sitt som driver
onodiga kostnader.
Bromsenergi ska aterforas
till nitet eller anvidndas for
stodladdning av lokens
batterier
Resurseffektivitet Forebyggande av Metaller som Mal: For att stirka en
avfall, effektiv aluminium och stél cirkular resursanvandning
masshantering och | tar stora tillverkas fordonen med en
okat aterbruk energiméngder i mindre andel
ansprak i hela kedjan | nyproducerade material dar
fran tillverkning till det ger ett tydligt virde och
produktion. Vid ar tekniskt mojligt
framstéllningen om
den baseras pa Indikator: Fordonen
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Hallbarhetsaspe | Hillbarhetsaspe | Paverkan & Mal & indikatorer
kt niva 1 kt niva 2 konsekvenser
fossila brianslen som | tillverkas med en del
olja eller kol, atervunnet material dir det
ofrdnkomligen ar lampligt och tekniskt
kommer att generera | majligt
koldioxidutslapp
Ljud och Minimera Nya arbetslok Mal: Att minimera
Vibrationer bullerstérning tillverkas enligt bullerstérningar i samband
senaste europeiska med transport och under
och nationella arbete (tomgangskorning
normer och och forflyttning pa
standarder vilket arbetsplatsen)
minimerar
oldgenheter av Indikator: Att bullernivéer
externt buller i héller sig inom de regler
samband med som finns utarbetade for att
transport och arbete. | minimera stérningar mot
Aven krav pa bra omgivningen och i hytt
arbetsmiljo i
forarhytten
omhéndertas
Lokala utslapp och | Begrinsa utsldpp Tillverkning av Malet for detta krav ar att
emissioner till luft material da uppfylla Regionernas och
leverantor anviander | trafikforvaltningens
sig av fossila héllbarhet och
energislag héllbarhetspolicy angaende
minimera fordonens
utslappsnivaer med
avseende pa Partiklar,
Partikelantal, Kviveoxider
och kolviten
Indikator: Leverantoren
ska testkora och Gverlamna
teskorningsprotokoll pa
varje motor som monteras i
loken partikelhalt,
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Hallbarhetsaspe | Hillbarhetsaspe | Paverkan & Mal & indikatorer
kt niva 1 kt niva 2 konsekvenser

kvaveoxider, och kolviten
enligt krav i géllande
standard Stage V eller
senare

Investerings avgrdnsning
Investeringen avser ersittning av befintliga draglok som tacker behovet av
befintlig anldggning.

For att mojliggora framtida behov av fler draglok till den nya tunnelbanedelen
som Forvaltningen for Utbyggd Tunnelbana (FUT) tillfor, laggs darfor
optionsfordon till i avtalet. Framtida avrop av optionen kommer att hanteras
som ett eget/egna investeringsobjekt.

Optioner pa eventuellt ytterligare tillkommande dragloksbehov, reservdelar och
hogvardeskomponenter, extra energisystem for krig och kris
(forbranningsmotor) laggs till i avtalet som optioner.

Optionerna ingar inte i detta investeringsobjekt utan hanteras genom separata
beslut och finansiering.

Funktionsrdttsbeskrivning
Ej applicerbart for detta beslut.

Overldmningsstrategi
Overlamning startar efter milstolpen slutligt 6vertagande uppnétts mot
fordonsleverantoren och sker enligt 6verenskommen 6verlamningsplan.

Riskanalys

Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet fattas
Beslutet medfor risker med konsekvenser for trafikforvaltningens forméaga att
utfora sitt uppdrag eller na sina 6vergripande mal savil i den 16pande driften
som i investeringsverksamheten. Risker med foljande konsekvenser har
identifierats:

Risker med konsekvenser for leverans eller funktion och darmed kund- och
resenarspaverkan
Ja O
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Nej X

Risker med konsekvenser for regelefterlevnad och effektivitet
Ja U
Nej X

Risker ekonomiska konsekvenser
Ja X
Nej Ul

Risker med sidkerhetskonsekvenser
(trafiksakerhet, informationssakerhet, IT-sakerhet, sikerhetsskydd:, fysisk
siakerhet (verksamhetsskydd/security), brandsdkerhet eller civil beredskap2)

Ja ]
Nej X

Risker med konsekvenser for miljo, liv och hilsa
Ja U
Nej X

Risker med sociala konsekvenser

Ja O
Nej X

Risker med konsekvenser for forvaltningens varumarke och fortroende
Ja U

Nej X

Beskrivning av de ekonomiska riskerna samt bedomning av formaga

till hantering

Riskbeskrivning

Risk1.  Om budgetuppgifterna i detta beslut blir tillgangliga for allmanheten
och ddrmed leverantorerna, riskerar eventuella prisforhandlingar
paverkas negativt.

1 Dokumenteras i sirskild ordning
2 Dokumenteras i sarskild ordning
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Budget 6verskrids i genomfoérandefas. Kostnaderna for dragloken ar
baserade pa tre formella request-for-information (RFI) till
marknaden samt allmin marknadskinnedom. Aven valutarisk
paverkar totalkostnaden.
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Riskbedomning
Risk 1. Anbudsgivarna kan sitta pris utifran kinda budgetuppgifter och

forhandlingar paverkas negativt. Anbudsgivarna kan anta att samtliga
kanner till budgeten och kan anpassa sin forhandlingstaktik. Medelhog
sannolikhet att budget blir kind om inte den sekretessbelaggs.

Risk 2. Om kravspecifikationen begransar konkurrens och mgjligheten for
flera leverantorer att limna anbud kan det resultera i ett hogre pris dn
budgeterat. Avseende valutarisk kommer leverantorer sannolikt basera
pris i Euro vilket innebar att valutakursen paverkar kostnader for
loken. Medelhog sannolikhet att risken uppstar.

Formaga att hantera identifierade risker
Risk 1. Mot bakgrund av denna risk foreslas budgetuppgifterna i detta beslut

helt belaggas med sekretess. Det gor att anbudsgivarna minimeras
tillgang till storleken pa budgeten.

Risk 2. Validera kravspecifikation mot pris och innehall, samt sikerstilla att
kraven ar utformade pa ett sddant sitt att flera leverantorer kan lamna
giltiga och konkurrenskraftiga anbud. Projektet har tagit hojd for
valutarisk i kalkylen.

Ekonomisk osidkerhet

Priser pa draglok har inhamtats via tre RFI (request for information) 2022,
2024 och 2025. Trafikforvaltningen fick vid dessa tillfillen in svar med
indikerade priser pa draglok. Kostnad, teknik och typ av fordon i de inkomna
svaren skiljde sig nagot. Detta gor att det finns en osdkerhet i verklig
kostnadsbild.

De lyfta ekonomiska riskerna har beaktats i framriknandet av riskpaslaget och
budgetkalkylen.

Den ekonomiska osdkerheten i projektet har i kalkylen hanterats via ett
riskpaslag. Riskpaslaget grundas pa erfarenheter fran tidigare upphandlingar av
arbetsfordon.



JJ& Region Stockholm 11(14)

Trafikforvaltningen TIJANSTEUTLATANDE Arende
Investeringsprojekt 2025-10-20 TN 2024-0144

Sektion Tunnelbana .
Infosakerhetsklass

K1 (Oppen)

Avgransning av ekonomiska risker som vi har under bevakning
Risk att leverantorers forméaga att leverera paverkas, vilket kan leda till

kostnadsokningar relaterade till bade objekten och forseningar.

Risk for 6verprovning av upphandlingen finns men dess konsekvenser ar inte
inkluderade i den ekonomiska osidkerheten. Risk for projektforsening finns men
dess konsekvenser ar inte inkluderade i den ekonomiska osakerheten.

Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet inte
fattas

Riskbeskrivning

Projektet avvecklas eller forsenas. Detta 6kar risken for stopp och storningar i
tunnelbanetrafiken och kommande planerade projekt, da banunderhallet och
nodvindiga transporter inte kan utforas.

Dagens draglok ar mycket gamla, slitna och har mycket begransad tillgang till
reservdelar for reparationer. Personal med kompetens att utféra underhéllet ar
svéra att finna.

Vissa av dragloken far idag inte utfora underhall eller andra arbeten i
anldggningens tunnlar pa grund av arbetsmiljo (avgaser).

Riskbedomning
Sannolikheten att risken intraffar om beslutet inte fattas bedoms som mycket

hog. Konsekvensen kan bli mycket allvarlig med stor paverkan pa tunnelbanans
funktion och trafikforvaltningens pagaende och kommande investeringsprojekt.
Storningar i draglokens tillganglighet och kapacitet paverkar dven
uppratthallandet av beredskapskapacitet vid kris som innebar allvarliga
storningar i samhaéllets funktionalitet.

Formaéga att hantera identifierade risker
Idag har organisationen 1ag formaga att hantera och atgirda det identifierade

riskutfallet. Det gér inte att sdkerstilla att de gamla loken kan repareras vid
allvarliga funktionsfel da nodvandiga reservdelar och utbyteskomponenter samt
strukturella element inte 4r mojliga att inforskaffa.

Vid bortfall av de befintliga lokens kapacitet saknas idag ej heller realistiska och
inarbetade alternativ for att hantera riskerna bade pa kort och lang sikt.
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Kvantifierade effektmal
Effektmal
(systemniva)
Att sakerstalla att tunnelbanans
arbetsfordon och dess stoédsystem har
kapacitet och formaga att sakert och
resurseffektivt mota verksamhetens
behov kommande 15 ar

Forbattrad resenarsmiljo, sakerhet samt
arbetsmiljo for underhallspersonal

Bidra till att uppratthalla
underhallsférmaga och
beredskapsférmaga i minst 3 manader
vid kris som innebar allvarliga storningar i
samhallets funktionalitet

Minskad miljopaverkan

TIANSTEUTLATANDE
2025-10-20

Malniva och indikatorer

Matetal: Fyra nya draglok till
tunnelbanan.

Indikator: Realiserad ersattning i fyra
nya draglok.

Matetal: Fyra nya draglok till
tunnelbanan samt implementation av
elektrifierade fordon dar sa ar maojligt.

Indikator: Realiserad ersattning i fyra
nya draglok med batteri- och
stromskenedrift. Forbranningsmotorer
enbart for drift vid kris.

Matetal: Ersattningsinvestera i draglok
med férmaga att verka i den situation
kris kan innebara.

Indikator: Det ar mojligt att byta ut
batteri mot forbranningsmotor da

elektrifierad drift ej ar moijlig.

Matetal: De gamla loken ersatta av nya

moderna elektrifierade lok utan primart

och sekundart energisystem av typen
forbranningsmotor.

Indikator: Realiserad ersattning i fyra
lok med elektrifierat primart och
sekundart energisystem med moijlighet
att byta ut batterimodul mot
forbranningsmotor tillfalligt.
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Tidpunkt
realisering
2031

2031

2031

2031
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Ekonomiskt beslutsunderlag

Detta beslut omfattar genomforandefas for Nya lok till ett totalt belopp enligt
bilaga 1 (sekretess). Objektet ar upptaget i investeringsplan 2026 med planar
2027-2035 till en investeringsutgift enligt bilaga 1 (sekretess).

Utfallet for planeringsfas bedoms uppga till 4,1 miljoner kronor inklusive
aterstaende arbeten for planeringsfasen. Totalt upparbetade medel per 2025-
09-30 ar 1,3 miljoner kronor.

Driftsattning sker etappvis fran 2029-2030. Efter driftsdttning av de nya loken
berdknas underhallskostnader minska med i genomsnitt 1,8 miljoner kronor per
ar inklusive index 6ver en 20-ars period. De nya loken bedoms krava mindre
avhjialpande underhall 4n nuvarande foraldrade lok.

Avskrivningarna for investeringen framgar i bilaga 1 och l6per 6ver 30 ar.
Rantekostnader till f6ljd av investeringen framgar ocksa i bilaga 1 (sekretess).

Genomforandefasbeslutet dr inte foremaél for medfinansiering.

Paverkan forvaltning for utbyggd tunnelbana
Beslutet har ingen paverkan pa Forvaltning for utbyggd tunnelbana, FUT.

Forvaltningen for utbyggd tunnelbana, FUT, har inget behov av draglok fran
trafikforvaltningen i byggskedet. Daremot kommer utbyggda delarna innebara

ett okat underhallsbehov av infrastrukturen.

Det eventuella behovet av lok for gula linjen hanteras ej av detta projekt.
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Beslutsunderlag
e Forvaltningschefens tjansteutlatande

e Bilaga 1. Ekonomibilaga med investeringskalkyl (sekretess enligt [19]
kap. [3] § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

Skickas till

Regionledningskontoret

Erik Norling
Forvaltningschef trafikforvaltningen

John Soderberg
Avdelningschef Investeringsprojekt
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