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Landstingsstyrelsen

Aterrapportering av atgirder med anledning av
revisionsrapport gillande inkop av externa resurser
vid Karolinska Universitetssjukhuset

Foredragande landstingsrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Med anledning av Karolinska Universitetssjukhusets internrevisionsrapport
gillande inkop av externa resurser gav landstingsstyrelsen den 13 och 20
februari 2018 landstingsdirektoren ett antal atgadrdsuppdrag. Detta drende
ar den forsta delen av landstingsdirektorens aterrapportering av dessa
uppdrag.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att godkdnna den forsta delen av aterrapporteringen och ldgga Rapport av
atgarder med anledning av revisorsrapport géllande inkop av externa
resurser vid Karolinska Universitetssjukhuset till handlingarna.

Landstingsradsberedningens motivering

Landstingsstyrelsen har beslutat om flera uppdrag foranledda av en
internrevisionsrapport fran Karolinska Universitetssjukhuset. Uppdragen
omfattade dels att genomfora en extern granskning och dels uppdrag som
ska genomforas av landstingsdirektoren. Den externa granskningen
genomfors av Setterwalls Advokatbyra pa uppdrag av landstingsdirektoren.

Denna forsta del av aterrapporteringen fran landstingsdirektoren ar den
forsta av tva rapporter dar en slutrapport kommer att sammanstillas senast
31 december 2018, di samtliga uppdrag ska vara genomforda. Dar det ar

mojligt kommer dven en bedomning av atgiardernas effekt att goras.

Av rapporten framgar att foljande atgarder ar genomforda:
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en central inkopsfunktion har inrattats och en inkopsdirektor anstillts,
landstingsdirektoren narvarar vid Karolinska Universitetssjukhusets
styrelsemoten for att tillfora sakkunskap, en starkt uppfoljning av
Karolinskas forbattringsarbete har inletts med fokus pa tillganglighet,
vardkvalitet och en ekonomi i balans.

Dessutom delrapporteras ett antal uppdrag, bland annat redovisningen av
konsultkostnader i den ekonomiska rapporteringen till LS, inrattandet av

en central regelefterlevnadschef och arbetet med att erhélla ersattning for
felaktigheter i konsultanvindandet.

Det ar bra att landstingsstyrelsen far kvittens pa att de dtgarder som hittills
vidtagits ar i linje med uppdragen. Det dr viktigt att se de nu
avrapporterade atgarderna som en del i ett storre arbete om effektivare
landsting. De vidtagna och de pagaende atgarderna maste nu fa verka i
organisationen och vi ser med tillférsikt fram emot den slutrapport som
ocksa ska visa pa atgiardernas effekter. Om slutrapporten visar att redan
vidtagna atgirder inte haft tillracklig effekt eller pa annat satt visar pa
behov av fler eller nya dtgarder kommer sadana att vidtas.

Beslutsunderlag
Landstingsdirektorens tjansteutlatande
Rapport av atgarder med anledning av revisorsrapport gillande inkop av

externa resurser vid Karolinska Universitetssjukhuset

Irene Svenonius

Gustaf Drougge
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Jonas Gidlund

Landstingsstyrelsen

Aterrapportering av atgirder med anledning av
revisionsrapport gillande inkop av externa resurser
vid Karolinska Universitetssjukhuset

Arendebeskrivning

Med anledning av Karolinska Universitetssjukhusets revisionsrapport
gillande inkop av externa resurser gav landstingsstyrelsen den 13 och 20
februari 2018 landstingsdirektoren ett antal atgdrdsuppdrag. Detta drende
ar den forsta delen av landstingsdirektorens aterrapportering av dessa
uppdrag. Detta drende avser de atgiarder som ej utfors av extern
granskning.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande

Rapport av atgirder med anledning av revisorsrapport gillande inkop av
externa resurser vid Karolinska Universitetssjukhuset

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslés besluta

att lagga Rapport av atgarder med anledning av revisorsrapport gallande
inkop av externa resurser vid Karolinska Universitetssjukhuset till
handlingarna.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Landstingsstyrelsen beslutade den 13 och 20 februari 2018, om flera
uppdrag med anledning av en revisionsrapport fran Karolinska
Universitetssjukhuset gillande oversyn over processen for inkop av externa
konsulter daterad den 31 januari 2018. Bifogad Rapport av atgarder med
anledning av revisorsrapport gillande inkop av externa resurser vid
Karolinska Universitetssjukhuset ar den forsta delen av aterrapporteringen.
Detta drende avser de atgiarder som ej utfors av extern granskning,.
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Bakgrund

I en rapport gillande Karolinska Universitetssjukhusets process for inkop
av externa resurser, riktade internrevisionen vid sjukhuset i januari 2018
kritik mot brister i de administrativa rutinerna och fakturahanteringen,
samt mot javsproblematik i upphandlingar.

Landstingsstyrelsen beslutade darefter den 13 och 20 februari 2018 om
ytterligare atgéarder for att utreda sakférhéllanden, sdkra att
revisorsanmarkningar leder till atgarder och att kontrollen av sjukhusets
och landstingets arbete stérks.

Overviganden

De uppdrag som aterrapporterats i denna rapport ar den forsta delen av tva
rapporter dar en slutrapport kommer att sammanstillas senast 31
december 2018. Da ska samtliga uppdrag vara genomforda. Dar det ar
mojligt kommer dven en bedomning av atgiardernas effekt att goras.

Pégaende granskningar kan leda till ytterligare forslag pa atgarder, dven
dessa kommer att aterrapporteras i den slutrapporten.

Bifogad Rapport av atgirder med anledning av revisorsrapport géllande
ink6p av externa resurser vid Karolinska Universitetssjukhuset dr den
forsta delen av aterrapporteringen. Detta drende avser de atgiarder som €j
utfors av extern granskning.

Ekonomiska konsekvenser

Atgirderna som redovisas i drendet syftar till att stéirka landstingets
styrning, ledning och kontroll vilket har langsiktigt positiva ekonomiska
konsekvenser for landstinget.

Malin Frenning

Landstingsdirektor
Henrik Gaunitz
Ekonomidirektor

Beslutsexpediering:
Akt
SLL Styrning och ekonomi

Godkand av Malin Frenning, 2018-05-09



JJ& Stockholms ldns landsting

RAPPORT Diarienummer
LS 2018-0242

Stockholms lans landsting

Rapport av atgirder med anledning av
revisorsrapport gillande inkop av
externa resurser vid Karolinska
Universitetssjukhuset



Jt Stockholms ldns landsting 1(12)

RAPPORT Diarienummer
LS 2018-0242

Innehallsforteckning

1. Sammanfattning..........ceeeeveerirrieriieeee ettt 2
2. INIEANING ..veeiiiieeeieeeeeeeee e e a e e s eae e e 3
3. BaKGIUNd ......cooviiiiiiiiiiiiieniecriecrre ettt 4
4. Slut- respektive delrapportering av uppdrag..........ccccceveevveeeeneenne. 5
4.1 Starkt upphandlings- och inkopsfunktion..........cccceveeveiienncniennee. 5
4.2 Inféra hardare styrning, ledning och kontroll............ccccccuereeennaenns 6
4.3 Ekonomisk ersattning .........cccceeecveeeeieeeeeiieesecieeeceeeeceeeeenee e vneenns 7
4.4 Rapportering av Konsultinkop ........cccueeeevveeieciieeiciieeecieecccieeeeveeeans 8
4.5 TertialrapPOTtEIiNg ....ccveeeeevieieiiieeeiieeerieeeeree e sereeee e e e s sraeeesaeeesnns 9
4.6 Tydliggora riktlinjer och informera.........ccceeveevieniennieniienienienenne. 9
5. Slutrapportering av samtliga uppdrag........cccccceeeevveeeccieeeeceeenennenn. 11

6. BilagOT . e uveiieiieeieetect ettt et s a e e ane s 12



Jt Stockholms ldns landsting 2 (12)

RAPPORT Diarienummer
LS 2018-0242

1. Sammanfattning

I anslutning till revisorernas granskning och kritik av Karolinska
Universitetssjukhusets inkop av externa resurser beslutade
landstingsstyrelsen om uppdrag till landstingsdirektéren. Uppdragen
omfattade dels att genomfora en extern granskning och dels uppdrag som
ska genomforas av landstingsdirektoren.

Den externa granskningen genomfors av Setterwalls advokatbyra och
redovisas i en extern rapport.

Denna rapport ar en av tva rapporter for att dterrapportera de uppdrag som
landstingsdirektoren genomfor. I denna forsta rapport slutrapporteras de
uppdrag som ar utforda och 6vriga uppdrag som ar pagaende
delrapporteras. En slutrapportering av samtliga uppdrag kommer att ske i
en andra rapport senast den 31 december 2018.

De uppdrag som slutrapporteras innebér att foljande atgarder ar
genomforda:

e Landstingsdirektoren har inrattat en central inkopsfunktion som nu
leds av en inkopsdirektor

e Landstingsdirektoren narvarar vid Karolinska Universitetssjukhusets
styrelsemoten for att tillfora sakkunskap.

e Landstingsdirektoren har inlett en starkt uppfoljning av Karolinska
Universitetssjukhusets forbattringsarbete dar fokus ar pa tillganglighet,
vardkvalitet och en ekonomi i balans

De uppdrag som péagar och delrapporteras i denna rapport innebar att:

e Landstingsdirektoren redogor vidare hur konsultkostnader inom
landstinget kommer att sammanstillas i tertialrapporten till
landstingsstyrelsen.

e Processen for att inratta en central regelefterlevnadschef under
landstingsdirektoren ar inledd och pagar.

e Landstingsdirektoren har genomfort en forsta analys av
forutsdttningarna att hava ramavtalet med Boston Consulting Group
och erhélla ersittning for de felaktigheter som uppdagats. De
granskningar som pagar kommer sarskilt att analyseras i syfte att
bedoma om felaktigheter begatts som innebar ratt till ersattning for
landstinget.
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e Landstingsdirektéren redogor for hur konsultinkép genomfoérs inom
landstinget idag, vilka atgiarder som pagar och vilka som behover
paborjas for att informationen ska bli mer 6ppen och sokbar. Centralt i
detta arbete ar att implementera ett koncernovergripande systemstod
for inkop.

e Landstingsdirektéren presenterar det arbete som nu pagar med att
tydliggora styrningen for att minska risken for intressekonflikter och
javssituationer generellt i landstinget. I detta arbete ingar framtagande
av forslag till ny policy for inkop och forslag till en uppférandekod. En
oversyn av redovisning av bisyssla har gjorts, en visselblasarfunktion
infors for hela landstinget och en ny mall samt rutiner for deklaration
av intressekonflikter, andra bindningar samt jav for styrelseledaméter
inom Stockholms lans landsting har tagits fram.

2. Inledning

Landstingsstyrelsen beslutade den 13 och 20 februari 2018, om flera
uppdrag med anledning av en revisionsrapport fran Karolinska
Universitetssjukhuset gillande 6versyn over processen for inkop av externa
konsulter daterad den 31 januari 2018. Uppdragen omfattar dels att
genomfora en extern granskning och dels uppdrag som ska genomféras av
landstingsdirektoren.

Enligt beslutet ska landstingsdirektoren genomfora en extern granskning
och i en rapport redovisa analys om beslutade atgarder bedoms tillrackliga
och dndamalsenliga samt extern granskning av redan fattade beslut av
konsultkop etc. enligt fjairde och femte att-satsen i beslutet. Dessa uppdrag
genomfors av extern part genom Setterwalls Advokatbyra pa uppdrag av
landstingsdirektoren. Detta arbete aterrapporteras i separat rapport LS
2018-0598. En slutrapportering ska ske nar atgarderna implementerats,
dock senast den 31 december 2018.

Denna rapport ar den forsta av tva rapporter for att aterrapportera de
uppdrag som landstingsdirektoren genomfor. I denna forsta rapport
slutrapporteras vissa av uppdragen som ar utforda och ovriga uppdrag
delrapporteras. En slutrapportering av samtliga uppdrag kommer att ske i
en andra rapport senast den 31 december 2018. De uppdrag som genomfors
ar:

att ge landstingsdirektoren i uppdrag att stirka upphandlings- och
inkopsfunktionen genom att inratta en central inkopsfunktion som leds av
inkopsdirektor,
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att ge landstingsdirektoren i uppdrag att vidta atgarder for att infora
hérdare styrning, ledning och kontroll genom att inritta en central
regelefterlevnadschef i landstinget, genom starkt uppfoljning av Karolinska
Universitetssjukhusets forbattringsarbete samt att tillfora kompletterande
kompetens och kontroll till styrelsen for Karolinska universitetssjukhuset,

att ge landstingsdirektoren i uppdrag att vidta atgarder for att erhéalla
ekonomisk erséttning for de felaktigheter som har uppdagats

att uppdra at landstingsdirektoren att ta fram en funktion dar alla
landstingets konsultinkép och andra relevanta virdeoverforingar sdsom
utlanad personal redovisas och inkluderas i landstingets 16pande
ekonomiska rapportering, samt undersoka majligheten att gora
informationen 6ppen och sokbar,

att uppdra at landstingsdirektoren att i samband med
tertialrapporteringen sammanstélla utvecklingen av konsultinkop och
kostnader samt redovisa det for landstingsstyrelsen,

att uppdra at landstingsdirektoren att utreda hur landstingets riktlinjer
kan tydliggoras och informationen spridas sa att risken for att
javssituationer mellan berorda tjainsteman eller fortroendevalda och
leverantorer i en pagdende upphandling avsevirt minskas.

3. Bakgrund

Internrevisionen vid Karolinska Universitetssjukhusets riktar i en rapport
gillande processen for inkop av externa resurser med specifikt fokus pa
Boston Consulting Group bl.a. kritik mot brister i de administrativa
rutinerna och fakturahanteringen, samt mot javsproblematik i
upphandlingar.

Landstingsstyrelsen beslutade darefter den 13 och 20 februari 2018 om
ytterligare atgéarder for att utreda sakférhéllanden, sdkra att
revisorsanmarkningar leder till atgarder och att kontrollen av sjukhusets
och landstingets arbete starks.
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4. Slut- respektive delrapportering av uppdrag

4.1 Starkt upphandlings- och inkopsfunktion

att ge landstingsdirektoren i uppdrag att stdrka upphandlings- och
inképsfunktionen genom att inrdtta en central inképsfunktion som leds av
inkopsdirektor,

Uppdraget slutrapporteras enligt nedan.

Rollen Inkopsdirektor dr inrdttad och en tillférordnad inkopsdirektor ar
tillsatt per den 1 mars 2018. Inkopsdirektéren rapporterar till
landstingsdirektoren och ar en del i landstingets koncernledning.

Inkopsdirektoren leder arbetet om effektivare ink6p vidare i enlighet med
landstingsstyrelsens beslut om Effektiv ledning, styrning och uppfoljning
inom Stockholms ldns landsting LS 2017-0180. Det innebér att genomfora
en Gversyn av organisation, uppgiftsfordelning, systemstod samt kompetens
i upphandlingsfragor.

I anslutning till tillsattningen av ink6psdirektor fardigstélls ocksa forslaget
till ny policy for inkop som beslutades av landstingsstyrelsen den 10 april
2018, LS 2017-1197, och som landstingsfullmaktige faststillde vid
sammantradet den 8 maj 2018. Syftet ar att utveckla och forbattra
landstinget som en affairsmassig, effektiv och professionell bestéllare.

Arbetet med den nya policyn innefattar bland annat att sidkerstélla att lagar
och regler foljs i landstingets inkop, att landstingsstyrelsen har en god
uppsikt 6ver den samlade landstingsverksamheten sd att inkop skots pé ett
korrekt men ocksa affirsmaissigt sitt, att riktlinjer revideras och forbattras,
att utveckling och implementering av kategoristyrt inkop sker samt
utarbetandet av forslag till centralt samordnade upphandlingar. Detta ar ett
utvecklingsarbete som kraver analys och planering och behover ske i nira
samverkan med landstingets namnder och bolag.
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4.2 Infora hardare styrning, ledning och kontroll

att ge landstingsdirektoren i uppdrag att vidta dtgdrder for att infora
hardare styrning, ledning och kontroll genom att inrdtta en central
regelefterlevnadschef i landstinget, genom stdrkt uppfoljning av
Karolinska Universitetssjukhusets forbdttringsarbete samt att tillfora
kompletterande kompetens och kontroll till styrelsen for Karolinska
universitetssjukhuset,

4.2.1 Inrattande av central regelefterlevnadschef
Uppdraget delrapporteras enligt nedan.

Processen for att inritta en central regelefterlevnadschef ar initierad och
pagar. Tillsattning planeras avra klar under hosten 2018.
Regelefterlevnadschefen blir direkt understalld landstingsdirektéren och
ska ansvara for att skapa forutsattningar for och kontrollera
regelefterlevnaden inom koncernen. Detta innebir bland annat att
genomfora analyser av brister och foresla atgarder, vara radgivande inom
koncernen kring utformning och uppfoljning av regler och riktlinjer samt
bidra med en samlad analys av landstingets regelefterlevnadsarbete.
Landstingsstyrelsen, genom landstingsstyrelsens forvaltning, kommer
darmed centralt kontrollera att detta arbete utfors tillfredsstéallande, savil
pa Karolinska Universitetssjukhuset som i landstingets 6vriga nimnder och
bolag.

4.2.2 Starka uppfoljningen av Karolinska
Universitetssjukhusets forbittringsarbete

Uppdraget slutrapporteras enligt nedan.

Idag sker en omfattande uppf6ljning av Karolinska Universitetssjukhuset
vad avser sjukhusets ekonomi (t ex resultatutfall, investeringar,
kostnadsutveckling och atgardsprogram), vardproduktion (till exempel
slutenvardstillfallen och besok), tillganglighet (ko till besok och ko till
operation/behandling), kvalitet (till exempel andel MRSA-odling,
vardrelaterade infektioner, 6verbelaggning och utlokalisering) och
bemanning (antal helarsarbetare). Karolinska Universitetssjukhuset tar
dven fram manads-, tertial-, delars- och arsrapport enligt faststéllda
anvisningar.

Landstingsdirektoren har beslutat om foljande for att starka uppfoljning av
Karolinska Universitetssjukhuset under 2018:
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1. Uppfoljning av atgiarder som Karolinska Universitetssjukhuset vidtar
mot bakgrund av internrevisionen pa sjukhuset, se bilaga 1. Uppfoljning
pagar tills alla framtagna aktiviteter ar genomforda.

2. Stirkt uppfoljning av Karolinska Universitetssjukhuset for att uppna
god tillgdnglighet, hog vardkvalitet och en ekonomi i balans, se bilaga 2.

Den stiarkta uppfoljningen rapporteras i samband med ordinarie delars-
och arsrapport under 2018.

4.2.3 Tillfora kompletterande kompetens och kontroll till
styrelsen for Karolinska universitetssjukhuset

Uppdraget slutrapporteras enligt nedan.
Landstingsdirektoren narvarar vid Karolinska Universitetssjukhusets

styrelsemoten for att tillfora sakkunskap.

4.3 Ekonomisk ersittning

att ge landstingsdirektoren i uppdrag att vidta atgdrder for att erhalla
ekonomisk ersdttning for de felaktigheter som har uppdagats

Uppdraget delrapporteras enligt nedan.

Landstingsstyrelsens forvaltning har mot bakgrund av det som framkommit
vid den 6versyn som gjorts avseende Karolinska Universitetssjukhusets
process for inkop av externa konsulter, dnr K2017-5710, ("Rapporten”),
genomfort en forsta analys om det ar mojligt att hava landstingets ramavtal
med The Boston Consulting Group Nordic AB ("BCG”) avseende
konsulttjanster inom strategi och management, SLL 1654 ("Ramavtalet”).

Analysen visar att havning kan ske vid vasentligt avtalsbrott och enligt de
forutsattningar som anges i Ramavtalet. Vid konstaterat visentligt
avtalsbrott fran leverantoren har landstinget ratt till skadestand. I vad som
framkommit hitintills framgar inte att BCG eller ndgon av dess foretradare
skulle vara domd f6r nagot av de brott som utgor havningsgrund enligt
Ramavtalet. Det finns inte heller ndgot i nuvarande underlag som talar for
att bolaget skulle vara foremal for konkurs, likvidation eller ndgon annan av
de finansiella omstandigheter som ocksa utgor havningsgrund enligt
Ramavtalet.
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Landstinget har ratt att hava Ramavtalet om BCG gjort sig skyldigt till
allvarligt fel i yrkesutévningen. Landstinget maste da kunna visa att BCG
exempelvis gjort sig skyldigt till tidigare avtalsbrott, omfattande och
upprepad overdebitering eller brukat osanna fakturor samt att detta inte
skett mer dn fem ar tillbaka i tiden.

Landstinget kommer nu att och ta fram ytterligare kunskapsunderlag for att
bedoma forutsiattningarna for att eventuellt hdva avtalet och erhélla
ekonomisk ersattning. Landstinget kommer vidare att ta del av den externa
granskningens resultat innan uppdraget slutrapporteras.

4.4 Rapportering av konsultinkop

att uppdra at landstingsdirektoren att ta fram en funktion ddr alla
landstingets konsultinkép och andra relevanta vdardedverforingar sdésom
utlanad personal redovisas och inkluderas i landstingets l[Opande
ekonomiska rapportering, samt undersoka majligheten att gora
informationen oppen och sokbar,

Uppdraget delrapporteras enligt nedan.

Landstingsstyrelsens forvaltning far manadsvis l6pande ekonomisk
rapportering fran de olika verksamheterna inom koncernen vad géller bl.a.
konsultinkop, fordelade pa olika konsultgrupper. Resurskonsulter redovisas
som inhyrd personal inom bemanningskostnader. Pa sa sitt framgar
landstingets sammantagna kostnader for konsulter och inhyrd personal
utifran hur dessa ekonomiskt redovisas.

Ur ett inkopsperspektiv finns idag inget enkelt sitt att f4 en bra bild 6ver
koncernens totala inkopsmonster, d.v.s. vem i koncernen som gor vilka
inkop fran vilka leverantorer, hur och till vilka belopp. Detta ar centralt for
att kunna formulera inkopsstrategier, bade allmént och for specifika
inkopskategorier. Landstinget behover infora ett koncernovergripande
verktyg for att mer strukturerat kunna arbeta med dessa sa kallade
spendanalyser som ger en tydlig bild 6ver koncernens inkop.

Idag ar detta ett bade arbetskravande och inte heltickande arbetssitt som
innebar en kombination av att kontrollera uppgifter i vissa centralt forvaltat
system sdsom Clockwork, att manuellt efterfraga uppgifter fran
verksamhetens olika delar (ur lokalt forvaltade system) och att analysera
statistik fran upphandlade leverantorer inom respektive avtalsomrade.
Sadana storre arbetsinsatser gors for narvarande i viss mén vid specifika
behov eller i sarskilda fall.
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I den nyligen tillsatta inkopsdirektorens uppdrag ingar att sikerstilla
adekvat systemstod. Detta ar en viktig forutsiattning for att inforandet av ett
kategoribaserat arbetssatt for inkop inom koncernen, enligt den nya policyn
for inkop, ska bli framgangsrikt. Behovet ar sedan tidigare identifierat och
utredning pagar. Den fortsatta planen for effektivare ink6p inom
landstinget som haller pa att formas kommer att beakta bade tidigare och
pagdende utvecklingsarbete liksom ovanstiende uppdrag.

4.5 Tertialrapportering

att uppdra at landstingsdirektoren att i samband med
tertialrapporteringen sammanstdlla utvecklingen av konsultinkép och
kostnader samt redovisa det for landstingsstyrelsen,

Uppdraget delrapporteras enligt nedan.

Landstingsstyrelsens forvaltning avser att i arendet Tertialrapport per april
2018 for Stockholms lans landsting (LS 2017-1380) redogora for
utvecklingen av konsultkostnader. Arendet kommer redogéra for hur
kostnader for konsulter utvecklats under 2018, dels for
landstingskoncernen som helhet och dels for respektive nimnd och bolag.

Redovisningsmassigt gors skillnad pa konsulter i form av
specialistkonsulter, och s kallade resurskonsulter/inhyrd personal. Som
konsultkostnad redovisas konsultarvoden for radgivning och utredningar
som ar avgransade uppdrag, dvs. uppdragen ar inte av l6pande karaktar i
den ordinarie verksamheten. Resurskonsulter vid tillfalliga arbetstoppar
eller liknande i den ordinarie verksamheten redovisas som inhyrd personal
inom bemanningskostnader.

Utvecklingen av konsultkostnader under 2018 kommer dven att redovisas i
samband med landstingets delérs- och arsbokslut.

4.6 Tydliggora riktlinjer och informera

att uppdra at landstingsdirektoren att utreda hur landstingets riktlinjer
kan tydliggoras och informationen spridas sa att risken for att
Jjavssituationer mellan berorda tjdinstemdn eller fortroendevalda och
leverantorer i en pagdende upphandling avsevdrt minskas.

Uppdraget delrapporteras enligt nedan.
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Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar for narvarande med ett flertal
atgarder for att minska risken for intressekonflikter och att javsituationer
uppstar inom Stockholms ldns landsting. Viktigt att podngtera ar att ett
forstarkt och strukturellt arbete inom koncernen kan reducera risken att
intressekonflikt uppstar men det ar alltid den enskilda medarbetaren,
chefen, styrelseledamoten eller fortroendevalda som har ett ansvar att
identifiera och anmala jav kopplat till informationshantering och/eller
beslutstillfallen.

Forslag till ny Policy for inkop (LS 2017-1197) har arbetats fram.
Landstingsfullmiktige beslutade vid sammantriadet 8 maj 2018 att
anta den nya policyn. Policyn ska bland annat styra mot en forstarkt
uppsikt 6ver den samlade landstingsverksamheten sa att inkop skots
pa ett korrekt men ocksa affirsmassigt sitt. Ytterligare sa reglerar
policyn héllbarhet och affarsetik bland annat ur aspekten att
motverka korruption.

Forslag till ny Policy for uppforande, bemétande och likvardig
behandling — landstingets uppforandekod (LS 2017-1198) ar i
process att tas fram. Arbetet innebar att policyn for anti-korruption
blir en del av uppforandekoden och att tillh6rande riktlinjer och
tillimpningsanvisningar ses 6ver.

En 6versyn har genomforts av hur hanteringen av bisyssla for
anstillda kan forbattras, effektiviseras och anpassas till de nya
kollektivavtalen. Utveckling har skett och ar kopplat till Policy for
uppforande, bemotande och likvardig behandling — landstingets
uppforandekod (LS 2017-1198).

Landstingets namnder och bolag far tillgang till en
visselblasarfunktion for att underldtta anmalningar om allvarliga
oegentligheter begangna av personer i ledande stéillning eller
nyckelpersoner. Visselblasarfunktionen kommer att vara en del av
arendet for Policy for uppforande, bemétande och likvardig
behandling — landstingets uppforandekod (LS 2017-1198).

Landstingsdirektoren har beslutat om en ny mall samt rutiner for
deklaration av intressekonflikter, andra bindningar samt jav for
styrelseledaméter inom Stockholm lins landsting (se bilaga 4). Aven
denna deklaration ar kopplad till forslaget till Policy for uppforande,
bemotande och likvardig behandling — landstingets uppforandekod
(LS 2017-1198). Deklarationen anvands vid lamplighetsprovning av
styrelseledamoter.
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5. Slutrapportering av samtliga uppdrag

Denna rapport ar den forsta av tva rapporter dar slutrapporten kommer att
sammanstillas senast den 31 december 2018. D4 ska samtliga uppdrag vara
genomforda. Dar det 4r mojligt kommer dven en bedomning av atgiardernas
effekt att goras.

Pagiende granskningar och analysarbete kan leda till ytterligare forslag pa
atgarder, aven dessa kommer att aterrapporteras i slutrapporten.
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6. Bilagor

Bilaga 1 Karolinska Universitetssjukhusets forbattringsatgarder som
kommer att foljas upp av landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga 2 Manadsvis uppfoljning av Karolinska Universitetssjukhuset
Bilaga 3 Deklaration av intressekonflikter, andra bindningar och jav for
styrelseledamoter inom Stockholms lans landsting



Karolinska Universitetssjukhusets forbattringsatgarder som kommer att foljas upp av
landstingsstyrelsens forvaltning

Lattanvand sjukhusdévergripande rutin for upphandling av externa konsulter

Justerad delegationsordning

Utbildning rattigheter och skyldigheter vid offentlig férvaltning

Utredning gratiskonsulter

Se over riktlinjer for storre projekt

Inskaffa utestaende underlag

Rollbeskrivning, utlysning och rekrytering compliance officer

Rutin att kontrollera arbetstid vid fakturasignering

Rapportering behov/anvandning konsulter till styrelsen, samt status
atgardsprogram
Tillagg i chefsuppdraget

Utvardering av de effekter som genomforda aktiviteter har medfért

Q1

Q1

Q1

Feb

Feb

Feb

Feb

Feb

Feb

Feb

Jan -2019

Manadsvis tills rutin finns pa plats
Ej pabérjad

Pébérjad

Klar

Manadsvis tills ny delegationsordning finns pa plats

Ej pabérjad

Pébérjad

Klar

Manadsvis tills utbildning finns pa plats
Ej pabérjad

Pébérjad

Klar

Manadsvis tills utredning finns pa plats
Ej paborjad

Pébérjad

Klar

Manadsvis tills utredning finns pa plats
Ej pabérjad

Pdaboérjad

Klar

Manadsvis tills utredning finns pa plats
Ej pabérjad

Pdbérjad

Klar

Manadsvis tills rekrytering finns pa plats
Ej pébérjad

Pébérjad

Klar

Manadsuvis tills rutin finns pa plats

Ej pabérjad

Pdaborjad

Klar

Manadsvis rapportering

Manadsuvis tills tillagg finns pa plats
Ej pabérjad

Pébérjad

Klar

Inlamning sker i samband med arsbokslutet.

Bilaga 1
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Bilaga 2

Manadsvis uppféljning av Karolinska Universitetssjukhuset

Tillganglighet

Reducering av koer

Vardkapacitet

En fordjupad analys av tillgénglighet inom de olika vardspecialiteterna.
Fokus pa problemomraden.

Data med kommentarer

fran K

Disponibla vardplatser

Operationssalar
IVA-platser

Bemanning

Avrapportering av antal disponibla vardplatser jamfort med behov och féregaende ar.
Fokus pa planering for semesterperioden.

Antal 6ppna operationssalari forhallande till totalt antal, beldggningsgrad mm

Antal 6ppna IVA-platseri forhallande till totalt antal IVA-platser.

Data med kommentarer

fran K

Helarsarbeten

Semesterperiod
Personalomsattning
Inhyrd personal

Kritiska personalresurser

Ekonomi

Uppfdljning av planerade nedskdrningar av personal kopplat till utflytt av vard.

Avrapportering gillande bemmaningslage infér kommande semesterperiod
Uppfoljning av personalomsattning 6ver tid per yrkeskategori
Uppféljningen av utvecklingn av anvandadet av inhyrd personal
Avrapportering for de yrkeskategorier som ar kapacitetskritiska, t ex
operationssjukskoterskor.

Data med kommentarer
fran K

Strategiska investeringar

Plan inflytt NKS

Uppféljning av utfall kostnader kopplat strategiska investeringar
i forhallande till ersattning/intdkt for strategiska investeringar.

Data med kommentarer

fran K

Inflyttning pa NKS

Uppfoljning av lagda planer for inflytt pa NKS. Fokus pa ev. avvikelser och de
atgarder som satts in.

Data med kommentarer

fran K
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Deklaration av intressekonflikter, andra bindningar
och jav for styrelseledamoter inom Stockholms lans

landsting
Personuppgifter
Fornamn Efternamn
Uppdrag
Bolag/namnd Uppdrag (ordforande/ledamot)

1. Arbetsuppgifter och ledande befattningar i andra
foretag eller organisationer

Vanligen uppge de styrelseuppdrag, ledande befattningar och andra viktiga

sysselsattningar som du har eller har haft i svenska och utlandska foretag

eller organisationer under de senaste fem dren.

2, Aktieinnehav

a) Var vanlig uppge de bolag i vilka du sjilv, eller bolag som du
kontrollerar, innehaft mer 4n fem procent av aktiekapital eller roster
under de senaste fem aren.
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b) Var vinlig och uppge om du sjélv eller genom nagot bolag eller pa annat
indirekt satt dger aktier, konvertibler eller optioner i nagot foretag dar
ocksa ...(bolaget/namnden) ar aktiedgare.

3. Familjeband

Vinligen uppge om det forekommer nagra familjeband (maka/make,
sambo, barn eller annan nérstaende) mellan dig och nédgon person med
ledande befattning inom ....(bolaget/namnden) eller .... (bolaget/namnden)
narstdende hel eller deldgt foretag eller organisation.

4. Avtal med bolaget

Vinligen ldmna information om avtal eller andra arrangemang mellan
...(bolaget/namnden) och dig sjélv eller dina narstaende (inklusive bolag
som du eller dina narstdende har en ledande befattning i, eller innehar en
dgarandel som uppgar till tio procent eller mer). Uppge bolagets namn och
indamalet med avtalet eller arrangemanget.
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5. Intressekonflikter

Var vanlig redogor for eventuella intressekonflikter som skulle kunna
uppkomma mellan ...(bolaget/nimnden) och dig sjalv eller dina narstdende
enligt ovan, om du kommer att inneha det aktuella uppdraget i
...(bolaget/namnden).

6. Vissa sarskilda handelser

a) Har du direkt eller indirekt ingatt i ledningen for, utévat kontroll 6ver,
varit personligen ansvarig bolagsman eller stiftare av ett bolag som har
forsatts i konkurs eller tratt i likvidation, eller som inom tva ar efter det
att din befattning har upphort har forsatts i konkurs eller tratt i
likvidation? Om svaret ar Ja, var vanlig och ange vilket bolag det varit
frdga om, din befattning i bolaget och det &r da konkursen/likvidationen
inleddes respektive avslutades.

b) Har du ndgon gang varit underkastad naringsforbud eller liknande?
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¢) Har du atalats eller domts for insiderbrott, otillborlig
marknadspaverkan, obehorigt réjande av insiderinformation, bedrageri,
skattebrott, forskingring, penningtvittbrott, tagande eller givande av
muta, troloshet mot huvudman eller liknande brott?

7. Ytterligare information

Om du anser att det finns ndgon ytterligare information som kan vara
relevant med avseende pa ditt tilltinkta uppdrag i styrelsen for
...(bolaget/namnden), vinligen ange ocksa denna.

Harmed intygas att informationen som lamnats ovan ar med sanningen
overensstimmande och jag forbinder mig att snarast underratta landstinget
om det tillkommer ndgon omstdndighet som kan tankas paverka
bedomningen av om jav eller annan intressekonflikt kan komma att uppsta
avseende aktuellt uppdrag. Vid fordandrade omstiandigheter ska jag
inkomma med ny blankett till styrelseordforande. Jag ar medveten om att
ifylld blankett kan bli féremal for utlimnande av allmén handling.

Namnunderskrift Datum och ort
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