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1 Forvaltningschefens kommentar

1.1 Visentliga hiindelser
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" Prognos a Feman prognos = ssssss Justerad budget 2024

Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) redovisar ackumulerat for april ett resultat
pa -87,5 mkr, 16,8 mkr battre 4n budget och 60,8 mkr battre &n samma period
foregdende ar. Efter justering for ett periodiseringsfel i inrapporterad budget for
januari-april ar budgetavvikelsen i stéllet negativ med ca 57,0 mkr.

Verksamhetens intidkter utfaller 54,7 mkr (1,0 %) hogre dn budget och 527,7 mkr (10,4
%) hogre an samma period foregdende ar. Utfall hogre dn budget forklaras framst av
okade produktionsintikter i psykiatri samt forsiljningsokning inom hjalpmedel.
Okningen jaimfort med 2023 forklaras i huvudsak av hdgre po-kompensation och hogre
vardersattningar inom framst psykiatri och priméarvérd. Samtliga vardgrenar redovisar
okade vardersattningar, fraimst som effekt av uppriaknade ersattningsnivaer hogre
produktionsvolymer.

Verksamhetens kostnader redovisas med en negativ budgetavvikelse pa 37,8 mkr (0,7
%) och 466,9 mkr (8,9 %) hogre dn foregiende ar. Efter justering for den
felperiodiserade kostnadsbudgeten landar den negativa budgetavvikelsen i stillet pa
112,0 mkr. Okningen jimfort med bade budget och foregdende ar forklaras frimst av
hogre bemanningskostnader, varav 113,0 mkr kan forklaras av en hogre po-palaggssats
under 2024. Kostnader for inhyrd personal minskar dock med narmare 52,0 mkr (40,0
%) jamfort med 2023. Vidare okar kostnader for material under 2024 med 41 mkr (9,7
%), och hianger ihop med de hogre forséljningsvolymerna i hjalpmedelsverksamheten.

Arsprognos
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For ar 2024 prognostiseras ett ekonomiskt resultat pa -250 mkr, vilket ocksa innebér
en motsvarande negativ budgetavvikelse for heldret. Prognosen ar berdknad utifran
foljande:

e SLSO arbetar med och foljer kontinuerligt upp atgiardsplanen pa 295 mkr som
upprattades infor 2024. Ackumulerat for april utfaller atgidrderna i stort som
forvantat. Vid arets slut forviantas atgarderna ha givit planerad ekonomisk
effekt.

¢ Hjilpmedelsverksamheten kommer for 2024 att 6ka sina forsiljningsvolymer,
béade jamfort med budget och féregaende ar. For helaret forvintas
verksamheten darfor att redovisa ett betydande ekonomiskt 6verskott.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Stockholms ldns sjukvardsomrades (SLSO) roll och uppdrag regleras av
regionfullmaktiges reglemente. SLSO ansvarar for Region Stockholms verksamhet
inom primarvard, geriatrik, psykiatri, habilitering, hjilpmedel, avancerad sjukvard i
hemmet, beroendevard och regionens insatser inom sjukvardsomrédet enligt lagen
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade. Detta galler med undantag
for primérvard, geriatrik och vuxenpsykiatri inom Norrtilje kommun samt med
undantag for geriatrik inom Salems, Nykvarns och Sodertilje kommun.

SLSO ska bedriva sin verksambhet i enlighet med 6verenskommelser som ingas med
halso- och sjukvardsnamnden (HSN) och primarvardsnimnden (PVN) eller andra
uppdragsgivare.

Stockholms lans sjukvardsomrade ska:

e bedriva hilso- och sjukvéard pa uppdrag av och mot ersiattning fran hilso- och
sjukvardsndmnden och primarvardsndmnden,

e ansvara for att det finns ett ledningssystem for kvalitet och patientsakerhet
inom dess verksamhetsomréade,

e regelbundet genomfora och redovisa jamforelser med annan likvardig
verksamhet inom Region Stockholm och nationellt,

¢ samverka med andra vardgivare och huvudmaén for att sdkerstilla att patientens
vag genom varden blir siker och enkel samt att omhéndertagandet sker pa mest
effektiva vardniva,

e utarbeta samordnade vardprocesser i samverkan med Karolinska
universitetssjukhuset, 6vriga akutsjukhus och andra av Region Stockholm
finansierade vardgivare samt med berérda kommuner,

¢ utveckla nationellt och internationellt konkurrenskraftiga centrum inom
forskning och sjukvard i samrad med Karolinska Institutet,

e bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de larositen som Region
Stockholm har tecknat avtal med,

e ansvara for Region Stockholms akademiska specialistcentrum,

e registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i Stockholms
medicinska biobank,

e fortsatta utvecklingen av egna resultatenheter inom sin vardproducerande
verksamhet.

Karnverksamheten ar organiserad i sex vardgrenar som leds av narsjukvardschefer.

Inom vardgren Primarvard har indelning gjorts utifran tre geografiska omraden vilka
ar; Primarvard Sodra, Primarvard Stockholm och Primérvard Norra. Dessa leds av
varsin nirsjukvardschef. Primirvarden ansvarar for:
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e Akademiskt primarvardscentrum

¢ Amningsmottagningar

e Barnavardscentraler

e Barnmorskemottagningar

e Forsakringsmedicinsk utredningsmottagning Nacka Sjukhus
¢ Gynekologmottagning

e Logopedmottagningar

e Mansmottagning

e Rehabmottagningar

e Stockholms mottagning for sexuell hilsa
e Ungdomsmottagningar

e Vardcentraler

Inom vardgren Primarvard bedrivs ocksa forskning och utbildningsinsatser
tillsammans med Karolinska Institutet och andra larosaten.

Vardgren Psykiatri omfattar:

e Beroendecentrum Stockholm

e Barn- och ungdomspsykiatri (BUP)
e Norra Stockholms psykiatri

e Psykiatri Nordvast

e Psykiatri Sydvast

e Psykiatri Soédra Stockholm

e Psykiatricentrum Sodertilje

e Rittspsykiatrisk vard Stockholm

e Centrum for atstorningar

e Centrum for psykiatriforskning

Inom vardgren Psykiatri bedrivs ocksa forskning och utbildningsinsatser tillsammans
med Karolinska Institutet och andra laroséten.

Vérdgren Geriatrik/ASiH

Geriatrisk vard ar specialiserad vard till dldre manniskor som beh6ver medicinsk
utredning, behandling och rehabilitering. Inom geriatrik finns bade heldygnsvard och
Oppna mottagningar sasom till exempel osteoporosmottagning och kognitiv
mottagning.

Inom SLSO finns tva geriatriska kliniker:

e Sabbatsbergsgeriatriken pa Sabbatsbergs sjukhus
e Jakobsbergsgeriatriken pa Jakobsbergs sjukhus

Avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) ar ett alternativ till heldygnsvard pa sjukhus.
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Inom SLSO finns tva verksamheter: Bada verksamheterna har palliativa
slutenvardsavdelningar.

e ASIH Stockholm Norr
e ASITH Stockholm Soédra

Vardgrenen innefattar ocksa Palliativt kunskapscentrum och FOU.nu

e Palliativt kunskapscentrums syfte ar att utgéra en kunskapsbank for palliativa
fragor och ar samfinansierat av Region Stockholm och 22 kommuner.

e FOU.nu ir en forsknings- och utvecklingsverksamhet med fokus pa vard och
omsorg om ildre och vuxna med funktionsnedsattning i samverkan mellan
Region Stockholm och dtta kommuner.

Vardgren Somatisk specialistvard

Somatisk specialistvard erbjuder hélso- och sjukvard for alla skeden i livet.
I verksamheten ingér:

e Akademiskt specialistcentrum (neurologi, reumatologi, diabetes och 6vervikt)
e Centrum for cancerrehabilitering

e Habilitering och hélsa

e Nirakuter (Danderyd, Haga, Handen, Huddinge, Jarva, Rosenlund)

Habilitering arbetar med att ge habiliteringsinsatser till barn, unga och vuxna med
varaktig funktionsnedsittning.

Inom vardgren Somatisk specialistvard bedrivs ocksa forskning och utbildningsinsatser
tillsammans med Karolinska Institutet och andra larosaten.

Vardgren Hjalpmedelsverksamheter:

e Forbrukningshjalpmedel i hemmet (FHH) tillhandahaller
forbrukningshjialpmedel efter forskrivning.

e Hjilpmedel Stockholm tillhandahaller bland annat rullstolar, gdnghjalpmedel,
elrullstol, epilepsilarm och TENS-apparat.

¢ KommSyn Stockholm tillhandahéller kommunikations-, kognitions-, syn- eller
horselhjalpmedel.

e Medicinteknisk apparatur i hemmet. (MAH)

FoUU

FoUU:s uppdrag ar att samordna och stiarka forskning utbildning och utveckling inom
hela SLSO. I detta arbete samverkar man framfor allt med Karolinska Institutet och
andra universitet och hogskolor i regionen, men dven med andra sjukvardsregioner,
universitet och hogskolor i Sverige och utomlands.

Inom FoUU finns verksamheterna:
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e Centrum for epidemiologi och samhallsmedicin (CES)
e Centrum for arbets- och miljomedicin (CAMM)
e Centrum for hilsoekonomi, informatik och sjukvardsforskning (CHIS)

Till stod for bade vardgrenarna och narsjukvardsdirektéren finns centrala
verksamhetsstod (VS) vilka ar: VS Ekonomi, VS HR, VS Kommunikation, VS
Patientsdkerhet, VS Digitala tjanster, VS Upphandling och lokaler samt VS FoUU.

Cheflakarna ar direkt understillda narsjukvardsdirektéren och arbetar nira
ledningsgrupperna. Cheflakarna arbetar 6vergripande strategiskt med patientsidkerhet,
vardkvalitet och kris- och katastrofmedicinsk beredskap.

Regionalt kunskapscentrum kris och katastrofpsykologi (RKK:s) huvuduppgift ar att
fraimja hélsa och forebygga psykisk ohilsa savil i vardagssjukvardens krissituationer
som vid katastrofer.

2.2 Mal

2.2.1 Hailso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jimlik och forebygger
ohilsa

Tillganglig hdalso- och sjukvard pa rdatt niva utifran patientens behov

Namnden uppnar malnivan for tva av indikatorerna som rapporteras i tertialrapporten,
malet prognostiseras uppnas under 2024.

Prognos-

. . Utfall fg R RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar up|:>slelel Malvarde M3lvirde
Andel vintande till behandling inom 90 dagar hos
specialist 81% 78% >=80%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Resultatet avser verksamhetsgren psykiatri, patientvald vantan och medicinskt orsakad vantan exkluderad. 81 %
av patienterna pabérjade behandling inom 90 dagar vilket innebar att malnivan uppnas.

Andel vintande till forsta besék inom 30 dagar

hos specialist 62% 68% . >=70%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Andelen vantande till forsta bestket inom 30 dagar uppgick till 62 % vilket innebéar att malnivan inte uppnas.
Lagst andel har Stockholms centrum for dtstérningar 42 %, Psykiatri Sodra 44 % samt BUP 45 %.

Andel patienter som far medicinsk bedémning
inom tre dagar pa husldkarmottagning 95% 94% >=90%
(Regionfullmdktige)
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Varden ar saker, effektiv och har god kvalitet

Namnden uppnar malnivan for en av regionfullméktiges indikatorer samt namndens
egna indikator, mélet prognostiseras uppnas under 2024.

Prognos-

. . utfall fg _— RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar up|:>slelel Malvérde Malvirde
Antal utskrivningsklara dagar till kommunen per
vardtillfille 2,6 4 B <=1,3
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Malnivan uppnas inte. Mats enbart av psykiatrin och arbetet med 6vergang mellan psykiatrin och kommunen
forsvaras av att kommunerna inte har betalningsansvar for fardigbehandlade i psykiatrisk vard och darmed
saknar incitament att paskynda 6vertagande. Utfallet har forbattrats jamfort med samma period foregaende ar.

Suicidriskbedémning av nya patienter inom
psykiatrisk 6ppenvard 83% 83% 82%
(Regionfullmdktige)

Kontinuitet i varden - andel patienter som traffar
samma likare/behandlare 74% 73%
(Némnd )

Oka fran
ar2023

Kommentar

Malvérdet fér behandlarkontinuitet (andel patienter som traffar samma lakare/behandlare) &r att andelen ska
Oka jamfort samma period foregaende ar, vilket den gjort. | praktiken alla vardgrenar har ett battre utfall an
samma period féregaende ar.

2.2.2 Den héillbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Stockholm dr en attraktiv tillvixtregion for utveckling och forskning

SLSO ar Region Stockholms nist storsta aktor inom FoUU (efter Karolinska
universitetssjukhuset) och ungefar lika stor som Sodersjukhuset och Danderyds
sjukhus tillsammans. SLSO:s universitetssjukvardsenheter fick hoga betyg i den
senaste nationella utviarderingen av universitetssjukvarden samt i ALF-utviarderingen.
Ett mindre antal omrédden bedémdes ha forbattringspotential och fokus ligger nu pa
dessa infor kommande utvarderingar. Sarskilda satsningar pagar for att 6ka
forskningsaktiviteten i primarvarden, och for att koppla ihop FoUU-milj6er i SLSO
med forskare pa regionens universitets- och akutsjukhus.

2.2.3 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholimm har en ekonomi i balans

Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) redovisar ackumulerat for april ett resultat
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pa -87,5 mkr, 16,8 mkr battre 4n budget och 60,8 mkr battre &n samma period
foregdende ar. Efter justering for ett periodiseringsfel i inrapporterad budget for
januari-april ar budgetavvikelsen i stallet negativ med ca 57,0 mkr.

For ar 2024 prognostiseras ett ekonomiskt resultat pa -250 mkr, vilket ocksa innebar
en motsvarande negativ budgetavvikelse for helaret. Prognosen ar berdaknad utifran
foljande:

e SLSO arbetar med och foljer kontinuerligt upp atgiardsplanen pa 295 mkr som
upprattades infor 2024. Ackumulerat for april utfaller atgidrderna i stort som
forvantat. Vid arets slut forviantas atgarderna ha givit planerad ekonomisk
effekt.

¢ Hjalpmedelsverksamheten kommer for 2024 att 6ka sina forsaljningsvolymer,
béade jamfort med budget och féregaende ar. For helaret forvintas
verksamheten darfor att redovisa ett betydande ekonomiskt 6verskott.

Prognos-
uppfyllel  Malvéirde
se

RF

. . Utfall fg
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar M3lvirde

Administrativa kostnader ska minska

(Regionfullmdktige) 76mkr 64mkr
Kommentar

SLSO arbetar aktivt med den administrativa Oversynen for att na de i verksamhetsplanen uppsatta malen.
Ackumulerat for april har de férvantade atgarderna dnnu inte gett den effekt som forvéntats.

Produktivitet produktion/kostnad

0, 0, 0,
(Némnd ) 2,7% 4,4% 1%
Produktivitet produktion/arbetad timma o o o
(Némnd ) 0,7% 1,7% B >1%
Kommentar

Produktivitetsférandringen + 0,7 % uppnar inte malet 1 %. Antalet arbetade timmar 6kar mer &n produktionen
da psykiatrin bemannat for utékade och nya uppdrag samt rustar fér kommande uppdrag.

RE med positiv produktivitetsutveckling

0, 0, 0,
(Némnd ) 78% 69% 70%

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Det finns fortsatt stora effektiviseringspotentialer, bade gillande miljopaverkan och
ekonomiska vinster, i att minska andelen uteliggande plagg och detta arbete fortgar
under 2024. Preliminira resultat visar pa mycket god effekt. Kommunikationsinsatser
planeras att utféras under aret for att sprida goda exempel.

Namnden kommer dven under 2024 att arbeta med att minska matsvinnet.
Matsvinnsmatningen i mars ar genomford. Matningen pausades under pandemin och
da regionfullméktiges mél for 2023 var en minskning med 5 % jamfort med 2021 har
SLSO inget virde fran 2021 att méata mot. Darfor har SLSO 2019 ars resultat som
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jamforelse vilket i virens matning innebar en minskning péa 35 % som &r ett mycket bra
resultat.

Region Stockholimm har en socialt hallbar utveckling

Malviardet for 2024 ar att 65 % av SLSO:s verksamheter ska arbeta systematiskt med
social hallbarhet.

For att fa en bild av det systematiska arbetet med socialhallbarhet inom SLSO:s alla
verksamheter pagar for narvarande intervjuer med olika verksamheter inom
vardsgrenarna om hur de arbetar utifran de sju diskrimineringsgrunderna nar det
giller patienterna d.v.s. invanarperspektivet. Utifran dessa intervjuer kommer
eventuella behov av stod, material eller andra onskemal att tas omhand.

2.2.4 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

For namndens arbete med mélet, se vidare under avsnitt 4.

Prognos-

. . utfall fg _— RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar up|:>slelel Malvérde Malvirde
Andel av personalkostnader i hilso- och sjukvard
.som utgors av e.gen personal i forhallande till 98,1% 96,5% . 99%
inhyrd bemanning
(Regionfullmdktige)

Kommentar
Malnivan for indikatorn uppnas inte, men utfallet dr ldgre an motsvarande period foregaende ar. Se vidare
avsnitt 5.1.2.
Kv?rstannandegrad 85% 86% >=85%
(Némnd )

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

For nimndens arbete for maluppfyllelse se avsnitt 4.

Utfall fg  © 08NS RF

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsfeyllel Malvérde M3lvirde
Andel sjukfranvaro 0 0
(Regionfullmdktige) % . <6%

Kommentar
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Prognos-
uppfyllel  Malvédrde
se

RF

Utfall fg
ar Malvirde

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall

Andelen sjukfranvaro uppgar till 7,0 % vilket innebar att malnivan inte uppnas, utfallet ar dock lagre an
motsvarande period foregdende ar (7,5 %).

Andel verksamheter som har mer én 1 % inhyrd
personal 29% 47 30
(Némnd )

2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll
SLSO:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med regionledningskontorets
anvisningar och gillande riktlinje for intern kontroll.

SLSO ser fortsatt ett antal risker inom ekonomi och styrning under 2024. SLSO har
dessutom identifierat ett hogt riskviarde kopplat till kompetensforsorjning under 2024
och det ar fortsatt en av nimndens prioriterade fragor under aret. Under varen har
forvaltningen haft och kommer fortsatt under aret ha fokus pa uppfoljning av ekonomi,
personal och verksamhet.

De risker som SLSO identifierat i planen for intern kontroll kopplas samman med
Region Stockholms 6vergripande mal for SLSO. Utifran dessa mal och risker tar SLSO
fram indikatorer och aktiviteter. Dessa sammanstills sedan i styrkort for respektive
vardgren. Pa detta sitt kan den interna styrningen och kontrollen f6ljas upp och
maluppfyllelse matas regelbundet under aret. Dessa kontroller bedoms kunna
genomforas enligt plan under 2024. Forvaltningen foljer upp indikatorer i styrkorten i
samband med T1, delér och arsuppfoljning. Dessutom f6ljs verksamhetens resultat och
ekonomi upp regelbundet under aret vid manadsvisa uppfoljningar.

I nimndens instruktion och delegationsordning for narsjukvardsdirektoren i SLSO
sdkerstills en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Utifran denna ansvarar narsjukvardsdirektoren for det system
for intern kontroll som kravs for att hantera visentliga risker i den I6pande
verksamheten, bestdende av ett antal grundldggande 6vergripande anvisningar samt
tydliga och dokumenterade instruktioner och rutiner. Narsjukvardsdirektoren
rapporterar regelbundet till nAmnden utifran faststillda rutiner.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

Internkontrollplan for 2024 faststélldes av nimnden i samband med verksamhetsplan
2024. Denna internkontrollplan och riskbedomning kvarstar vid tertialuppf6ljningen
2024.

I planen for intern kontroll 2024 identifierade SLSO ett antal risker for verksamheten.
Det risker med hogst riskvarde finns inom kompetensforsorjning samt ekonomi och
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styrning. Riskerna finns inom 6kade svarigheter att rekrytera personal, en
kostnadsniva som inte ar 1angsiktigt hallbar, hantering av icke barkraftiga
verksamheter, 6verviltring av administration pa vardpersonal samt bristande
kostnadsmedvetande i organisationen.

Handlingsplaner har upprattats under varen for att uppna en ekonomi i balans och
SLSO kommer under aret fortsatt att arbeta aktivt med att stirka ekonomiska-,
personal- och verksamhetsanalyser for att sdkerstilla god ekonomisk hushéllning och
en ekonomi i balans.

Region Stockholm har beslutat att minska inhyrning av personal for att 6ka den egna
rekryteringen och 0ka kompetensforsorjningen inom region. SLSO arbetar aktivt med
att minska inhyrningen och ett dispensforfarande vid behov av inhyrning ar etablerat,
dar beslut fattas av en sarskilt utsedd grupp. Forvaltningen ser en minskning av
inhyrningen under varen. SLSO arbetar for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare
genom exempelvis utbildning och 6kat stod till chefer. En arbetsgrupp for strategisk
komptensforsorjningsstrategi och ett utbildningsutskott under SLG ar ocksé etablerat
for att mojliggora okad framtida rekrytering. SLSO ser trots vidtagna atgarder en
fortsatt risk kopplat till kompetensforsorjning och ett fortsatt arbete for att minsk
denna risk kommer paga under aret. Kompetensforsorjning ar ett av nimndens
prioriterade omraden for 2024.

For att sdkerstilla en god och siker vard har en manual for d&rendehantering inom
patientsédkerhet tagits fram och anvinds nu inom SLSO. Ett arbete med att etablera ett
systematiskt analysarbete for klassificering ar etablerat och arbetet med att ta fram
statistikrapporter pagar enligt plan. Ett breddinférande for synpunkter och klagomal
via 1177 pagar och slutfors under varen. Syftet ar att 6ka patientngjdheten och forbattra
varden genom aktivt larande. Patientsakerhetsberattelsen for 2023 har presenterats for
namnden under viren 2024.

SLSO har medverkat i arbetet med upphandling av nytt huvudjournalsystem.
Upphandlingen pagar enligt plan. En upphandling av digitalt stod for forlossningsvéard
ar genomford och digitalt stod for tvdngsvard ingar i upphandlingen av nytt
huvudjournalsystem. SLSO har infort en strategisk styrning av digitalisering och en
digitaliseringsstrategi ar framtagen. Utveckling av Alltid oppet pagar enligt plan. SLSO
deltar i arbetet med distansmonitorering for vissa patienter/vardfloden och arbetet
pagar enligt plan.

Nar det géller de tva obligatoriska riskerna sa finns en etablerad rutin for
momshantering i samverkan med serviceforvaltningen och arbetet for att motverka
oegentligheter inom forvaltningen pagar enligt plan och etablerade rutiner finns
framtagna.

For att kunna uppratthalla SLSO:s verksamhet, patientsikerhet samt en ekonomi i
balans vid extraordinira handelser har forvaltningen tagit fram en checklista som stod



JJ& Region Stockholm

Stockholms lans sjukvdrdsomrdde Tertialrapport Diarienummer
SLSO 2024-1363
RS 2023-0821

15 (38)

for verksamheterna. Utbildningar genomfors kontinuerligt under éret. En
krigsorganisation samt en krigsplaceringsplan ar framtagna. SLSO har enligt uppdrag
tagit fram en pilot for smittsparning dar storskalig smittsparningsverksamhet ingéar.
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3 Verksambhet

3.1 Vardproduktion

Vardproduktion Budget Forandr. R .
(antal) Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Geriatrisk vard
Cppenvérd 2790 2146 644 24,2 % 7 325 6525
Slutenvard, vtf 2492 2464 28 13,5% 7 250 7 359
;Z"Bacgbewk ! 361 390 -29 -4,5% 1165 1165
ASiH
Varddygn ASiH 84 074 83163 911 6,1% 250 800 250 025
varddygn 2797 3069 272 1,9 % 9000 9308
palliativ vard
Psykiatrisk vard
Oppenvard 510 132 509 460 672 51% 1438 662 1445 668
Slutenvard, vtf 10 303 10 165 138 1,5% 30 890 30990
Primarvard
Cppenvérd 1289118 1246 276 42 842 6,1% 3754 000 3635759
Habilitering
Antal besok 79 935 70700 9235 17,4 % 208 507 202 000
Somatisk
specialistvard
Cppenvérd 120483 124 089 -3 606 3,9% 357 212 362118
Ovrig
specialistvard*
Oppenvard 4551 4835 -284 49,1 % 13 300 13 355
Antal
disponibla

. 966 999 -33 2,7% 1015 999
vardplatser
psykiatri
Antal
disponibla

o 161 163 -2 11% 162 162
vardplatser
geriatrik

* Gyn, arbetsmiljomedicin, tom 2021 dven BUMM.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Geriatrisk vard

Produktionen inom geriatrisk 6ppenvéard utfaller 30 % hogre dn budget och forklaras av
fler producerade besck pa bade kognitiv- och osteoporosmottagning (inkl.
osteoporosskola). Uppdraget Forstarkt utskrivning bidrar till den positiva avvikelsen.
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Arbetet i verksamheterna har fokus pa floden och gemensam personalplanering av
samtliga yrkeskategorier (produktionsstyrning).

Produktionen i slutenvarden utfaller totalt sett nagot hogre dn budget. Det kan kopplas
till att verksamheternas arbete med floden och flexibla vardplatser samt arbetet med att
rekrytera och bemanna upp med sjukskoterskor, vilket har borjat ge resultat.
Produktionen har periodvis storts av influensor och caliciutbrott (vinterkriaksjuka)
samt av nagot farre remisser (i januari).

Jamfort med foregdende ar utfaller produktionen hogre i savil 6ppen- som slutenvérd.
Delvis kan det forklaras av att det under 2023 alltjamt fanns en viss negativ covid-
paverkan, sarskilt i borjan av aret. Framst forklaras emellertid 6kningen av en
forbattrad bemanningssituation och darmed fler 6ppna vardplatser under 2024. Under
stora delar av foregdende ar hade verksamheterna svart att bemanna vardplatser pa
grund av brist pa sjukskoterskor. Nu under borjan av 2024 har fler sjukskoterskor
kunnat rekryteras samtidigt som inhyrningen av sjukskoterskor fortsatt, men i mindre
utstrackning.

Avancerad Sjukvard i Hemmet (ASiH)

Remissinflodet var 1agt i januari (- 2 %) men har sedan februari 6kat varfor
produktionen av varddygn ackumulerat for april utfaller 1 % hogre dn budget.

Aven antalet virddygn i sluten palliativ vird (SPSV) utfoll (14 %) ligre an forvintat i
januari men har 6kat nagot sedan dess och visar ackumulerat for april en
budgetavvikelse pa - 9 %. Remissinflodet ar dock alltjamt lagre an forvintat och visar
sig i en beldggning som for drets fyra forsta manader i snitt ar 23,1 dagar mot forvantat
25,5.

Jamfort med foregdende ar utfaller produktionen i sdval ASiH som SPSV hogre.
Okningen i ASiH forklaras av 6kad produktivitet. ASiH har for 2024 budgeterat med
5 % hogre produktion med i stort oférandrad bemanning. Produktionsutfallet
ackumulerat for april ar i niva med uppsatt mal.

Produktionsmaélet for SPSV dr som nadmnts en beldggning som motsvarar 25,5 dagar i
snitt, vilket 4r detsamma som under 2023. SPSV har som féregaende ar dven i ar svart
att na belaggningsmalet, framst kopplat till ett lagt remissinflode.

Psykiatri

Antalet besok utfaller nagot hogre an budgeterat och 5,1 % hogre an foregdende ar.
Produktionen av bestillda vardkontakter i vardavtalen ar 5 % hogre dn budgeterat for
perioden. Aren efter covid-19 pandemin har 6ppenvérdsproduktionen stadigt 6kat.
Omstillningen tillbaka till storre andel fysiska besok paverkade for ett par ar sedan
tillfalligt till lite 1agre antal 4n planerat, men efter det syns positiv utveckling. Nagra
enheter uppmarksammar hog sjukfranvaro under perioden, det finns ocksa enheter
med vakanser, men trots det uppratthalls en god produktion.
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I allmanpsykiatrin utfaller besoken 1,8 % hogre an budget och jamfort med 2023 ar
siffran 4,3 % hogre. Beroendevarden hamnar 3,4 % samre dn budgeterat och 2,3 %
samre an foregdende ar, narvarotiden har sjunkit nagot for perioden. Dock forviantas
vardavtalet uppnas for helaret. BUP har ett besoksutfall nagot hogre dn budget och
18,7 % hogre an foregaende ar. BUP har utokade uppdrag och uppstart av nya enheter
har pagatt 1opande, vilket resulterar i 6kad produktion.

Antal avslutade vardtillfallen utfaller 1 % hogre an budget och 1,5 % hogre an
foregdende ar, vid summering av alla verksamheter. Det finns skillnader mellan de
olika verksamheterna. Allmanpsykiatrins utfall ligger 1 % lagre 4n budget och 2,8 %
hogre dn 2023. BUP har 20 % hogre antal avslutade vardtillfallen jamfort budget och
5,3 % hogre antal dn foregaende ar. Vardtiderna fortsatter liksom under hosten 2023
vara kortare. Beroendevarden utfaller 4 % hogre dn budget och 0,8 % lagre dn
motsvarande period 2023.

Primarvard
Jamfort med budget har bes6ken inom priméarvarden okat med 3,4 % eller 43 000
besok och jamfort med foregdende ar har besoken okat med 6,1 % eller 74 500 besok. I

de redovisade besoken ingéar videobesok, medan telefonkontakter och vaccinationer
inte ingar.

P& vardcentralerna har besoken sammantaget varit som budget och 2 % fler dn
foregdende ar. Lakarbesok och psykosociala besok har 6kat nigot jamfort med bade
budget och foregaende ar. Sjukskoterskebesoken har minskat nagot jamfort med
budget pga att besok inom hemsjukvarden har behovt prioriteras.

Inom hemsjukvarden okar besoken med 7,5 % jamfort med budget och med 13 %
jamfort med foregdende ar. Antalet inskrivna patienter har 6kat med 6 % jamfort med
for ett ar sedan. Vardtyngden hos de inskrivna patienterna har 6kat och det ar en
fortsatt 6kning av patienter som behover hjialp med medicindelning, vilket tidigare
hanterats av kommunernas personal.

Inom primirvardsrehabilitering har besoken 6kat med 6 % jamfort med budget och
med 9 % jamfort med foregdende ar. Det ar ett gott inflode av patienter och
gruppbesoken ar ater i gang efter att har pausats under covid-19 pandemin.

P& barnmorskemottagningarna har besoken minskat med 3 % jamfort med budget
p.g.a. farre gravida och konkurrens fran privata mottagningar, men okat med 1 %
jamfort med foregaende ar tack vare en nystartad mottagning i Rissne. Besoken pa
barnavardscentralerna har varit 4,7 % farre an budget och 2,5 % farre an foregaende ar
p.g.a. en minskning av antalet nyfédda barn.

P4 ungdomsmottagningarna har besoken 6kat med 10,5 % jamfort med budget och
med 10 % jaimfort med foregdende ar. Okningen beror pé ligre sjukfranvaro, stor
besoksokning pa Ungdomsmottagning Liljeholmen som har ny stor lokal, samt fler
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besok pa Stockholms mansmottagning och Stockholms mottagning for sexuell hilsa.
Jamfort med foregdende ar har dven videobesoken okat.

Habilitering och hdlsa

Produktionen inom habilitering utfaller 13 % hogre dn budget, diar samtliga sektioner i
verksamheten uppvisar hog produktion. Enheterna har fortare &dn forvantat kommit i
gang med stora och vilbelagda grupper, bade fysiska och digitala. Lagre sjukfranvaro
an forvantat och minskad andel uteblivna besok har ocksé bidragit till den positiva
budgetavvikelsen. Besokssnittet (besok per vardgivare och dag) visar ocksé en viss
uppgéang. Verksamhetens besoksmix av fysiska kontra distansbesok utfaller som
planerat med en andel distansbesok pa 30 %.

Aven jamfort med samma period foregiende ar visas en visentlig produktionsékning
(17 %). Infor 2024 har verksamheten riknat med en 6kad produktivitet for att klara
uppsatt produktionsmal. Okningen hittills under &ret kan forklaras av just en
produktivitetsokning, dar verksamheten bland annat med farre heltidsarbetare har
okat sitt besokssnitt per dag.

Somatisk specialistvard

Produktionen inom somatisk specialistvard utfaller 3 % (3 600 besok) ldgre dn budget.
Det forklaras framst av 4 % (3 855) ldgre utfall inom SLSO Narakuter, i sin tur forklarat
av att en av verksamhetens sex narakuter (Rosenlund) avviker negativt med 16 %.
Ingen specifik orsak till avvikelsen kan identifieras, varfor den sannolikt dr orsakad av
en samlad effekt av flera forandringar i niromradet.

Aven produktionen inom Centrum for cancerrehabilitering utfaller liigre #n budget, 6 %
(540), och forklaras till viss del av 6kad franvaro i personalgruppen (studieledighet och
sjukdom). Verksamheten har alltjamt svart att uppna uppsatt produktionsmal.

Produktionen inom Akademiskt specialistcentrum drivs av ett fortsatt hogt
remissinflode och utfaller 3 % (790) hogre dn budget. Verksamheten har en 6kad
bestillning under 2024 och producerar i linje med den.

Jamfort med foregaende ar utfaller vardgrenens produktion totalt 4 % hogre (4 555),
dar samtliga verksamheter visar positiv produktionsutveckling. Produktionen inom
SLSO Nirakuter visar alltjamt en ndgot hogre produktion under 2024. Lagt
infektionslage i samhaillet samt mattligt antal skador i borjan av 2023 resulterade i laga
produktionsnivaer.

Produktionen inom Centrum for cancerrehabilitering utfaller 38 % (2 200) hogre och
forklaras av att verksamheten i borjan av 2023 dnnu inte fullt ut var anpassad for den
nya ersattningsmodellen (som infordes ar 2022) med 6kad vikt pa rorlig ersattning.
Verksamheten har under bade ar 2022 som 2023 arbetat med att anstilla medarbetare
och sitta nya arbetssitt. Verksamheten ar fran och med 2024 fullbemannad.
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Produktionsutvecklingen inom Akademiskt specialistcentrum ar positiv med 6 % (1
545) och forklaras av att verksamheten har kunnat mota upp det hoga remissinflodet
och producera enligt en 6kad bestéllning.

Ovrig specialistvard

Besoken ar som budget, men har 6kat jamfort med foregéende p.g.a. att Liljeholmens
gynmottagning har expanderat och 6kat bemanningen.

Antal disponibla vardplatser

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser inom geriatriken utfaller négot farre &n
forvantat men 10 % fler an samma period foregdende ar. Den forbattrade
bemanningssituation har majliggjort fler 6ppna vardplatser (fr.o.m. mitten av januari).
Okningen jamfort med 2023 forklaras i stort av den forbittrade bemanningssituation
under 2024.

Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser i Psykiatrin var den sista onsdagen i april 966
st av 999 st faststillda, alltsd 3 % farre. P4 grund av svérigheter med rekrytering pa
nagra vardavdelningar behover man dra ned antalet disponibla vardplatser.
Foregaende ar vid samma tidpunkt var antalet 941 st.

3.1.1 Prognos i jimforelse med budget
Geriatrisk vard

Prognosen for produktionen inom slutenvard ar lagd, i linje med ackumulerat utfall, pa
budgeterad niva. Osidkerhetsfaktorerna handlar fraimst om 6kad konkurrens avseende
geriatrisk vard i lanet, vilket dels kan paverka remissinflodet negativt, dels forsvéra for
verksamheterna att bemanna med sjukskoterskor och dirmed uppratthalla planerat
antal 6ppna vardplatser.

Prognosen for produktionen inom 6ppenvarden ar forsiktigt lagd som 12 % hogre dn
budget. Okningen forklaras av fler besok #n forvintat pa bade kognitiv- och
osteoporosmottagning samt uppdraget Forstarkt utskrivning.

Avancerad Sjukvard i Hemmet (ASiH)

ASiH producerar hittills i ar enligt planen att 6ka antalet varddygn med 5 % jamfort
med 2023, varfor prognosen ocksa ar lagd pa budgeterad niva. Prognosen for varddygn
inom sluten palliativ vard ar daremot lagd pa en niva som understiger budget (3 %).
Prognoserna for bade ASiH och SPSV ar avhingiga ett gott remissinflode resten av aret,
varfor osakerheten finns just i ett sviktande remissinflode under aret.

Psykiatrisk vard

Antalet besok ligger i niva med budgeten. Prognosen for antalet besok heldret 2024
satts dock forsiktigt nagot lagre dn budget. Antalet avslutade vardtillfallen utfaller 1 %
hogre dn budgeterat. Aven denna prognos liggs nigot ligre. Vakanser kan t.ex. komma
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att paverka produktionen.

Primarvard

Prognosen ar att trenden héller i sig med en viss 6kning av likarbesoken pa
vardcentralerna och att besok inom hemsjukvard och primarvardsrehabilitering
kommer att vara fortsatt 6ver budget resten av aret. Besok pa barnavardscentralen och
barnmorskemottagningar kommer att bli firre 4n budget p.g.a. farre gravida och farre

nyfodda barn. Sammantaget berdknas primarvardens besok bli 3,3 % eller 118 000 fler
an budget vilket ar i linje med utfallet efter april.

Habilitering och hdlsa

Det relativt hoga produktionsutfallet ackumulerat for april kopplas framst ihop med att
verksamheten haft stora och vil belagda grupper i borjan av aret. En viss dampad
produktionsniva viantas dock resten av aret, varfor prognosen ar forsiktigt lagd pa en
niva som overstiger budget med 3 %.

Somatisk specialistvard

Prognosen avseende somatisk specialistvard ar lagd pa en niva som totalt understiger
budget med 1 %. Den ar till viss del osdker da den forutsitter produktion i nivd med
budget resten av aret for SLSO Nirakuter och Centrum for cancerrehabilitering.

Ovrig specialistvard
Besoken beridknas bli som budget for aret.
Antal disponibla vardplatser

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser i geriatriken forvintas for helaret vara som
budgeterat. Den forutsatter fortsatt god bemanning, varfor den i sin tur kan paverkas
negativt av 6kad konkurrens fran andra geriatriska vardgivare.

Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser i Psykiatrin var den sista onsdagen i april 966
st av 999 st faststillda. Vid arsskiftet berdknas antalet disponibla platser vara 1015 st, i
nivd med antalet faststillda. Atstorningsvarden far under hosten ett utokat uppdrag
med 20 vardplatser.

3.2 Produktivitet
SLSO beraknar produktivitet pa tva satt:

e produktion/kostnad
e produktion/arbetad timma

Produktionen maits genom att olika vardkontakter i 6ppen- och slutenvard viktats ihop
till poang.

Kostnaderna indexeras till jamforbar kostnadsniva samt justeras for
jamforelsestorande poster.
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For perioden januari - april har produktiviteten matt som produktion/kostnad
sammanvagt for SLSO okat med 2,7 % mellan dren 2023 och 2024. Mélet, en 6kning
med mer dn 1 % ar uppnatt. Produktionen har 6kat inom alla vardgrenar och snittet for
SLSO ar 4,4 %. Kostnaderna, justerade for pris- och lonedkningar, har 6kat med

ca 1,7 %. Psykiatrin, dar stora forandringar med utokade och nya uppdrag pagar, ar den
enda vardgren som inte haft en positiv produktivitetsutveckling.

Mits produktionen i forhéllande till antalet arbetade timmar uppnas inte malvardet

1 % riktigt. Arbetade timmar har 6kat i alla vardgrenar och sammantaget for SLSO med
3,9 %, vilket ger en produktivitetsokning med 0,7 % for denna tidsperiod. Det 6kade
antalet arbetade timmar forklaras av bemanning av utokade uppdrag och battre
mojligheter att tillsatta vakanser.

76 av 96 resultatenheter har haft en positiv produktivitetsutveckling, d.v.s. 78 % vilket
innebar att mélet om 70 % ar uppnatt.
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4 Personal

Den 1 februari 2024 inférdes nya vilotidsreglerregler for lakarna. Detta har foregétts av
ett arbete med att sdkerstilla schemaldggning och bemanning inom de olika
vardgrenarna.

I samband med den blockad mot 6vertid, mertid och nyanstéllning som inférdes den 26
april har ett arbete dgt rum att utifran dessa forutsattningar sikerstilla varden.

SLSO har tagit fram en fardplan for digitalisering dar en av delarna ar automatisering
av on/off boardingprocessen. En forstudie pagar som kommer utviarderas under tertial
3. Arbetet med automatiseringen syftar till att: minska tidskravande administration,
frigora resurser till kirnverksamhet och forbattra kvalitet och arbetsmiljo.

Arbetet med att implementera kompetensstegarna fortsitter. Under 2024 fokuseras
arbetet till sex kompetensstegar: sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor,
underskoterskor, barnmorskor, kuratorer och medicinska sekreterare.

SLSO fortsatter arbetet med specialistutbildning av sjukskoterskor tillsammans med
Region Stockholm.

I SLSO verksamhetsplan for 2024 faststalls att kompetensforsorjning ar ett prioriterat
omrade for 2024, dir arbetet med héllbara och hilsoframjande arbetsplatser ar en
viktig del. For att utveckla vara chefer fortsitter arbetet med chefs- och
ledarskapsutbildningar. SLSO erbjuder utbildning pa flera olika nivaer, t.ex.
utvecklande ledarskap, chefsutveckling i grupp, indirekt ledarskap, samt obligatorisk
utbildning i arbetsmiljo och halsa.

4.1 Uppfoljning avsatta medel for hallbar och hilsofrimjande

arbetsmiljo
For 2024 fick SLSO 21,1 mkr for insatser for héllbar och hilsoframjande arbetsmiljo.

Region Stockholms delegationsbeslut faststillde att arbetsmiljomedlen ska anvandas
for att genomfora riktade och tidiga hilsofraimjande insatser for en hallbar och
halsofraimjande arbetsmiljo med fokus pé att 6ka hilsa, forebygga ohélsa och minska
sjukfranvaro, med utgéngspunkt i den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) samt andra kartldggningar av arbetsmiljon.

I verksamhetsplan for 2024 faststilldes att inriktningen for de tilldelade
arbetsmiljomedel ska utgé fran nedanstdende omraden:

e arbetstid och inférandet av skarpta regler {for vilotid — fortsatt arbete med
schemal6sningar samt implementering av den pagaende upphandlingen av
schemalaggningsstod.

e uppfoljning av SAM - Breddinférande av en ny uppfoljningsmodell for
uppfoljning av SAM.
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e arbetsmiljoutbildning - Kompetensho6jande insats for arbetsmiljoarbetet genom
implementeringen av ny utbildningsinsats for chefer och skyddsombud inom
hela SLSO.

Utover detta identifierades dven utifran medarbetarundersokningen och SAM-enkiten
ytterligare fyra omraden:

¢ hailsofrimjande insatser, ex arbetsmiljokartliggning, stresshantering,
aterhamtning, reflekterande team, svara samtal, friskfaktorer

e stdd i det systematiska arbetsmiljoarbetet, arbete med riskbedomning,
handlingsplaner etc.

e hot och vald

e chef- och ledarskapsutveckling

Av de tilldelade medlen har 1,6 mkr avsatts till inforandet av Stratsys SAM-modul for
uppfoljning av arbetet med SAM. En projektorganisation har faststallts som arbetar
med implementeringen och tva pilotprojekt pagar inom vardgrenarna psykiatri och
hjalpmedel.

Ovriga medel har fordelats inom de olika virdgrenarna proportionerligt utifrin antalet
anstallda.

Inom primiarvéarden har en initial inventering gjorts av enheter med mer omfattande
behov av arbetsmiljoinsatser fran framfor allt foretagshilsovard (till exempel OSA). For
dessa enheter och insatser avsitts siarskilda medel. Resterande medel fordelas lokalt pa
respektive enhet utefter antal medarbetare for lokala aktiviteter inom de identifierade
omradena. Dessa aktiviteter dokumenteras och foljs upp i Stratsys.

Inom psykiatrin har 8,1 mkr har fordelats till verksamheterna utifran antal
medarbetare. En instruktion har tagits fram for att underlitta redovisning och praktisk
hantering gillande ersittning till verksamheterna efter genomforda aktiviteter.

Planering pagar i verksamheterna gillande satsningar och aktiviteter, till exempel:

e inventering av behov pa enhetsniva gillande arbetsmiljosatsningar

e utveckling av ledarskap, utbildningsserie for enhetschefer med maélsattning att
minska omséttning och ge stod till nya enhetschefer

e chefsutveckling, att leda i forandring

e planeringsdagar for olika malgrupper

For gemensamma satsningar och aktiviteter avsatts 1 mkr. En del av medlen kommer
att anvindas till utbildningsmaterial for att sdkerstélla att vardgren psykiatri arbetar
for att forebygga, folja upp samt ha korrekt hantering gillande sexualbrott och sexuella
trakasserier mot patient. Detta som ett led i att arbeta forebyggande och
halsoframjande ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Inom somatisk specialistvard planeras insatser bland annat inom omradena:
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e hot/véld - Syftet &r att 6ka praktisk kunskap kring hot- och valdsrelaterade
situationer som kan uppsta pa arbetsplatsen i kontakt med narstaende, patient
eller kollega.

e aterhdmtning - Resultatet av medarbetarundersokningen visar att det ar svart
att fa till &terhamtning och pauser darav finns fortsatt behov av att prioritera
denna hilsoframjande insats langsiktigt.

o chef/ledarutveckling - i syfte att arbeta forebyggande kring konflikter,
oka/utveckla psykologisk trygghet inom gruppen, och bygga robusta
organisationer som ar héllbara.

4.2 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [l Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling | Personalkostnader inklinhyrd personal

6 57
4
2
0
Apr2024
Personal - Forandring fran fg ar (%)
. o
Utfall Budget Iz::lﬁf t ':::;:: (:;'5/: Prognos Ar  Budget Ar
Persoonal 12 036 11 860 176 6,6% 12 100 11 860
- Heldrsarbeten
Extratid 951 -4,2 %
Totalt 12 987 57%

* Hel@rsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden for
sysselsdttningsgraden i forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pa extratid.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Antalet helarsarbetare ackumulerat per april 4r 176 fler an budgeterat (1,5 %). Budget
(11 860) avser ackumulerat antal helérsarbetare per helar 2024, medan utfallet géller
ackumulerat per sista april. Anledningen till 6kningen ar uppdrag som var okdnda nar
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budgetsiffran faststilldes, effekter av dtgardsplaner som dnnu inte har givit effekt och
effekt av minskad inhyrning.

Avvikelse helarsarbeten i jamforelse med samma period foregaende ar
Antalet ackumulerade helarsarbetare for perioden januari till april har 6kat med 332
helarsarbetare jamfort med samma period foregdende ar. Under 2023 sags en
kraftigare successiv 6kning av antalet ackumulerade helarsarbetare jamfort med hur
det sett ut 2021 och 2022. Forandringen under 2023 kan primért kopplas till faktorer
som ger en varaktig 6kning av antalet helarsarbetare, sd som utokade majligheter att
tillsatta vakanser och utokade uppdrag. Vardgren psykiatri, med flertalet utokade
uppdrag under 2023, stér for drygt 70 % av SLSO:s totala 6kning mellan april 2024 och
april 2023.

Vad géller de stora yrkesgrupperna sa har likare 6kat med 88 (4,5 %) ackumulerade
helérsarbetare jamfort med mars 2023. Sjukskoterskorna har 6kat med 120
helarsarbetare (4,5 %) vilket innebar att den 6kning som noterats sedan januari 2024
fortsatter. Underskoterskorna fortsatter att 6ka, de ar nu 191 fler (17,9 %)
heldrsarbetare jamfort med forgaende ar. Parallellt fortsitter gruppen dvriga att
minska med 67 (1,1 %) helarsarbetare. Detta forklaras till del av en omfattande
forflyttning mellan yrkesgrupperna underskaoterskor, skotare och sjukvardsbitraden.
Orsaken till detta handlar om Region Stockholms arbete med validering av skotarnas
kompetens samt efterlevnad av Socialstyrelsens nya regler om skyddad yrkestitel for
underskoterskor som tradde i kraft 1 juli 2023. Skotare och sjukvardsbitraden aterfinns
i gruppen ovriga.

Den ackumulerade franvarotiden ligger pa ungefar samma niva som forgaende ar (-0,3
%). Narvarotiden har dock okat kraftigt med 342 (4,0 %) helarsarbetare och parallellt
noteras en minskning av extratiden med 43 (4,2 %) helarsarbetare. I extratid ingar
arbetad tid pa overtid, fyllnadstid samt timavlonade.

4.2.1  Prognos ijamforelse med budget

Antalet heldrsarbeten per helar 2024 prognostiseras till 12 100. Okningen beror dels pa
att vissa utokade uppdrag inte var kdnda vid faststidllandet av budgeten, dels att
vakanta tjanster tillsitts samt att vaxling sker fran inhyrd till fast anstillda
medarbetare.
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5 Ekonomi

SLSO redovisar ackumulerat for april ett negativt resultat pa 87,5, 16,8 mkr bittre dn
budget. Ett periodiseringsfel i SLSO:s inrapporterade budget for personalkostnader har
resulterat i 74 mkr for hoga po-paliaggskostnader for januari-april. Med hénsyn taget
till detta ar budgetavvikelsen i stillet negativ med ca 57 mkr.
Hjalpmedelsverksamheten redovisar ett resultat som ar battre dn budget.

Jamfort med samma period foregaende ar redovisar samtliga vardgrenar
resultatforbattringar, totalt 60,8 mkr. Samtliga vardgrenar redovisar okade
vardintakter under 2024, som en effekt av uppriakningar men framst genom hogre
produktion.

5.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Bal“;‘jf'f t ui?;ﬁ::gr Prognos ar Budget ar
Patientavgifter 117 101 16 19,4 % 339 295
sdlda 3780 3794 14 7% 11212 11281
primartjanster

;Z:;'g:mg ovriga 653 628 25 12,6% 1927 1884
Erhallna bidrag 946 916 30 27,4 % 2 833 2810
Ovriga intakter 109 112 -3 -12,8 % 296 338
:ﬁ:ﬁi‘:‘hete"s 5 605 5550 55 10,4 % 16 607 16 608
personalkostnader 4059 4037 22 8,9 % 11948 11772
inkl inhyrd personal

- varav inhyrd 77 0 -77 -40 % -177 0
personal

Kopta primara 11 13 2 9% 31 38
sjukvardstjanster

Kopta

verksamhetsknutna -127 -128 1 8,7% -374 -379
tjanster

Lakemedel -118 -105 -13 14 % -354 -317
Materialkostnader -463 -463 0 9,7% -1387 -1389
Lokal- och 0

fastighetskostnader -439 -441 2 6,7 % -1327 -1323
Ovriga kostnader -421 -409 -12 10,8 % -1220 -1213
L’:s'i‘s:c';‘e':etens -5637 -5596 41 9% -16 640 -16 430
Avskrivningar -57 -59 2 1,2% -223 -178
Finansnetto 2 0 2 -37,4% 6 0
Jn:;t]erlng pension 0 0 0 0 0
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Budget Férandr.

% ° °
Resultat Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Resultat** -87,5 -104,3 16,8 -250 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

Utfall i jamforelse med budget
Intakter
Patientavgifter

Positiv avvikelse pa 16,3 mkr (16,2 %) beror pa hogre utfall inom primarvard, somatisk
specialistvard och psykiatri. Okningarna forklaras i huvudsak av att regionfullmiktiges
beslut om hojda patientavgifter for 2024 tagits efter att budget for 2024 rapporterats
in. Okad produktion inom primérvard bidrar ocks4 till den positiva avvikelsen (se
avsnitt Vardproduktion).

Salda primdrtjdnster

Salda primartjanster utfaller 13,5 mkr (0,4 %) lagre dn budget. Habilitering visar en
vasentlig positiv avvikelse, ovriga vardgrenar visar utfall som &ar néra eller lagre dn
budget.

Habiliteringens vardintédkter utfaller 11,6 mkr (5,9 %) hogre dn budget, fraimst forklarat
av hogre produktion dn forvintat (se avsnitt Vardproduktion). Primarvardens
vardintakter avviker negativt med totalt 23,7 mkr (2 %). Rensat for 9,3 mkr hogre utfall
av “avdragna patientavgifter” (se avsnitt Patientavgifter), ar den negativa avvikelsen
1,2%. Huslakaruppdraget har ackumulerat for april en 6verskattad budget pa 9,6 mkr
avseende listningsersattning (for bland annat ACG). Resterande negativ avvikelse i
primarvarden kan i stort kopplas till lagre produktionsintikter inom rehabilitering och
logopedi. Det senare forklaras i sin tur av dels lagre produktion, dels att arets
ersattningsnivaer inte uppriaknats som forvintats.

Vardintidkterna inom somatisk specialistvard utfaller totalt 9,7 mkr (5,3 %) lagre dn
budget. 4,2 mkr férklaras av hogre utfall av "avdragna patientavgifter” (se avsnitt
Patientavgifter) och 4,3 mkr av ett periodiseringsfel i budgeten avseende ersittning for
medicinsk service. Rensat for detta dr den negativa avvikelsen 1,1 mkr (0,6 %), och
forklaras av lagre produktionsintakter inom SLSO Narakuter och Centrum for
cancerrehabilitering (se avsnitt Vardproduktion).

Geriatrikens vardersattningar avviker positivt med 1,2 mkr (0,9 %) och forklaras av
hogre produktionsintikter. En viss osakerhet finns emellertid i utfallet da varken
viktlistor eller poangpriser dnnu ar faststillda for 2024. Intaktsutfallet ar preliminért
och kan komma att fordndras framover. Intdkterna inom ASiH-verksamheterna
(inklusive SPSV) utfaller totalt sett i nivd med budget, dar lagre produktionsnivaer i
SPSV balanseras av hogre produktionsintikter i ASiH (se avsnitt Vardproduktion).
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Forsdljning ovriga tjdnster

Positiv avvikelse pa 25,0 mkr (4 %) forklaras i stort av hogre forsaljningsintakter inom
hjalpmedel (6kade volymer).

Erhdllna bidrag

Positiv avvikelse pa 30,4 mkr (3,3 %) forklaras delvis av 7,0 mkr avseende obudgeterad
ersattning for “arbetsmiljo”. Resterande avvikelse beror i stort pa dels en
periodiseringseffekt av olika FoU-ersattningar, dels hogre utfall av externa
projektmedel.

Ovriga intdkter

Ovriga intikter avviker negativt med 3,8 mkr (3,3 %). I utfallet finns obudgeterad
kompensation pé 7,0 mkr avseende merkostnader for inkop av ersiattningsprodukter
inom hjalpmedel. Externa projektmedel utfaller ocksa 10,0 mkr hogre dn forvantat.
Den negativa avvikelsen forklaras av hogre forvantade intidkter vid tidpunkten for
inrapportering av SLSO:s budget.

Kostnader
Personalkostnader, inkl. inhyrning

SLSO redovisar bemanningskostnader som ar 22,1 mkr (0,6 %) hogre an budget, dar
kostnader for anstilld personal redovisas som 55,3 mkr (1,4 %) lagre an budget. Ett
periodiseringsfel i budgeten for personalkostnader har resulterat i 74,0 mkr for hoga
po-palaggskostnader for januari-april. Justerat for detta avviker personalkostnaderna i
stillet negativt med 18,7 mkr och bemanningskostnaderna totalt negativt med

96,1 mkr. I detta finns obudgeterade kostnader for inhyrd personal med 77,4 mkr.

Foljande visentliga budgetavvikelser (exklusive po-palédgg) finns i
personalkostnaderna:

e vakanser, sjuk-, semester- och annan franvaro har resulterat i ett
lonekostnadsutfall for anstilld personal som ar 58,0 mkr lagre dn budget.

e vakanser och franvarande personal har, forutom med inhyrd personal, tackts
upp med timvikarier och 6vertider till en kostnad 6ver budget pa motsvarande
91,0 mKkr.

e Ovriga personalkostnader avseende utbildning och konferenser, friskvard, mm
utfaller 14,0 mkr lagre dn budget.

Likemedel
Kostnader for lakemedel utfaller 12,8 mkr (12,2 %) hogre an budget och forklaras i

huvudsak av 6kade kostnader inom psykiatrin.

5.1.1 Prognos i jaimforelse med budget
SLSO redovisar ackumulerat for april ett negativ resultat pa 87,5 mkr, 57 mkr simre an
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justerad budget for januari-april. Verksamhetens totala kostnader avviker negativt fran
justerad budget med totalt 112,0 mkr. Motsvarande avvikelse for totala intdkter ar
positiv med 55,0 mkr.

Framst beror kostnadsokningen pa hogre bemanningskostnader, dar utfall av
obudgeterade inhyrningskostnader pa 77,0 mkr forklarar huvuddelen av 6kningen.
Under resten av éret forvantas emellertid kostnaderna for inhyrning att utvecklas i
langsammare takt och for helaret landa pa 177,0 mkr. Det senare som en effekt av
arbetet med den atgardsplan som upprittades infor 2024.

Hjalpmedelsverksamheten redovisar ett resultat som ar vasentligt battre an forvantat.
Verksamhetens forsaljningsintakter okar, som en effekt av 6kade volymer, samtidigt
som verksamhetens rorliga kostnader inte 6kar i samma utstrackning. Verksamheten
prognostiserar forsaljningsintakter for 2024 som overstiger med budget med 4,0 % och
ett kostnadsutfall i stort i nivd med budget.

Sammanfattningsvis:

e SLSO arbetar med och foljer kontinuerligt upp atgardsplanen som upprattades
infor 2024. Vid arets slut forvintas den samlade positiva effekten av dtgarderna
att bli som planerat 295,0 mkr.

¢ Hjilpmedelsverksamheten kommer f6r 2024 att redovisa ett betydande
ekonomiskt 6verskott. Det genereras i huvudsak av 6kade forsaljningsintakter
(volymer) men dven av att verksamhetens kostnader inte forviantas 6ka i
motsvarande grad.

Mot bakgrund av detta prognostiseras SLSO ett ekonomiskt resultat for 2024 pa -
250 mkKr.

5.1.2  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budeet Forandr

inkl inhyrd Utfall Budget g . Prognos ar Budget ar
* awvik. utfall fg ar

personal

summa -3981,4 -4036,7 55,3 10,7 % -11770,6 11772

personalkostnader

Forandring sem- 95,2 -101,3 6,1 7,5% 3,6 3,6

och l6neskuld

Lonekostnad -2149,3 -2101,7 -47,6 7,7% -6 615,7 -6 466,3

-varav 6vertid -33 -6,9 -26,1 31% -105,2 -20,8

- varav o

sjukiénekostnad 41,5 3,2 38,3 3,3% 100,3 9,5

PO-pilagg -1702,9 -1785,7 82,8 15,6 % -5021,5 -5154,7

Ovriga 34 -48 14 17,2% -130 -147

personalkostnader

Inhyrd personal -77,3 0 -77,3 -40 % -177 0




JJ& Region Stockholm

Stockholms lans sjukvdrdsomrdde Tertialrapport Diarienummer
SLSO 2024-1363
RS 2023-0821

31 (38)

Personalkostnad Budget Frandr

inkl inhyrd Utfall Budget & . Prognos ar Budget ar
% avvik. utfall fg ar

personal

-varav ldkare -52,2 0 -52,2 -258% -118,5 0

~varav 24,5 0 24,5 56,7 % 56,5 0

sjukskoterskor

~varav ovrig 0,7 0 0,7 -66,8 % -2 0

personal

Personalkostnad

inkl inhyrd -4 058,8 -4 036,7 -22,1 8,9 % -11 947,6 -11772

personal

* mkr

Utfall i jamforelse med budget

SLSO redovisar bemanningskostnader som ar totalt 22,1 mkr (0,6 %) hogre an budget,
dir kostnader for anstélld personal redovisas som 55,3 mkr lagre dn budget. Detta ger
en felaktig bild da ett periodiseringsfel i inrapporterad budget har resulterat i 74,0 mkr
for hoga po-péalaggskostnader for januari-april. Justerat for detta avviker kostnader for
anstalld personal i stillet negativt med 18,7 mkr och bemanningskostnaderna totalt
negativt med 96,1 mkr. I detta finns obudgeterade inhyrningskostnader pa 77,3 mkr.

¢ semesterloneskuldens forandring utfaller 6,2 mkr lagre negativ an budget.
Bemanningsbudgeten ar lagd med enbart anstélld personal, vilket innebar att
vakanser (oavsett om de tacks med timloner och/eller inhyrd personal) ger en
direkt positiv inverkan pa semesterskuldens férandring.

e vakanser, sjukfrdnvaro och annan franvaro har tackts upp med timvikarier,
overtider och inhyrd personal.

¢ den visentliga positiva avvikelsen i po-pélagg forklaras av nimnda
periodiseringsfel i inrapporterad budget.

e Ovriga personalkostnader, som i huvudsak utgors av kostnader for utbildning,
konferenser och friskvard mm, utfaller 14,0 mkr lagre an budget.

I utfallet finns uppbokade 16nekostnader for april avseende arets 16nerevision pa 3,3 %
(30,5 mkr).

Jamfort med samma period foregaende ar utfaller bemanningskostnaderna totalt
331,9 mkr (8,9 %) hogre. Kostnader for personal 6kar med 383,5 mkr (10,7 %) men
kostnader for inhyrd personal minskar med 51,6 mkr (40,0 %).

Okningen i personalkostnader forklaras frimst av hogre po-paliggssats under 2024
men dven som en effekt av utokade uppdrag, hojda lonenivaer samt att inhyrd personal
i viss utstrackning ersatts av anstélld personal under 2024.

Ackumulerat for april ar den berdknade effekten av:

e hogre po-palaggssats ca 113 mkr
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¢ hojda Ionenivaer ca 84 mkr

Justerat for detta med avdrag for minskade kostnader for inhyrd personal s& ar
okningen i bemanningskostnaderna mellan aren 134,8 mkr (3,6 %).

Inhyrd personal

Kostnader for inhyrd personal utfaller 51,6 mkr (40 %) lagre jamfort med samma
period 2023. Samtliga vardgrenar redovisar lagre inhyrningskostnader, dar psykiatri
uppvisar storst minskning maitt i kronor (21,0 mkr). Procentuellt finns stort minskning
inom somatisk specialistvard (86 %), dar SLSO Narakuter star for hela minskningen.
Aven primérvard uppvisar en visentlig minskning, 17,0 mkr (41 %). Inom geriatrik,
inkluderat ASiH, ar minskningen totalt 34 %, dar ASiH-verksamheterna minskar med
84 % och de geriatriska klinikerna med 12 %.

Utfallet ackumulerat for april redovisas nedan.

Andel av
SLSO:s
Kategori Kostnad* inhyrning forandr frg ar
Lakare -52 67% 18,2 -26%
Sjukskoterskor -25 32% 33,2 -58%
Ovriga -1 1% 0,2 -27%
Totalt -77 100,0% 51,6 -40%
* mkr
Andel av
SLSO:s
Vardgren Kostnad®* inhyrning forandr frg ar
Psykiatri -42 54% 21 -34%
Primarvard -25 33% 17 -41%
Somatisk specialistvard -2 2% 10 -86%
Geriatrik/ASiH -8 10% < -34%
Ovrigt -1 1% -1 167%
Totalt -77 100% 52 -40%
* mkr

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for SLSO:s totala bemanningskostnader, inkl. inhyrning, ar lagd pa en niva
som totalt Gverstiger budget med 1,5 % (175,6 mkr). Kostnaderna for personal forviantas
utfalla som forvantat vid arets slut. Vakanser, sjukfranvaro och annan franvaro
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kommer att fortsatta att tickas upp med framst timvikarier men aven till viss del
overtider och inhyrd personal.

Obudgeterade kostnaderna for inhyrd personal utfaller med 77,0 mkr och
prognostiseras till 177,0 mkr for helaret, enligt nedan:

mKr

Prognos | Helar
Kategori 2024 2023 Farandr frg ar
Lakare 119 201 33 41%
Sjukskiterskor 57 150 a3 62%
Ovriga 2 2 o 13%
Totalt 177 353 176 50%
mkr

Prognos | Helar
Vardgren 2024 2023 farandr frg ar
Psykiatri 119 173 54 31%
Primarvard 43 110 &7 Bl%
Somatisk specialistvard 3 31 28 0%
Geriatrik/ASiH 10 36 2B T2%
Ovrigt 2 3 1 33%
Totalt 177 353 176 50%

5.1.3 Konsultkostnader

E);t:::likostnader Utfall Budget Budgetavvikelse | Forandr. % Prognos ar Budget ar
(Mkr)

Juridik 0 0 0 0% -1 -1
PR 0 0 0 0% 0 0
Management 0 0 0 0% 0 0
IT -6 -5 -1 14,9 % -17 -15
Ovriga 0 0 0 -40,8 % 0 0
(onsultiostnader 7 s 2 67 % 18 16

SLSO:s regionexterna konsultkostnader, som till storsta del utgors av IT- tjanster,
utfaller 1,8 mkr hogre dn budget men 0,4 mkr lagre &n samma period foregaende ar. I
huvudsak forklaras budgetavvikelsen av 6kade kostnader for IT-konsulter kopplade till
forvaltning och utveckling av vardstodjande applikationer/system, som exempelvis
Pastill (BUP:s patientadministrativa system och vardregister).
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Prognos i jamforelse med budget

SLSO:s konsultkostnader ar prognostiserade som 2 mkr hogre dn budget, vilket ar i
linje med budgetavvikelsen i tertialet. Kostnader for IT-konsulter kopplade till
forvaltning och utveckling av vardstodjande applikationer/system, forvantas utfalla
nagot hogre an forvantat for helaret.

5.1.4 Administrativa kostnader

Administrativa . Forandring Prognos .
kostnader (mkr) Utfall Budget Budgetavvikelse utfall fg &r ar Budget ar
Administrationskostnader -76 -66 -10 2% -212 -197

SLSO arbetar aktivt med den administrativa 6versynen for att né de i
verksamhetsplanen uppsatta mélen. Ackumulerat for april har de forvantade
atgiarderna dnnu inte gett den effekt som forvintats.

Prognos i jamforelse med budget

5.1.5 Aterrapportering medel for itgirder god ekonomisk hushillning
SLSO erholl 2023 medel fran regionledningskontoret for tvéa projekt.

Digital specialistkonsultation samarbete Sodertilje sjukhus 0,8 mkr

Syftet med projektet ar att genom samarbete mellan primarvarden inom SLSO och
Sodertilje sjukhus erbjuda alla patienter som primarvarden avser remittera till
akutmottagningen en direkt digital specialistkonsultation med specialistkompetent
lakare pd akutmottagningen for att om mojligt forhindra remittering, underlitta
handlaggningen péa akutmottagningen och eventuellt undvika inldggning i
slutenvarden. Aktiviteten innebar mojlighet ett trepartsmote med ldkare och patient i
samma rum pa vardcentral eller i hemmet som via videomoéte eller telefon kontaktar
ledningsansvarig ldkare inom Sédertilje sjukhus for att diskutera handlaggningen av
patienten. Arbetet i projektet fortsitter under 2024 och arets forsta tre manader har 86
digitala konsultationer fran primérvard till akutmottagningen genomf6rs (malniva
300/helar). De ekonomiska effekterna i form av minskning av icke vardeskapande
besok pa akutmottagningen samt minskade inldggningar uppstar pa Sodertilje sjukhus.

Automatisering av administrativa processer, 0,5 mkr

Malséttningen ar att minska den administrativa bérdan pa chefer och ledare, spara tid
med administrativa sysslor samt mgjliggora att tid laggs pa mer viardeskapande
aktiviteter. Under 2023 har SLSO slutfort en forstudie for identifiera for vilka
administrativa processer som kan automatiseras. Forstudien pekar tydligt ut ett antal
omraden som lampar sig for fortsatt arbete inom omradet. Initialt tittar SLSO pa att
automatisera anstallnings och avslutsprocessen, vilket kommer testas och majliggoras
under 2024.
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Avvikelse
. budget
Budgetera Realisera it Budgetera Budgetera Budgetera
Atgirder (Mnkr) d effekt d effekt re:-JIisera d effekt d effekt d effekt
2024 2024 2025 2026 2027
d effekt
2024
Inhyrning (nettoeffekt) 125 30,3 94,7 125 125 125
fffektlwserlng/produktlwte 106 29.7 76,3 109 109 109
Personal (I6n) 8,5 0 8,5 8,5 8,5 8,5
Personal (utbildn, konf 285 88 19,7 29 29 29
mm)
IT-kostnader 17 17 25 25 25
Ombyggn. lokaler 10 10 10 10 10
Summa 295,0 68,8 226,2 306,5 306,5 306,5

Ackumulerat for april utfaller de planerade atgirderna med narmare 69 mkr, 2 mkr
lagre an den periodiserade atgardsplanen. Vid arets slut forvantas de planerade
atgiarderna ha givit full effekt.



JJ& Region Stockholm

Stockholms lans sjukvdrdsomrdde Tertialrapport Diarienummer
SLSO 2024-1363
RS 2023-0821

36 (38)

5.3 Investeringar

I utfall —e— Prognos ar Budget &r

300
250
200
150
100

50

Feb 2024 Mar 2024 Apr 2024

Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget

I budget 2024 ar den beslutade ramen 280,6 mkr, inkl. 30 mkr for planerade
investeringar till Helix etapp 2.

Periodens ackumulerade investeringsutfall uppgar till 67,2 mkr, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget pa 24 %. Ersattnings- och nyinvesteringstakten inom
hjalpmedelsverksamheten ar 31 % for perioden.

Investeringsutfallet for perioden ligger i linje med foregdende ars utfall motsvarande
period.

SLSO:s investeringsbudget bestar till storsta del av olika ersattningsinvesteringar sa
som inventarier, larm, tekniska hjalpmedel, medicinteknisk apparatur.

5.3.1  Prognosijamforelse med budget
I budget 2024 ar den beslutade ramen 280,6 mkr, inkl. 30 mkr for planerade
investeringar till Helix etapp 2.

SLSO har i tertialrapporteringen dragit ner ramen for Helix etapp 2, frdn 30 mkr till
5 mkr, vilket ger en investeringsprognos for 2024 pa 255,6 miljoner kronor.
Investeringsobjektet Helix etapp 2 planerar att utnyttja hela den beslutade
investeringsramen pa totalt 120 mkr, tidplanen har dock blivit férskjuten framat i
tiden. Prognosen ir att Helix etapp 2 kommer att kunna tas i drift 2029.
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5.3.2  Status enskilda investeringsobjekt

SLSO har investeringsobjektet Helix etapp 2 pa total 120 mkr. I investeringsplanen
ligger det 30 mkr for 2024, ett belopp som korrigerats i samband med
prognosrapporteringen vid tertialbokslutet till 5 mkr for 2024.

5.3.3 Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

SLSO:s investeringsbudget bestar till storsta del av olika ersittningsinvesteringar sa
som inventarier, larm, tekniska hjalpmedel, medicinteknisk apparatur och beriknas
genomforas enligt plan. Investeringsobjektet Helix etapp 2 har forsenats i 6vrigt har
inga risker identifierats.

5.3.4 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mkr

Datum beslut Datum
niamnd/bolags planerat
styrelse beslut RS/RF

Inv. utgift Total inv. utgift

Investeringsobjekt  Typ av beslut beslut Mkr inv. objekt MKkr

Investeringsobjekt 1

Investeringsobjekt 2
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6 Namndbehandling

Tertialrapporten for 2024 kommer att beslutas pd nimndmétet den 29 maj 2024.



	Tertialrapport för Stockholms läns sjukvårdsområde 2024-04-30
	Förslag till beslut

	p 6 Ärendet Tertialrapport 2024 för SLSO.pdf
	1 Förvaltningschefens kommentar
	1.1 Väsentliga händelser

	2 Styrning och ledning
	2.1 Verksamhetsfakta
	2.2 Mål
	2.2.1 Hälso- och sjukvården är behovsstyrd, jämlik och förebygger ohälsa
	Tillgänglig hälso- och sjukvård på rätt nivå utifrån patientens behov
	Vården är säker, effektiv och har god kvalitet

	2.2.2 Den hållbara regionala utvecklingen ligger i framkant
	Stockholm är en attraktiv tillväxtregion för utveckling och forskning

	2.2.3 Verksamheten är långsiktigt hållbar och kostnadseffektiv
	Region Stockholm har en ekonomi i balans
	Region Stockholm är ekologiskt hållbar och klimatneutral till år 2035
	Region Stockholm har en socialt hållbar utveckling

	2.2.4 Kompetensförsörjningen är långsiktig
	Region Stockholm är en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
	Region Stockholm är en hållbar arbetsgivare


	2.3 Intern kontroll
	2.3.1 Arbetet med intern kontroll
	2.3.2 Risker, åtgärder och kontroller


	3 Verksamhet
	3.1 Vårdproduktion
	3.1.1 Prognos i jämförelse med budget

	3.2 Produktivitet

	4 Personal
	4.1 Uppföljning avsatta medel för hållbar och hälsofrämjande arbetsmiljö
	4.2 Helårsarbeten
	4.2.1 Prognos i jämförelse med budget


	5 Ekonomi
	5.1 Resultat
	5.1.1 Prognos i jämförelse med budget
	5.1.2 Personalkostnader inklusive inhyrd personal
	Prognos i jämförelse med budget

	5.1.3 Konsultkostnader
	Prognos i jämförelse med budget

	5.1.4 Administrativa kostnader
	Prognos i jämförelse med budget

	5.1.5 Återrapportering medel för åtgärder god ekonomisk hushållning

	5.2 Åtgärder för ett resultat i balans
	5.3 Investeringar
	5.3.1 Prognos i jämförelse med budget
	5.3.2 Status enskilda investeringsobjekt
	5.3.3 Status investeringsplanens genomförbarhet och risk
	5.3.4 Kommande investeringsbeslut för investeringsobjekt > 100 mkr


	6 Nämndbehandling


