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1 Forvaltningschefens kommentar
1.1 Visentliga hindelser

Trafikforvaltningen har ett viktigt samhéllsuppdrag— att invanarna och besokarna i
Stockholms l4n kan resa tryggt, tillgangligt och hallbart tillsammans. Uppdraget
genomfors genom att ansvarsfullt driva och utveckla ett kollektivtrafiksystem utifran
befolkningens och regionens behov, inom givna ekonomiska ramar. Kollektivtrafiken ar
motorn for den grona omstillningen i Stockholms l4n och utgor navet for ett héllbart
resande, en viktig forutsattning for att nd Region Stockholms ambitiosa klimatmal.
Verksamheten bedrivs genom AB Storstockholms Lokaltrafik med dotterbolag (SL) och
fardtjanstverksamheten.!

Trafikforvaltningen gick in i &r 2026 med en budget i enlighet med Regionfullmaktiges
beslutade resultatkrav om +865 mkr och 6vriga forutsiattningar sdsom
verksamhetsanslag och taxor. Kommande &r forvantas resultatkravet 6ka och olika
former av intaktsforstarkningar och kostnadsbesparingar kommer att kravas
tillsammans med en snabbare omstillningsférmaga.

Det ackumulerade resultatet per maj uppgar till 426 mkr och understiger periodens
budget med 35 mkr. Avvikelsen forklaras av hogre trafikkostnader fraimst hanforliga till
okad ersittning i E22-avtalet? efter forhandling om trafikstart for nytt avtal i augusti
2027, samt lagre reklamintikter. Den negativa avvikelsen motverkas av hogre bidrag,
framst elbusspremier, hogre biljettintakter samt lagre kostnader for avskrivningar
jamfort med periodens budget.

1 Med trafikforvaltningen (TF) avses fortsatt i dokumentet trafikforvaltningen inklusive fardtjanstverksamheten samt
AB SL med dotterbolag, men exklusive de resultatenheter som forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT) ansvarar for.
FUT ansvarar for och rapporterar foljande resultatenheter separat: resultatenheten inom AB SL: AB SL — Utbyggd
tunnelbana (bolag 11) samt dotterbolaget SL Nya tunnelbanan AB (bolag 12).

2 Busstrafik Innerstaden och Liding6
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Diagram: Ackumulerat resultat; utfall 2026 jamfort med utfall 2025 och budget 2026
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Investeringsutfallet 4r 1 940 mkr vilket ger en upparbetningsgrad pé 29 procent
jamfort med arsbudgeten péa 6 798 mkr.

Antalet genomsnittligt pastigande en vanlig vardag till och med april3 var 16 procent
lagre 4n samma period 2019, det vill siga innan pandemin, paverkat av distansarbete
och férandrade resvanor. Jamfort med samma period foregéende ar var resandet en
procent hogre.

Under perioden har forsialjningskampanjen ”Stockholms puls” visas som reklamfilm i
streamingtjanster och SL-trafiken i syfte att starka varumarket och 6ka bensdgenhet att
vilja resa med SL. Ett nytt reklamavtal, gidllande konceptstationer, har tratt i kraft frén
1 maj.

For reseniren ar god information om resmojligheter och hinder en viktig drivkraft for
att vilja kollektivtrafiken. Nu finns en ny version av SL-appen tillganglig som gor det
lattare for resendrer att navigera och snabbare hitta relevant information. Bland
nyheterna finns en forbattrad kartvy och en tydligare 6versikt i trafikldaget. I host
planeras ytterligare forbattringar da dven trafiklaget i appen far en mer personaliserad
och skriaddarsydd version dar storningar visas for de hallplatser som resenéren valt ut.
Planen ar att senare aven infora pushnotiser sa att resendren kan bli forvarnad om en
bevakad resa forvantas drabbas av storningar. Appen vidareutvecklas kontinuerligt och

3 Resande rapporteras med en ménads forskjutning
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malet ar dven att fa pa plats en tyck-till tjanst, sa att resenirer med ett latt knapptryck
kan dela sina synpunkter eller lyfta en fraga som beror reseupplevelsen.

Tillfallig taxejustering 1 kollektivtrafiken

Tisdagen den 26 maj aviserades en nationell satsning pa kollektivtrafiken som innebar
att priset for manadskort halveras under perioden 1 juli-31 december 2026.
Regeringens forslag galler en tillfallig halvering av priset for periodbiljetter.

Trafikforvaltningen behover kunna mota efterfragan med tillracklig trafik, vilket kraver
resurser i form av fordon, personal och energi. Efter periodens utgang har
trafiknamnden, vid ett méte 4 juni, beslutat att trafikforvaltningen ges i uppdrag att se
over och optimera trafikutbudet. 100 mkr avsitts till utokad trafik under perioden 1 juli
— 31 december, och 50 mkr avsitts till underhall av CAF-fordonen inom sparvag.

Trafikstopp och storningar i tunnelbanans réda linje

Lordagen den 30 maj intraffade ett trafikstopp pa tunnelbanans roda linje till f6ljd av
ett vagnfel pa ett tunnelbanetdag. Darefter har det dven varit fortsatta storningar i
trafiken orsakade av ett separat tekniskt fel i signalanldggningen mellan Gamla stan
och Slussen.

Vagnfel intraffar da och da i tunnelbanetrafiken. Det som gjorde att konsekvenserna
blev s& omfattande den hir gangen var att flera olyckliga omstédndigheter sammanfoll.
Vagnfelet var av en typ som, sa vitt trafikforvaltningen kan bedoma, inte tidigare har
setts, vilket forsvarade felavhjalpningen. Det trasiga taget stod dessutom Gver en véxel,
vilket innebar att sarskilda sikerhetsatgarder behovde vidtas innan evakueringen
kunde genomforas. Evakueringen tog darefter lang tid eftersom den genomférdes med
stor forsiktighet och flera resenirer hade begransad rorlighet, barnvagnar eller bagage.
Sakerheten for resendrer och personal ar alltid 6verordnad snabbheten i en evakuering.

De fortsatta storningarna orsakas av ett separat tekniskt fel i signalanldggningen
mellan Gamla stan och Slussen. Felet ar kopplat till signalovergdngen mellan
tunnelbanans réda och grona linje och ett granssnitt mellan tva tekniska system.
Signalfelet pa Soderstromsbron kvarstar, med nedsatt hastighet och reducerad
kapacitet pa rod linje. Signalfelet dr komplext och felsokningen leds av
systemleverantoren Siemens. Sa snart rotorsaken ar identifierad kan en tillforlitlig
prognos lamnas. Handelsen kommer att utvirderas for att dra lardomar och stiarka
hanteringen av liknande situationer i framtiden.

Ovrigt
Ett underhallsavtal gillande hissar och rulltrappor blev klart under perioden, i vilket

Kone tilldelades centrum och TKE Elevator nord och syd. Ett gemensamt forum, dar
aven trafikutovaren SJ deltar, har startat upp for att minska driftstopp och dyra skador
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pa rulltrapporna. Flera atgiarder har identifierats vilka nu hanteras en efter en, med
malet att vara redo for nastkommande vinterperiod och da kunna utvirdera effekterna.

Underhallsavtalet UH2025 for bussterminal Katarinaberget ar signerat med CBRE och
uppstartsarbete ar paborjat.

Trafiknamnden genomfor en lokalt samordnad upphandling avseende elleveranser till
Region Stockholm. Upphandlingen genomfors som ett forhandlat forfarande i tva steg.
Det forsta steget ar publicerat med sista ansokningsdag den 5 juni.

Trygghetscentralen har flyttat in i nya och mer andamalsenliga lokaler, med
uppgraderad kapacitet och forbattrad arbetsmiljo vilket medfor battre forutsattningar
att hantera ett 6kat antal trygghets- och siakerhetsrelaterade hindelser samt nya
framtida uppdrag.

Inom de sirskilda persontransporterna, Fardtjdnsten, har en slutrapportering av
budgetuppdraget “Plan for en mer forenklad och automatiserad tillstandsgivning av
fardtjansttillstind” TN 2026—0332 godkinds i Fardtjanstutskottet.

Inom sdkerhetsomradet har trafikforvaltningen deltagit i en civilforsvarsévning

tillsammans med regionledningskontoret, och en reviderad sikerhetsskyddsanalys for
AB SL har faststallts.

For vasentliga hdndelser och risker i investeringsobjekt, se kapitel 4.2.1.
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2 Verksamhet

2.1 Resande i kollektivtrafik

Resande: Redovisning av antal resande i tusental per trafikslag’ jimfort med budget och foregdende dr. Kollektivtrafik pd vatten
innefattar skdrgardstrafik och pendelbdtslinjer.

Utfall Avvik

- - Utfallack Forandr. Prognos Budget - Bokslut
Resande kollektivtrafik (tusen) ack 2504 2604-2504 2026 2026 PR 2025
2604 BU
Kollgktivtrafik pa land, genomsnitt pastigande en 2 540 2511 1,2% > 427 2 466 39 2387
vanlig vardag
Kollektivtrafik p& vatten, pastigande totalt 1448 1441 0,5% 7 000 7 000 0 7 700
Sarskilda persontransporter, resor totalt 1 406 1 316 6,9% 4 268 4 166 102 3997

Féregaende ars varden kan skilja sig mot vad som tidigare har rapporterats eftersom justeringar gors retroaktivt.

Utfall i jimforelse med budget och samma period foregaende ar

Kollektivtrafik pa land, genomsnittligt pdstigandes

Antalet genomsnittligt pastigande pa land en vanlig vardag till och med april uppgar till
2 540 tusen vilket utgor cirka 84 procent jamfort med pre-pandemiska nivaer.
Resandet med pendeltiag och tunnelbana 6kade med cirka 5 respektive 2 procent
jamfort med samma period foregaende ar. Samtidigt var resandet for bade buss och
lokalbanan i niva med motsvarande foregaende period. Sammantaget 6kade resandet
for landtrafiken med drygt 1 procent jamfort med samma period foregdende ar.

Helarsbudgeten 2 466 tusen motsvarar i genomsnitt 85 procent resande, och innefattar
ett normalt sisongsmonster med ett l4gre resande under sommarperioden.

4 Redovisning sker med en (1) manads fordréjning

5 Resandeutvecklingen i kollektivtrafiken pa land, métt som antal genomsnittligt pastigande budgeterades till 2 466
tusen genomsnittligt pastigande per vanlig vardag. Antalet genomsnittligt pastigande varierar med tid pa aret. Under
sommaren har alla trafikslag farre genomsnittligt pastigande 4n under vinterménaderna.
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De méanadsvisa utfallen i forhallande till normalaret 2019 illustreras i diagrammet
nedan.

Diagram: Resande (antal genomsnittligt pdstigande en vanlig vardag) i kollektivtrafiken pd land per mdnad i forhallande till
normaldret 2019
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Kollektivtrafik pa vatten, pastigande totalt

Antalet pastigande uppgick till 1 448 tusen, vilket ar i paritet med motsvarade period
foregdende ar. Resandet inom sjétrafiken paverkades i borjan av aret negativt till foljd
av den kalla vaderleken som bidrog till islaggning och omfattande 1agt vattenstand.
Jamfort med motsvarande period 2019, det vill siga innan pandemin, var det totala
antalet pastigande cirka 47 procent hogre.

Sdrskilda persontransporter, resor totalt
Antalet resor med sirskilda persontransporter uppgar 1 406 tusen vilket ar en 6kning
med cirka 7 procent jamfort med foregdende ar.

2.1.1 Punktlighet i kollektivtrafik

Punktligheten varierar mellan de olika trafikslagen och diagrammet nedan visar utfallet
per ménad och trafikslag. Under 2026 ses generellt en positiv trend for samtliga
trafikslag, med undantag for buss och pendeltag dar externa faktorer paverkar
utvecklingen negativt. Trafikforvaltningen fortsatter darfor dialog med externa aktorer
for att mojliggora snabba atgarder vid storningar och stiarka den langsiktiga samverkan.
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Diagram: Nedan visas punktlighet per trafikslag och manad
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2.1.2 No6jdhet med resan

Den positiva utveckling som noterades i tertialet har fortsatt 4ven i april. I manadens
utfall overtraffar samtliga trafikslag malnivaerna, med undantag for busstrafiken.

Det ackumulerade utfallet for ngjdheten med resan inom skiargardstrafiken,
pendelbétstrafiken, lokalbanorna och tunnelbanan 6vertriffar de faststéllda
maélnivaerna. Aven de sirskilda persontransporterna (Fardtjansten) 6vertraffar
maélnivan. Det ackumulerade utfallet f6r buss och pendeltag nar inte upp till arets
malniva. Pendeltagstrafiken har uppvisat en positiv utveckling sedan maj 2025 och
noterade i april 2026 den hogsta nivan for kundnéjdhet sedan borjan av 2023. For
busstrafiken inleddes fjolaret med laga nivaer av kundngjdhet, foljt av en dterhdmtning
under varen. Under host- och vinterperioden sjonk nivderna dterigen, medan mars och
april 2026 har visat en positiv utveckling

Tabell: Nojdhet med resan ombord, totalt och fordelat per trafikslag bade manadsutfall samt det ackumulerade
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Utfall Ack.

april Prognos Malniva utfall
Trafikslag 2026 2026
Allmén kollektivtrafik 82 80 81
Tunnelbana 88 84 88
Pendeltag 72 71 68
Lokalbana 88 87 89
Buss 77 78 75
Pendelbdt 98 92 97
Skargardstrafik 95 94 95
Sarskilda persontransporter* 91 86 91

10
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3 Personal

Konsultvixlingsprojektet som pagick under tre ars tid fortsatter under inledningen av
aret till f6ljd av forskjutningar i rekryteringsplanen. Inom ramen for projektet
planerades 273 stycken tjanster att konsultvaxlas. Status per sista maj ar 264 tillsatta
tjanster.

Allt fler anvander Al-verktyg i vardagen och kunskapen har hojts i organisationen. Det
visar utvarderingen av trafikforvaltningens kompetenssatsning pa Al det senaste
halvéret. I december 2025 lanserades Copilot Chat som trafikforvaltningens priméara
Al-verktyg i Teams, pa webben och i mobilen. Samtidigt startade en satsning pa Al-
traning for alla medarbetare med malet att 6ka anviandningen av Al och gora fler trygga
i att anvdnda Al som arbetsverktyg i vardagen. Al-traningarna har varit frivilliga for
alla medarbetare. Under nio fullbokade tillfillen har deltagarna pa ett enkelt och
lattsamt satt fatt 6va promptning och tillsammans utforskat hur AI kan gora nytta.

En intern undersokning fran december och som f6ljdes upp i maj pekar pa att nastan
hélften av alla som svarade pa enkiten anvinder Al dagligen eller flera ganger i veckan.
Majoriteten av de drygt 380 medarbetare som har svarat pa enkiten uppger att de
kanner sig helt eller mestadels trygga i vad de far och inte far gora med Al

11
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3.1 Helarsarbeten

Bemanning: Redovisning av heldrsarbeten och bemanningskostnader
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helarsarbeten utveckling

Bemannings

kostnader

Forandr.
Utfall Budget Zl::f: U % utfall fg | Prognos | BudgetAr
) ar

Narvaro 1057 1121 -64 8,3 % 1027 1027
Franvaro 150 114 36 6,4% 252 252
Extratid 16 12 4 14,3% 15 15
Totalt 1223 1247 -24 8,1 % 1294 1294
Varav avtalad tid* 1208 1235 -27 8,1% 1279 1279

*Avtalad tid avser den sammanlagda tiden for nérvaro och franvaro och motsvarar sysselsittningsgraden i

forhéllande till aktuelltantal dagar under perioden

Genomsnittligt antal heldrsarbeten har 6kat med 8 procent jamfort med samma period
foregdende ar och uppgér till 1 223. De direkta Ionekostnaderna okar till f6ljd av detta.
Okningen beror till stor del pa den pagaende konsultvaxlingen. Totala
bemanningskostnaderna 6kar jamfort med samma period foregédende ar. Det forklaras
av att vakanta tjanster bland annat inom ramen for konsultvaxlingsprojektet nu har

tillsatts, vilket okar lonekostnaderna och diarmed aven sociala avgifter.

Lonekostnaderna okar ocksa genom den arliga lonerevisionen.

12
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Utfall i jamforelse med budget

Antalet narvarande helarsarbeten understiger budget frimst pa grund av vakanser i
forhallande till budget som baseras pa beslutat antal tjanster.

13
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

MANADSRAPPORT 2026
TRAFIKNAMNDEN

Diarienummer
TN 2026-0005

Resultatrdkning: Trafikforvaltningens resultat 2026 jamfort med budget samt resultat 2025. Verksamhetsinterna

intdkter och kostnader ingdr ej i resultatrdkningen nedan.

Ack Ack Awik Forand fg Prognos Budget
Resultat (mkr) utfall budget utfbu ar% 2026 2026

2605 2605 2605
Verksamhetsanslag 6394 6381 13 6,3% 15326 15313
Biljettintakter 4205 4153 52 3,3% 9911 9890
Uthyrning fordon 664 656 8 11,5% 1594 1568
Uthyrninglokaler 408 414 6 2,8% 991 996
Reklamintékter 136 207 70 -24,1% 425 496
Ovriga intakter 758 674 84 -25,0% 2027 1867
Verksamhetens intékter 12564 12484 81 2,4% 30274 30129
Personalkostnader -602 -640 38 17,5% -1457 -1463
Kopt landtrafik (SL) 6250 6132  -118 2,3% -15070 -14781
Kopt fardjdnsttrafik (Ftj) 579 565 14 13,7%  -1369 -1367
Képt sjotrafik (WAAB) 203  -175 27 30,5% 644 541
Drift och underhall -1512  -1529 17 19,5% -3767 -3810
Ovriga kostnader 640 620 21 3,06 -1566 -1522
Verksamhetens kostnader 9786 -9661 -125 6,6% -23874 -23484
Avskrivningar -1825 -1850 25 5,7%  -4396 -4557
Finansnetto 528 511 -16 7,3% -1338 -1223
Resultat* 426 461 -35 666 865

* Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt. Inkluderar
effekten av féréindrad diskonteringsrdnta pd pensionsskulden.

Ackumulerat resultat sammanfattning

Det ackumulerade resultatet per maj uppgar till 426 mkr och understiger periodens
budget med 35 mkr. Avvikelsen forklaras av hogre trafikkostnader framst hanforliga till
okad ersattning i E22-avtalet® efter forhandling om trafikstart for nytt avtal i augusti
2027 samt lagre reklamintakter. Den negativa avvikelsen motverkas av hogre bidrag,
framst elbusspremier, hogre biljettintakter samt lagre kostnader for avskrivningar
jamfort med periodens budget. Huvudsakliga orsaker till avvikelserna for periodens

6 Busstrafik Innerstaden och Lidingo.

14
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utfall mot budget inom respektive resultatkategori redovisas nedan. Resultatneutrala
avvikelser kommenteras e€j i detalj.”

4.1.1 Intakter

Verksamhetens intikter
Verksamhetens intakter overstiger ackumulerad budget med 81 mkr.

Biljettintdakter

Biljettintakterna overstiger budget med 52 mkr. Budgeten baseras pa en resandeniva
om cirka 85 procent jamfoért med 2019, det vill siga fore pandemin. Hittills i ar uppgar
resandet i genomsnitt till cirka 84 procent. Avvikelsen kommer framst frén fler salda
period- och enkelbiljetter &n budgeterat.

eriga intdkter

Ovriga intakters bestar huvudsakligen av resultatneutral vidarefakturering (fordonsgas,
diverse material och uthyrning etcetera). Periodens utfall 6verstiger budget med 16 mkr
huvudsakligen genom hogre bidrag (63 mkr) framst pa grund av hogre elbusspremier
for trafikavtal E22 och E429, erhallna skadestand (12 mkr), uthyrning fordon (8 mkr),
okad vidarefakturering (7 mkr) fraimst kopplat till externa arbeten at annan part och
hogre ersittning fran 6vriga regioner avseende pendeltigstrafiken (6 mkr). Detta
motverkas av lagre reklamintakter (70 mkr) pa grund av forskjutning i startdatum for
nya reklamavtal till foljd av 6verklagan, lagre uthyrning av verkstadsutrustning (6 mkr)
samt lagre lokalintakter (6 mkr).

4.1.2 Kostnader

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader overstiger ackumulerad budget med 125 mkr.

Personalkostnader

Personalkostnaderna understiger budget med 38 mkr till f6ljd av vakanser (52 mkr)
som motverkas av hogre kostnader for intag av resurskonsulter (21 mkr). De lagre
personalkostnaderna motverkas av lagre debiterad tid av samma skil, redovisat nedan
under Ovriga kostnader.

Kopt trafik SL

7 Trafikforvaltningen inklusive SL har kostnader ddar motsvarande intakter erhalls. Eventuella avvikelser for dessa har ingen paverkan pa resultatet.
Exempel pé detta &r externa projekt (arbeten som utférs for annans rékning) samt uthyrning av fordon och lokaler.

8 Sammanfattning av foljande rader i resultatrikningen; Uthyrning fordon, Uthyrning lokaler, Reklamintikter och Ovriga intikter. Posten omfattar
eventuella reavinster.

9 Busstrafik Bromma, Solna, Sundbyberg och Sollentuna.
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Kostnaderna for SL-trafiken Overstiger budget med 118 mkr. Busstrafiken redovisar
hogre kostnader om 109 mkr framst hianforliga till 6kad ersattning i E22-avtalet efter
forhandling om trafikstart for nytt avtal i augusti 2027. Tunnelbanetrafiken redovisar
hogre kostnader om 25 mkr pd grund av fler C30-fordon i trafik 4n budgeterat samt
hogre incitament. Aven pendeltdgstrafiken redovisar hogre kostnader om 23 mkr
framst pa grund av lagre andel av lagfrekvent underhéll. Avvikelsen motverkas av lagre
kostnader for lokalbana som understiger budget med 26 mkr pa grund av billigare
ersattningstrafik samt lagre incitament och viten gentemot trafikutovare. De
trafikslagsgemensamma kostnaderna ar 12 mkr lagre an budget till foljd av lagre
kostnader for kundtjanst och trygghetsatgarder. Pendelbatstrafiken understiger budget
med 1 mKkr.

Kopt trafik Fardtjdanst
Fardtjansttrafiken overstiger budget med 14 mkr. Den hogre kostnaden kommer framst
fran fler antal resor med taxi.

Képt trafik WAAB
Skargardstrafikens kostnader 6verstiger budget med 27 mkr till f6ljd av hogre
bransleindex.

Drift och underhall

Drift och underhéll understiger periodens budget med 17 mkr. Driftkostnaderna inom
anlaggning och IT understiger budget med 51 mkr till f6ljd av lagre upparbetningsgrad.
Déarutover noteras lagre hyreskostnader med 37 mkr framst pa grund for hogt
budgeterad depéersittning. Drift- och underhéllstjanster uppgar till 180 mkr for
perioden vilket understiger budget pa 183 mkr med 3 mkr. Avvikelsen motverkas av
hogre underhéllskostnader (38 mkr) framst pa grund av tidigarelagda
underhéllsarbeten och kostnader fran foregdende ar, som motverkas av lagre kostnad
an estimerat i diverse projekt samt forskjutningar i driftprojekt kopplat till fordon.
Kostnader for el och energi 6verstiger budget med 27 mkr dels pa grund av det kalla
vadret i borjan av aret, dels omvarldslaget. Ovrig drift och underhall 6verstiger budget
med 10 mkr framst till f6ljd av forvarv av reklamvitriner efter de tidigare
reklamavtalens utgang.

(_?vriga kostnader

Ovriga kostnader overstiger budget med 21 mkr dar den negativa budgetavvikelsen
framst forklaras av lagre kostnadsreducering genom mindre nedlagd tid i
investeringsprojekt till foljd av vakanser (37 mkr), hogre brianslekostnader for buss (20
mkr), hogre kostnader for entreprenadtjanster (20 mkr) samt sjukresor (9 mkr).

Dessa motverkas bland annat av lagre kostnader for Malardalstrafik (20 mkr),
specialistkonsulter (17 mkr), forsiljningskostnader (12 mkr) och licenser (11 mkr).
Periodens utfall av specialistkonsulter ar 84 mkr vilket understiger budgeten med 17
mkr, varav 7 mkr avser externa projekt. Debiterad tid uppgar till 71 mkr jamfort med
budget 108 mkr for perioden.
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Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna understiger budget med 8 mkr. Avskrivningskostnaderna minskar
med 25 mkr framst till foljd av forskjutningar i diverse projekt. Finansnettot okar med
16 mkr pa grund av storre laneportfolj och hogre rantor d4n antaget i budget samt nagot
hogre rantedel i arets pensionskostnad for AB SL.

Periodens kostnadsutveckling jamfort med foregaende ar*?

Verksamhetens kostnader 6kar med 6,6 procent jaimfort med foregaende éar, vilket ar
hogre an periodens budgeterade kostnadsokning (5,3 procent). Kostnaderna for kopt
trafik, som ar tongivande for verksamhetens kostnadsutveckling, 6kar med 3,8 procent
(256 mkr) huvudsakligen inom pendeltag, buss, fardtjanst och sjotrafik. Drift och
underhall 6kar med 19,5 procent (246 mkr) mot foregaende ar framst pa grund av en
hogre planerad underhallsniva. Personalkostnaderna 6kar med 17,5 procent (90 mkr)
framst genom fler antal anstallda till foljd av att beslutade tjanster, bland annat inom
konsultvaxlingsprojektet, nu har tillsatts. Kategorin 6vriga kostnader 6kar med 3,0
procent (18 mkr) vilket framst beror pa hogre volym av kostnadsfoéringar hittills under

aret (11 mkr) hogre branslekostnader buss (11 mkr) och hégre entreprenadtjanster (10
mkr).

Kapitalkostnaderna 6kar med 6,1 procent jamfort med foregaende ar. Avskrivningarna
okar med 5,7 procent (99 mkr) genom successiv driftsattning i takt med att
investeringsprojekt fardigstills samt att leasingavtal for bussar 16sts upp. Finansnettot
okar med 7,3 procent (36 mkr) vilket framst beror pa storre ldneportfolj till f6ljd av den
fortsatt hoga investeringsvolymen samt ombundna lén till hogre réantor.

4.1.3 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Tabell: Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnader inkl inhyrd personal Ack Ack Awik Fiirgéind Prognos  Budget
Mkr utfall budget utf-bu | fgar% 2026 2026
2605 2605 2605
Personalkostnader -581 -640 59 18,7% -1430 -1463
varav lénekostnad -356 -397 41 13,2% -930 -956
spec. 6vertid -2 -1 0 2,1% -4 -4
spec. sjuklénekostnad -3 -1 -2 2,2% -3 -2
varav PO-pdldgg och pensionskostnader -188 -204 16| 31,1% -457 -467
varav féréndring sem-och I6neskuld -27 -22 51 17,6% 0 0
varav évriga personalkostnader -10 -17 6| 17,1% 43 -40
Inhyrd personal -21 0 -21 -9,2% -27 0
Personalkostnader inkl inhyrd personal -602 -640 38| 17,5% -1457 -1463

10 Hér avses ackumulerat utfall fran drets borjan jamfort med samma period foregiende ar
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Personalkostnader inklusive inhyrd personal utgor cirka 5 procent av
trafikforvaltningens totala kostnader och jamfort med periodens budget ar kostnaden
38 mkr lagre. Avvikelsen beror framst pa vakanser i forhéllande till budget som baseras
pa beslutat antal tjanster. Den positiva avvikelsen motverkas delvis av resurskonsulter
som ersiatter vakanser vid behov.

Jamfort med foregdende &r har de totala personalkostnaderna inklusive inhyrd
personal 6kat med 17,5 procent. Okningen jamfort med foregaende ar beror framst pa
fler antal anstallda till foljd av att vakanta tjanster, bland annat inom ramen for
konsultvaxlingsprojektet nu har tillsatts, vilket 6kar lonekostnaderna och dairmed dven
sociala avgifter. I grunden 6kar lonekostnaderna ocksd genom den arliga
I6nerevisionen.

4.1.4 Konsultkostnader

Tabell: Externa konsultkostnader

Externa Konsultkostnader Utfall ack Budget ack Budget Forandr. Prognos Budget
2026 2026 awvik. utfall 2026 2026

(mkr) fgar%

Juridik -6 -6 0 -49% =116 -14

PR -1 -1 0% 0

IT -6 -7 1 -40% -19 -18

Ovriga 68 -88 20 2% 215 217

Summa externa konsultkostnader -81 -101 20 -9% -250 -248

Det ackumulerade utfallet for externa konsulter® uppgar till 81 mkr vilket understiger
budget med 20 mkr. Inom kategorin 6vriga ryms trafikforvaltningens huvudsakliga
anvandningsomrade for specialistkonsulter, det ror sig fraimst om konsulter inom
underhéallsomréadet, strategisk utveckling, investeringsprojekt med mera.

4.1.5 Administrativa kostnader

Tabell: Administrativa kostnader utfall och budget 2026 inklusive jimforelse mot foregdende Gr

.. . Utfallack Budgetack Budget Forandr. Prognos Budget
Administrativa kostnader .
2026 2026 awvik. utfall 2026 2026
(mkr) fgar%
Administrativa kostnader -210 -221 11 14% -506 -437

11 I detta avsnitt har kostnader utanfor trafikférvaltningens ansvarsomréden inom Region Stockholm selekterats bort
vilket skiljer sig fran den ordinarie redovisningen i avsnitt 4.1. Detta enligt regionledningskontorets anvisning.
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Utfallet for de administrativa kostnaderna understiger budget med 11 mkr. Framst ar
det administrativa kostnader hanforliga till personalkostnader péa grund av vakanta
tjanster men aven specialistkonsulter som understiger budget.

4.2 Investeringar
4.2.1 Status investeringsplanens genomférbarhet och risk

Trafikforvaltningen har en omfattande investeringsportfolj med flera stora objekt som
under senare ar drabbats av utgiftsokningar framst till foljd av olika omvérldsfaktorer.
Av den anledningen ar det viktigt att redovisa de vasentliga handelserna samt noggrant
folja riskerna i investeringsobjekten som nedan redovisas.

Vasentliga hindelser och risker i investeringsobjekt i genomforande

Brandskyddsatgirder Tunnelbana

Objektet skall bygga brandgaspartier pa 34 stationer och @ven installera och modifiera
stigarledningar pa 42 stationer. Overenskommelse med SSBF (Storstockholms
Brandforsvar) har gjorts dar foreldggandetiden har flyttats fram. For de 11 stationer
med enbart en uppgéang ska atgarderna vara utforda senast juni 2026. Resterande 23
stationer skall vara fardigstéallda senast juni 2028.

Upphandlingen av entreprenadarbetena har delats in i tre etapper. Tilldelningsbeslut
for samtliga etapper har erhéllits. Produktionsarbeten pagar for etapp 1 och 2.
Framtagande av bygghandlingar pagar for etapp 3. Ett fornyat genomférandebeslut
planeras att tas fram.

Under maj manad genomfordes slutbesiktningar for Morby C, Skarpnick, Universitetet
och Hallonbergen.

Ny farjeterminal Skeppsbrokajen

Objektet omfattar uppforandet av en ny farjeterminal pa Skeppsbrokajen.
Farjeterminalen planeras att uppforas av Region Stockholm i egen regi med mark- och
vattenarrende fran Stockholms hamnar. Terminalen ar en viktig del av bytespunkt
Slussen och skapar en koppling mellan kollektivtrafiken pa vatten och 6vrig
kollektivtrafik. Den nya farjeterminalen blir en samlingspunkt for Djurgardstrafiken,
pendelbatar och Waxholmsbolagets skargardstrafik, som idag angor vid tva separata
och tillfalliga terminaler pa Skeppsbron.

Ett tillaggsavtal som reglerar dgande och genomférande av terminalen ar

fardigforhandlat med Stockholms stad men dnnu inte signerat. Diskussioner fors om
nar arrendeavtalet ska borja gilla.
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Under maj méanad fick objektet beslut fran lansstyrelsen att marinarkeologisk
undersokning inte behover genomforas vilket medfor en betydligt minskad risk for
projektet. Ytterligare ett positivt besked ar att redan beviljad finansiering fran
stadsmiljoavtal kommer utbetalas, trots forseningar. For Farjeterminalen handlar det
om drygt 55 mkr.

C30 optioner

Under sista kvartalet 2023 fattade Regionfullmaiktige beslut om att avropa ytterligare
20 stycken C30 fordon. Objektet har darefter avropat sédvil fordon som
ombordutrustning for fordonen, i enlighet med optioner pa gillande avtal med
leverantorerna.

Det forsta optionsfordonet 6vertogs av trafikforvaltningen i augusti 2025 och det sista
fordonet ska enligt plan overtas i juli 2026. Fram till och med sista maj 2026 har totalt
18 av 20 fordon mottagits. Lopande 6vertas hogvardeskomponenter och specialverktyg.

Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen

Stockholms stad har upphandlat sina entreprenader som ska utfora
produktionsarbetena for stommen till slutstation for Saltsjobanan och for narvarande
pagar grundlaggningsarbetena for stationen. Parterna har 6verenskommit ett fast pris
for att staden skall fardigstilla anlaggningen och dess ingaende delar. Projektet utreder
tillsammans med Stockholm stad en 1amplig 16sning for fastighetsreglering av
anldggningen kopplad till Saltsjébanans dndstation.

Fornyat genomforandebeslut samt godkdnnande av tilldggsavtal i enlighet med vad
som framgar av tjansteutlatandet ar planerat att tas upp i Regionfullméiktige under
2026. Under maj manad har tunnelbaneentrén fran Katarinavigen ateroppnats for
resendrer in till tunnelbanan.
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Investeringar: Oversiktsdiagram som visar trafikndmndens utfall, budget och prognos for 2026.
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4.2.2 Utgift i jamforelse med budget

Ackumulerat utfall per maj ar 1 940 mkr vilket ger en upparbetningsgrad pa 29 procent
jamfort med arsbudgeten om 6 798 mkr. Avvikelserna beror frimst pa Roslagsbanan
ersittning X10p pa grund av att tillverkning av fordon har tagit langre tid 4n planerat.
Vidare har Nockebybanan ersattning till Akka 4 tidsforskjutningar och Enlunda
bussdepa Ekero har en senarelagd produktion. Detta motverkas till viss del av C30
optioner som har utfall fran forvaltning for utbyggd tunnelbana som redovisas i
trafikforvaltningens utfall utan motsvarande budget.
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4.2.3 Ny- och ersattningsinvesteringar

Investeringar: Ny- och ersdttningsinvesteringar

Investeringar Utgift Prognos Budget Budget Upparb
(Mkr) 2026 2026 2026 avvik.  grad (%)
Nyinvesteringar 715 2714 2 806 -2091 25%
Ersdttningsinvesteringar 1225 4258 3992 -2767 31%
Totalt investeringar 1940 6972 6798 -4 858 29%

4.2.4

Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt >100 mkr

Diarienummer
TN 2026-0005

Tabellen redovisar trafikforvaltningens ldngsiktiga planering av investeringsbeslut for
specificerade objekt. Utgift och planerat datum for trafikndmnd, Regionstyrelse och

eventuell Regionfullmaktige kan faststillas forst nir arendet har passerat

trafikforvaltningens investeringsrad for beslut.

Inv. Uteift Total inv. | Datum beslut Datum planerat
Investeringsobjekt Typ av beslut besl'ut I;glkr Utgift inv. nimnd/ beslu tli{S /RF
Objekt Mkr | bolagsstyrelse
Bussdepé sydostsektorn norra Avbryta inriktningsbeslut 0 0 2026-02-18 RS 2026-06-16
. . . " RS 2026-05-19
fz 1 Sk k fi ) -04-20 **

Ny firjeterminal Skeppsbrokajen Genomforandebeslut 155 155 2026-04-20 RF 2026-06-09
Utbyte hissar och rulltrappor 2029 Planeringsbeslut 2 280 2026-05-26 RS 2026-08-25
Roslagsbanan Depa — erséttning X10p Fornyat planeringsbeslut 137 2213 2026-06-16 RS 2026-12-15

Fornyat RSN/A

P l N/A

rogram Saltsjébanan genomforandebeslut 2164 2164 / RFN/A

I Fornyat RSN/A

Roslagsbanan Fordon - ersattning X10p genomforandebeshut 2262 2262 N/A RFN/A

** Sjotrafikutskottet
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