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Tillvéxt- och
regionplanenamnden

Ansdkningar om bidrag ur Hallbarhets- och
skargardsanslaget

Arendebeskrivning

Prioritering av ansokningar av bidrag ur Region Stockholms hallbarhets-
och skargardsanslaget med sista ansokningsdatum 2019-03-15.
Beddmningen av ansokningarna har utforts i 6verenstaimmelsen med
riktlinjer for det regionala hallbarhets- och skargardsanslaget, TRN 2017—
0038 samt det faststallda utlysningsfokuset for verksamhetsaret 2019, TRN
2018-0157.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteutlatande Ansokningar om bidrag ur hallbarhets och
skargardsanslaget, 2019-05-25

Ansdkan om bidrag, TRN 2019-0053

Ansdkan om bidrag, TRN 2019—0062

Forslag till beslut
Tillvaxt- och regionplanenamnden foreslas besluta foljande:

1. Motesplats Stavsnds Samverkansforenings ansokan om bidrag ur det
regionala hallbarhets- och skargardsanslaget, TRN 2019—0062, for
projektet MSS Sjoben & Skargardsjobb pa hogst 1 480 660 kronor,
beviljas, under forutsattning att gallande lagstiftningar foljs samt att
riktlinjer for bidraget och férvaltningens anvisningar foljs.

2. Léansstyrelsen i Stockholms anstkan om bidrag ur det regionala
hallbarhets- och skargardsanslaget, TRN 2019—0053, for projektet
Forankring och lansering av Stockholms l&ns livsmedelsstrategi
avslas.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Arendet avser forslag till beslut gallande bidrag ur hallbarhets- och
skargardsanslaget. Tva stycken bidragsansokningar som ar foremal for
prioritering inom anslaget har inkommit férvaltningen.

Forvaltningen foreslar bifall till projekt MSS Sjoben & Sjojobb, samt avslag
till Forankring och lansering av Stockholms lans livsmedelsstrategi.

Bakgrund

I arbetet med att sékerstalla strategisk bidragsgivning ar tva
ansokningstillfallen for 2019 beslutade i tillvaxt- och regionplanendmnden;
dels ett ansokningstillfalle med sista datum for ansékan den 15 mars 2019,
dels det andra tillfallet med sista dag for ansokan den 23 augusti 2019.
Forvaltningen ger genom ett samlat tjansteutlatande for
bidragsansokningarna forslag pa prioriteringar ansékningarna inom
bidragsgivningen.

Forvaltningschefen har beslutanderatt for bidragsarenden om hdgst
300 000 kronor. Bidragsarenden understigande 300 000 behandlas
I6pande pa forvaltningen.

Inkomna arenden som 6verstiger 300 000 kronor for sista ansokningsdag
15 mars:

Diarienummer Sokande Projekt Belopp Forslag
kr. till beslut
TRN 2019-0053 | Motesplats MSS Sjbben & 1480 660 Bifall
Stavsnas Skargardsjobb
Samverkansfore
ning

TRN 2019-0062 | Lansstyrelsen i Férankring och lansering | 306 266 Avslas
Stockholm av Stockholms lans
livsmedelsstrategi

Nedan sammanfattas de ans6kningar som forvaltningen foreslar tillvaxt-
och regionplanenamnden att behandla i denna ans6kningsomgang.

TRN 2019-0053 — MSS Sjoben & Skargardsjobb

Motesplats Stavsnas Samverkansforening ansoker om 1 480 660 kronor for
att utfora ett projekt med malsattning att matcha ensamkommande och
nyanlanda med foretag i batbranschen som ar i behov av arbetskraft.
Projektet ar en pilotstudie under aren 2019-2022 pa initiativ av
civilsamhallet, i samverkan med lokalt naringsliv, Varmdoé kommun,
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Arbetsformedlingen och SweBoat (branschorganisationen for
batbranschen). | projektet kommer aktiviteter arrangeras for att skapa
inkludering och samtidigt vacka intresset for skargarden, batar och
batarbete. Malgruppen kommer ocksa att engageras i batvard i samverkan
med lokala varvsforetag. Projektet kommer att anstalla en projektledare pa
50 % samt en (100%) alternativt tva (50%) ambassaddrer fran malgruppen
som har till uppgift att vara ”"brobyggare” och hitta lampliga kandidater till
projektet hos malgruppen. Motesplats Stavsnas Samverkansforening
kommer att ha arbetsgivaransvaret och har i dagslaget fyra anstéllda.
Projektet medfinansieras av Arbetsformedlingen, Djur6 Vindo IF samt
lokala foretag i batbranschen.

TRN 2019-0062 - Férankring och lansering av Stockholms lans
livsmedelsstrategi

Lansstyrelsen i Stockholm anséker om 306 266 kronor for att férankra,
lansera, utveckla, genomfora och kvalitetssdkra Stockholms lans
livsmedelsstrategi. Projektet innefattar bland annat hearings med relevanta
aktorer, uppdatering av strategin och slutligen lansering. Ansdkan avser
offentlig medfinansiering inom Landsbygdsprogrammet genom
Jordbruksverket. Totala kostnaden for projektet ar 2 311 542 kronor.

Overvaganden

Bidragen inom det regionala hallbarhets- och skargardsanslaget ska
fungera som en havstang for gemensamma strategiska kraftsamlingar
mellan Region Stockholm och andra aktorer i regionen. Region Stockholm
ska genom bidragen vara en aktiv part for att verka for genomférandet av
RUFS och andra for anslaget relevanta planer och program.

Bidragsgivning inom anslaget sker med beaktande av kommunallagen
(1991:900) 2 kap, vilket innebér att bidrag kan ges till kommuner,
kommunala bolag, organisationer, stiftelser och ideella féreningar och i
ovrigt om sokanden tydligt visar att projektet inte syftar till att direkt stédja
enskild naringsidkare eller enskild person. Bidrag kan aven ges till projekt
eller verksamhet som &r av allmant intresse for Region Stockholms omrade
(Stockholms 1an) och kan darfor inte ges till projekt:

» av enbart lokal karaktar,

« som avser reguljar verksamhet som handhas av staten, landstinget, en
kommun eller nagon annan,

e som avser insatser som genomforts innan ansdkan fér bidrag har
inkommit till férvaltningen.
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Bidragsgivning inom Region Stockholms regionala hallbarhets- och
skargardsanslag sker med beaktandet av landstingets utgangspunkter for
bidragsgivning. Bidrag kan beviljas till projekt och verksamhet som:
* har en tydlig regional nytta genom koppling till
° vision, mal och ambitioner i den gallande regionala
utvecklingsplanen RUFS 2050 eller
° andra for projektet eller verksamheten relevanta regionala planer,
program eller liknande.
« framjar samverkan och forstarker befintliga eller nya samverkansformer
mellan aktorer som &r relevanta for utvecklingen av projektet eller verk-
samheten.
« bidrar till en hallbar utveckling pa ett ekonomiskt, miljomassigt och
socialt satt, i linje med RUFS 2050, regionala prioriteringar samt Region
Stockholms budget.

TRN 2019-0052 — MSS Sjcben & Skargardsjobb

Forvaltningen ar positiv till den tydliga koppling som projektet har till 2019
ars utlysning ur hallbarhetsanslaget: Utveckla foretagsklimatet och
forbattra matchningen pa arbetsmarknaden for okad tillvaxt. Utlysningen
syftar till att framja mojligheten for féretag och individer att verka och
utvecklas inom Stockholms lan genom att prioritera insatser for ett
gynnsamt foretagsklimat och en battre matchning pa arbetsmarknaden. Pa
sa vis kan Region Stockholm, genom bidragsgivningen, bidra till att
utveckla arbetsmarknaden.

Forvaltningen anser att projektet ar av allmant intresse och av regional
betydelse och ser mdéjligheter till utveckling av projektet i andra branscher
genom det erfarenhetsutbyte som de sékande beskriver i sin ansdkan.
Forvaltningen anser att projektet val dverensstammer med ambitioner och
mal inom Region Stockholms verksamhet och valkomnar civilsamhallets
samordnande kraft i utvecklingen av metoder for att mojliggéra matchning
och integrering av ensamkommande och nyanlanda till arbetsmarknaden
och Stockholms skargard.

Batturismen och batbranschen i Sverige vaxer och omsatter miljarder
arligen. Branscher i perifera lagen i regionen har stora utmaningar med
kompetensforsorjning. Ytterligare en utmaning som regionen star infor ar
att en stor del av invanarna inte hittar ut i skargarden. Att darfor fokusera
pa denna malgrupp anser forvaltningen gynnar tillgangligheten och
bekantskapen med skargarden i lanet pa ett fordelaktigt vis. Projektet kan
bidra till en utokad malgrupp for skargardens varden. Projektet kopplar
direkt till RUFS 2050 regionala prioritering Ta tillvara kompetensen och
underlatta matchningen pa arbetsmarknaden.
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TRN 2019-0063 — Forankring och lansering av Stockholms lans
livsmedelsstrategi

Forvaltningen &r positiv till projektet och anser att genomforandet kan
skapa forutsattning for fokusering, férankring, fortydligande och starkare
koppling till regionens mal och ambitioner innan lansering sker av den
slutgiltiga strategin. Forvaltningen har deltagit i styr- och beredningsgrupp
i framtagningsprocessen av strategin och ser fram emot att fortsatta
samverkan under saval slutférandet som genomforandet av strategin.
Forvaltningen anser att dock att projektet ligger inom Lénsstyrelsens
reguljara verksamhet, vilket enligt riktlinjerna inte ar berattigat till bidrag.
Forvaltningen foreslar darfor avslag pa ansokan om bidrag.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet bedoms inte innebéra nagra ekonomiska konsekvenser for
landstinget. Bidragen ryms inom befintlig budget.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets miljépolitiska program, Miljoprogram 2017—
2021 har hansyn till miljon beaktats och det bedoms att en sarskild
miljokonsekvensbeddmning i detta drende inte ar relevant.

Hanna Wiik

Forvaltningschef
Christina Larsson
Regionplanerare
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Fran: Eksvérd Karin

Till: TRF Funk Registrator

Kopia: Hedberg Anna

Arende: Ansokan till Hallbarhetsbidraget

Datum: den 8 mars 2019 14:57:56

Bilagor: Ansokan Hallbarhetsbidraget Férankring och lansering av Stockholms lans livsmedelsstrategi.pdf
Ansokan Ett hallbart livsmedelssystem.pdf
R2019 Handlingsplan Livsmedelsprogrammet REMISS.pdf
R2019 Stockholms lans livsmedelsstrateqgi REMISS.pdf

Hej!

Bifogad finns ansdkan ” Férankring och lansering av Stockholms lans livsmedelsstrategi” till
Regionen Stockholms Hallbarhetsbidrag.

Dessutom finns tre bilagor till ansdkan: 1) Anstkan “Ett hallbart livsmedelssystem i Stockholms
lan” som gatt in till Landsbygdsprogrammet och som ”Férankring och lansering...” utgdér mojlig
medfinansiering till, 2) Forslaget pa Stockholms lans livsmedelsstrategi och 3) Forslaget till
handlingsplan for Stockholms lans livsmedelsstrategi. De tva senare bilagorna utgér underlag for
bada ansokningarna.

Med vanliga halsningar,

Karin Eksvard

Karin Eksvard

Enheten for landsbygdsutveckling
Lansstyrelsen Stockholm

Box 22067, 104 22 Stockholm
Besok: Regeringsgatan 66
Telefon: 010-2231748
www.lansstyrelsen.se/stockholm
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Ansdkan om Hallbarhets- och skdrgdrdsbidrag

Alla félt i blanketten &r obligatoriska. Var noggrann med att fylla i korrekta uppgifter.

Néar blanketten &r ifylld skriver du ut den och alt 1. scannar och skickar in blanketten till
registrator.trf@sll.se eller alt 2, skriver ut och skickar in p8 postadress

Stockholms lans landsting, Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen, Box 22 550, 104 22 Stockholm.

Inriktning

Typ av projekt enligt kriterier i Riktlinjer for det regionala H&llbarhets- och skérgardsanslaget:
Satt ett, eller flera X.

Hallbarhetsbidrag - Bidrag kan beviljas till projekt och verksamhet inom Stockholmsregionen som avser
driva en utvecklingsprocess som ligger i linjen med vision, m&l och ambitioner i RUFS samt regionala
prioriteringar och uppfyller ndgot/ndgra av féljande kriterier:

o Projektet eller verksamheten har hallbar utveckling (social, ekonomiska och ekologiskt X
perspektiv) som huvudsaklig utgdngspunkt.

1. Ar8tgérdsinriktat och stimulera samverkan mellan olika aktérer. X

2. Ar kunskapshéjande eller metodutvecklande, t.ex. pilotprojekt. X

3. Stimulerar innovationer och/eller teknikutveckling. X

4. Medfinansiering fér projekt med finansiering fr8n EU-fonder, EU-program eller annan offentlig X
finansiering.

Skirgardsbidraqg - Bidrag ur landstingets regionala skargardsanslag kan beviljas till projekt och verksamhet
som avser att vérna eller utveckla kusten och skérgdrden i Stockholmsregionen. Projekt eller verksamhet ska
vara forenliga med att utveckla och vérna, natur- och kulturmiljé i linje med vision, m&l och ambitioner i RUFS
samt den géllande strategin for landsbygds- och skarg8rdsutveckling. Projekt eller verksamhet ska uppfylla

ndgot/ndgra av féljande kriterier:

1. Verksamhetsbidrag till foreningar och organisationer knutna till internationell samverkan samt
till organisationer som foretréder skidrg8rden utifr8n ett brett perspektiv, med dess olika
intressen.

2. Bidrag till infrastrukturprojekt som syftar till att 6ka skidrg8rdens tillgdnglighet.

3. Bidrag till projekt p8 éar utan bro, tunnel eller statlig farja som skapar férutséttningar fér
boende, verksamhet och rekreation.

4. Bidrag till medfinansiering for skidrg8rdsprojekt med finansiering fr8n EU-fonder, EU-program
eller annan offentlig finansiering.

Ansdkan ska utgd ifr@n Riktlinjer for det regionala h8llbarhets- och skdrgdrdsanslaget. Dar férvaltningen anser
att kriterier for bidrag inte &r uppfyllda kommer sékande f8 meddelande om att ansékan inte att behandlas.

Allmanna uppgifter

Projektets namn: tx 2 nkring och lansering av Stockholms léns livsmedelsstrategi

Projektperiod:  5019-01-03 - 2020-12-31

Ange projektets start-och slutdatum. Kostnader som uppkommer fore eller efter denna period &r inte
stodberattigade. Slutredovisning av projektet ska ske inom en ménad efter projektets slutdatum.

Sokt belopp fran anslaget (hogst | Projektets totalkostnad: Ovrig medfinansiering:
50 % av totalkostnad):

306 266

2 311 542 Landsbygdsprogrammet
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. Uppgifter om sokanden

Sokande: ppheten for Landsbygdsutveckling, Lansstyrelsen Stockholm

Juridisk form:

t ex ekonomisk forening, stiftelse osv. MYNdighet

Org.nummer: 541000-2247 Kontaktperson: apna Hedberg

Postadress: gox 22067 E-postadress: 4nna.hedberg@Ilansstyrelse
Postnummer: 10422 Telefon: 0102231286

Kommun: stockholm stad Webbadress: |ansstyrelsen.se

Ar s6kande momspliktig? 5, (] Nej

Sammanfattning - Sammanfattning av projektet, innefattande alla delar av ansékan (bakgrund, syfte, mal,
bidragskriterier, regional nytta, genomférande, resultatspridning).

Denna ansdkan galler medfinansiering till projektet Ett hallbart livsmedelssystem
i Stockholms Ian som huvudsakligen kommer finansieras via
landsbygdsprogrammet. Jordbruksverket kraver offentlig medfinansiering foér
hela atgérden 16.2/6a inom Landsbygdsprogrammet. I atgérden sdks 3 stérre
projekt (a; Okat kundfokus, férenklingar, dialog och samsyn kring regler

och kontroll, b; Okad konsumtion av underutnyttjade arter och c; Ett hallbart
livsmedelssystem i Stockholms I&n) varav detta valts att s6kas medfinansiering
for.

Projektet Ett hallbart livsmedelssystem i Stockholms l&n syftar till att férankra,
lansera, utveckla, genomféra och kvalitetssdkra Stockholms lans
livsmedelsstrategi med handlingsplan. Strategin och handlingsplanen har tagits
fram som ett samarbete mellan Lansstyrelsen Stockholm, Region Stockholm och
LRF Mélardalen och har ett flertal mal, atgérder och aktiviteter som syftar till att
starka foretag i livsmedelssystemet. Samarbetet syftar till att fram till 2030
genomgdende arbeta med att stirka hallbarheten av livsmedelssystemet i lanet
till nytta for alla involverade aktérer. Ett sarskilt fokus ldggs pa den véxande
livsmedelssektorn och de for ldnet sd viktiga primarproducenterna. Det har
beskrivna delprojektet i arbetet till vilket medfinansiering soks innebar att
forankra, starka och lansera strategi och handlingsplan. Detta innebér att skicka
strategin och dess handlingsplan pa remiss, halla hearings med kommuner,
uppdatera strategi och handlingsplan samt att lansera Stockholms ldns
livsmedelsstrategi och dess forsta handlingsplan.
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4 Beskrivning av insatsen/projektet

Koppling till kriterier fér bidrag och regional nytta - Ange hur projektet uppfyller de kriterier fér bidrag
som anges under punkt 1 i ansdkan och projektet bidrar till en hallbar utveckling. Vad har projektet for
regional nytta?

M3l for har sokt medfinansiering &r att sikerstélla att den fér Stockholms léns
framtagna livsmedelsstrategin och dess handlingsplan férankras, férstarks och
blir kdnd via remisser, hearings och lansering samt att den darmed kan
genomféras och handlingsplanen vidareutvecklas. Det dr en del av projektet "Ett
hallbart livsmedelssystem i Stockholms 1&n” som syftar till att genomféra den
regionala livsmedelsstrategin och dess handlingsplan. Projektbeskrivning i form
av ansokan till landsbygdsprogrammet, strategi och handlingsplan bifogas.
Strategins dvergripande mal &r ett 18ngsiktigt hallbart livsmedelssystem i
Stockholms l&n. I det ingdr att: 1)regionens livsmedels- och primarproduktion
okar, samtidigt som sarbarheten i livsmedelskedjan minskar, 2)
livsmedelssektorn ar en del av Stockholms innovations- och utvecklingskraft och
bidrar till att fora stad och land ndrmare varandra, 3)strategin bidrar till de
nationella och regionala miljé- och klimatmalen samt till flera av malen fér
Agenda 2030.

Dartill finns 17 delmal som alla syftar till olika delar av héallbar utveckling.

1. Lanets primarproduktion inom jordbruk, tradgdrdsproduktion och vattenbruk
dkar. 2. God kunskap hos kommuner och andra relevanta aktérer om vardering
av jordbruksmark och jordbruksproduktion, t.ex. vid tilldmpning av miljébalkens
hushallningsbestammelser. 3. Jordbruksmarkens produktionsférméaga
uppratthalls och véxtnaringsaterférsel fran stad till land 6kar. 4. God service till
lanets livsmedelsforetag och férbattrad samverkan och informationsutbyte
mellan myndigheter. 5. Okad kundfokus, férenkling och samsyn kring regler och
kontroll inom ldnets priméarproduktion och livsmedelsbaserade foretag. 6.
Livsmedelsbranschens och de gréona ndringarnas attraktivitet och tillgdngen pa
kompetent arbetskraft 6kar. 7. Forsérjningsberedskapen dkar i
livsmedelskedjans alla led. 8. Utbudet av svenska, regionalt och lokalt
producerade ravaror och férédlade produkter dkar. 9. Lénets sma féretag som &r
verksamma inom livsmedelsnéaringen blir fler, vdxer och ar ldnsamma. 10.
Konsumtionen av svenska, regionalt och lokalt producerade livsmedel inom den
offentliga sektorn 6kar. 11. Medvetenheten om mervdrden i svensk, regional och
lokal livsmedelsproduktion dkar hos lédnets konsumenter och livsmedelsaktérer.
12. Upplevelser kring mat och dryck i lanet &r en integrerad del av
besdksnaringen och bidrar till utvecklingen pa lanets landsbygd.

13. Aktérerna i livsmedelskedjan ar integrerade i innovationssystem och bidrar
till innovation och fornyelse genom utveckling av nya produkter, processer,
metoder och upplevelser. 14. Motesplatser for samverkan mellan féretag och
aktérer inom livsmedelssektorn finns i regionen. 15. Medvetenheten om
livsmedelskonsumtionens paverkan pa miljé, klimat och folkhé&lsa ¢kar hos lanets
invanare. 16. Kompetensutveckling bidrar till hallbarhet, innovationer,
investeringar och dkad livsmedelsproduktion. 17. Livsmedelssystemet praglas av
milj6- och klimatmassig resurseffektivitet och multifunktionalitet.
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Bakgrund - Frigestéllningar att beréra ar varfor projektet behévs, vilken efterfrdgan finns och hur kommer
projektet att paverka/féréndra situationen?

Denna ansokan géller medfinansiering till projektet Ett hallbart livsmedelssystem
i Stockholms lan som huvudsakligen kommer finansieras via
landsbygdsprogrammet. Jordbruksverket kraver offentlig medfinansiering for
hela atgédrden 16.2/6a inom Landsbygdsprogrammet. I atgarden soks 3 stdrre
projekt (a; Okat kundfokus, férenklingar, dialog och samsyn kring regler

och kontroll, b; Okad konsumtion av underutnyttjade arter och c; Ett hallbart
livsmedelssystem i Stockholms ldn) varav detta valts att sékas medfinansiering
for.

Genom Agenda 2030 har vérldens stats- och regeringschefer atagit sig att leda
vérlden mot en héllbar och réttvis framtid. Agendan innehaller 17 évergripande
globala hallbarhetsmal som tydliggér vad som behéver uppnas for att det ska
ske. Som en del i det arbetet har Sverige tagit fram en nationell
livsmedelsstrategi dar livsmedelskedjans potential ska nyttjas fullt ut. Strategin
ska dven bidra till 6kad och hallbar produktion av mat, fler jobb, hallbar tillvéxt i
hela landet och att konsumenter skall kunna géra medvetna val.

I Stockholms l&én finns idag 23% av Sveriges befolkning och 3% av
jordbruksmarken. Det innebér att livsmedelskonsumtionen &r langt stdrre &n
produktionen i lanet och tillférsel av mat fran dvriga Sverige och utlandet &r
forutsattning for lanets invanare. I en vérld under féréndring, bade
klimatmassigt och politiskt, dar det avgdrande att skapa och stérka valfungerande
hallbara system och relationer mellan Sveriges primé&rproducerande féretag och
de féretag och organisationer i [dnet som foradlar, distribuerar och férser
invanarna i Stockholms l1&n med mat. Fér detta har en regional
livsmedelsstrategi tagits fram.

De har sékta medlen innebér att ett genomgripande arbete pa lansniva for att
stérka hallbarheten av lénets livsmedelssystem kommer att kunna férankras,
lanseras, utvecklas och genomforas.
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Syfte och mal - Beskriv vilka effekter som forvéantas av projektet samt vilka resultat projektet ska uppna.
Ange hur projektet anknyter till den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS, och planens
vision, mal och prioriteringar. Ange &ven koppling till andra, fér landstinget, relevanta planer och program.

Resultaten kommer innebéra att Strategins handlingsplan kan aktiveras och de
84 aktiviteter den innehaller kan p&borjas. Det innebér att arbetet fér att nd de
ovan presenterade 17 malen pabdrjas, se ytterligare information i bifogad
handlingsplan. Dartill kommer strategin att forstérkas, lanseras och paverka
utvecklingen av livsmedelssystemet i Stockholms lan fram till 2030.

I styrgruppen for den regionala livsmedelsstrategin sitter representanter for
Region Stockholm, LRF Malardalen och Lansstyrelsen Stockholm. Arbetet Idnkar
vdl samman med Region Stockholms Landsbygds- och Sk&rgardsstrategi genom
att verka for att starka forutsattningarna att driva féretag pa landsbygden och i
skdrgdrden for primarproducenter, féradlingsféretag, handlare och féretag inom
besdksnaringen.
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Genomforande/Verksamhetsplan - Tidplan med planerade aktiviteter och insatser samt hur dessa ska
utféras. Finns kopplingar till andra liknande verksamheter/projekt? I s fall, pa vilket sitt kompletterar
projektet befintliga insatser eller nuvarande arbetssatt/metoder?

Den ytterligare férankringen kommer ske genom att bade strategi och
handlingsplan gar ut pa remiss. Remissen féregas av ett utskick till berérda
aktdrer och en pressrelease for att alla skall kunna hdmta hem dokumenten pa
hemsidan. Gott om tid ges till remissforfarandet for att kommunerna skall kunna
ta upp fragan pa politisk niva. Fér lanets kommuner kommer &ven att arrangeras
hearing/workshops med syfte att presentera innehallet l4ttillgangligt, ge
utrymme att samtala kring vad strategin skulle kunna innebéra for dem,
presentera planerade madjligheter till en digital samverkansplats dar allas
aktiviteter som syftar till strategins mal kan presenteras och tydliggéra hur man
l&mnar in en remiss. Lansering planeras pa Tessinska palatset med inbjudningar
till myndigheter, kommuner, organisationer mfl aktorer.
Tidplan fér férankring, lansering och igdngsattning:
25 jan Styrgruppsmote
28 jan Utskick till andra Ist-avdelningar
30 jan Underlag till Lansledningsgruppen
4 feb Beslutsmote Lansledningsgruppens mote
5 feb Pressrelease om Remiss
15 feb Styrgruppsmoéte
18 feb Remiss. 2 manader

Utldgg pa hemsidan

Utskick till kommuner och kontakter

Kommunhearings pa tre stillen,
19 april Sammanstéllning inkomna kommentarer strategin och handlingsplanen
3 maj Utskick Styrgruppen
10 maj Slutkommentar fran styrgruppen
15 maj Till Layout
20 maj Tryckning
31 maj Lansering och igangsattning
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Resultatspridning - Beskriv insatser for erfarenhets- och kunskapsutbyte/-spridning samt ldrande.
Ange hur och nér information om projektets resultat kommer att spridas och nyttiggéras av saval projektets
malgrupp som andra aktorer. Beskriv hur det kommuniceras att Stockholms lans landsting dr medfinansiar.

Resultatet av den del av arbetet med den regionala livsmedelsstrategin och dess
handlingsplan som innefattas av har sokta medel sprids genom genomférandet.
Dvs, kannedom om strategin och handlingsplanen sprids via remisser, hearings
och lansering. Detta for att de féretag, organisationer och andra aktdrer som
omfattas av strategin ska k&nna till den och de magjligheter till utveckling den
innebar.

Ovriga upplysningar - Ange hur projektets resultat implementeras i ordinarie strukturer och arbetssitt.
Beskriv forankringsprocessen hos berdrda aktérer kring projektet.

Den regionala livsmedelsstrategin med sin handlingsplan kommer utgéra en
tydlig del av arbetet pa avdelningen Landsbygd, enheten for
landsbygdsutveckling under flera ar. Arbetet kommer géras i samarbete med
Region Stockholm, LRF Mélardalen och fler organisationer. Livsmedelsstrategin
kommer dven samordnas med friluftsstrategin, landsbygds- och
skérgardsstrategin, miljé- och klimatstrategin och handlingsplanen fér gron
infrastruktur.

Férankring av strategi och handlingsplanen i den del av arbetet som utgérs av
denna ansdkan finns beskrivet under Genomférande/Verksamhetsplan.
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5.Kostnader och finansiering

Kostnadsslag Ar20 19 |Ar20 209 Ar 20 Totalt
Personalkostnader

Lénekostnader for personer som direkt deltar i

projektarbetet, bde anstéllda av projektégare och 225366 225366
externa personer,

Externa tjdnster (kopta tjanster)

T ex konsulter och féreldsare, dvs kompetens som képs in | 15000 15000
utifrén,

Moten, resor och logi

T ex lokalkostnader, uppehélle osv. 42900 42900
Material och utrustning

T ex hyra av maskinell utrustning, byggmaterial osv. 0
Kommunikation och marknadsforing

T ex trycksaker, digital kommunikation osv. 23000 23000
Kontors- och administrativa utgifter

T ex telefon, porto, datakommunikation osv. 0
Summa totala kostnader 306266 |0 0 306266

Finansiering

50% av den totala medfinansieringen.

I tabellen for finansiering redovisas bade egen finansiering och medfinansiering. Finansiering ska, férutom per
3r, fordelas utifrdn om det &r kontant- eller direktfinansiering. Nedlagd tid i projekt far tillgodoréknas till hégst

Egen finansiering

Ar 20 19

Ar 20 20

Ar 20

Totalt

Kontanta medel
Egna investerade pengar.

0

Direktfinansiering

T ex arbetsinsats (ideella insatser berdknas enligt
schablonbelopp pa 330 kr/timme), arbetsplats-,
motes- och konferenskostnader.

Total egen finansiering

0

0

0

Ange medfinansidrer.

Ovrig medfinansiering | 55 dsbygdsprogrammet, Lénsstyrelsen Stockholm

Kontant medfinansiering
Ange belopp.

849505

1155771

2005276

Direkt medfinansiering
T ex arbetsinsats, arbetsplats-, métes- och
konferenskostnader.

Ange medfinansidrer och belopp.

Total 6vrig medfinansiering

849505

1155771

2005276

Summa total finansiering

849505

1155771

2005276

Underskrift - Behorig firmatecknare (den som har rétt att teckna avtal) for sbkanden

231592

204 -03 -0f

(At d—

‘A‘? e ”/7‘117(/ 5 ¢ =

Datum Underskrift

Namnfortydligande

—

Dina personuppgifter kommer endast att behandlas med koppling till drendet/avtalet.
Lis mer om landstingets riktlinjer for integritet och behandling av personuppgifter enligt

dataskyddsférordningen pa www.sll.se/integritet.
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landsbygdsutveckling: Europa
investerar i landsbygdsomriden

Ansokan om projektstod

Ett hdllbart livsmedelssystem i Stockholms lan

Overgripande

AnsoOker du for egen rdakning?: Nej

Uppgifter om sokanden

Person eller Organisationsnummer 2021002247

Namn LANSSTYRELSEN I STOCKHOLMS LAN
Utdelningsadress BOX 22067

Posthummer 10422

Postort STOCKHOLM

c/o adress

Telefonnummer - inklusive rikthnummer 08-6515750

Mobilnummer

E-postadress

Generella uppgifter om ansdékan

Kommer du att genomfora din investering, projekt eller etableringen pd annan adress an din
hemadress?
Nej

Ge en tydlig beskrivning av den planerade investeringen, projektet eller etableringen i
odlingslandskapet. Om din ansdkan gdller skogliga miljoinvesteringar, skriv endast "skogens
miljovarden".

Projektets syfte ar att genom samverkan mellan myndigheter, offentliga aktdrer, intresseorganisationer och
foretagare driva Stockholms lans livsmedelsstrategi vidare och 6ka méjligheterna att 13ngsiktigt skapa ett
hallbart livsmedelssystem i lanet.

Darmed ska:

. forankringsarbete och spridande av strategi och handlingsplan slutféras.

. arbetet utvecklas med att driva strategin som férandringsprocess med uppféljning, revidering,
sammanstallningar med mera

. livsmedelsstrategins atgédrder och aktiviteter samordnas och sa I3ngt som méjligt genomféras i
praktiken under 2019-2020.

. samverkan med, och uppdatering av, andra aktdrers verksamheter inom omradet halls a jour.

. strategins intressen bevakas och samordnas med andra pdgdende arbeten och processer i lanet och

nationellt; t.ex. friluftsstrategin, klimat- och energistrategin och handlingsplanen fér gron infrastruktur inom
ldnet samt satsningarna pa 6kad livsmedelsexport fran regionen och nationellt.

Idag ar livsmedelskonsumtionen 18ngt stérre &n produktionen i ldnet och tillférsel av mat fran dvriga Sverige
och utlandet &r férutsattning for lanets invanare. I en vérld under féréndring, bade klimatmassigt och politiskt,
ar det avgobrande att skapa och starka valfungerande system och relationer mellan Sveriges
livsmedelsproducenter och de aktérer i lanet som féradlar, distribuerar och férser invanarna i Stockholms I&n
med mat.





For att strategin I8ngsiktigt skall bli barkraftig kommer detta projekt utveckla samarbetet med att driva
forandringsprocessen for en kontinuerligt 6kande hallbarhet av livsmedelssystemet i Stockholms l&n. Darmed
behdver grunden laggas for framtida uppféljningar, revideringar och rapportering.

Den framtagna livsmedelsstrategin for Stockholms 1&n géller till 2030. I den finns framtagna 6vergripande mal
och delmal for att stirka livsmedelssystemet som Lansstyrelsen, LRF Malardalen och Region Stockholm
gemensamt stdr bakom. I strategins handlingsplan fér 2019 - 2020 finns ocksd 3tgérder och aktiviteter
identifierade som behévs for att nd@ malen.

Det finns en rad andra aktérer, b&de nationellt och i ldnet, som genomfor aktiviteter vilka paverkar de mal
strategin verkar for. Framtradande i lanet ar projekt och foretag som jobbar med matsvinn och foodtech men
dven kommuner som &r engagerade upphandlingsfrdgor, sdkerhet och beredskap, livsmedelsnoder mm. I
detta projekt ingdr, sa I&ngt det &r mojligt, att halla uppdaterad information och kontakter med dessa aktorer
for att bade samverka nar sd &r lampligt, men ocksa se till att liknande satsningar inte motverkar varandra.

Ange slutdatum. Slutdatum &r det datum da du har genomfért din investering eller ditt projekt, har
betalt alla fakturor for dina faktiska utgifter och skickat in ansokan om slututbetalning.
2020-12-31

Kontaktperson Karin Eksvard

Namn Karin Eksvard
Utdelningsadress Box 22067

Posthummer 10422

Postort Stockholm

Telefonnummer 010-2231748

E-postadress karin.eksvard@lansstyrelsen.se
Ansvarsomrade Projektledare

Kontaktperson Anna Hedberg

Namn Anna Hedberg
Utdelningsadress Box 22067

Posthummer 10422

Postort Stockholm

Telefonnummer 010-2231286

E-postadress anna.hedberg@lansstyrelsen.se
Ansvarsomrade Enhetschef

Samarbete > Skapa nya jobb > Livsmedel

Var ska du genomfdéra ditt projekt?
Ett eller flera Ian





Valj det lan dar du ska genomfora investeringen, projektet eller etableringen
+ STOCKHOLM
Vilj den kommun dar du ska genomfdra investeringen, projektet eller etableringen

« UPPLANDS-BRO
- DANDERYD

- EKERO

« NORRTALIE

« VALLENTUNA
« SOLNA

- JARFALLA

« VAXHOLM

. TYRESO

« SOLLENTUNA
« NYNASHAMN
- VARMDO

+ STOCKHOLM
+ HANINGE

« SUNDBYBERG
- NACKA

« HUDDINGE

« SALEM

. TABY

. OSTERAKER
« LIDINGO

« SIGTUNA

- UPPLANDS VASBY
« NYKVARN

- BOTKYRKA

- SODERTALJE

Ar du skyldig att redovisa moms for investeringen eller projektet?

Generella frdgor om projektet

Varfor vill ni genomfora projektet och beskriv hur projektet bidrar till att uppfylla identifierade
behov?

Svar: Livsmedelsproduktionen i Stockholms lan ar i dagslaget mycket liten jamfort med konsumtionen.
Livsmedelsférsérjningen av Stockholms léns invanare ar darmed sarbar och beroende av import fran utlandet
och stora infléden fran 6vriga Sverige. I en omvarldssituation av osdkerhet nar det galler miljo, klimat och
politik framtrader betydelsen av ett vdl fungerande inhemskt livsmedelssystem som klarar olika former av
pafrestningar. Okad hallbarhet av livsmedelssystemen, lokalt, regionalt, nationellt och globalt, &r en
forutsattning for livskraftiga samhallen framdver. For att samordna, driva och bidra till den férdndringen ar
detta projekt viktigt.

Samtidigt &r livsmedelssektorn en marknad som véxer. Sarskilt konsumtionsledet sysselsitter manga
personer i lanet. Med tillgéng till Sveriges stérsta och mangkulturella marknad finns det en stor potential for
nya jobb med 6kad lokal produktion, lokal foradling, innovativ handel och spannande matkultur inom ldnet.
For att hantera ovanstdende utmaningar och méjligheter skall projektet sakerstalla att Stockholms lans
nyligen framtagna livsmedelsstrategi drivs framat genom en god och kvalitetskontrollerad process. I det ingdr
att:

kannedom om strategins och handlingsplanens existens, mal och innehdll sprids till relevanta aktérer.
samordna och hélla i processen att pabérja genomférandet av strategins handlingsplan

forma samarbetet kring strategiprocessen med styrgrupp och eventuellt livsmedelsrad

planera for revideringar av handlingsplanen vart annat ar och genomféra en forsta revidering

planera och forbereda fér uppféljningar av malsituationen vart fjarde ar for storre revideringar av
handlingsplanen

. Samarbeta med lanets kommuner om genomférande av lanets livsmedelsstrategi





Genomfdra aktiviteter i handlingsplanen.

N&r moéjlighet ges, initiera ytterligare aktiviteter och projekt for att uppfylla strategins mal.

Samla in och redovisa en 6vergripande sammanstallning av aktiviteter som bidrar till en starkt
libarhet av livsmedelssystemet i Stockholms l&n

Vara en aktiv och natverkande aktor i lanet.
. Bevaka och vid behov samordna strategins intressen med andra relevanta arbeten, satsningar och
strategier.
Dessutom ska atgarder och aktiviteter som genomférs av styrgruppens medlemsorganisationer och det
framtida rddet, samordnas, utvecklas och initieras. Listan pd aktiviteter &r 6ver 80 punkter 1ang men redan nu
finns en rad projekt och aktiviteter pd vag att sjosattas och sddana som redan ar pa gang. Exempel pa sddana
som lansstyrelsen redan ar ansvarig, eller medansvarig, fér ar: projekt om underutnyttjade arter och om
dialogbaserad kontroll samt aktiviteter for att underlatta lokal och nationell upphandling och starka arbetet
med beredskap pa livsmedelsomraddet, 6ka kunskapen om jordbruksmarkens vérde vid byggplanering och
radgivning till livsmedelsproducenter.

e T o o o

Utvecklar projektet ny teknik eller nya metoder?
Svar: Ja

Om ja, beskriv hur.

Svar: Projektet innebdr nya samarbeten mellan myndigheter, organisationer och foretag och behéver nya
samarbetsformer. Exempel pd detta &r:

. I ndra samarbete med Region Stockholm utvecklas en ny metod fér att tydliggéra atgarder och
aktiviteter som bidrar till en 6kad hallbarhet av livsmedelssystemet och som gjorts av fler aktdrer &n de som
ingar i styrgrupp och rad. Metoden innebér att ett digitalt aktivitetscenter skapas dér alla aktérer som har
aktiviteter som stammer in pa strategins mal kan presentera sina aktiviteter. En sddan gemensam plattform
mojliggor ocksa att ge alla intresserade aktdrer en dvergripande bild av det samlade arbete som bidrar till
livsmedelssystemets val. En ytterligare effekt goér att det darmed blir lattare att avgoéra var ytterligare insatser
behdver sattas in. Detta ar ett nytt satt att arbeta.

. Uppfdljning av pabérjad branschdialog kring upphandling och utveckling av méjligheter och
samarbeten till lokal, regional och nationell upphandling. For att vidareutveckla méjligheterna med
upphandling av svenska produkter behévs nya samarbeten, nya digitala system och nya stéllda krav vid
upphandling. Detta beror aktoérer inom alla involverade yrkeskategorier.

. Mojliga samarbeten mellan kommuner med att sdkerstalla att deras ansvar av livsmedelsférsérjning till
kommunernas invanare fungerar i hdndelse av kris. Arbetet tydliggér behov av samarbeten mellan kommuner
och féretag, mellan flera kommuner och samarbeten dver lansgranserna.

Kommer projektet att kunna bidra till att uppfylla miljo- och klimatmal?
Svar: Ja

Om ja, beskriv hur.

Svar: Ja.

Det évergripande malet fér Stockholms lans livsmedelsstrategi &r ett langsiktigt hallbart livsmedels—system
samt att strategin bidrar till de nationella och regionala miljé- och klimatmalen och till flera av malen for
Agenda 2030. Dessa mal utgér en grund bade for arbetet med att driva strategiarbetet och for alla aktiviteter
som ingar och genomfors. Ett av delmédlen, Livsmedelssystemet préaglas av miljé- och klimatmaéssig
resurseffektivitet och multi=funktionalitet, lyfter mer specifikt behoven av att jobba med satta regionala milj6-
och klimatmal.

En viktig del i projektet ar att jobba for att medvetenheten 6kar om de mervarden lokala, regionala och
nationella livsmedel bidrar med, men ocksa att den framjar nya konsumtionsval. Ett exempel &r de
branschdialoger om nationell férsérining i den offentliga maltiden som inneb&r minskade behov av transporter
i, antibiotika och bekdampningsmedel. Det framjar &ven mangfalden i det svenska jordbrukslandskapet.
Aktiviteter kring jordbruksmarkens vérde &r ocksd av stor vikt.

Kommer projektet att bidra till ekonomisk nytta for malgruppen eller nidringen?
Svar: Ja

Om ja, beskriv hur.

Svar: Ja genom flera aspekter:

Svenskt lantbruk &r under stark press och lantbrukarkaren foéraldrad. Arbetet ar krévande, inte alltid [bnsamt
och det &r svart att genomfdra generationsskiften och rekrytera ny arbetskraft. Allt som gérs for att starka
svensk livsmedelsproduktion och systemet i Sverige &r till nytta fér lantbrukarkaren. Detta bade finansiellt och





socialt. En 6kande sjalvforsérjningsgrad kraver 6kad priméarproduktion och lénets livsmedelsstrategi innehdller
aktiviteter for att starka primarproducenternas foretagande, produktion och situation.

Ovriga livsmedelssektorn &r en stor och vaxande sektor i ldnet. Har ingdr foradling, parti- och detaljhandel,
centralkdk samt restaurang och catering. Att sdkerstélla sektorns hallbara vidareutveckling och 6ka
konsumtionen av lokala och regionala produkter bidrar till 6kad ekonomisk nytta fér hela primarproduktions
och livsmedelssektorn.

Samarbetspartners

Samarbetspartners Organisationsnamn Organisationsnummer
Icke-statliga organisationer  LRF Malardalen 702001-2642

Offentlig aktor Region STockholm 232100-0016

Utbildning och erfarenhet

Vilken kunskap har du eller din organisation som har betydelse for projektet som du soker stod
for?

Svar: Vid Lansstyrelsen och enheten fér landsbygdsutveckling finns bred kompetens, kunskap och erfarenhet
om de regionala férhallandena och om de

dvergripande behoven i ldnet nar det géller livsmedelsproduktion. Det &r viktigt for att fa kontinuitet och en
god maluppfyllelse av projektet. Medarbetarna har ocksa stor kunskap om hur myndigheten kan och bér driva
samarbeten med andra myndigheter, organisationer och féretagare.

Projektledaren har via sin utbildning (M/V agronom, Agr D Landsbygdsutveckling) och arbetslivserfarenhet har
forutom kunskaper om lantbruk, landsbygd och system tillskansat sig djupgdende kunskaper av process- och
projektledning samt férandringsprocesser som kraver samverkan.

Vilken erfarenhet har du eller din organisation som har betydelse for projektet som du séker stod
for?

Svar: Lansstyrelsens personal som ingdr i projektarbetet har 18ng erfarenhet av att arbeta med fragor om
landsbygdsutveckling, jordbruk och livsmedelsféradling. Alla har erfarenhet av arbetet med att ta fram
livsmedelsstrategin med dess handlingsplan och &r val insatta i frAgestallningarna.

Utdver ovanstdende har projektmedarbetarna tillsammans erfarenhet av:
Informations- och kommunikationsarbete

myndighetsarbete med handlaggning, samordning och kontroll
framtagande av planer och utveckling av verksamhet pa lénsstyrelsen
driva féretag inom hallbar utveckling av lantbrukssektorn och hallbar konsumtion
bygga upp, starta och driva sm&skalig mejeriverksamhet,

utveckla deltagardriven forskning for svenskt lantbruk

ndra FoU samarbeten pa gardsnivd med svenska lantbrukare
Samverkan 6ver yrkesgranserna

Deltagande metoder inkl Participatory Video

driva projekt bdde internationellt och nationellt
Jamstalldhetsintegrering

Férbattringsarbete, ldrande- och férandringsprocesser

Undervisning

Kurs- och utbildningsutveckling inom agroekologi

ansvara fér jordbruksverksamheten pa en mindre, extensiv gard.

Har projektet andra deltagare med relevant kunskap och erfarenhet?

Svar: LRF Malardalen ingdr i projekts styrgrupp och bidrar med kunskap kring primarproducenters och
livsmedelsforadlares villkor och erfarenheter. LRF a@r dven en viktig aktdér nar det galler att planera och
genomfdra insatser inom projektet och for att na ut till och skapa dialog med primérproducenterna.

Region Stockholm i projektets styrgrupp har genom arbetet med landsbygds- och skérgardsstrategin
omfattande erfarenhet av regionens utmaningar och mdéjligheter samt hur de kan hanteras.





Malgrupp

Ange vilken och hur stor malgrupp projektet gynnar och pa vilket satt.

Svar: Befolkningen i lanet &r sd stor att pa sikt gynnar projektets inriktning, om att 6ka den inhemska
konsumtionen, primar- och livsmedelsproducenter i hela Sverige men sarskilt inom lanet och &stra
malardalsregionen. Arbetet med att starka livsmedelssystemet for att forbattra méjligheterna att forsérja
lanets inv@nare gynnar alla konsumenter i hela lanet.

Andra viktiga aktdrer som omfattas av projektets aktiviteter ar kommunernas politiker och tjansteman.
Kommunerna péverkar den offentliga konsumtionen, bevarandet av dkermark, foretagens situation,
livsmedelskontroller mm.

Projektet gynnar dven samverkan mellan styrgruppens organisationer och évriga myndigheter, organisationer
och féretagare som behdver samarbeta for att ge en stabil féorandringsprocess i arbetet.

Du ska ange vilka de matbara maélen ar vid projektets slut samt sett pa langre sikt

Ange malen vid projektets slut.

Svar: e e Strategin med handlingsplan ar kand bland relevanta aktorer.

. Organisationsstrukturen &r pa plats

. Samarbetsprocessen for genomférandet &r igang

. Delprojekt i form av aktiviteter &r pabérjade och samordnade

. Uppféljningar ar moéjliga genom forberedelser och beslut om hur uppféljningarna kan goéras, bedémas
och beslutas

. Underlag fér uppféljningar ar framtagna sa langt det &r méjligt

. Sammanstalining finns éver alla de av styrgruppen kénda aktiviteter som bidrar till strategins mal och
som genomforts i lanet

. Styrgruppens medlemsorganisationer ar uppskattade aktérer inom strategins omrade

Ange mdlen pa 1dng sikt.
Svar: Det dvergripande malet ar ett 1dngsiktigt hallbart livsmedels—system i Stockholms 1an. I det ingdr att:

. regionens livsmedels- och primarproduktion 6kar, samtidigt som sarbarheten i livsmedels—kedjan
minskar,

. livsmedelssektorn ar en del av Stockholms innovations- och utvecklingskraft och bidrar till att féra
stad och land narmare varandra,

. strategin bidrar till de nationella och regionala miljé- och klimatmalen samt till flera av malen fér

Agenda 2030.
De férvantade 1&ngsiktiga effekterna av respektive delmal (17 st) finns ingdende beskrivna i den bifogade
handlingsplanen. Las direkt under varje malrubrik.

Beskriv vad som hdnder efter projektet

Vad hdander efter projektet?
Svar: Projektet lagger de grunder som behdvs for att livsmedelsstrategin ska gd fran ord till handling.
M3lsattningen &r att darefter fortsatta driva arbetet fram till 2030.

Hur ska ni sprida resultatet?

Svar: Att sprida och informera om livsmedelsstrategin och genomfdrda aktiviteter och resultat ar en viktig del
i den fortsatta processen.

Den férankring och de aktiviteter som genomférs bade skapar och sprider resultaten samtidigt. Genom kurser,
utvecklingsprojekt, branschdialoger, informationskampanjer, lanseringar mm kommer resultaten spridas och
vidareutvecklas.

Det digitala aktivitetscentret beskrivet ovan tillgangliggér information om de aktiviteter som skapas och
genomfors till alla intresserade manniskor.





Strategin, handlingsplanen och sammanstallda dtgarder och aktiviteter kommer finnas tillgangliga pa
styrgrupps organisationernas hemsidor. Materialet kommer aven spridas via de nationella natverken for
livsmedelsstrategierna.

Information om lanets livsmedelsstrategi med dess aktiviteter kommer I6pande att informeras om genom
tidningen Landsbygd i centrum liksom pa styrgruppsorganisationernas hemsidor och sociala medier.

Projektorganisation
. . fa e Yrkes- och
Roll i projektet Namn Utbildning branscherfarenhet
. - . Agr dr .
Projektledare Karin Eksvard landsbygdsutveckling Hog
Projektmedarbetare Kristina Nigell Biolog Hog
Projektmedarbetare Sara Norman Agr mark-vaxt Hog

Andra sdkta och beviljade stod

Har du beviljats andra stod for utgifter som du tar upp i denna ansékan?
Svar: Nej

Har du sokt andra stod som du dnnu inte har fitt beviljade for utgifter som du tar upp i denna
ansokan?
Svar: Nej

Har din verksamhet fatt stod som &r av typen stéd av mindre betydelse, under de senaste tre
beskattningsaren?
Svar: Nej

Utgiftstyp Beskrivning Belopp (kr)
Ovriga utgifter Aktiviteter 529750
Utgifter for personal Loner 1233928
Indirekta kostnader Orebromodellen 547864
Summa utgifter Belopp (kr)

2311542
* Momsredovisningsskyldig - utgifterna ar redovisade exklusive moms.

Typ av finansiering Belopp (kr)
Ovrigt offentligt stod fran landsting 306266
Projektstod 2005276
Summa finansiering 2311542

Bifogade bilagor
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Inledning

Handlingsplanen for Stockholms lédns livsmedelsstrategi &r till for att
bidra till genomforandet av strategins dvergripande mal, insatsomraden
och delmal.

Det 6vergripande mélet for Stockholms léns livsmedelsstrategi ar ett
langsiktigt hallbart livsmedelssystem. I det ingér att:

e lédnets livsmedels- och primérproduktion dkar, samtidigt som
sarbarheten i livsmedelskedjan minskar,

e livsmedelssektorn dr en del av Stockholms innovations- och
utvecklingskraft och bidrar till att fora stad och land narmare
varandra,

e strategin bidrar till de nationella och regionala milj6- och
klimatmalen samt till flera av malen for Agenda 2030.

Inom de tre strategiska insatsomradena Regler och villkor, Konsument och
marknad samt Kunskap och innovation finns ett antal delméal preciserade
som presenteras inom respektive omrade nedan.

Genomforande

Handlingsplanen presenterar ett urval av atgéarder och aktiviteter som
genomfors eller planeras av styrgruppens organisationer for att nd malen
inom strategins insatsomraden 2019-2020. Mélen kommer ligga kvar i
samtliga handlingsplaner fram till 2030, dtgérderna kan 16pa 6ver flera éar
och dterkomma i nésta handlingsplan, medan aktiviteter i férsta hand
planeras att genomf6ras under en handlingsplans tidsperiod.

Till redovisningen av genomforda atgirder och aktiviteter planeras mdjlighet
for externa organisationer att samredovisa projekt och aktiviteter med
intentioner som stimmer overens med strategins mal. Syftet ar att ge en mer
fullsténdig bild av vad som genomfors som bidrar till ett hallbart
livsmedelssystem i lénet.

Framtagande av atgarder och aktiviteter

Framtagandet av atgéarder och aktiviteter har varit processbaserat. Malen har
arbetats igenom av lansstyrelsen projektgrupp genom att f6lja fragorna: Vad
innebédr malet? Vem eller vilka paverkas/omfattas och pa vilket satt? Hur ar
”maélldget” idag och varfor? Vilken forandring vore dnskvard? Vad behovs
for att fordndringen ska ske? Vilka atgirder och aktiviteter foreslas?
Underlaget till handlingsplanen har gatts igenom av styrgruppens och
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beredningsgruppens organisationer och ligger till grund for malbeskrivningar
och planering av genomforandet. Styrgruppen och beredningsgruppen har
ocksa bearbetat foreslagna atgérder och aktiviteter i workshops.
Insatsomréden, mal och aktiviteter adresserar svensk, regional och lokal
produktion som omfattar alla produktionsinriktningar.

Overgripande behov

Genomgaende, inom alla insatsomraden, har ett dterkommande behov
uttryckts om att samhéllet pa alla nivier behover forstda mer av vad lantbruk
och livsmedelsforsorjning ér och innebér. Idag har manga ménniskor liten
kontakt med jordbruket och bristande kunskap om forutsattningarna for
primérproduktion. Grundforstaelsen om att mat kommer fran ett intrikat
samspel av sol, mark, vatten, vind och levande organismer har férsvagats
med generationerna. Likasa finns det behov av forbéttrad kunskap om vad
det innebdr att leva och arbeta i ett sddant system.

Under arbetet med malen har &dven regelbundet uttryckts behov av ett
forhallningssétt som utgér fran att samarbete och samverkan &r nagot positivt
som leder till utveckling, innovationer och mervarden for foretagen,
konsumenterna och samhillet i stort. Forhallningsséttet innefattar dven att
stélla rimliga krav pé tillgénglighet av produkter och tjdnster 6ver till
exempel sdsonger och tider pa dygnet.

Atgérder och aktiviteter 2019—-2020

Aktiviteterna under mélen speglar hur sammanvévt livsmedelssystemet ar.
Alla &tgirder paverkas av flera aktiviteter och ett flertal aktiviteter skulle
kunnat presenteras under flera av de mélen.

De aktiviteter som presenteras i delmalens tabeller nedan, har gemensamt
tagits fram av styrgruppen organisationer (Lénsstyrelsen Stockholm, LRF
Milardalen och Region Stockholm) for genomforande under 2019 och 2020.
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Regler och villkor

Handlingsplanen for insatsomrédet Regler och villkor syftar ldngsiktigt till
att lagar, regler och kontroller utgdr verkliga stodstrukturer som forenklar for
verksamheterna i ett hallbart livsmedelssystem. Omradet ticker 4ven andra
villkor for foretagandet som goda produktionsmdjligheter, tillgang till
arbetskraft, 1onsamhet, finansieringsmojligheter, sociala férhallanden

och liknande.

Férkortningar
LRF Lantbrukarnas Riksférbund
Lst Lansstyrelsen Stockholm

Foto: Lénsstyrelsen
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Mal 1: Lanets primarproduktion inom jordbruk,
tradgardsproduktion och vattenbruk okar

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgérder och
aktiviteter dr att 2030 ar 16nsamhet en sjdlvklarhet inom de grona niringarna;
prissdttning och marknadsforutsattningar leder till l6nsamma foretag i hela
livsmedelskedjan, nya 16sningar finns for direktférmedling av produkter frén
producent till konsument och for konsumenterna ér valet av svenska
produkter en sjilvklarhet. Livsmedelskedjans aktorer arbetar for en hallbar
livsmedelsforsorjning i lénet baserat pa svenska forutséttningar. I det ingar
lagar, regler och foreskrifter som genomgéaende stodjer livsmedelssystemet
och som dr accepterade och forstadda. Méanniskor dr vana att dta bade
traditionellt svenska och nya produkter. Primarproduktion sker pé fler stillen
i ldnet &n idag. Teknik finns som genomgéende ger en rimlig arbets-
belastning och en god arbetsmiljo. Foretagsklimatet praglas av jamstélldhet.

Kompetensnivan och utvecklingen av kompetens inom primérproduktionen,
jordbruk, tradgard och vattenbruk, dr god genom utbildning, rddgivning,
utbyte mellan aktorer och hos myndigheter.

For att paborja viagen dit har nedanstaende dtgérder och aktiviteter
prioriterats i handlingsplanen:

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomforande

Visa hela bilden av landsbygden och vad lantbruk och féradling
bidrar med till samhéllet: produktion, ekosystemtjanster, landskap,
levande landsbygd mm.

1. Producera en kort film med fokus pa lanet om varfor en 2019
livsmedelsstrategi behovs samt forvantade effekter

2.  Erbjuda "Bonden i skolan” till fler skolor i Ianet 2019
Presentera goda exempel fran lanet som belyser strategins 2019
huvudomraden

Forbattra villkoren for tradgardsnaringen

4. Sondera samarbetsmajligheter for att sékerstalla radgivning 2019-2020
och kompetensutveckling inom tradgard for lanets odlare
5. Se 6ver mgjligheter for bevattning av tradgardsodlingar 2019

vid svar torka
Oka den digitala mognaden i livsmedelssystemet

6. Planera for kompetensutvecklingsatgarder inom digitalisering 2019
for primarproducenter och sma livsmedelsféradlare
Oka majligheterna till finansiering av investeringar som gynnar
livsmedelsstrategins mal

7. Verka for god kompetens hos finansiarer om de gréna 2019-2020
naringarnas potential och om livsmedelsstrategin.

8. Arbeta fér en mer jamstalld och jamlik férdelning av 2019-2020
foretagsstdden i landsbygdsprogrammet.

9. Arbeta for hojd tilldelning av regionala utvecklingsmedel till 2019-2020

lanets landsbygder






Mal 2: God kunskap hos kommuner och andra relevanta

aktorer om vardering av jordbruksmark och

jordbruksproduktion, till exempel vid tillampning av

miljobalkens hushallningsbestammelser

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgéarder och
aktiviteter &r att 2030 vérderas jordbruksmark hogt baserat pa dess lang-
siktiga vérde for livsmedelsforsorjning, genererande av ekosystemtjénster
och rekreationsvirde. Forstaelsen for virdet ér vil inarbetat och behandlas

samstdmmigt mellan och inom berérda myndigheter.

For att paborja vdgen dit har nedanstdende atgérder och aktiviteter

prioriterats i handlingsplanen:

kommuner

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomforande
Sprida kunskap om jordbruksmarkens anvandning och vérde
10. Informera om jordbruksmarkens vikt for beredskapsfragan vid 2019
Food planning konferens i Sédertélje.
11. Erbjuda utbildningsseminarier till berérda aktoérer i plan- 2019-2020
processen om jordbruksmarkens anvandning och varde.
12. Utveckla och tillgangliggdra guidande material fér berérda 2019-2020
aktorer vid stallningstagande om byggnation pa mark.
13. Fragan om jordbruksmarkens anvandning och varde lyfts med |2019-2020
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Mal 3: Jordbruksmarkens produktionsformaga uppratthalls
och vaxtnaringsaterforsel fran stad till land 6kar

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgérder och
aktiviteter dr att 2030 har lénets jordbruksmark i produktion vél fungerande
véxtnéringstillgang, 1ag markpackning, god markstruktur och textur, hog
mullhalt och god vattenstatus. Jordbruket drivs med bra vaxtfoljder och goda
produktionsmetoder. Med dkande l6nsamhet i priméarproduktionen och
kunskapsbaserad vardering av jordbruksmark dr marken 2030 l6nsam att ta
hand om och bruka vil. Den véxtnéring som finns i livsmedel kommer efter
konsumtion i hogre grad och med god kvalitet aterforas till jordbruksmarken.

For att paborja vdgen dit har nedanstdende atgérder och aktiviteter
prioriterats i handlingsplanen:

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomforande

Uppratthalla jordbruksmarkens produktionsférmaga

14. Genomfér kompetensutveckling om utveckling av akerjordens 2019-2020
mullhalt och bérdighet fér primarproducenter inom Greppa
Naringen.

15. Pabdrja inventering och kartlaggning for kunskapshdjning om 2019-2020
forutsattningar for vattenhushallning i lanets jordbrukslandskap.

16. Genomfér kompetensutveckling om vattenhushallning for 2019-2020
primarproducenter inom
Greppa Naringen.

Forespraka lokala, sékra kretsloppslosningar for avioppshantering.

17. Lyfta fram lokala kretsloppslésningar som till exempel "Avlopp i | 2019-2020
kretslopp” i HOI6.

18. Genomfdr kompetensutveckling inom Greppa Naringen. 2019-2020

— 10—





Mal 4: God service till lanets livsmedelsforetag och
forbattrad samverkan och informationsutbyte mellan
myndigheter

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for féreslagna atgiarder och
aktiviteter &r att 2030 erbjuds tydlig och god service till féretagen baserad pa
god samordning och samsyn inom och mellan myndigheter och med andra
aktorer. Malet inkluderar hela livsmedelskedjan. Arbetet planeras att borja
med fokus pa primérproduktion och livsmedelsforetag i direkt anslutning till
lantbruk.

For att komma dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter prioriterats i
handlingsplanen:

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomforande

Forenkla for den som vill att starta och driva livsmedelsforetag

19. Samverka med Jordbruksverket och Tillvaxtverket om att framja | 2019-2020
forenkling for livsmedelsféretagande.

20. Sprida information till I&nets primarproducenter och 2019-2020
livsmedelsféretagare om checklistor for tillstand och
myndighetskontakter pa verksamt.se.

21. Fortsatt arbete med uppdraget "Forenkla for foretagen”. 2019-2020

—11 =
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Mal 5: Okat kundfokus, forenkling och samsyn kring regler
och kontroll for lanets primarproduktion och
livsmedelsbaserade foretag

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for féreslagna atgiarder och
aktiviteter dr att det 2030 finns en utvecklad samsyn kring bemétande,
regeltolkningar och mdjligheter till forenklingar i systemet bland de
myndigheter som utévar kontroll och tillsyn hos primirproducenter och
livsmedelsbaserade foretag.

For att paborja vigen dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter
prioriterats i handlingsplanen:

inom kontrollen av livsmedelsforetagen i lanets kommuner,
genom aktiv samverkan i Miljdgsamverkan Stockholm och andra
forum.

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomforande
Forbattra samsyn och dialog inom tillsyn och kontroll
22. Utbildning for tjansteman i bemdétande och motiverande samtal. | 2019-2020
23. Forbattra interna rutiner hos involverade myndigheter. 2019-2020
24. Kalibrering av bedémningar inom lansstyrelsen och mellan 2019-2020
kommuner.
25. Lansstyrelsekontrollanter deltar i relevanta LRF-traffar for 2019-2020
erfarenhetsutbyte.
26. Utveckla praxis vid tillsyn. 2019-2020
Mojliggora erfarenhetsutbyte mellan myndigheter och de gréna
naringarnas aktorer
27. Erbjuda myndigheters tjansteman praktik pa gardar i andra lan. |2019-2020
28. Arbeta for samstdmmiga beslut och proportionerliga avgifter 2019-2020

—12 —






Mal 6: Livsmedelsbranschens och de grona naringarnas
attraktivitet och tillgangen pa kompetent arbetskraft okar

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgérder och
aktiviteter r att 2030 finns det inom hela livsmedelskedjan utrymme och

formaga att vilkomna ny arbetskraft. Samhéillet uppskattar dessa arbeten och
kompetensen tas till vara och ges mojlighet att utvecklas.

For att paborja vdgen dit har nedanstdende atgérder och aktiviteter
prioriterats i handlingsplanen:

kompetensformedlingsmassan Bazaren.

Atgirder med tillhérande aktiviteter Genomforande
Starka kompetensforsorjningen inom de grona naringarna
29. Planera regionalt projekt for kompetensférsorjning i 2019
priméarproduktion och livsmedelsféretag — valgrundad matchning
hos Arbetsformedlingen.
30. Medverka i landsbygdsnatverkets arbete med matchning av 2019-2020
arbetskraft inom de gréna naringarna.
31. Fadderverksamhet till nystartare — att forsta kraven fran 2019
myndigheter och andra aktorer.
32. Presentera goda exempel med nysvenskars lantbruks- och 2019-2020
livsmedelsverksamhet i Sverige och tidigare hemlander. Ev. pa
flera sprak.
33. Lyfta landsbygdens och de gréna naringarnas betydelse pa 2020

— 13—
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Mal 7: Forsorjningsberedskapen okar i livsmedelskedjans

alla led

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgérder och
aktiviteter &r att 2030 Okar lénets sjalvforsorjning stadigt. Planer for
krishantering vid stdrningar i livsmedelsforsorjningen ér framtagna av alla

kommuner i samarbete med berérda myndigheter.

For att paborja vdgen dit har nedanstdende atgérder och aktiviteter

prioriterats i handlingsplanen:

sarbarhetsanalyser till kommuner som inte narvarade.

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomforande
Oka medvetenheten hos kommunerna om behovet att planera fér
livsmedelsforsorjning i sina risk- och sarbarhetsanalyser

34. Dela rapport fran workshop 2018 med kommuner om risk- och | 2019

35. Uppfdljningsmote med kommuner efter kurs genomférd 2018 for
att stédja det fortsatta arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser.

2019

Undersoka potentialen for primarproduktion i staden

36. Folja upp omfattningen av stads- och fritidsodlingen i lanet. 2019
37. Sprida goda exempel pa om stads- och fritidsodling. 2019-2020
Lyfta fragor om livsmedelsberedskap och ansvar hos aktorer i hela
livsmedelskedjan
38. Medarrangér till MatLust seminarium Food Planning i 2019
Sdodertalje.
39. Artikel i Landsbygd i Centrum om livsmedelsberedskap. 2019

— 14—
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Konsument och marknad

Handlingsplanen for insatsomraddet Konsument och marknad syftar 14ng-
siktigt till att aktorerna inom livsmedelskedjan &r medvetna om sitt beroende
av varandra och hur deras verksamhet paverkar livsmedelsystemet.
Hallbarhet i kedjan baserar sig pa konsumtion av inhemska produkter, nira
kontakter inom livsmedelskedjan, fungerande marknader med ansvarsfullt
utbud, professionalitet i alla delar och insiktsfull politik.

Foto: Mostphotos
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Mal 1: Utbudet av svenska, regionalt och lokalt

producerade ravaror och foradlade produkter 6kar

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgérder och
aktiviteter &r att det 2030 finns en bas av svenska livsmedel tillgénglig for
alla via butiker, restauranger och storkok. De baslivsmedel av exempelvis
mordtter, 4gg, mjolk, mjol, potatis, rotsaker, fisk, kott och gronsaker som
konsumeras 1 lénet 4r genomgéende svenska. Produkternas vég till
konsumenten préglas av diversitet och samverkan samt sker ofta med stdd av

digitala l6sningar.

For att komma dit har nedanstaende atgirder och aktiviteter prioriterats i

handlingsplanen:
Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomforande
Verka for exponering och okad forséljning av lanets och Sveriges
produkter
40. | samarbete med handeln verka for att lokala, regionala och 2019-2020
svenska varor exponeras i butikerna.
41. Undersdka hur férsaljningen av svenska produkter ser ut i 2019-2020
dagligvaruhandeln i Ianet.
42. Sprida goda exempel av olika typer av marknader och 2019-2020
direktférsaljning for lokala produkter.
43. Anvanda Stockholms Fiskauktion som plattform for 6kad 2019-2020

konsumtion av narfangad fisk, som ett led i utveckling av
Stockholms Fiskmarknad.

— 16—






Mal 2: Lanets sma foretag som ar verksamma inom
livsmedelsnaringen blir fler, vaxer och ar lonsamma

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgérder och
aktiviteter &r att det 2030 finns en rik blandning av 16nsamma mindre foretag
inom livsmedelsnéringen spridda over ldnet. Det innebér dven att det finns
god samhéllsservice och infrastruktur i form av telefoni, it, kollektivtrafik,
skola, handel, offentlig och kommersiell service i hela lénet. Det finns ocksé
tillgang till relevanta foretagstjénster for foretagare i hela lénet.

For att komma dit har nedanstaende atgirder och aktiviteter prioriterats i
handlingsplanen:

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomforande

Starka och oka antalet foretag

44. Erbjuda utbildning for lantbrukare och mindre livsmedelsforetag | 2019
i affarsmannaskap.

45. Bevaka och paverka kommande perioder av den gemensamma | Lépande
jordbrukspolitiken (GJP/CAP) inkl. landsbygdsprogrammet.

Verka for ett bra foretagsklimat och grundlaggande infrastruktur pa
landsbygden

46. Samverka regionalt for att pa landsbygden tillgodose tillgang pa | 2019-2020
till exempel bredband, transporter och service.

17—
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Mal 3: Konsumtionen av svenska, regionalt och lokalt
producerade livsmedel inom den offentliga sektorn okar

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgérder och
aktiviteter &r att det 2030 rader konsensus pa politisk niva inom den
offentliga sektorn att upphandla svensk mat. Intresse och mdjlighet finns for
detta hos bade kommuner och landsting. Tjdnstemédnnen har god kunskap i
att formulera forfragningsunderlag till upphandlingar som moéter de politiska
mélen samtidigt som producenter och séljare har god kompetens att ldmna in

anbud pé dessa.

For att komma dit har nedanstaende atgirder och aktiviteter prioriterats i

handlingsplanen:

Atgérder med tillhérande aktiviteter

Genomforande

produkter

Underlatta upphandling av svenska livsmedels ravaror och

47. Uppfdljande aktiviteter av den genomforda branschdialogen om
livsmedelsupphandling fér upphandlare, kostansvariga,
grossister, producenter och politiker som hélls 2018, till exempel
seminarium med Mattanken och insatser for att starka
producenters férutsattningar att méta upphandlingskraven.

2019-2020

48. Bidra till att sprida kommuners erfarenheter av offentlig
upphandling av lokala och svenska livsmedel.

2019-2020
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Mal 4: Medvetenhet om de mervarden svensk, regional och
lokal livsmedelsproduktion ger 6kar hos lanets
konsumenter och livsmedelsaktorer

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for féreslagna atgiarder och
aktiviteter ar att 2030 har lanets livsmedelsaktorer, inklusive konsumenterna,
god forstaelse for betydelsen av svensk och regional livsmedelsproduktion.
Mervirden lyfts fram av handeln, av kockar och grossister och for kunderna
ar matens ursprung en sjélvklar del att vilja sina inkép utifran. Handeln,
grossister och producenter &r vil inforstadda i att de ingar i samma
livsmedelskedja och dr beroende av varandras 16nsamhet och vilmaende.

For att paborja vigen dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter
prioriterats i handlingsplanen:

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomforande

Sprida kunskap om mervarden av svensk, regional och lokal
livsmedelsproduktion

49. Ta fram material om mervarden och ekosystemtjanster, bland 2019
annat. till lanseringen av livsmedelsstrategin.

50. Ta fram gemensam information pa lansniva till konsumenter om |2019-2020
hallbar konsumtion och matens paverkan.

Oka den mediala nirvaron och informationsspridning om lénets
landsbygd, lantbruk och livsmedelsproduktion

51. Skriva pressreleaser och informera i olika kanaler om 2019-2020
livsmedelsstrategins aktiviteter.
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Mal 5: Upplevelser kring mat och dryck i lanet ar en
integrerad del av besoksnaringen och bidrar till
utvecklingen pa lanets landsbygd

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for féreslagna atgiarder och
aktiviteter dr att det 2030 1 hela l4net finns gott om lattillgdngliga
upplevelser kopplade till livsmedel och méltider for besdkare och turister.
Foretagen dr 1onsamma med god kompetens och bra nétverk. Ofta finns dven
fler aktiviteter att tillgd vid samma besdk, det vill sdga utvecklade
destinationer med bas pé lanets landsbygd. Foretagarna &r medvetna om den
betydelse deras kunders upplevelse av svensk mat har for den svenska
livsmedelsexporten.

For att paborja vigen dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter
prioriterats i handlingsplanen:

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomforande

Se destinationen som en helhet dar mat ar en barande faktor for

upplevelsen
52. Arbeta med gemensam marknadsforing for hela lanets 2020
besoksnaring.
53. Bidra till utveckling av turismpaket kopplade till lokal mat. 2020
54. Undersdka mojligheterna att ta fram digital karta 6ver lanets 2020

matupplevelser och platser att besoka.

Framja foretagande och samverkan i lanet mellan foretag inom natur-
och kultur- och maltidsturism

55. Delta i den nationella livsmedelsstrategins planerade natverk 2019-2020
om regional matkultur.

56. Erbjuda anpassad kompetensutveckling for atgarden, till 2019-2020
exempel som inom insatsen "Smakrik och blomstrande
besoksnaring till aktrer inom besdksnaringen”.

57. Informera om besdksmal med matupplevelser pa lansstyrelsens | 2019-2020
hemsida under Besdk och Upptéack.

Oka kunskapen hos restauranger och deras leverantérer om
betydelsen av svenska ravaror

58. Utveckla informationsmaterial att sprida till berérda malgrupper. | 2019
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Kunskap och innovation

Handlingsplanen for insatsomrdde Kunskap och innovation handlar om en
langsiktig forbattring av alla delar i livsmedelsforsorjningen for en hallbar
utveckling. Insatsomradet inrymmer utveckling av ett system som baserar
sig pa primérproduktionens forutsattningar och villkor, sociala
forutséttningar och formégor, tekniska landvinningar for férenklingar och
okad funktionalitet samt ekonomiska smorjmedel och 19sningar.

Foto: Per Frankelius
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Mal 1: Aktorerna i livsmedelskedjan ar integrerade i
innovationssystem och bidrar till innovation och férnyelse
genom utveckling av nya produkter, processer, metoder

och upplevelser

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgéarder och
aktiviteter &r att det 2030 finns utvecklade innovationssystem dar nétverk av
aktorer i livsmedelssystemet samverkar med hjilp av plattformar, motes-
platser och projekt. I innovationssystemen ingér ett forhallningssétt som
utgar fran att samarbete och samspel leder till hallbar utveckling,

innovationer och mervirden for foretagen och samhaéllet.

For att paborja vdgen dit har nedanstdende atgérder och aktiviteter

prioriterats i handlingsplanen:

Atgérder med tillhérande aktiviteter

Genomforande

Tillgdngliggora ny kunskap och framja innovation och utveckling for
aktorer inom livsmedelsomradet

59. Understka mdjligheterna till ett regionalt center med syfte att
starka regional och lokal livsmedelsproduktion och svensk
konsumtion i 1&net, genom samverkan och delande av
kompetens.

2019

60. Genomféra projekt om anvandandet av underutnyttjade arter
som livsmedel.

2019-2020

Forbattra samverkan vad gaéller utvecklingsprojekt och dess
finansiering

61. Samverka med andra fonder, till exempel social- och
regionalfonden, dar aktérer i livsmedelskedjan hittills har
hamnat utanfor.

2019-2020

Lyfta méjligheterna for clean-, ag-, och foodtech att bidra till hallbar
livsmedelsproduktion och hallbara foretag i livsmedelskedjan

62. Uppfdljning av genomfoérd kartldggning av foodtech-féretag och
vad de gor.

2019

63. Arrangera kunskapshéjande seminarium.

2019-2020
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Mal 2: Motesplatser for samverkan mellan foretag och

aktorer inom livsmedelssektorn finns i lanet

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgérder och
aktiviteter &r att det i ldnet &r 2030 finns sjélvgaende plattformar dér aktdrer i
livsmedelskedjor méts, fran producent till konsument och &ven politiker.
Dirifrén sker sektorsdverskridande samverkan som gynnar bade mindre
och/eller lokala produkter liksom mer storskaliga, nationella floden.

For att komma dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter prioriterats

handlingsplanen:

Atgérder med tillhérande aktiviteter

Genomforande

Framja erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling inom
livsmedelskedjan

64. Underlatta spridning av erfarenheter fran pagaende insatser till
hela lanet som till exempel MatLust-projektet.

2019

Skapa motesplatser och plattformar for aktérsamverkan

65. Nar det ar 1ampligt stétta utveckling pa bygdeniva som ror
livsmedelsforsoérjning.

2019-2020

66. Skapa och erbjuda lokala métesplatser dar alla aktérer
livsmedelskedjan kan métas, till exempel for att stoédja 6kad
offentlig upphandling av svenska, regionala och lokala
livsmedel.

2019-2020

67. Underlatta for livsmedelshandeln och restaurangbranschen att
ké&nna till och samarbeta med lokala producenter och
livsmedelsforetag

2019
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Mal 3: Medvetenheten om livsmedelskonsumtionens
paverkan pa miljo, klimat och folkhalsa 6kar hos ldnets
invanare

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for féreslagna atgiarder och
aktiviteter dr att 2030 &r linets invanare medvetna om att livsmedels-
konsumtion kan bidra till att starka miljo, klimat och hdlsa men ocksa bidra
till problem f6r de samma. Befolkningen dr ocksé inforstadd med att allas
konsumtionsval och beteende utgdr en betydande del i mojligheterna att na
en héllbar livsmedelsforsorjning.

For att komma dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter prioriterats i
handlingsplanen:

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomforande

Alla berérda aktorer lyfter livsmedelsfragorna néar det ar lampligt

68. Livsmedelsstrategins aktdrer medverkar pa utvalda evenemang |2019-2020
och pratar om livsmedelsforsorjning och livsmedelsstrategin, till
exempel Smaka pa Stockholm, Matologi, Brunnby lantbrukar-
dagar, Bergas 6ppna besoksdagar och liknande.

69. Ta fram gemensam information pa lansniva till konsumenter om |2019-2020
matens paverkan pa miljé och klimat.
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Mal 4: Kompetensutvecklingsatgarder bidrar till hallbarhet,
innovationer, investeringar och 6kad livsmedelsproduktion

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgéarder och
aktiviteter &r att 2030 bedriver lanets myndigheter kompetensutvecklings-
atgérder vars innehall dr behovsstyrda samtidigt som étgérder och aktiviteter
bidrar till maluppfyllelse for landsbygdspolitiken och &r smidiga att
administrera. Ett gott samarbete mellan finansidrer, genomforare och
deltagare finns. Kompetensutvecklingsaktiviteter &r anpassade till rdidande
situation (aktorer, deltagare, plats, innehall, syfte m.m.), malgrupp och for att
underlétta ldrande. Det géller i allt fran rena informationsbroschyrer till
storre aktorssamverkansprocesser.

For att paborja vigen dit har nedanstaende atgérder och aktiviteter
prioriterats i handlingsplanen:

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomforande

Erbjuda kompetensutveckling som ytterligare bidrar till utveckling i
livsmedelskedjan

70. Samarbeta med lanets kommuner och foretagare for att se 2019-2020
behov och na ut till fler féretag.

71. Lamna inspel till nasta landsbygdsprogram for mer 2019-2019
behovsinriktad kompetensutveckling.

72. Tillgangliggdra ny kunskap for foretagare. 2019-2020

73. Verka for att forskning genomférs som bidrar till 2019-2020

livsmedelsstrategins mal.

74. Erbjuda kompetensutveckling om gréna naringar till Almi, 2019-2020
Vinnova, Arbetsféormedlingen, Coompanion och andra radgivare
och finansiarer.

75. Kompetensutveckling kring potentialen av mer och ny inhemsk | 2019-2020
odling av proteingrédor.
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Mal 5: Hela livsmedelssystemet praglas av miljo- och
klimatmassig resurseffektivitet och multifunktionalitet

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgérder och
aktiviteter &r att fram till 2030 forbéttras miljo- och klimatsituationen i god
takt genom god forvaltning av resurser inom livsmedelsproduktionen och
fortsdtter sedan att gora sd. Resursplanering finns genom hela systemet sa att
material och energi tas vil tillvara. Bade primarproduktionen och dvriga
delar av livsmedelssystemet planeras och designas efter att delarna ska
stirka varandra och pé sa sétt bli mer livskraftigt och robust. Produkt- och
metodutveckling leder till battre nyttjande av resurserna.

For att paborja vdgen dit har nedanstdende atgérder och aktiviteter
prioriterats i handlingsplanen:

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomforande

Bidra med regional och lokal kunskap till nationella och regionala
regelverk och processer

76. Delta nar den nationella livsmedelsstrategin behéver regional 2019-2020
férankring, till exempel om utveckling av véxtféradling av
regionala sorter, hallbart vaxtskydd, 6kad produktion, helhets-
radgivning eller liknande.

77. Samverka och samordna genomférandet av lanets 2019-2020
livsmedelsstrategi med andra pagaende arbeten och processer
i 1anet, till exempel friluftsstrategin, landsbygds- och
skargardsstrategin, klimat- och energistrategin och
handlingsplanen fér gron infrastruktur.

Underléatta for livsmedelsforetagen att bli miljo- och klimatmassigt
battre

78. Anpassa arbete med radgivning och kompetensutveckling inom |2019-2020
Greppa Naringen till malen i livsmedelsstrategin.

79. Informera om Klimatklivet vid sokta projekt- och féretagsstod 2019-2020
inom Landsbygdsprogrammet.

Minska svinnet i hela livsmedelskedjan

80. Bijuda in till samtal och workshop for att initiera en process om | 2019-2020
atgarder for att minska svinnet.
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Fortsattning och uppfoljning

Arbetet med livsmedelsstrategins genomforande planeras fortgé i
Lénsstyrelsens regi i samarbete med styrgruppen och ett eventuellt
livmedelsrad. Handlingsplanerna &r tvadriga men atgérder och aktiviteterna
kan stricka sig langre i tiden. Ytterligare atgirdsomréden och aktiviteter
kommer 16pande att utvecklas. Uppfoljningar av mélens lédgessituation
planeras for att med fyraérsintervaller bedoma vad som ska prioriteras i det
arbetet fram till 2030.
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Relaterade dokument

e Stockholms léns livsmedelsstrategi. Rapport 2019:xx. Lénsstyrelsen.

e Underlag till Stockholms léns livsmedelsstrategi Nuldgesanalys.
Rapport 2018:19. Lansstyrelsen Stockholm

e Underlag till Stockholms léns livsmedelsstrategi Statistisk
genomlysning. Rapport 2018:20. Léansstyrelsen Stockholm

e Landsbygds- och skdrgardsstrategi for Stockholmsregionen.
Rapport 2018:2. Stockholms léns landsting.

e En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvéxt i
hela landet. Kortversion av regeringens proposition 2016/17:104

e Handlingsplan Agenda 2030-2018 - 2020. Fi 2018:3.
Regeringskansliet.
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Goda exempel

Kommentar:

De goda exempel som féljer ska vi jobba vidare med. De kommer ladggas in
som avbrytande uppslag pa léampliga stéllen i handlingsplanen.
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Sodertaljemodellen — Enskilda aviopp i kretslopp

”Det kénns fantastiskt att driva en sddan héar anldggning och kdnna att man
gOr nytta. Att man far tillbaka niringen till jordbruket och inte smutsar ner
vara sj0ar i den omfattning som vi har gjort tidigare.” sdger Jan-Christer
Carlsson och berdttar om den avloppsanldggning som finns pa hans gard.

Sodertiljemodellen &r ett exempel pa hur kretsloppet av ndringsdmnen
mellan hushallens toaletter och akermarken kan slutas. Modellen gar ut pa
att toalettvatten fran snélspolande toaletter samlas in for att behandlas och
anvéndas som godsel. Grundtanken &r att minska pafrestningarna pa miljon,
minska smittriskerna och samtidigt bidra till ett mer hallbart jordbruk.

Jan-Christer Carlsson dr lantbrukare p&4 Nackunga gérd som ligger 1 H610,
Sodertilje kommun. For ungefar tio ar sedan reagerade han och andra
lantbrukare i kommunen pa att deras verksamheter ofta fick skulden for
overgddningen i Ostersjon. Under samma tid hade LRF Milardalen och
miljokontoret pa Sodertilje kommun borjat samarbeta for att nérma sig en
16sning pa miljoproblemen kopplade till kommunens avlopp. Planen var att
bygga en kretsloppsanldggning inom projektet Avlopp i kretslopp. Eftersom
miljokontoret ar tillsynsorganisation kunde inte de bygga anldggningen.
Efter langa diskussioner flyttades projektet till Telge nét, som ocksa fick
uppgiften att paborja byggnationen. Vad som saknades var en engagerad
bonde som hade nytta av gddseln. Ar 2011 kom de i kontakt med Jan-
Christer, som ville visa att bonder kunde bidra i miljoarbetet. Projektet
resulterade i att en kretsloppsanldggning byggdes pa Nackunga gérd. I
projektet var dven Sveriges Lantbruksuniversitet delaktiga som forskarstod
och i teknikutveckling for att f& fram séker rening av toalettavfallet.

Idag gar anlaggningen pa full kapacitet och tar emot toalettvatten fran
motsvarande 600 hushéll. Toalettvatten halls skiljt fran bad, disk och
tvittvatten och samlas upp i en sluten tank. Nér den ar full hdmtar en tankbil
innehéllet och transporterar det till Nackunga gard. Dér genomgar det en
komposteringsprocess som minskar eventuella smittimnen med 40 procent.
Direfter tillsétts 0,5 procent urea (160 kg per reaktor) och efter totalt 14
dagar dr materialet hygieniserat och kan anvindas som gddsel pa dkrarna.

Godseln ar certifierat enligt SPCR 178 och far anvéndas pa spannmalsodling.
SPCR 178 ir en ny strikt certifiering for godsel frén smé avlopp och utfors
av Sveriges Tekniska Forskningsinstitut. [ dagsléget dr bara tva anldggningar
i hela landet certifierade. En arsproduktion av gddsel fran behandlings-
anlidggningen ricker till 40—45 hektar aker.

For Jan-Christer finns tva viktiga drivkrafter bakom kretsloppsanldggningen.
Den ena ér att bidra till en béttre miljé med minskad 6vergddning. Den andra
ar att ta tillvara pé resursen av niringsimnen som finns i gddningen och
skapa ett hallbart kretslopp. Istdllet for att importera fosfor och andra
niringsdmnen, kan den néring som finns i ménniskans toalettavlopp,

30—





N
(’/

0

anvéndas och aterforas till &kerjorden. Dessutom bidrar gédningsmedlet till
forbéttrad mullhalt i jorden.

En forutséttning for fler lyckade projekt dr fungerande samverkan mellan
kommuner, intresserade lantbrukare och villadgare. Jan-Christer menar att
LRF och Lénsstyrelserna kan spela en viktig roll i att sprida inspiration och
information. Finansiering dr ocksa viktigt att 16sa. I H516 har investeringen
gjorts av Telge Nét, Lansstyrelsen Stockholm och Nordiska
investeringsbanken. Under senare ar har behandlingstekniken utvecklats och
effektiviserats kraftigt. Bdde investeringskostnader och driftskostnader &r
betydligt lagre idag 4n nér anldggningen i H616 byggdes.

Nackunga gard

Ags av: Jan-Christer och
Jaana Carlsson

Verksamhet: 70 mjélkande
kor samt kvighotell

Odlar: Vall, fodermajs,
hdstraps, hostvete, korn och
havre

Areal: Totalt 350 hektar.
Ager 140 hektar &ker och
82 hektar skog. Resten
arrenderas.

Projekt Avlopp i Kretslopp

Samarbetspartners: Telge nat, LRF Malardalen,
SLU Uppsala

Finansiering: Telge nat, Lansstyrelsen, Nordiska
investeringsbanken

Foér mer information:

Youtube: Kretsloppsanlaggning for toalettvatten
(https://www.youtube.com/watch?v=5N3gx2Z6X
e4&t=6s)

Anna Calo, projektledare Avlopp i Kretslopp
2010-2012

Mejladress: xxx

Jan-Christer framfér spridare och slutlager. Foto: Lénsstyrelsen
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Jan-Christer och Gésta Andersson (LRF) framfér gédselbrunnen. Invigning av
vatkomposten i HOI6.
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Eko-odlarna i Telje skapar mervarden med outnyttjad
mark och arbetskraft

Intill pendeltagsparet i Girtuna, nira Ostertilje Station, har ett odlings-
landskap vuxit fram. Dér det tidigare mest fanns kvickrot och annat ogrés,
odlar Eko-Odlarna i Telje en mingd olika gronsaker bade pa friland och i
vaxthus. Squash, spenat, tomat, potatis och pumpa ar bara nagra exempel.
Vid odlingarna méts ménniskor fran olika kulturer och forutom att
gronsakerna siljs direkt till konsument, levereras de till lokala skolor och
dldreboenden.

Eko-Odlarna ér ett socialt foretag som utdver att odla och silja gronsaker
dven erbjuder arbetsintegrering och rehabilitering. Initiativet kom ar 2012
frén Adim Mizban, som da arbetade inom Sodertélje kommun med arbets-
handledning. Han 4r agronom med erfarenhet av gronsaksodling i bade Irak
och Sverige.

Adim sag ett stort behov av att hitta 16sningar for att integrera nyanlidnda.
Samtidigt pagick ett projekt for att hitta nya véagar till arbete for langtids-
arbetsldsa och sjukskrivna, och ett for att frimja nirodlad och ekologisk mat
i kommunen. Utifran det kom idén att i ett nytt projekt korta vigen frén
forsorjningsstdd till egen forsorjning. Genom att utbilda deltagarna i
ekologisk gronsaksodling skulle forutsattningar ges att kunna fortsétta med
odling i egen verksambhet.

Nagra av dem som deltog i projektet bildade ar 2015 den ekonomiska
foreningen Eko-Odlarna i Telje. Den bestér idag av sju medlemmar som
kommer fran Irak, Turkiet och Sverige. De héller utbildningar inom odling
pa vinterhalvaret och under vér och sommar odlar de gronsaker tillsammans
med kursdeltagarna. For att det ska passa med antalet handledare och bli en
lamplig gruppstorlek, tar Eko-Odlarna emot sammanlagt maximalt 20
personer per kursomgéng.

Det borjade alltsd med nyanlédnda som ett integrationsprojekt. Senare tillkom
aven sjukskrivna med rehabiliteringsbehov. Av de senare har néstan alla
varit svenskar. Flera av tidiga deltagare dr nu handledare till andra som
befinner sig i samma situation. Det dr enligt Adim en valdigt bra social mix
dar deltagare med utldndsk bakgrund far tillfalle att i vardagen forbéttra sina
sprakkunskaper i svenska.

I dagsldget kommer 20 procent av intékterna fran forséljning av egenodlade
gronsaker och 40 procent vardera fran arbetsintegrering och rehabilitering.
De senare finansieras av Arbetsformedlingen och Sédertilje kommun.
Malséttningen &r att gronsaksforséljningen ska sté for 50 procent av
intdkterna.

Samarbetet med kommunen har enligt Adim varit avgérande for att skapa en
stabil verksamhet. Han ser en mojlighet for varje kommun att stimulera och

—-33 —





20 §@ | d O @

stodja liknande initiativ genom radgivning om odling och foretagande. En
kartldggning av den stadsnéra marken, for att se om det finns fler ytor som
kan anvindas for odling, skulle ocksa underlétta. Just att fa tillgdng till mark
har varit en av utmaningarna.

”Mycket mark som finns 1 Sodertilje, Stockholm och Sverige ar outnyttjad,
men man kan forvandla den till lokala paradis!” sdger Adim.

Att ge mojlighet for fler att odla lokalt &r dessutom en bra investering for att
sakra tillgdngen pa gronsaker och frukt i Sverige.

Eko-odlarna i Telje fick tillgang till marken i Gértuna vinter 2015. Foto: Adim Mizban

-

Forsta varen 2015. Foto: Adim Mizban Varsadd. Foto: Adim Mizban
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Adim Mizban med nyskérdade grénsaker. Foto: Janne Naess

https.//www.lt.se/artikel/sodertalje/sodertaljeforetag-fick-eko-pris-mojligt-for-bade-
manniskor-och-natur-att-vaxa-pa-ett-hallbart-satt
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Fran hage till mage och minskat matsvinn

Varfor sdljer en mataffar produkter fran lokala bonder, anordnar bussresor
till sina leverantorer, och arbetar aktivt for att minska butikens matsvinn?
Producenterna behdvs for bygden och for landskapet, men ocksa for att de
gor riktigt bra produkter, sdger Tommy Larsson pa ICA Flygfyren. Och
matsvinnet dr bade resursmassigt och foretagsekonomiskt helt fel.

Arrangemanget som kallas Frdn hage till mage startades i samband med
ICA-koncernens hundraarsjubileum 2017, och initiativet kom fran en av de
anstéllda. Som ett sétt att 6ka konsumenternas forstaelse for matproduktion
och férmedla mervérdet i lokala produkter anordnar butiken tva turer per ar
till lokala matproducenter. Kunderna &r nyfikna p& hur maten produceras och
personalen behover utbildas for att kunna vara bra ambassadorer for
produkterna.

En av de tidigare resorna borjade med besdk hos Vaddo Géardsmejeri, ett
KRAV-certifierad mejeri som gor ost och glass. Bussen gick vidare till
Senneby Tradgérd som odlar KRAV-gronsaker och avslutades hos
Roslagskott som har grisuppfodning.

| affaren lyfts de lokala producenterna fram genom férdelaktiga hyllplaceringar, i
reklamfilmer och pa sociala medier. Producenterna bjuds aven in till butiken for att
demonstrera sina matvaror. Pa dessa vis kan bonderna lattare na ut med information
om sina produkter och hur de framstalls, direkt till konsument. Att ta in varor fran
manga mindre leverantdrer innebar extra administration, men kunderna uppskattar
matvaror med lokal anknytning och bygdens smaféretagare far tillgang till stabila
forsaljningskanaler.

Bakom alla livsmedel finns massvis med arbete och att slidnga eller sélja for
underpris ir sloseri med resurser, podngterar Tommy Larsson. I butikskdket
finns majlighet att foréddla maten till nya produkter och pé sé vis ge maten en
andra chans. Gardagens butiksbakade brod som inte gétt at, kan blandas i
degen till butikens egna specialbréd och kottférs som ndrmar sig sista
forbrukningsdag kan forddlas i dagens rétt. Utforséljning av matvaror som
ndrmar sig utgdngsdatum underléttas av att vara en stor ICA-butik med hog
omsittning och manga kunder som passerar dagligen.

Tommy menar dock att den langsiktiga l6sningen inte &r att rea ut mat.
Butikerna behover ta sitt ansvar i livsmedelskedjan och se over vilka
produkter som ofta ger matsvinn och hur det kan minska. Grundprincipen ar
densamma oavsett butikens storlek och omséttning: det géller att bestélla ratt
produkter och mangder och att hitta knep for att ta hand om varor med kort
datum. Tommy tipsar andra butiker att hellre ta emot flera sma leveranser 4n
ett fital stora for att undvika felbeddmningar och brist i hyllorna. Om svinnet
kan minskas far det 4ven positiv effekt pa 16nsamheten.
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Savil vara dgare som kunder brinner {for dessa frdgor, och som stor aktor &r

det sérskilt viktigt att ta ansvar, sdger Tommy.

ICA Kvantum Flygfyren

Agare: Claes-Géran Sylvén, som
aven ar ordférande for ICA-gruppen.
Magnus Aronsson ar VD.

Anstallda: Cirka 200.

For vidare information:
tommy.larsson@kvantum.ica.se

Lokala leverantorer:

Roslagsagg, Vaddoé Gardsmejeri,
Fogdo lax, Senneby Tradgard,
Musko Rokeri, Roslagskoétt, Anjous
Potatis & Grénsaker, Billinge
Gardsmjolk, Roténgens lantbruk,
Roslagsfisk, Vastergarden Bryggeri,
Jesses Saser, Lovsta Kott,
Roslagsmjolk, Roslagens Musteri.

Foto: Maria Folkesson, Ica Kvantum Flygfyren
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Foto: Maria Folkesson, Ica Kvantum Flygfyren

Foto: Maria Folkesson, Ica Kvantum Flygfyren
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Smakriket Saby — Besoksnaring, mathantverk och
lantbruk i samverkan

P& Ingar6 i Stockholms skargard ligger Smakriket Siby. Dar har fem grann-
foretag gatt samman och erbjuder besokare pa plats forddlade livsmedel,
framstéllda av ravaror som till stor del kommer frdn omradet runt Saby.

— Mat och dryck anvénder alla i sin vardag, men hur blir den till? Malin
Skjernov pa Varmdo Musteri beréttar att det finns ett stort intresse for detta,
men att kunskapen gatt forlorad under senare generationer. Hon tror att det
ar den storsta anledningen till att méanniskor i alla &ldrar vill komma till
Smakriket Sdby. Besokarna har miangder av fragor nar de kommer: Hur gor
man dppelmust och vilka dppelsorter finns? Vad betyder pastorisering? Hur
ser rapsblomman ut och varfor skiljer sig smaken mellan olika rapssorter?

Inom samma omrade kan besokare smaka pa kallpressad rapsolja, ldra sig
om hur man mustar dpplen och gor sylt, provsmaka 61 och plocka potatis
direkt fran akern. Vill man forldnga vistelsen gar det att Gvernatta pa Saby
Sateri, som dven serverar platsens smaker i sin restaurang.

Foretagen 1 Smakriket Sdby samarbetar dels rent praktiskt med allt fran
leveranser till att sidlja varandras produkter pa marknader, och genom att
prata med och inspirera varandra. Att samverka bidrar till att arbetet blir
effektivare och roligare.

”Som liten mathantverkare ska man kunna allt: goéra snygga och goda saker,
marknadsforing, ekonomi, hallbarhet och sé vidare. Det &r svart och
kostsamt att hinna med och vara expert pé allt, men d& har vi stor nytta av
varandra” sdger Malin.

Idén om att borja samarbeta véxte fram naturligt eftersom de alla var
mathantverkare. Sedan 2013 samverkar de under namnet Smakriket Séby.
Foretagen har olika forutsittningar och vill satsa pa olika saker, men
grunden &r att finnas pa samma plats och stdtta varandra. Malin beréttar att
nir det gar det bra for alla och alla 4r l6nsamma 4r det inget problem, och
nér nagon blir sjuk eller om exempelvis skorden ér dalig kan de stotta
varandra och hjilpas &t att komma vidare. Det ar vardefullt. Genom att
samlas kring de gemensamma ndmnarna fungerar samarbetet ocksa bra.
Trots att vi &r olika foretag, dr det en gemensam arbetsplats och darfor &r det
jatteviktigt att trivas ihop, avslutar hon.

Om tio ar tror Malin att det kommer finnas fler mathantverkare i Smakriket
Sdby: men det dr sdkert ndgra som kommit och gatt ocksa. For det ar en tuff
bransch, och da blir det sa. Om fler foretag ska ingd i samarbetet &r det
viktigt att de delar tankarna kring att anvénda svenskt s& langt det gér och
jobba med de bista rdvarorna — det vill siga ett mathantverk med véldigt
hog kvalitet.
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Vilka ingar i Smakriket Sdby?

Siby gard — drivs av Asa Levén och Mikael Windahl. Mikael &r tredje
generationens bonde pa garden och odlar spannmal, potatis och raps pa
sammanlagt 320 hektar. Spannmalen blir till baAde brédsad och djurfoder.
| samband med potatisskérden erbjuds sjalvplock da kunderna far plocka
nyskoérdad potatis direkt fran akern. Sedan 2012 féradlar Asa rapsen till
kallpressad rapsolja i gardens egna presseri.

Varmdo Musteri — drivs av Malin och Nikolaj Skjernov. Musteriet startade som
ett hobbyprojekt ar 2009 dar tanken var att andra kunde komma och musta
sina applen. Intresset var stort och redan nasta ar flyttade de till stérre lokaler i
Saby. Sedan 2011 har de etablerat en egen dppelodling med 3000 trad. Atta
personer arbetar heltid med mustning, men &ven syltning och saftning av
svenska bar.

Varmdo Branneri — drivs av Malin och Nikolaj Skjernov. Branneriet startades
2012 eftersom paret ville utdka foéradlingen av applen. Har tillverkas cider,
snaps och Pomme de Vie. Cidern gors pa ramust och jases pa traditionellt vis,
utan tillsatser som socker, jast eller sulfiter. Pomme de Vie tillverkas genom att
bréanna cidern till sprit som sedan lagras pa ekfat i tre till fem ar.

Varmdo Bryggeri — drivs av Stefan Slatt. Bryggeriet grundades 2013 av
Stefan Slatt och Joakim Tillman. | sortimentet finns alkoholfri lager, 14tt6l, folkdl,
och olika typer av starkdl.

Saby Sateri — ags av Kjell Nilsson. Saby Sateri har hotell- och konferens-
verksamhet med narhet till levande jordbruk, angar, skog och havsvikar.
| restaurangen serveras mat som ofta bestar av lokala ravaror.
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Bildtext till karta. Varmdé Musteri ligger végg i vdgg med Vérmdé Brénneri och
Védrmdd Bryggeri. Tvérs éver vagen ligger Saby Gard med sitt rapspresseri.
Hundra meter bort ligger Séby Séteri.
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Landskapsmodellen — En hallbar diet formar ett
hallbart landskap

”Landskapsmodellen handlar om att forsta att det vi dter och lagger pa
tallriken formar ett helt landskap.” Det sdger Elin Rydstrom pa Lovo
Préstgard.

For nagra ar sedan holl Elin en kurs pa garden tillsammans med en dietist.
Hon kom da pa idén om landskapsmodellen som ett alternativ till
tallriksmodellen. Tallriksmodellen anvéinds ofta for att pedagogiskt visa
vilka proportioner av kolhydrater, proteiner och fibrer/mineraler som utgor
basen for en hédlsosam kost. Landskapsmodellen handlar om att visa pa
kopplingen mellan en hilsosam kost och ett vilméende landskap, och
dérmed Oka forstaelsen for att det vi ldgger pa tallriken formar ett helt
landskap. Har man en ensidig kost blir landskapet enformigt, men &ter vi
varierat sa formar vi landskapet darefter.

Lovo Préstgard ligger i Lovo naturreservat pa Lovon 1 Mélaren, knappt

1,5 mil fran Stockholm central. Det dr ett ekologiskt blandjordbruk som
brukas av Elin Rydstrom med familj. Elins foréldrar flyttade till garden 1985
som arrendebonder men sedan tva ar tillbaka dgs garden av Elin och hennes
man Karel.

Pé garden finns 35 mjolkkor, 25 tackor och 40 hons. Huvuddelen av mjélken
levereras till Arla. En mindre méngd séljs till ett gdrdsmejeri pa Lidingo, i
den egna gardsbutiken och till Elins bror som dr kock. Det mesta som odlas
anvénds som foder till djuren men det blir ocksa brodséd och gronsaker till
géardsbutiken och till restauranger. Kottet sdljs direkt till konsument i form
av kottlador. Elin forklarar att Vi utvecklar och tar det vi har hér pa gérden,
och forsoker forvalta det pa basta sitt.”

Att vara ett storstadsnéra lantbruk mojliggor en relativt stor besoksverksamhet.
Sedan tjugo ar tillbaka kommer elever fran skolor runtom Stockholm till
garden for att ldra sig om hur mat blir till. Eftersom det &r ett Arla-samarbete
ar det sdrskilt fokus pa mjolken. Forutom skolklasser vilkomnas ocksa
politiker och foretag som vill lira sig mer om matproduktion. Aven bonder
fran andra linder kommer pa besok.

Hur ser dé en héllbar diet fran ett héllbart landskap ut? Det beror pa platsens
forutséttningar, men Elin lyfter fram stora mojligheter att dta en vél
sammansatt kost frdn Milardalens landskap. Bara p& Lovon kan skogen,
betet, dkrarna och vattnet erbjuda allt fran vilt, bar, svamp, mjolk och kott
fran naturbetesdjur, spannmél, gronsaker och fisk. Aven minniskors
psykiska hélsa kan paverkas positivt av ett landskap som pa detta sitt har ett
varierat utbud av livsmedel.
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Lovd Préstgard ér ett tydligt exempel pé vilka betydelser lantbruk nira
staden kan ha och Elin lyfter fram konsumtionens paverkan pa lantbrukets
inriktning.

L gy g, :
G e el gy fiss,

En av méjligheterna med att vara stadsnéra ar ndrheten till manniskor. Garden
fungerar som en kontaktyta mellan stad och landsbygd dédr besékare kan ldra om hur
mat blir till. Foto: Kristina Hansén

Lovo Prastgard, Drottningholm

Agare: Elin Rydstrém och Karel
Leesment

Areal: Ager 140 hektar, varav 80
ar skog, runt 50 aker, 10 bete.
Skoter ytterligare 20-30 hektar
betesmark.

Produktionsinriktning: Mjolk, kétt,
spannmal, gronsaker

Ovrig verksamhet: Besdksnaring,
gardsbutik, direktférsaljning.

Ligger i Lovo naturreservat
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Grénsaker och kor i ett varierat landskap. Foto: Elin Rydstrém

Frilandsodling, bovete, halmbalar, bete och skog. Foto: Elin Rydstrém
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Exempel pa Stockholms lans
behov och produktion av livsmedel

Om ... varje dag ... motsvarar det I lanet finns... Kommentar
2,3 miljoner dter/dricker... produktionen fran...
stockholmare...

Ett svenskt Ingrid Marie dpple om
dagen motsvarar 839500 000 applen
.b-'avPE"oo,/_ per ar. Det dr skérden fran 4750
i 2 hektar dppelodling ett bra appelar.
| lanet fanns dr 2018 cirka 9 hektar
kommersiell appelodling. Ar 2017
fanns drygt 1500 ha kommersiell
appelodling totalt i Sverige.

A 3PP/g

9
©

\%36?‘_1?_]0[‘.*0 1 stort glas (2 dl) mjolk om dagen

. (svenskens medelkonsumtion) som

motsvarar 167 900 000 liter mjolk
per ar. Det dr den mjolk 18865 kor i
genomsnitt producerar per ar.

| lanet fanns r 2018 knappt 2 900

Cad
* kor. Dessutom behévs mjélk till

”" 6vriga mejeriprodukter, exempelvis
' ost, fil och glass.
' 4

9
7‘, o,
k| 2
=

W~

‘}J oM

1 skiva mjukt brod (45 g) per dag

spahnmals 3 forbrukar 38 000000 kg mjol perar.
‘\aspannmééo 000 ha P odll[, Ett normalt vaderar motsvarar det
"vj\\la b, . S % ,50 skérden fran cirka 9400 hektar
~ % - 3 odling av spannmal. | lanet odlades
5 9 3r 2018 spannmal pa nastan 30 000
] hektar. Dessutom behdovs det spann-

mal till 8l, pasta, bakverk, grot, hart
bréd, djurfoder m.m.
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Lansstyrelsen arbetar for att
Stockholmsregionen ska vara
attraktiv att leva, studera, arbeta
och utveckla foretag i.

Mer information kan du fa av
Ldnsstyrelsens enhet for landsbygdsutveckling
Tfn: 010-223 10 00

Rapporten hittar du pa vdr webbplats

www.lansstyrelsen.se/stockholm
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Stockholms lans livsmedelsstrategi

Syfte

Att gemensamt underlatta arbetet for ett starkt och hallbart
livsmedelssystem.

Vision

Var vision ar ett samhalle dar den svenska livsmedlen har sin naturliga plats.

Overgripande mal

Det 6vergripande malet for Stockholms lans livsmedelsstrategi ar ett
langsiktigt hallbart livsmedelssystem. | det ingar att:

e lanets livsmedels- och primarproduktion dkar, samtidigt som sarbarheten
i livsmedelskedjan minskar,

¢ livsmedelssektorn ar en del av Stockholms innovations- och
utvecklingskraft och bidrar till att fora stad och land narmare varandra,

e strategin bidrar till de nationella och regionala miljé- och klimatmalen
samt till flera av malen for Agenda 2030.

Strategiska insatsomraden

Regler och villkor Konsument Kunskap och
och marknad innovation

o Att bidra till att o Att bidra till konsum- o Att ge forutsattningar
regler och tillsyn tion och en marknad for utveckling av
langsiktigt utgor som starker lanets livsmedelssystemet
verkliga stod- livsmedelssystem och genom ny kunskap,
strukturer och att skapar forutsattningar innovationer och
dvriga villkor for for primarproduktion i kompetensutveckling.
féretagens verk- hela landet.

samheter &r goda.
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Varfor en livsmedelsstrategi for Stockholms lan?
Samtidigt som Stockholms ldns livsmedelsstrategi varnar och fraimjar den
produktion och forddling som finns i ldnet syftar den ocksa till att underlitta
for hela Sveriges producenter att fa tillgang till den stora marknad som finns
i Stockholmsomrédet. Strategin ska bidra till en héllbar livsmedelsforsorj-
ning for ldnet i samklang med 6vriga Sveriges behov. Det omfattar fragor
om vil fungerande produktion, forddling, distribution, handel, konsumtion
och avlopp och avfall. Dértill kommer fragor som tillgéng till kompetens-
utveckling och foretagstjénster. Alla dessa fragor bor omfattas av gott
ledarskap, ekonomisk barkraft, ekologisk livskraft och socialt vdlméende.

Livsmedelsstrategin med handlingsplan, dr stddjande dokument for de
aktorer som vill verka for att de uppsatta mélen nés. Strategin kan vara en
plattform for det gemensamma arbetet, visa pd mdjligheter och fordndrings-
behov eller utgdéra underlag for planering. Strategin med sin handlingsplan
bidrar ocksé med kunskap och presenterar en mojlig vision, mal och
exempel pa aktiviteter.

Nulage (2018)

Stockholm é&r ett innovativt och expanderande storstadsldan med 2,3 miljoner
invanare. Lénet har landets tredje storsta landsbygdsbefolkning och en
diversifierad och produktiv landsbygd och skdrgard. Samtidigt som néstan
en fjdrdedel av Sveriges befolkning lever i lanet finns hér knappt tre procent
av landets dkermark och tre procent av de svenska jordbruksforetagen.
Stockholms lén &r inte sjélvforsorjande inom nagon kategori livsmedel.

Stockholms beroende av livsmedel frén andra delar av landet och andra
lander har betydelse for lanets krisberedskap. Ett stort beroende av
transporter, fungerande infrastruktur och insatsvaror i produktionen gor
samhaéllet sarbart. En 6kad svensk och regional livsmedelsproduktion och
konsumtion skulle bidra till minskade transporter, ett minskat
omvérldsberoende, hdgre grad av sjélv{orsorjning och forbéttrad beredskap.

Den livsmedels- och primarproduktion som finns i lanet behover vérnas

och oka. Forutséttningarna for att driva l6nsamma foretag behdver bli bittre
och det behover bli mer attraktivt att vara lantbrukare infér kommande stora
behov av generationsviaxling. I lénet finns gott om arbetskraft som behdver
matchas med livsmedelskedjans behov och kompetenskrav. For en hallbar
livsmedelsproduktion krivs ocksa fortsatta insatser for minskad miljopaverkan
och for att stirka systemet. Kunskapen om jordbruksmarkens vérden behover
forbattras nér staden véxer och konkurrensen om marken okar.

Den stora marknad av kopstarka och medvetna konsumenter som finns i lanet
utgor en mojlighet for hela Sveriges livsmedelsproducenter. Stockholms
méngfald av ménniskor och matkulturer ger goda forutsittningar for





Foto: Lénsstyrelsen

innovation, kompetensforsorjning och utveckling av produkter och tjénster
inom livsmedelskedjan.

Att verka for en hallbar konsumtion &r extra viktigt i ett befolkningsrikt ldn
som Stockholm. I det ingar resursfragor som matsvinn och effektivt och
funktionellt nyttjande av material och tillgdngar. Medvetenheten om
mervirden i svensk, regional och lokal livsmedelsproduktion behdver darfor
6ka hos konsumenter och livsmedelsaktorer. Den offentliga konsumtionen av
livsmedel i ldnet uppgér till omkring 2 miljarder kronor per ar. Livsmedels-
upphandling i kommuner och Region Stockholm kan dérmed vara ett viktigt
verktyg for en hallbar konsumtion. Aven restaurangniringen paverkar i hog
grad vilka produkter och ravaror som efterfragas i lanet. Stockholms kék och
restauranger omsatte nistan 40 miljarder kronor under 2016.

Mer dn 80 000 stockholmare arbetar i ndgon del av livsmedelskedjan — inom
primérproduktion, livsmedelsforddling, handel eller offentliga kok och
restaurang. Tillvixten i livsmedelssektorn dr god i ldnet, de senaste aren har
bade sysselséttningen och antalet sma- och medelstora livsmedelsforetag
Okat mest i hela landet.

Innovation, digitalisering och ny teknik &r pa vig att omvandla livsmedels-
kedjan bade globalt och i Sverige. Stockholms l4n varderas hogt i inter-
nationella innovationsrankingar och regionen &r sirskilt stark inom omréden
som IKT (informations- och kommunikationsteknologi), hilsa, life science
och digital teknik for miljo, Clean tech. Att Stockholm har en stark
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entreprendrsmarknad nér det géller digital teknologi, eller tech”, kan &ven
gynna utvecklingen inom nya omraden med betydelse for livsmedelskedjan,
som Agtech inom jordbruket och Foodtech for 6vriga delar av kedjan.

Utveckling av hallbara kretsloppslosningar for storre nédringsfléden, som
inflodet av livsmedel till staden och hantering av stora volymer avfall och
avlopp, dr en viktig framtidsfraga for ldnet. Stockholms lén har stora
problem med &vergddning och for ett s befolkningsrikt 1dn &r det en
utmaning att utveckla och anvénda hallbara 16sningar for aterforing av
niringsimnen mellan stad och land. Okad resurseffektivitet i konsumtions-
och distributionsledet, som minskat matsvinn och mer effektiva transport-
16sningar, dr andra viktiga omraden for lénet att arbeta vidare med.

Stockholms 14n véxer som besoksmaél och placerar sig hogt bland Europas
mest attraktiva destinationer. De flesta turister besoker huvudstaden och dess
niaromrade, men ldnets skdrgard och 6vriga landsbygd har ocksé mycket att
erbjuda och kan marknadsforas mer. Potentialen for maltidsturism pa lénets
landsbygd beddms vara stor.

Stockholms ldns
svagheter och hot

Stockholms lans
styrkor och méjligheter

e Stor marknad med medvetna och e Lag lénsamhet i primarproduktionen

kopstarka konsumenter o Behov av generationsvaxling i

o Geografisk narhet mellan producent primarproduktionen

och marknad o Hog konkurrens om marken och

Stor innovationskraft och
entreprendrskap

Gott om tillganglig arbetskraft

Finns potential att 6ka
primarproduktionen

Stor offentlig sektor och
livsmedelsupphandling

Stor och vaxande féradlingssektor

héga markpriser
Behov av utbildning och fortbildning

Stora volymer avfall och avliopp
att hantera

Brist pa samarbete mellan sektorer
i livsmedelskedjan

Mycket liten andel produktion i lanet
innebar stor sarbarhet

Figur 1. Identifierade styrkor och méjligheter samt svagheter och hot fér Stockholms
1&ns livsmedelsférsérining
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Figur 2. lllustration av Stockholms léns behov och produktion av livsmedel
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Kommentar

Ett svenskt Ingrid Marie dpple om
dagen motsvarar 839 500 000 applen
per ar. Det dr skérden fran 4750
hektar dppelodling ett bra appelar.

| ldnet fanns ar 2018 cirka 9 hektar
kommersiell sppelodling. Ar 2017
fanns drygt 1500 ha kommersiell
dppelodling totalt i Sverige.

1 stort glas (2 dl} mjélk om dagen
(svenskens medelkonsumtion) som
motsvarar 167900000 liter mjolk
per ar. Det dr den mjolk 18865 kor i
genomsnitt producerar per ar.

| ldnet fanns dr 2018 knappt 2 900
kor. Dessutom behdvs mjélk till
dvriga mejeriprodukter, exempelvis
ost, fil och glass.

1 skiva mjukt bréd (45 g) per dag
férbrukar 38 000 000 kg mjol perar.
Ett normalt vaderar motsvarar det
skérden fran cirka 9400 hektar
odling av spannmal. | lanet odlades
dr 2018 spannmal pa nastan 30000
hektar. Dessutom behdvs det spann-
mal till 8l, pasta, bakverk, grot, hart
bréd, djurfoder m.m.
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Foto: Lénsstyrelsen

Overgripande mal med insatser

Livsmedelsstrategin i Stockholms lén knyter an till den nationella
livsmedelsstrategin genom att arbeta utifrdn samma malstruktur med ett
overgripande mal och tre strategiska insatsomraden.

Det 6vergripande mélet for Stockholms léns livsmedelsstrategi ar ett
langsiktigt hallbart livsmedelssystem. I det ingér att:

= ldnets livsmedels- och primirproduktion dkar, samtidigt som
sarbarheten i livsmedelskedjan minskar,

= livsmedelssektorn &r en del av Stockholms innovations- och
utvecklingskraft och bidrar till att fora stad och land nérmare
varandra,

= strategin bidrar till de nationella och regionala miljé- och
klimatmalen samt till flera av méalen for Agenda 2030.

Det 6vergripande mélet dr indelat i tre strategiska insatsomréden;
Regler och villkor, Konsument och marknad samt Kunskap och innovation.

—10-—





Regler och villkor

Genom hela kedjan av livsmedelsproduktion och konsumtion finns héga
krav pé livsmedelssékerhet, miljo, djurskydd och dokumentation. Detta
skapar virde och trovirdighet for kvaliteten pa svenska livsmedel. Samtidigt
ar regelverken inte sillan omfattande och svéroverskadliga. Kontroll-
verksamhet och administration kan vara tungrodd for bade foretagare och
myndigheter, och konsekvenserna for primérproducenter och forddlare kan
vara svarhanterade. Forutom att hantera effekter av regler och lagkrav &r
ambitionen att strategin ska bidra till forbdttrade villkor for livsmedels-
produktionen generellt. Det handlar om fragor som béttre 16nsamhet, 6kad
produktionsformaga, samhillets forstaelse for primérproduktion och
foradling, vérdering av jordbruksmark, vaxtniringsaterforsel med mera.
Forsorjningsformagan vid samhillsstorningar och kriser, likvél som ur ett
totalforsvarsperspektiv, dr en annan viktig och aktuell fréga.

Inom insatsomradet Regler och villkor finns sju mal for lénet:

1. Lénets primédrproduktion inom jordbruk, tradgérdsproduktion och
vattenbruk okar.

2. God kunskap hos kommuner och andra relevanta aktérer om
virdering av jordbruksmark och jordbruksproduktion finns, till
exempel vid tillimpning av miljobalkens hushallningsbestimmelser.

3. Jordbruksmarkens produktionsforméga uppritthalls och vaxtnérings-
aterforsel fran stad till land kar.

4. God service till ldnets livsmedelsforetag och forbattrad samverkan
och informationsutbyte mellan myndigheter.

5. Okad kundfokus, férenkling och samsyn kring regler och kontroll
inom ldnets primarproduktion och livsmedelsbaserade foretag.

6. Livsmedelsbranschens och de grona nédringarnas attraktivitet och
tillgdngen p& kompetent arbetskraft okar.

7. Forsorjningsberedskapen okar i livsmedelskedjans alla led.

Konsument och marknad

Stockholms lén bidrar med en attraktiv marknad for hela Sveriges primér-
produktion och dr beroende av livsmedel fran hela Sverige. Det innebér att
frdgor om konsumtion och marknad 4r av central roll i lénet for ett hallbart
livsmedelssystem. Att behalla och 6ka diversiteten av foretag inom primér-
produktionen och livsmedelssektorn &r lika viktigt. I det ingar att lédnets
potential som kulinariskt turistmal &r en stor mojlighet for foretagande,
sysselsittning och innovation i lénet, inte minst pé landsbygden och

i skdrgarden.
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Inom insatsomradet Konsument och marknad finns fem mal for lénet:

1. Utbudet av svenska, regionalt och lokalt producerade ravaror och
forddlade produkter okar.

2. Lénets sma foretag som &r verksamma inom livsmedelsnéringen blir
fler, vixer och ar Ionsamma.

3. Konsumtionen av svenska, regionalt och lokalt producerade
livsmedel inom den offentliga sektorn okar.

4. Medvetenheten om mervérden i svensk, regional och lokal
livsmedelsproduktion 6kar hos lédnets konsumenter och
livsmedelsaktdrer.

5. Upplevelser kring mat och dryck i lénet &4r en integrerad del av
bestksnaringen och bidrar till utvecklingen pé linets landsbygd.

Kunskap och innovation

Genom hela livsmedelssystemet finns potential till utveckling och
forbattringar; mojligheter till samverkan, 6kad forstaelse for livsmedels-
systemets funktioner och paverkan, smarta effektiva 16sningar med manga
funktioner och forbéttring av beredskapsforméagan. Detta kréiver tillgang till
ny kunskap, kompetensutveckling och innovationer.

Inom insatsomradet Kunskap och Innovation finns fem mal f6r lénet:

1. Aktorerna i livsmedelskedjan &r integrerade i innovationssystem och
bidrar till innovation och fornyelse genom utveckling av nya
produkter, processer, metoder och upplevelser.

2. Motesplatser for samverkan mellan foretag och aktorer inom
livsmedelssektorn finns i 14net.

3. Medvetenheten om livsmedelskonsumtionens paverkan pa miljo,
klimat och folkhédlsa 6kar hos ldnets invanare.

4. Kompetensutveckling bidrar till hallbarhet, innovationer,
investeringar och 6kad livsmedelsproduktion.

5. Livsmedelssystemet préglas av miljo- och klimatmaéssig
resurseffektivitet och multifunktionalitet.

—12 -
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Strategins bidrag till Agenda 2030 och mal for hallbar
utveckling och miljo

Genom Agenda 2030 har virldens stats- och regeringschefer atagit sig att
leda vérlden mot en héllbar och réttvis framtid. Agendan innehéller 17 &ver-
gripande globala mal som tydliggoér vad som behdver uppnés for att det ska
ske. Som en del i det arbetet har Sverige tagit fram en nationell livsmedels-
strategi dér livsmedelskedjans potential ska nyttjas fullt ut. Strategin ska
dven bidra till 6kad och hallbar produktion av mat, fler jobb, hallbar tillvaxt i
hela landet och att konsumenter skall kunna géra medvetna val.

Stockholms lans livsmedelsstrategi verkar i samma anda som de 17 globala
maélen for hallbar utveckling och Agenda 2030. Att strategin syftar till ett
hallbart livsmedelssystem innebér att det for alla aktdrer ingar fragor om god
ledning och styrning, ekonomisk bérkraft, socialt vdlbefinnande, ekologisk
livskraft och kontinuerlig kompetensutveckling i arbetet. Dessa frégor finns
med i strategins insatsomradden och mal. Ambitionen &r &ven att strategin ska
bidra i arbetet med de regionala miljomalen. I l4net har transporter, mark-
anvéndning, konsumtion och vattenkvalitet identifierats som sérskilt viktiga
atgdrdsomraden.
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Forandringsprocessen
Strategin dr uppdelad i tva dokument; Stockholms ldns livsmedelsstrategi
och Handlingsplan for Stockholms ldns livsmedelsstrategi.

Livsmedelsstrategin ger riktning och mal fram till &r 2030 och omfattar hela
livsmedelssystemet. Hur mycket av strategins malsattningar som nés,
paverkas av vad alla aktorer i livsmedelssystemet gor, nyligen har gjort eller
kommer att gora.

Handlingsplanen lyfter fram atgérder och aktiviteter som genomfors och
planeras for att strategins mal skall uppfyllas. Den spanner 6ver tva ar i
taget. Mal, atgirder och aktiviteter ar valda for att bidra till bdde omstillning
av samhillet och fordndring av beteende. Omstéllning innebédr genomgaende
eller strukturella samhéllsforandringar, som till exempel att 6verga fran
myndighetskontroll till egenkontroll. Férdndringar i beteende utgors
exempelvis av att konsumenter i hogre grad viljer matvete framfor
importerat ris.

Goda exempel inkluderas i handlingsplanen for att ge inspiration samt
formedla kunskap, tips och kontakter.

Till redovisningen av genomforda atgarder och aktiviteter med intentioner
som bidrar till strategins dvergripande mal planeras det finnas mdojlighet for
externa organisationer att samredovisa sina projekt och aktiviteter. Detta for
att ge en mer fullstdndig bild av vad som gors som bidrar till ett hallbart
livsmedelssystem i lénet.

Uppfoljning

Genomforandet av Stockholms lins livsmedelsstrategi planeras att f6ljas
upp, utvérderas och revideras. Légessituationen for aktuella mal f6ljs for att
vid behov kunna 6ka antalet atgirder och aktiviteter i kommande handlings-
plan. Relevanta aktiviteter utviarderas under eller efter genomforande.
Aktuella atgarder och aktiviteter i handlingsplanen revideras vart annat ar.

Organisation

Léansstyrelsen Stockholm har varit projektdgare for att ta fram livsmedels-
strategin. Framtagandet har varit organiserat i ett nira samarbete mellan ett
flertal aktdrer och tjanstemén.

Styrgrupp

LRF Milardalen, Region Stockholm, samt avdelningarna for tillvéxt
respektive landsbygd vid Lénsstyrelsen Stockholm har ingétt i styrgruppen
for framtagandet av strategin.
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Projektledning och projektgrupp

Projektet for att ta fram strategin med tillhdrande handlingsplan har
organiserats vid enheten for landsbygdsutveckling vid Lénsstyrelsen i
Stockholms lén. Enheten har haft ansvar for projektledning och det
grundldggande arbetet med framtagande av strategi, underlag och material
som projektgruppen genomfort.

Beredningsgrupp

I beredningsgruppen knuten till projektet har funnits representanter fran
Stockholm stad, Sigtuna kommun, Norrtilje kommun, Sédertilje kommun,
Visita, Livsmedelsforetagen, LRF Mailardalen, Lansstyrelsens avdelning for
tillviaxt och Region Stockholm. De har bidragit med erfarenheter och
synpunkter fran sina omraden och utgjort ett forstirkt och brett underlag vid
framtagande av handlingsplanen.

Framtagande

Livsmedelsstrategin har tagits fram i bred dialog med de aktorer som
paverkar utvecklingen inom livsmedelskedjan i ldnet. Under varen 2017
bjods aktorer fran hela livsmedelskedjan in till en serie workshops for att
identifiera Stockholms léns styrkor, svagheter, mojligheter och hot inom
livsmedelsomradet. Aktorerna formulerade en gemensam nuldgesbild och
ringade in viktiga framgéngsfaktorer och utmaningar att jobba vidare med i
livsmedelsstrategin. Som ett komplement gjordes intervjuer med foretréddare
for delar av livsmedelssystemet som inte varit representerade i
workshopparna.

Under arbetets gdng har projektgruppen deltagit pa olika evenemang och
bjudit in till dialog med representanter fran bland annat forskning, offentlig
sektor, bransch- och intresseorganisationer, foretagare och konsumenter for
att fa inspel till strategin.

Relaterade dokument
Handlingsplan for Stockholms léns livsmedelsstrategi. Rapport 2019,
remissversion, Lansstyrelsen Stockholm.

Underlag till Stockholms lins livsmedelsstrategi — Nuldgesanalys. Rapport
2018:19. Lansstyrelsen Stockholm

Underlag till Stockholms lans livsmedelsstrategi — Statistisk genomlysning.
Rapport 2018:20. Lansstyrelsen Stockholm

En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvéxt i hela landet.
Kortversion av regeringens proposition 2016/17:104

Handlingsplan Agenda 2030, 2018-2020. Fi 2018:3. Regeringskansliet.
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Lansstyrelsen arbetar for att
Stockholmsregionen ska vara
attraktiv att leva, studera, arbeta
och utveckla foretag i.

Mer information kan du fa av
Ldnsstyrelsens enhet for landsbygdsutveckling
Tfn: 010-223 10 00

Rapporten hittar du pa vdr webbplats

www.lansstyrelsen.se/stockholm
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Europeiska jordbruksfonden fér
landsbygdsutveckling: Europa
investerar i landsbygdsomriden

Ansokan om projektstod

Ett hallbart livsmedelssystem i Stockholms lan

Overgripande

Ansoker du for egen rakning?: Nej

Uppgifter om s6kanden

Person eller Organisationsnummer 2021002247

Namn LANSSTYRELSEN | STOCKHOLMS LAN
Utdelningsadress BOX 22067

Postnummer 10422

Postort STOCKHOLM

c/0 adress

Telefonnummer - inklusive riktnummer 08-6515750

Mobilnummer
E-postadress

Generella uppgifter om ansdkan

Kommer du att genomfora din investering, projekt eller etableringen pa annan adress an din
hemadress?
Nej

Ge en tydlig beskrivning av den planerade investeringen, projektet eller etableringen i
odlingslandskapet. Om din ans6kan galler skogliga miljéinvesteringar, skriv endast "skogens
miljovarden®.

Projektets syfte ar att genom samverkan mellan myndigheter, offentliga aktérer, intresseorganisationer och
foretagare driva Stockholms lans livsmedelsstrategi vidare och 6ka mdéjligheterna att langsiktigt skapa ett
hallbart livsmedelssystem i lanet.

Darmed ska:

- férankringsarbete och spridande av strategi och handlingsplan slutféras.

- arbetet utvecklas med att driva strategin som forandringsprocess med uppféljning, revidering,
sammanstallningar med mera

- livsmedelsstrategins atgarder och aktiviteter samordnas och sa langt som mojligt genomféras i
praktiken under 2019-2020.

- samverkan med, och uppdatering av, andra aktérers verksamheter inom omradet halls a jour.

- strategins intressen bevakas och samordnas med andra pagaende arbeten och processer i lanet och

nationellt; t.ex. friluftsstrategin, klimat- och energistrategin och handlingsplanen fér grén infrastruktur inom
lanet samt satsningarna pa tkad livsmedelsexport fran regionen och nationellt.

Idag ar livsmedelskonsumtionen langt stérre an produktionen i lanet och tillférsel av mat fran dvriga Sverige
och utlandet ar forutsattning for lanets invanare. | en varld under férandring, bade klimatmassigt och politiskt,
ar det avgodrande att skapa och starka valfungerande system och relationer mellan Sveriges
livsmedelsproducenter och de aktérer i lanet som foéradlar, distribuerar och forser invanarna i Stockholms lan
med mat.



For att strategin langsiktigt skall bli barkraftig kommer detta projekt utveckla samarbetet med att driva
forandringsprocessen for en kontinuerligt 6kande hallbarhet av livsmedelssystemet i Stockholms lan. Darmed
behdver grunden laggas for framtida uppféljningar, revideringar och rapportering.

Den framtagna livsmedelsstrategin for Stockholms lan galler till 2030. | den finns framtagna 6vergripande mal
och delmal for att starka livsmedelssystemet som Lansstyrelsen, LRF Malardalen och Region Stockholm
gemensamt star bakom. | strategins handlingsplan for 2019 — 2020 finns ocksa atgarder och aktiviteter

identifierade som behovs for att nd malen.

Det finns en rad andra aktorer, bade nationellt och i lanet, som genomfor aktiviteter vilka paverkar de mal
strategin verkar for. Framtradande i lanet &r projekt och féretag som jobbar med matsvinn och foodtech men
aven kommuner som &r engagerade upphandlingsfragor, sakerhet och beredskap, livsmedelsnoder mm. 1
detta projekt ingar, s langt det &r mojligt, att halla uppdaterad information och kontakter med dessa aktorer
for att bade samverka nar sa ar lampligt, men ocksa se till att liknande satsningar inte motverkar varandra.

Ange slutdatum. Slutdatum ar det datum da du har genomfort din investering eller ditt projekt, har
betalt alla fakturor for dina faktiska utgifter och skickat in ans6kan om slututbetalning.

2020-12-31

Kontaktperson Karin Eksvard

Namn
Utdelningsadress
Postnummer
Postort
Telefonnummer
E-postadress
Ansvarsomrade

Kontaktperson Anna Hedberg

Namn
Utdelningsadress
Postnummer
Postort
Telefonnummer
E-postadress
Ansvarsomrade

Karin Eksvard

Box 22067

10422

Stockholm

010-2231748
karin.eksvard@Ilansstyrelsen.se
Projektledare

Anna Hedberg

Box 22067

10422

Stockholm

010-2231286
anna.hedberg@Ilansstyrelsen.se
Enhetschef

Samarbete > Skapa nya jobb > Livsmedel

Var ska du genomféra ditt projekt?
Ett eller flera lan



Valj det lan dar du ska genomfora investeringen, projektet eller etableringen
¢ STOCKHOLM
Valj den kommun dar du ska genomfodra investeringen, projektet eller etableringen

+ UPPLANDS-BRO
+ DANDERYD

« EKERO

+ NORRTALJE

o VALLENTUNA
+ SOLNA

o JARFALLA

e VAXHOLM

+ TYRESO

* SOLLENTUNA
* NYNASHAMN
« VARMDO

+ STOCKHOLM
« HANINGE

+ SUNDBYBERG
* NACKA

« HUDDINGE

* SALEM

. TABY

o OSTERAKER
e LIDINGO

« SIGTUNA

+ UPPLANDS VASBY
* NYKVARN

+ BOTKYRKA

« SODERTALJE

Ar du skyldig att redovisa moms for investeringen eller projektet?
Ja

Generella fragor om projektet

Varfor vill ni genomfora projektet och beskriv hur projektet bidrar till att uppfylla identifierade
behov?

Svar: Livsmedelsproduktionen i Stockholms l&n ar i dagslaget mycket liten jamfért med konsumtionen.
Livsmedelsforsorjningen av Stockholms lans invanare ar darmed sarbar och beroende av import fran utlandet
och stora infloden fran 6vriga Sverige. | en omvarldssituation av osékerhet nar det galler miljo, klimat och
politik framtrader betydelsen av ett val fungerande inhemskt livsmedelssystem som klarar olika former av
pafrestningar. Okad héallbarhet av livsmedelssystemen, lokalt, regionalt, nationellt och globalt, &r en
forutsattning for livskraftiga samhallen framéver. For att samordna, driva och bidra till den férandringen ar
detta projekt viktigt.

Samtidigt ar livsmedelssektorn en marknad som vaxer. Sarskilt konsumtionsledet sysselsatter manga
personer i lanet. Med tillgang till Sveriges stérsta och mangkulturella marknad finns det en stor potential for
nya jobb med 6kad lokal produktion, lokal féradling, innovativ handel och spdnnande matkultur inom lanet.
For att hantera ovanstaende utmaningar och mdjligheter skall projektet sakerstalla att Stockholms lans
nyligen framtagna livsmedelsstrategi drivs framat genom en god och kvalitetskontrollerad process. | det ingar
att:

- kannedom om strategins och handlingsplanens existens, mal och innehall sprids till relevanta aktorer.
- samordna och halla i processen att pabdrja genomférandet av strategins handlingsplan

- forma samarbetet kring strategiprocessen med styrgrupp och eventuellt livsmedelsrad

- planera for revideringar av handlingsplanen vart annat ar och genomféra en forsta revidering

. planera och forbereda for uppféljningar av malsituationen vart fjarde ar for storre revideringar av

handlingsplanen
- Samarbeta med lanets kommuner om genomférande av lanets livsmedelsstrategi



- Genomfora aktiviteter i handlingsplanen.

- Nar mojlighet ges, initiera ytterligare aktiviteter och projekt for att uppfylla strategins mal.

- Samla in och redovisa en dvergripande sammanstéllning av aktiviteter som bidrar till en starkt
hallbarhet av livsmedelssystemet i Stockholms lan

- Vara en aktiv och natverkande aktor i lanet.

- Bevaka och vid behov samordna strategins intressen med andra relevanta arbeten, satsningar och
strategier.

Dessutom ska atgarder och aktiviteter som genomfors av styrgruppens medlemsorganisationer och det
framtida radet, samordnas, utvecklas och initieras. Listan pa aktiviteter ar dver 80 punkter lang men redan nu
finns en rad projekt och aktiviteter pa vag att sjosattas och sddana som redan ar pa gang. Exempel pa sadana
som lansstyrelsen redan ar ansvarig, eller medansvarig, for ar: projekt om underutnyttjade arter och om
dialogbaserad kontroll samt aktiviteter for att underlatta lokal och nationell upphandling och starka arbetet
med beredskap pa livsmedelsomradet, 6ka kunskapen om jordbruksmarkens varde vid byggplanering och
radgivning till livsmedelsproducenter.

Utvecklar projektet ny teknik eller nya metoder?
Svar: Ja

Om ja, beskriv hur.

Svar: Projektet innebar nya samarbeten mellan myndigheter, organisationer och féretag och behdver nya
samarbetsformer. Exempel pa detta ar:

- I nara samarbete med Region Stockholm utvecklas en ny metod for att tydliggora atgarder och
aktiviteter som bidrar till en 6kad hallbarhet av livsmedelssystemet och som gjorts av fler aktorer 4n de som
ingdr i styrgrupp och rad. Metoden innebar att ett digitalt aktivitetscenter skapas dar alla aktérer som har
aktiviteter som stammer in pa strategins mal kan presentera sina aktiviteter. En sddan gemensam plattform
mojliggor ocksa att ge alla intresserade aktérer en dévergripande bild av det samlade arbete som bidrar till
livsmedelssystemets val. En ytterligare effekt gor att det darmed blir lattare att avgora var ytterligare insatser
behdéver sattas in. Detta ar ett nytt satt att arbeta.

- Uppfoljning av paboérjad branschdialog kring upphandling och utveckling av maéjligheter och
samarbeten till lokal, regional och nationell upphandling. For att vidareutveckla mdéjligheterna med
upphandling av svenska produkter beh6vs nya samarbeten, nya digitala system och nya stallda krav vid
upphandling. Detta beror aktoérer inom alla involverade yrkeskategorier.

. Mobjliga samarbeten mellan kommuner med att sékerstélla att deras ansvar av livsmedelsforsorjning till
kommunernas invanare fungerar i handelse av kris. Arbetet tydliggor behov av samarbeten mellan kommuner
och foretag, mellan flera kommuner och samarbeten dver lansgranserna.

Kommer projektet att kunna bidra till att uppfylla miljo- och klimatmal?
Svar: Ja

Om ja, beskriv hur.

Svar: Ja.

Det 6vergripande malet for Stockholms lans livsmedelsstrategi ar ett langsiktigt hallbart livsmedels—system
samt att strategin bidrar till de nationella och regionala miljé- och klimatmalen och till flera av malen for
Agenda 2030. Dessa mal utgor en grund bade for arbetet med att driva strategiarbetet och for alla aktiviteter
som ingar och genomfors. Ett av delmélen, Livsmedelssystemet praglas av miljo- och klimatmassig
resurseffektivitet och multi—=funktionalitet, lyfter mer specifikt behoven av att jobba med satta regionala miljo-
och klimatmal.

En viktig del i projektet ar att jobba for att medvetenheten 6kar om de mervarden lokala, regionala och
nationella livsmedel bidrar med, men ocksa att den framjar nya konsumtionsval. Ett exempel ar de
branschdialoger om nationell forsérjning i den offentliga maltiden som innebar minskade behov av transporter
i, antibiotika och bekampningsmedel. Det framjar &ven mangfalden i det svenska jordbrukslandskapet.
Aktiviteter kring jordbruksmarkens varde ar ocksé av stor vikt.

Kommer projektet att bidra till ekonomisk nytta for malgruppen eller naringen?
Svar: Ja

Om ja, beskriv hur.

Svar: Ja genom flera aspekter:

Svenskt lantbruk ar under stark press och lantbrukarkaren foraldrad. Arbetet ar kravande, inte alltid I6nsamt
och det ar svart att genomfora generationsskiften och rekrytera ny arbetskraft. Allt som gors for att starka
svensk livsmedelsproduktion och systemet i Sverige ar till nytta for lantbrukarkaren. Detta bade finansiellt och



socialt. En 6kande sjalvforsorjningsgrad kraver 6kad primarproduktion och lanets livsmedelsstrategi innehaller
aktiviteter for att starka primarproducenternas foretagande, produktion och situation.

Ovriga livsmedelssektorn ar en stor och véaxande sektor i lanet. Har ingar féradling, parti- och detaljhandel,
centralkdok samt restaurang och catering. Att sakerstalla sektorns hallbara vidareutveckling och 6ka
konsumtionen av lokala och regionala produkter bidrar till 6kad ekonomisk nytta for hela priméarproduktions
och livsmedelssektorn.

Samarbetspartners

Samarbetspartners Organisationsnamn Organisationsnummer
Icke-statliga organisationer LRF Méalardalen 702001-2642

Offentlig aktor Region STockholm 232100-0016

Utbildning och erfarenhet

Vilken kunskap har du eller din organisation som har betydelse for projektet som du s6ker stéd
for?

Svar: Vid Lansstyrelsen och enheten fér landsbygdsutveckling finns bred kompetens, kunskap och erfarenhet
om de regionala forhallandena och om de

overgripande behoven i lanet nar det galler livsmedelsproduktion. Det ar viktigt for att fa kontinuitet och en
god maluppfyllelse av projektet. Medarbetarna har ocksa stor kunskap om hur myndigheten kan och boér driva
samarbeten med andra myndigheter, organisationer och foretagare.

Projektledaren har via sin utbildning (M/V agronom, Agr D Landsbygdsutveckling) och arbetslivserfarenhet har
forutom kunskaper om lantbruk, landsbygd och system tillskansat sig djupgaende kunskaper av process- och
projektledning samt forandringsprocesser som kraver samverkan.

Vilken erfarenhet har du eller din organisation som har betydelse for projektet som du s6ker st6d
for?

Svar: Lansstyrelsens personal som ingar i projektarbetet har lang erfarenhet av att arbeta med fragor om
landsbygdsutveckling, jordbruk och livsmedelsféradling. Alla har erfarenhet av arbetet med att ta fram
livsmedelsstrategin med dess handlingsplan och ar val insatta i frdgestallningarna.

Utover ovanstadende har projektmedarbetarna tillsammans erfarenhet av:

- Informations- och kommunikationsarbete

- myndighetsarbete med handlaggning, samordning och kontroll

- framtagande av planer och utveckling av verksamhet pa lansstyrelsen
. driva foretag inom hallbar utveckling av lantbrukssektorn och hallbar konsumtion
- bygga upp, starta och driva smaskalig mejeriverksamhet,

- utveckla deltagardriven forskning for svenskt lantbruk

- nara FoU samarbeten pa gardsnivd med svenska lantbrukare

- Samverkan Over yrkesgranserna

- Deltagande metoder inkl Participatory Video

. driva projekt bade internationellt och nationellt

- Jamstalldhetsintegrering

- Forbattringsarbete, larande- och férandringsprocesser

- Undervisning

- Kurs- och utbildningsutveckling inom agroekologi

- ansvara for jordbruksverksamheten pa en mindre, extensiv gard.

Har projektet andra deltagare med relevant kunskap och erfarenhet?

Svar: LRF Malardalen ingar i projekts styrgrupp och bidrar med kunskap kring primarproducenters och
livsmedelsféradlares villkor och erfarenheter. LRF ar aven en viktig aktér nar det géller att planera och
genomfora insatser inom projektet och for att n& ut till och skapa dialog med primarproducenterna.

Region Stockholm i projektets styrgrupp har genom arbetet med landsbygds- och skargardsstrategin
omfattande erfarenhet av regionens utmaningar och mojligheter samt hur de kan hanteras.



Malgrupp

Ange vilken och hur stor malgrupp projektet gynnar och pa vilket satt.

Svar: Befolkningen i lanet ar sa stor att pa sikt gynnar projektets inriktning, om att 6ka den inhemska
konsumtionen, primér- och livsmedelsproducenter i hela Sverige men sérskilt inom l&anet och ostra
maélardalsregionen. Arbetet med att starka livsmedelssystemet for att forbattra mdéjligheterna att forsérja
lanets invanare gynnar alla konsumenter i hela lanet.

Andra viktiga aktdrer som omfattas av projektets aktiviteter &r kommunernas politiker och tjansteman.
Kommunerna paverkar den offentliga konsumtionen, bevarandet av dkermark, foretagens situation,
livsmedelskontroller mm.

Projektet gynnar aven samverkan mellan styrgruppens organisationer och 6évriga myndigheter, organisationer
och féretagare som behdver samarbeta for att ge en stabil forandringsprocess i arbetet.

Du ska ange vilka de matbara malen ar vid projektets slut samt sett pa langre sikt

Ange malen vid projektets slut.

Svar: == Strategin med handlingsplan &r kand bland relevanta aktorer.

- Organisationsstrukturen ar pa plats

- Samarbetsprocessen for genomforandet ar igang

- Delprojekt i form av aktiviteter ar paborjade och samordnade

. Uppféljningar ar mojliga genom foérberedelser och beslut om hur uppféljningarna kan goras, bedémas
och beslutas

- Underlag for uppfoljningar ar framtagna sa langt det ar mojligt

- Sammanstallning finns éver alla de av styrgruppen kanda aktiviteter som bidrar till strategins mal och
som genomforts i l&net

- Styrgruppens medlemsorganisationer ar uppskattade aktorer inom strategins omrade

Ange malen pa lang sikt.
Svar: Det 6vergripande malet ar ett 1angsiktigt hallbart livsmedels—system i Stockholms lan. | det ingar att:

- regionens livsmedels- och primarproduktion ékar, samtidigt som sarbarheten i livsmedels—kedjan
minskar,

- livsmedelssektorn ar en del av Stockholms innovations- och utvecklingskraft och bidrar till att féra
stad och land ndrmare varandra,

- strategin bidrar till de nationella och regionala miljo- och klimatmalen samt till flera av malen for

Agenda 2030.
De forvantade langsiktiga effekterna av respektive delmal (17 st) finns ingdende beskrivna i den bifogade
handlingsplanen. Las direkt under varje malrubrik.

Beskriv vad som hander efter projektet

Vad hander efter projektet?
Svar: Projektet lagger de grunder som behdvs for att livsmedelsstrategin ska ga fran ord till handling.
Malsattningen ar att darefter fortsatta driva arbetet fram till 2030.

Hur ska ni sprida resultatet?

Svar: Att sprida och informera om livsmedelsstrategin och genomférda aktiviteter och resultat ar en viktig del
i den fortsatta processen.

Den forankring och de aktiviteter som genomférs bade skapar och sprider resultaten samtidigt. Genom kurser,
utvecklingsprojekt, branschdialoger, informationskampanjer, lanseringar mm kommer resultaten spridas och
vidareutvecklas.

Det digitala aktivitetscentret beskrivet ovan tillgangliggér information om de aktiviteter som skapas och
genomfors till alla intresserade méanniskor.



Strategin, handlingsplanen och sammanstéallda atgarder och aktiviteter kommer finnas tillgangliga pa
styrgrupps organisationernas hemsidor. Materialet kommer aven spridas via de nationella natverken for
livsmedelsstrategierna.

Information om léanets livsmedelsstrategi med dess aktiviteter kommer I6pande att informeras om genom
tidningen Landsbygd i centrum liksom pa styrgruppsorganisationernas hemsidor och sociala medier.

Projektorganisation

Roll i projektet Namn Utbildning Yrkes- och

branscherfarenhet
. . . Agr dr ..
Projektledare Karin Eksvard landsbygdsutveckling Hog
Projektmedarbetare Kristina Nigell Biolog Hog
Projektmedarbetare Sara Norman Agr mark-vaxt Hoég

Andra sOkta och beviljade stod

Har du beviljats andra stodd for utgifter som du tar upp i denna ansékan?
Svar: Nej

Har du sokt andra stod som du annu inte har fatt beviljade for utgifter som du tar upp i denna
ansékan?
Svar: Nej

Har din verksamhet fatt stéd som ar av typen stod av mindre betydelse, under de senaste tre
beskattningsaren?
Svar: Nej

Utgiftstyp Beskrivning Belopp (kr)
Ovriga utgifter Aktiviteter 529750
Utgifter for personal Loéner 1233928
Indirekta kostnader Orebromodellen 547864
Summa utgifter Belopp (kr)

2311542
* Momsredovisningsskyldig - utgifterna ar redovisade exklusive moms.

Typ av finansiering Belopp (kr)
Ovrigt offentligt stod fran landsting 306266
Projektstod 2005276
Summa finansiering 2311542

Bifogade bilagor
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Inledning

Handlingsplanen for Stockholms l&ns livsmedelsstrategi ar till for att
bidra till genomforandet av strategins 6vergripande mal, insatsomraden
och delmal.

Det 6vergripande malet for Stockholms lans livsmedelsstrategi &r ett
langsiktigt hallbart livsmedelssystem. | det ingar att:

e lanets livsmedels- och primarproduktion 6kar, samtidigt som
sarbarheten i livsmedelskedjan minskar,

¢ livsmedelssektorn ar en del av Stockholms innovations- och
utvecklingskraft och bidrar till att féra stad och land narmare
varandra,

e strategin bidrar till de nationella och regionala milj6- och
klimatmalen samt till flera av malen for Agenda 2030.

Inom de tre strategiska insatsomradena Regler och villkor, Konsument och
marknad samt Kunskap och innovation finns ett antal delmal preciserade
som presenteras inom respektive omrade nedan.

Genomfdrande

Handlingsplanen presenterar ett urval av atgarder och aktiviteter som
genomfors eller planeras av styrgruppens organisationer for att na malen
inom strategins insatsomraden 2019-2020. Malen kommer ligga kvar i
samtliga handlingsplaner fram till 2030, atgarderna kan l6pa Gver flera ar
och aterkomma i nasta handlingsplan, medan aktiviteter i forsta hand
planeras att genomfdras under en handlingsplans tidsperiod.

Till redovisningen av genomforda atgarder och aktiviteter planeras mojlighet
for externa organisationer att samredovisa projekt och aktiviteter med
intentioner som stammer Gverens med strategins mal. Syftet ar att ge en mer
fullstandig bild av vad som genomfors som bidrar till ett hallbart
livsmedelssystem i lanet.

Framtagande av atgarder och aktiviteter

Framtagandet av atgarder och aktiviteter har varit processbaserat. Malen har
arbetats igenom av lansstyrelsen projektgrupp genom att folja fragorna: Vad
innebar malet? Vem eller vilka paverkas/omfattas och pa vilket satt? Hur ar
"mallaget” idag och varfor? Vilken forandring vore 6nskvard? Vad behovs
for att férandringen ska ske? Vilka atgarder och aktiviteter foreslas?
Underlaget till handlingsplanen har gatts igenom av styrgruppens och



beredningsgruppens organisationer och ligger till grund for malbeskrivningar
och planering av genomforandet. Styrgruppen och beredningsgruppen har
ocksa bearbetat foreslagna atgarder och aktiviteter i workshops.
Insatsomraden, mal och aktiviteter adresserar svensk, regional och lokal
produktion som omfattar alla produktionsinriktningar.

Overgripande behov

Genomgaende, inom alla insatsomraden, har ett aterkommande behov
uttryckts om att samhallet pa alla nivaer behover forsta mer av vad lantbruk
och livsmedelsfoérsérjning ar och innebar. Idag har manga manniskor liten
kontakt med jordbruket och bristande kunskap om forutséttningarna for
primarproduktion. Grundférstaelsen om att mat kommer fran ett intrikat
samspel av sol, mark, vatten, vind och levande organismer har forsvagats
med generationerna. Likasa finns det behov av forbattrad kunskap om vad
det innebar att leva och arbeta i ett sadant system.

Under arbetet med malen har dven regelbundet uttryckts behov av ett
forhallningssatt som utgar fran att samarbete och samverkan ar nagot positivt
som leder till utveckling, innovationer och mervérden for foretagen,
konsumenterna och samhallet i stort. Forhallningssattet innefattar aven att
stalla rimliga krav pa tillganglighet av produkter och tjanster over till
exempel sasonger och tider pa dygnet.

Atgarder och aktiviteter 2019-2020

Aktiviteterna under malen speglar hur sammanvavt livsmedelssystemet ar.
Alla atgarder paverkas av flera aktiviteter och ett flertal aktiviteter skulle
kunnat presenteras under flera av de malen.

De aktiviteter som presenteras i delmalens tabeller nedan, har gemensamt
tagits fram av styrgruppen organisationer (L&nsstyrelsen Stockholm, LRF
Malardalen och Region Stockholm) for genomftrande under 2019 och 2020.



Regler och villkor

Handlingsplanen for insatsomradet Regler och villkor syftar langsiktigt till
att lagar, regler och kontroller utgor verkliga stodstrukturer som forenklar for
verksamheterna i ett hallbart livsmedelssystem. Omradet tacker dven andra
villkor for foretagandet som goda produktionsmojligheter, tillgang till
arbetskraft, Ionsamhet, finansieringsmojligheter, sociala férhallanden

och liknande.

Forkortningar
LRF Lantbrukarnas Riksférbund

Lst Lansstyrelsen Stockholm

1 o s

Foto: Lansstyrelsen



Mal 1: Lanets primarproduktion inom jordbruk,
tradgardsproduktion och vattenbruk ckar

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter ar att 2030 &r I6nsamhet en sjalvklarhet inom de gréna néringarna;
prissattning och marknadsforutsattningar leder till Il6nsamma foretag i hela
livsmedelskedjan, nya lésningar finns for direktformedling av produkter fran
producent till konsument och for konsumenterna &r valet av svenska
produkter en sjalvklarhet. Livsmedelskedjans aktorer arbetar for en hallbar
livsmedelsforsorjning i lanet baserat pa svenska forutsattningar. | det ingar
lagar, regler och foreskrifter som genomgaende stodjer livsmedelssystemet
och som &r accepterade och forstadda. Manniskor &r vana att ata bade
traditionellt svenska och nya produkter. Primarproduktion sker pa fler stallen
i lanet an idag. Teknik finns som genomgaende ger en rimlig arbets-
belastning och en god arbetsmiljo. Foretagsklimatet préaglas av jamstalldhet.

Kompetensnivan och utvecklingen av kompetens inom primarproduktionen,
jordbruk, tradgard och vattenbruk, &r god genom utbildning, radgivning,
utbyte mellan aktdrer och hos myndigheter.

For att paborja vagen dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter
prioriterats i handlingsplanen:

Atgéarder med tillhérande aktiviteter Genomférande

Visa hela bilden av landsbygden och vad lantbruk och féradling
bidrar med till samhéllet: produktion, ekosystemtjanster, landskap,
levande landsbygd mm.

1. Producera en kort film med fokus pa lanet om varfor en 2019
livsmedelsstrategi behtvs samt forvantade effekter

2. Erbjuda "Bonden i skolan” till fler skolor i lanet 2019
Presentera goda exempel fran lanet som belyser strategins 2019
huvudomraden

Forbattra villkoren for tradgardsnaringen

4. Sondera samarbetsmgjligheter for att sakerstalla radgivning 2019-2020
och kompetensutveckling inom tradgérd for lanets odlare
5. Se 6ver mojligheter for bevattning av tradgardsodlingar 2019

vid svar torka

Oka den digitala mognaden i livsmedelssystemet

6. Planera fér kompetensutvecklingsatgarder inom digitalisering 2019
for priméarproducenter och sma livsmedelsféradlare

Oka mojligheterna till finansiering av investeringar som gynnar
livsmedelsstrategins mal

7. Verka for god kompetens hos finansiarer om de gréna 2019-2020
naringarnas potential och om livsmedelsstrategin.

8. Arbeta for en mer jamstélld och jamlik férdelning av 2019-2020
foretagsstdden i landsbygdsprogrammet.

9. Arbeta for hojd tilldelning av regionala utvecklingsmedel till 2019-2020

lanets landsbygder




Mal 2: God kunskap hos kommuner och andra relevanta

aktorer om vardering av jordbruksmark och

jordbruksproduktion, till exempel vid tillAmpning av

miljobalkens hushallningsbestammelser

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter ar att 2030 varderas jordbruksmark hogt baserat pa dess lang-
siktiga varde for livsmedelsforsorjning, genererande av ekosystemtjanster
och rekreationsvarde. Forstaelsen for vardet ar val inarbetat och behandlas

samstammigt mellan och inom berérda myndigheter.

For att paborja vagen dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter

prioriterats i handlingsplanen:

kommuner

Atgéarder med tillhérande aktiviteter Genomférande
Sprida kunskap om jordbruksmarkens anvandning och vérde
10. Informera om jordbruksmarkens vikt for beredskapsfragan vid 2019
Food planning konferens i Sodertélje.
11. Erbjuda utbildningsseminarier till berérda aktorer i plan- 2019-2020
processen om jordbruksmarkens anvandning och vérde.
12. Utveckla och tillgangliggdra guidande material for berérda 2019-2020
aktorer vid stallningstagande om byggnation pa mark.
13. Fragan om jordbruksmarkens anvandning och varde lyfts med | 2019-2020




Mal 3: Jordbruksmarkens produktionsformaga uppratthalls
och vaxtnaringsaterforsel fran stad till land okar

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter ar att 2030 har lanets jordbruksmark i produktion val fungerande
vaxtnaringstillgang, lag markpackning, god markstruktur och textur, hog
mullhalt och god vattenstatus. Jordbruket drivs med bra véxtféljder och goda
produktionsmetoder. Med 6kande I6nsamhet i primarproduktionen och
kunskapsbaserad vardering av jordbruksmark &r marken 2030 l6nsam att ta
hand om och bruka val. Den véxtnaring som finns i livsmedel kommer efter
konsumtion i hogre grad och med god kvalitet aterforas till jordbruksmarken.

For att paborja vagen dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter
prioriterats i handlingsplanen:

Atgéarder med tillhérande aktiviteter Genomférande

Uppratthalla jordbruksmarkens produktionsférmaga

14. Genomfér kompetensutveckling om utveckling av akerjordens 2019-2020
mullhalt och bérdighet for primarproducenter inom Greppa
Naringen.

15. Pa&borja inventering och kartlaggning for kunskapshgjning om 2019-2020
forutsattningar for vattenhushallning i lanets jordbrukslandskap.

16. Genomfor kompetensutveckling om vattenhushallning for 2019-2020
primarproducenter inom
Greppa Néaringen.

Forespraka lokala, sdkra kretsloppslésningar for avioppshantering.

17. Lyfta fram lokala kretsloppslésningar som till exempel "Aviopp i | 2019-2020
kretslopp” i HOIO.

18. Genomfdr kompetensutveckling inom Greppa Naringen. 2019-2020
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Mal 4: God service till lanets livsmedelsforetag och
forbattrad samverkan och informationsutbyte mellan

myndigheter

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter ar att 2030 erbjuds tydlig och god service till féretagen baserad pa
god samordning och samsyn inom och mellan myndigheter och med andra
aktorer. Malet inkluderar hela livsmedelskedjan. Arbetet planeras att bérja
med fokus pa primarproduktion och livsmedelsforetag i direkt anslutning till

lantbruk.

For att komma dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter prioriterats i

handlingsplanen:

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomférande
Forenkla for den som vill att starta och driva livsmedelsforetag
19. Samverka med Jordbruksverket och Tillvaxtverket om att framja | 2019-2020
forenkling for livsmedelsforetagande.
20. Sprida information till Ianets primarproducenter och 2019-2020
livsmedelsféretagare om checklistor for tillstdnd och
myndighetskontakter p& verksamt.se.
21. Fortsatt arbete med uppdraget "Forenkla for foretagen”. 2019-2020
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Mal 5: Okat kundfokus, forenkling och samsyn kring regler
och kontroll for lanets primarproduktion och
livsmedelsbaserade foretag

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter ar att det 2030 finns en utvecklad samsyn kring bemétande,
regeltolkningar och mojligheter till forenklingar i systemet bland de
myndigheter som ut6var kontroll och tillsyn hos primarproducenter och
livsmedelsbaserade foretag.

For att paborja vagen dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter
prioriterats i handlingsplanen:

inom kontrollen av livsmedelsforetagen i lanets kommuner,
genom aktiv samverkan i Miljosamverkan Stockholm och andra
forum.

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomférande
Forbattra samsyn och dialog inom tillsyn och kontroll
22. Utbildning for tjansteman i bemdétande och motiverande samtal. | 2019-2020
23. Forbattra interna rutiner hos involverade myndigheter. 2019-2020
24. Kalibrering av bedémningar inom lansstyrelsen och mellan 2019-2020
kommuner.
25. Lansstyrelsekontrollanter deltar i relevanta LRF-traffar for 2019-2020
erfarenhetsutbyte.
26. Utveckla praxis vid tillsyn. 2019-2020
Mdojliggora erfarenhetsutbyte mellan myndigheter och de gréna
naringarnas aktorer
27. Erbjuda myndigheters tjansteméan praktik pa gardar i andra lan. | 2019-2020
28. Arbeta for samstammiga beslut och proportionerliga avgifter 2019-2020
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Mal 6: Livsmedelsbranschens och de gréna naringarnas
attraktivitet och tillgdngen pa kompetent arbetskraft okar

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter ar att 2030 finns det inom hela livsmedelskedjan utrymme och
formaga att valkomna ny arbetskraft. Samhallet uppskattar dessa arbeten och
kompetensen tas till vara och ges mojlighet att utvecklas.

For att paborja vagen dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter
prioriterats i handlingsplanen:

kompetensformedlingsméssan Bazaren.

Atgéarder med tillhérande aktiviteter Genomférande
Starka kompetensforsdrjningen inom de gréna néringarna
29. Planera regionalt projekt fér kompetensforsorjning i 2019
primarproduktion och livsmedelsféretag — valgrundad matchning
hos Arbetsformedlingen.
30. Medverka i landsbygdsnétverkets arbete med matchning av 2019-2020
arbetskraft inom de gréna naringarna.
31. Fadderverksamhet till nystartare — att forsta kraven fran 2019
myndigheter och andra aktoérer.
32. Presentera goda exempel med nysvenskars lantbruks- och 2019-2020
livsmedelsverksamhet i Sverige och tidigare hemlander. Ev. p&
flera sprak.
33. Lyfta landsbygdens och de gréna naringarnas betydelse pa 2020
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Mal 7: Forsorjningsberedskapen okar i livsmedelskedjans

alla led

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter ar att 2030 Okar lanets sjalvforsorjning stadigt. Planer for
krishantering vid storningar i livsmedelsforsorjningen ar framtagna av alla

kommuner i samarbete med berérda myndigheter.

For att paborja vagen dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter

prioriterats i handlingsplanen:

Atgéarder med tillhérande aktiviteter Genomférande
Oka medvetenheten hos kommunerna om behovet att planera for
livsmedelsforsorjning i sina risk- och sarbarhetsanalyser
34. Dela rapport fran workshop 2018 med kommuner om risk- och | 2019
sérbarhetsanalyser till kommuner som inte narvarade.
35. Uppfdljningsmoéte med kommuner efter kurs genomférd 2018 for | 2019
att stodja det fortsatta arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser.
Undersdka potentialen for primarproduktion i staden
36. Folja upp omfattningen av stads- och fritidsodlingen i lanet. 2019
37. Sprida goda exempel pa om stads- och fritidsodling. 2019-2020
Lyfta frdgor om livsmedelsberedskap och ansvar hos aktorer i hela
livsmedelskedjan
38. Medarrangor till MatLust seminarium Food Planning i 2019
Sodertélje.
39. Artikel i Landsbygd i Centrum om livsmedelsberedskap. 2019
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Konsument och marknad

Handlingsplanen for insatsomradet Konsument och marknad syftar lang-
siktigt till att aktorerna inom livsmedelskedjan ar medvetna om sitt beroende
av varandra och hur deras verksamhet paverkar livsmedelsystemet.
Hallbarhet i kedjan baserar sig pa konsumtion av inhemska produkter, nara
kontakter inom livsmedelskedjan, fungerande marknader med ansvarsfullt
utbud, professionalitet i alla delar och insiktsfull politik.

Foto: Mostphotos
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Mal 1: Utbudet av svenska, regionalt och lokalt
producerade ravaror och foradlade produkter dkar

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter r att det 2030 finns en bas av svenska livsmedel tillganglig for
alla via butiker, restauranger och storkok. De baslivsmedel av exempelvis
morotter, gg, mjolk, mjol, potatis, rotsaker, fisk, kott och grénsaker som
konsumeras i lanet ar genomgaende svenska. Produkternas vag till
konsumenten préglas av diversitet och samverkan samt sker ofta med stod av
digitala Idsningar.

For att komma dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter prioriterats i
handlingsplanen:

Atgéarder med tillhérande aktiviteter Genomférande

Verka for exponering och 6kad férsaljning av léanets och Sveriges
produkter

40. | samarbete med handeln verka for att lokala, regionala och 2019-2020
svenska varor exponeras i butikerna.

41. Undersoka hur forsaljningen av svenska produkter ser ut i 2019-2020
dagligvaruhandeln i lanet.

42. Sprida goda exempel av olika typer av marknader och 2019-2020
direktforsaljning for lokala produkter.

43. Anvéanda Stockholms Fiskauktion som plattform for 6kad 2019-2020
konsumtion av narfangad fisk, som ett led i utveckling av
Stockholms Fiskmarknad.

~16-



Mal 2: Lanets sma foretag som ar verksamma inom
livsmedelsnaringen blir fler, vaxer och &r l6nsamma

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter &r att det 2030 finns en rik blandning av I6nsamma mindre foretag
inom livsmedelsnéringen spridda 6ver lanet. Det innebér &ven att det finns
god samhdllsservice och infrastruktur i form av telefoni, it, kollektivtrafik,
skola, handel, offentlig och kommersiell service i hela lanet. Det finns ocksa
tillgang till relevanta foretagstjanster for foretagare i hela lanet.

For att komma dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter prioriterats i
handlingsplanen:

Atgéarder med tillhérande aktiviteter Genomférande

Starka och 6ka antalet foretag

44. Erbjuda utbildning for lantbrukare och mindre livsmedelsféretag | 2019
i affarsmannaskap.

45. Bevaka och paverka kommande perioder av den gemensamma | Lépande
jordbrukspolitiken (GJP/CAP) inkl. landsbygdsprogrammet.

Verka for ett bra foretagsklimat och grundlaggande infrastruktur p&
landsbygden

46. Samverka regionalt for att p& landsbygden tillgodose tillgdng pa | 2019-2020
till exempel bredband, transporter och service.
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Mal 3: Konsumtionen av svenska, regionalt och lokalt
producerade livsmedel inom den offentliga sektorn dkar

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter ar att det 2030 rader konsensus pa politisk niva inom den
offentliga sektorn att upphandla svensk mat. Intresse och mojlighet finns for
detta hos bade kommuner och landsting. Tjansteméannen har god kunskap i
att formulera forfragningsunderlag till upphandlingar som moter de politiska
malen samtidigt som producenter och séljare har god kompetens att Iamna in
anbud pa dessa.

For att komma dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter prioriterats i
handlingsplanen:

Atgéarder med tillhérande aktiviteter Genomférande

Underlatta upphandling av svenska livsmedels révaror och
produkter

47. Uppfoljande aktiviteter av den genomférda branschdialogen om | 2019-2020
livsmedelsupphandling fér upphandlare, kostansvariga,
grossister, producenter och politiker som hélls 2018, till exempel
seminarium med Mattanken och insatser for att starka
producenters forutsattningar att méta upphandlingskraven.

48. Bidra till att sprida kommuners erfarenheter av offentlig 2019-2020
upphandling av lokala och svenska livsmedel.
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Mal 4: Medvetenhet om de mervarden svensk, regional och
lokal livsmedelsproduktion ger 6kar hos lanets
konsumenter och livsmedelsaktorer

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter ar att 2030 har lanets livsmedelsaktorer, inklusive konsumenterna,
god forstaelse for betydelsen av svensk och regional livsmedelsproduktion.
Mervarden lyfts fram av handeln, av kockar och grossister och for kunderna
ar matens ursprung en sjalvklar del att valja sina inkop utifran. Handeln,
grossister och producenter ar val inforstadda i att de ingar i samma
livsmedelskedja och &r beroende av varandras lénsamhet och valméaende.

For att paborja vagen dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter
prioriterats i handlingsplanen:

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomférande

Sprida kunskap om mervarden av svensk, regional och lokal
livsmedelsproduktion

49. Ta fram material om mervarden och ekosystemtjanster, bland 2019
annat. till lanseringen av livsmedelsstrategin.

50. Ta fram gemensam information p& lansniva till konsumenter om | 2019-2020
hallbar konsumtion och matens paverkan.

Oka den mediala narvaron och informationsspridning om lanets
landsbygd, lantbruk och livsmedelsproduktion

51. Skriva pressreleaser och informera i olika kanaler om 2019-2020
livsmedelsstrategins aktiviteter.
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Mal 5: Upplevelser kring mat och dryck i lanet ar en
integrerad del av besdksnéaringen och bidrar till
utvecklingen pa lanets landsbygd

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter ar att det 2030 i hela lanet finns gott om l&ttillgangliga
upplevelser kopplade till livsmedel och maltider for besokare och turister.
Foretagen ar Ionsamma med god kompetens och bra natverk. Ofta finns dven
fler aktiviteter att tillga vid samma besok, det vill sdga utvecklade
destinationer med bas pa lanets landsbygd. Foretagarna ar medvetna om den
betydelse deras kunders upplevelse av svensk mat har for den svenska
livsmedelsexporten.

For att paborja vagen dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter
prioriterats i handlingsplanen:

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomférande

Se destinationen som en helhet dar mat ar en barande faktor for
upplevelsen

52. Arbeta med gemensam marknadsféring for hela lanets 2020
besoksnaring.

53. Bidra till utveckling av turismpaket kopplade till lokal mat. 2020

54. Understka mojligheterna att ta fram digital karta dver lanets 2020
matupplevelser och platser att besoka.

Framja foretagande och samverkan i lanet mellan féretag inom natur-
och kultur- och maltidsturism

55. Delta i den nationella livsmedelsstrategins planerade natverk 2019-2020
om regional matkultur.

56. Erbjuda anpassad kompetensutveckling for atgarden, till 2019-2020
exempel som inom insatsen "Smakrik och blomstrande
besoksnaring till aktérer inom besdksnaringen”.

57. Informera om bes6ksmal med matupplevelser pa lansstyrelsens | 2019-2020
hemsida under Besok och Upptack.

Oka kunskapen hos restauranger och deras leverantérer om
betydelsen av svenska ravaror

58. Utveckla informationsmaterial att sprida till berérda méalgrupper. | 2019
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Kunskap och innovation

Handlingsplanen for insatsomrade Kunskap och innovation handlar om en
langsiktig forbattring av alla delar i livsmedelsforsorjningen for en hallbar
utveckling. Insatsomradet inrymmer utveckling av ett system som baserar
sig pa primarproduktionens forutsattningar och villkor, sociala
forutsattningar och formagor, tekniska landvinningar for forenklingar och
Okad funktionalitet samt ekonomiska smorjmedel och l6sningar.

Foto: Per Frankelius
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Mal 1: Aktorernai livsmedelskedjan &r integrerade i
innovationssystem och bidrar till innovation och férnyelse
genom utveckling av nya produkter, processer, metoder

och upplevelser

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter &r att det 2030 finns utvecklade innovationssystem dar natverk av
aktorer i livsmedelssystemet samverkar med hjalp av plattformar, motes-
platser och projekt. | innovationssystemen ingar ett forhallningssatt som
utgar fran att samarbete och samspel leder till hallbar utveckling,

innovationer och mervérden for foretagen och samhéllet.

For att paborja vagen dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter

prioriterats i handlingsplanen:

Atgéarder med tillhérande aktiviteter

Genomforande

Tillgangliggdra ny kunskap och framja innovation och utveckling for
aktorer inom livsmedelsomradet

59. Understka mojligheterna till ett regionalt center med syfte att
stérka regional och lokal livsmedelsproduktion och svensk
konsumtion i lanet, genom samverkan och delande av
kompetens.

2019

60. Genomfdra projekt om anvandandet av underutnyttjade arter
som livsmedel.

2019-2020

Forbattra samverkan vad géller utvecklingsprojekt och dess
finansiering

61. Samverka med andra fonder, till exempel social- och
regionalfonden, dar aktorer i livsmedelskedjan hittills har
hamnat utanfor.

2019-2020

Lyfta mojligheterna for clean-, ag-, och foodtech att bidra till hallbar
livsmedelsproduktion och hallbara foretag i livsmedelskedjan

62. Uppfdljning av genomférd kartlaggning av foodtech-féretag och
vad de gor.

2019

63. Arrangera kunskapshéjande seminarium.

2019-2020
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Mal 2: Motesplatser for samverkan mellan foretag och
aktorer inom livsmedelssektorn finns i lanet

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter ar att det i lanet ar 2030 finns sjalvgaende plattformar dar aktorer i
livsmedelskedjor mots, fran producent till konsument och &ven politiker.
Darifran sker sektorsoverskridande samverkan som gynnar bade mindre
och/eller lokala produkter liksom mer storskaliga, nationella floden.

For att komma dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter prioriterats
handlingsplanen:

Atgéarder med tillhérande aktiviteter Genomférande

Framja erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling inom
livsmedelskedjan

64. Underlatta spridning av erfarenheter fran pagaende insatser till | 2019
hela lanet som till exempel MatLust-projektet.

Skapa motesplatser och plattformar for aktdrsamverkan

65. Nar det ar lampligt stotta utveckling p& bygdeniva som ror 2019-2020
livsmedelsforsoérjning.

66. Skapa och erbjuda lokala métesplatser dar alla akttrer 2019-2020
livsmedelskedjan kan métas, till exempel for att stédja tkad
offentlig upphandling av svenska, regionala och lokala
livsmedel.

67. Underlatta fér livsmedelshandeln och restaurangbranschen att | 2019
k&nna till och samarbeta med lokala producenter och
livsmedelsforetag

-23-



Mal 3: Medvetenheten om livsmedelskonsumtionens
paverkan pa miljo, klimat och folkhalsa 6kar hos lanets
invanare

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter ar att 2030 &r lanets invanare medvetna om att livsmedels-
konsumtion kan bidra till att starka miljo, klimat och halsa men ocksa bidra
till problem for de samma. Befolkningen ar ocksa inforstadd med att allas
konsumtionsval och beteende utgér en betydande del i mojligheterna att na
en héllbar livsmedelsforsorjning.

For att komma dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter prioriterats i
handlingsplanen:

Atgérder med tillhérande aktiviteter Genomférande

Alla berorda aktorer lyfter livsmedelsfragorna nar det ar lampligt

68. Livsmedelsstrategins aktérer medverkar pa utvalda evenemang | 2019-2020
och pratar om livsmedelsforsorjning och livsmedelsstrategin, till
exempel Smaka pa Stockholm, Matologi, Brunnby lantbrukar-
dagar, Bergas 6ppna besoksdagar och liknande.

69. Ta fram gemensam information p& lansniva till konsumenter om | 2019-2020
matens paverkan p& miljé och klimat.
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Mal 4: Kompetensutvecklingsatgarder bidrar till hallbarhet,
innovationer, investeringar och 6kad livsmedelsproduktion

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter ar att 2030 bedriver lanets myndigheter kompetensutvecklings-
atgarder vars innehall &r behovsstyrda samtidigt som atgarder och aktiviteter
bidrar till maluppfyllelse for landsbygdspolitiken och ar smidiga att
administrera. Ett gott samarbete mellan finansiarer, genomforare och
deltagare finns. Kompetensutvecklingsaktiviteter ar anpassade till radande
situation (aktorer, deltagare, plats, innehall, syfte m.m.), malgrupp och for att
underlatta larande. Det géller i allt fran rena informationsbroschyrer till
storre aktorssamverkansprocesser.

For att paborja vagen dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter
prioriterats i handlingsplanen:

Atgéarder med tillhérande aktiviteter Genomférande

Erbjuda kompetensutveckling som ytterligare bidrar till utveckling i
livsmedelskedjan

70. Samarbeta med lanets kommuner och foretagare for att se 2019-2020
behov och na ut till fler féretag.

71. Lamna inspel till nasta landsbygdsprogram for mer 2019-2019
behovsinriktad kompetensutveckling.

72. Tillgangliggora ny kunskap for foretagare. 2019-2020

73. Verka for att forskning genomférs som bidrar till 2019-2020

livsmedelsstrategins mal.

74. Erbjuda kompetensutveckling om gréna néringar till Almi, 2019-2020
Vinnova, Arbetsformedlingen, Coompanion och andra radgivare
och finansiarer.

75. Kompetensutveckling kring potentialen av mer och ny inhemsk | 2019-2020
odling av proteingrddor.
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Mal 5: Hela livsmedelssystemet praglas av miljo- och
klimatmassig resurseffektivitet och multifunktionalitet

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter ar att fram till 2030 forbéattras miljo- och klimatsituationen i god
takt genom god forvaltning av resurser inom livsmedelsproduktionen och
fortsétter sedan att gora sa. Resursplanering finns genom hela systemet sa att
material och energi tas val tillvara. Bade primarproduktionen och évriga
delar av livsmedelssystemet planeras och designas efter att delarna ska
starka varandra och pa s satt bli mer livskraftigt och robust. Produkt- och
metodutveckling leder till battre nyttjande av resurserna.

For att paborja vagen dit har nedanstaende atgarder och aktiviteter
prioriterats i handlingsplanen:

Atgéarder med tillhérande aktiviteter Genomférande

Bidra med regional och lokal kunskap till nationella och regionala
regelverk och processer

76. Delta nar den nationella livsmedelsstrategin behdver regional 2019-2020
forankring, till exempel om utveckling av vaxtféradling av
regionala sorter, hallbart vaxtskydd, okad produktion, helhets-
radgivning eller liknande.

77. Samverka och samordna genomfdrandet av lanets 2019-2020
livsmedelsstrategi med andra pagaende arbeten och processer
i lanet, till exempel friluftsstrategin, landsbygds- och
skargardsstrategin, klimat- och energistrategin och
handlingsplanen foér gron infrastruktur.

Underléatta for livsmedelsforetagen att bli miljo- och klimatmassigt
battre

78. Anpassa arbete med radgivning och kompetensutveckling inom | 2019-2020
Greppa Naringen till malen i livsmedelsstrategin.

79. Informera om Klimatklivet vid s6kta projekt- och foretagsstod 2019-2020
inom Landsbygdsprogrammet.

Minska svinnet i hela livsmedelskedjan

80. Bijuda in till samtal och workshop for att initiera en process om | 2019-2020
atgarder for att minska svinnet.
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Fortsattning och uppféljning

Arbetet med livsmedelsstrategins genomférande planeras fortga i
Léansstyrelsens regi i samarbete med styrgruppen och ett eventuellt
livmedelsrad. Handlingsplanerna ar tvaariga men atgarder och aktiviteterna
kan stracka sig langre i tiden. Ytterligare atgardsomraden och aktiviteter
kommer I6pande att utvecklas. Uppfoljningar av malens lagessituation
planeras for att med fyradrsintervaller bedoma vad som ska prioriteras i det
arbetet fram till 2030.
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e Stockholms lans livsmedelsstrategi. Rapport 2019:xx. L&nsstyrelsen.

e Underlag till Stockholms l&ns livsmedelsstrategi Nuldgesanalys.
Rapport 2018:19. Lansstyrelsen Stockholm

e Underlag till Stockholms lans livsmedelsstrategi Statistisk
genomlysning. Rapport 2018:20. Lansstyrelsen Stockholm

e Landsbygds- och skargardsstrategi for Stockholmsregionen.
Rapport 2018:2. Stockholms l&ns landsting.

e En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvaxt i
hela landet. Kortversion av regeringens proposition 2016/17:104

¢ Handlingsplan Agenda 2030-2018 - 2020. Fi 2018:3.
Regeringskansliet.
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Goda exempel

Kommentar:

De goda exempel som féljer ska vi jobba vidare med. De kommer laggas in
som avbrytande uppslag pa lampliga stallen i handlingsplanen.
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Sodertaljemodellen — Enskilda avlopp i kretslopp

"Det kanns fantastiskt att driva en sddan har anlaggning och kanna att man
gor nytta. Att man far tillbaka naringen till jordbruket och inte smutsar ner
vara sjoar i den omfattning som vi har gjort tidigare.” sager Jan-Christer
Carlsson och beréattar om den avloppsanlaggning som finns pa hans gard.

Sodertaljemodellen ar ett exempel pa hur kretsloppet av naringsamnen
mellan hushallens toaletter och akermarken kan slutas. Modellen gar ut pa
att toalettvatten fran snalspolande toaletter samlas in for att behandlas och
anvandas som godsel. Grundtanken ar att minska pafrestningarna pa miljon,
minska smittriskerna och samtidigt bidra till ett mer hallbart jordbruk.

Jan-Christer Carlsson &r lantbrukare pa Nackunga gard som ligger i H616,
Sodertélje kommun. For ungefar tio ar sedan reagerade han och andra
lantbrukare i kommunen pa att deras verksamheter ofta fick skulden for
overgodningen i Ostersjon. Under samma tid hade LRF Mélardalen och
miljokontoret pa Sodertélje kommun borjat samarbeta for att narma sig en
I6sning pa miljoproblemen kopplade till kommunens avlopp. Planen var att
bygga en kretsloppsanlédggning inom projektet Avlopp i kretslopp. Eftersom
miljokontoret &r tillsynsorganisation kunde inte de bygga anldggningen.
Efter 1anga diskussioner flyttades projektet till Telge nat, som ocksa fick
uppgiften att paborja byggnationen. VVad som saknades var en engagerad
bonde som hade nytta av gédseln. Ar 2011 kom de i kontakt med Jan-
Christer, som ville visa att bonder kunde bidra i miljoarbetet. Projektet
resulterade i att en kretsloppsanlaggning byggdes pa Nackunga gard. |
projektet var &ven Sveriges Lantbruksuniversitet delaktiga som forskarstod
och i teknikutveckling for att fa fram séaker rening av toalettavfallet.

Idag gar anlaggningen pa full kapacitet och tar emot toalettvatten fran
motsvarande 600 hushall. Toalettvatten halls skiljt fran bad, disk och
tvattvatten och samlas upp i en sluten tank. Nar den ar full hamtar en tankbil
innehallet och transporterar det till Nackunga gard. Dar genomgar det en
komposteringsprocess som minskar eventuella smittdmnen med 40 procent.
Dérefter tillsétts 0,5 procent urea (160 kg per reaktor) och efter totalt 14
dagar dr materialet hygieniserat och kan anvandas som godsel pa akrarna.

Godseln ar certifierat enligt SPCR 178 och far anvandas pa spannmalsodling.
SPCR 178 ar en ny strikt certifiering for godsel fran sma avlopp och utfors
av Sveriges Tekniska Forskningsinstitut. | dagslaget ar bara tva anlaggningar
i hela landet certifierade. En arsproduktion av godsel fran behandlings-
anlaggningen racker till 40-45 hektar aker.

For Jan-Christer finns tva viktiga drivkrafter bakom kretsloppsanlaggningen.
Den ena 4r att bidra till en béattre miljé med minskad évergddning. Den andra
ar att ta tillvara pa resursen av naringsamnen som finns i gédningen och
skapa ett hallbart kretslopp. Istallet for att importera fosfor och andra
naringsamnen, kan den naring som finns i méanniskans toalettaviopp,
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anvandas och aterforas till dkerjorden. Dessutom bidrar godningsmedlet till

forbattrad mullhalt i jorden.

En forutsattning for fler lyckade projekt ar fungerande samverkan mellan
kommuner, intresserade lantbrukare och villadgare. Jan-Christer menar att
LRF och Léansstyrelserna kan spela en viktig roll i att sprida inspiration och
information. Finansiering ar ocksa viktigt att 16sa. 1 H6I6 har investeringen
gjorts av Telge Nét, Lansstyrelsen Stockholm och Nordiska
investeringsbanken. Under senare ar har behandlingstekniken utvecklats och
effektiviserats kraftigt. Bade investeringskostnader och driftskostnader &r
betydligt 1agre idag &n ndr anldggningen i HOl6 byggdes.

Nackunga gard

Ags av: Jan-Christer och
Jaana Carlsson

Verksamhet: 70 mjolkande
kor samt kvighotell

Odlar: Vall, fodermajs,
hdstraps, hostvete, korn och
havre

Areal: Totalt 350 hektar.
Ager 140 hektar &ker och
82 hektar skog. Resten
arrenderas.

Projekt Avlopp i Kretslopp

Samarbetspartners: Telge nat, LRF Malardalen,
SLU Uppsala

Finansiering: Telge nat, Lansstyrelsen, Nordiska
investeringsbanken

For mer information:

Youtube: Kretsloppsanlaggning for toalettvatten
(https://www.youtube.com/watch?v=5N3gx2Z6X
e4&1=6s)

Anna Calo, projektledare Avlopp i Kretslopp
2010-2012

Mejladress: xxx

Jan-Christer framfor spridare och slutlager. Foto: Lansstyrelsen
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Jan-Christer och Gésta Andersson (LRF) framfér gddselbrunnen. Invigning av
vatkomposten i Holo.
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Eko-odlarna i Telje skapar mervarden med outnyttjad
mark och arbetskraft

Intill pendeltédgspéret i Gartuna, nara Ostertalje Station, har ett odlings-
landskap vuxit fram. Dar det tidigare mest fanns kvickrot och annat ogras,
odlar Eko-Odlarna i Telje en mangd olika gronsaker bade pa friland och i
vaxthus. Squash, spenat, tomat, potatis och pumpa &r bara nagra exempel.
Vid odlingarna mots manniskor fran olika kulturer och férutom att
gronsakerna saljs direkt till konsument, levereras de till lokala skolor och
aldreboenden.

Eko-Odlarna ér ett socialt foretag som utdver att odla och sélja gronsaker
aven erbjuder arbetsintegrering och rehabilitering. Initiativet kom ar 2012
fran Adim Mizban, som da arbetade inom Sodertélje kommun med arbets-
handledning. Han &r agronom med erfarenhet av gronsaksodling i bade Irak
och Sverige.

Adim sag ett stort behov av att hitta Isningar for att integrera nyanlanda.
Samtidigt pagick ett projekt for att hitta nya végar till arbete for langtids-
arbetsldsa och sjukskrivna, och ett for att framja nérodlad och ekologisk mat
i kommunen. Utifran det kom idén att i ett nytt projekt korta vagen fran
forsorjningsstdd till egen forsorjning. Genom att uthilda deltagarna i
ekologisk gronsaksodling skulle forutséattningar ges att kunna fortsatta med
odling i egen verksamhet.

Nagra av dem som deltog i projektet bildade ar 2015 den ekonomiska
foreningen Eko-Odlarna i Telje. Den bestar idag av sju medlemmar som
kommer fran Irak, Turkiet och Sverige. De haller utbildningar inom odling
pa vinterhalvaret och under var och sommar odlar de grénsaker tillsammans
med kursdeltagarna. For att det ska passa med antalet handledare och bli en
lamplig gruppstorlek, tar Eko-Odlarna emot sammanlagt maximalt 20
personer per kursomgang.

Det borjade alltsa med nyanlanda som ett integrationsprojekt. Senare tillkom
aven sjukskrivna med rehabiliteringsbehov. Av de senare har néstan alla
varit svenskar. Flera av tidiga deltagare ar nu handledare till andra som
befinner sig i samma situation. Det &r enligt Adim en valdigt bra social mix
dar deltagare med utlandsk bakgrund far tillfalle att i vardagen forbéattra sina
sprakkunskaper i svenska.

| dagslaget kommer 20 procent av intakterna fran forsaljning av egenodlade
gronsaker och 40 procent vardera fran arbetsintegrering och rehabilitering.
De senare finansieras av Arbetsformedlingen och Sodertalje kommun.
Malsattningen ar att gronsaksforsaljningen ska sta for 50 procent av
intakterna.

Samarbetet med kommunen har enligt Adim varit avgérande for att skapa en
stabil verksamhet. Han ser en mdjlighet for varje kommun att stimulera och
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stodja liknande initiativ genom radgivning om odling och féretagande. En
kartlaggning av den stadsnara marken, for att se om det finns fler ytor som
kan anvandas for odling, skulle ocksa underlatta. Just att fa tillgang till mark
har varit en av utmaningarna.

”Mycket mark som finns i Sodertalje, Stockholm och Sverige ar outnyttjad,
men man kan forvandla den till lokala paradis!” sager Adim.

Att ge mojlighet for fler att odla lokalt &r dessutom en bra investering for att
sakra tillgangen pa gronsaker och frukt i Sverige.

Eko-odlarna i Telje fick tillgang till marken i Gartuna vinter 2015. Foto: Adim Mizban

Forsta varen 2015. Foto: Adim Mizban Varsadd. Foto: Adim Mizban
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Adim Mizban med nyskdrdade gronsaker. Foto: Janne Naess

https://www.lIt.se/artikel/sodertalje/sodertaljeforetag-fick-eko-pris-moijligt-for-bade-
manniskor-och-natur-att-vaxa-pa-ett-hallbart-satt
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Fran hage till mage och minskat matsvinn

Varfor saljer en mataffar produkter fran lokala bonder, anordnar bussresor
till sina leverantorer, och arbetar aktivt for att minska butikens matsvinn?
Producenterna behdvs for bygden och for landskapet, men ocksa for att de
gor riktigt bra produkter, sager Tommy Larsson pa ICA Flygfyren. Och
matsvinnet ar bade resursmassigt och foretagsekonomiskt helt fel.

Arrangemanget som kallas Fran hage till mage startades i samband med
ICA-koncernens hundraarsjubileum 2017, och initiativet kom fran en av de
anstallda. Som ett satt att oka konsumenternas forstaelse for matproduktion
och férmedla mervardet i lokala produkter anordnar butiken tva turer per ar
till lokala matproducenter. Kunderna &r nyfikna pa hur maten produceras och
personalen behdver utbildas for att kunna vara bra ambassaddrer for
produkterna.

En av de tidigare resorna bérjade med besok hos Vaddé Gardsmejeri, ett
KRAV-certifierad mejeri som gor ost och glass. Bussen gick vidare till
Senneby Tradgard som odlar KRAV-gronsaker och avslutades hos
Roslagskott som har grisuppfodning.

| affaren lyfts de lokala producenterna fram genom foérdelaktiga hyllplaceringar, i
reklamfilmer och p& sociala medier. Producenterna bjuds &ven in till butiken for att
demonstrera sina matvaror. Pa dessa vis kan bonderna lattare nd ut med information
om sina produkter och hur de framstalls, direkt till konsument. Att ta in varor fran
manga mindre leverantérer innebar extra administration, men kunderna uppskattar
matvaror med lokal anknytning och bygdens smaféretagare far tillgang till stabila
forsaljningskanaler.

Bakom alla livsmedel finns massvis med arbete och att slanga eller sélja for
underpris &r sldseri med resurser, poangterar Tommy Larsson. | butikskoket
finns mojlighet att foradla maten till nya produkter och pa sa vis ge maten en
andra chans. Gardagens butiksbakade brod som inte gatt at, kan blandas i
degen till butikens egna specialbréd och kéttfars som narmar sig sista
forbrukningsdag kan foradlas i dagens rétt. Utforséaljning av matvaror som
narmar sig utgangsdatum underlattas av att vara en stor ICA-butik med hog
omsattning och manga kunder som passerar dagligen.

Tommy menar dock att den langsiktiga l6sningen inte &r att rea ut mat.
Butikerna behdver ta sitt ansvar i livsmedelskedjan och se dver vilka
produkter som ofta ger matsvinn och hur det kan minska. Grundprincipen &r
densamma oavsett butikens storlek och omséttning: det géller att bestélla ratt
produkter och méngder och att hitta knep for att ta hand om varor med kort
datum. Tommy tipsar andra butiker att hellre ta emot flera sma leveranser &n
ett fatal stora for att undvika felbedomningar och brist i hyllorna. Om svinnet
kan minskas far det aven positiv effekt pa lonsamheten.
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Saval vara agare som kunder brinner for dessa fragor, och som stor aktor ar
det sarskilt viktigt att ta ansvar, sdger Tommy.

ICA Kvantum Flygfyren

Agare: Claes-Goran Sylvén, som
aven ar ordférande fér ICA-gruppen.
Magnus Aronsson &r VD.

Anstéallda: Cirka 200.

For vidare information:
tommy.larsson@kvantum.ica.se

Lokala leverantorer:

Roslagsagg, Vaddo Gardsmejeri,
Fogdo lax, Senneby Tradgéard,
Musko Rokeri, Roslagskétt, Anjous
Potatis & Gronsaker, Billinge
Gardsmijolk, Rotangens lantbruk,
Roslagsfisk, Vastergarden Bryggeri,
Jesses Saser, Lovsta Kott,
Roslagsmjolk, Roslagens Musteri.

Foto: Ica Kvantum Flygfyren

Foto: Maria Folkesson, Ica Kvantum Flygfyren
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Foto: Maria Folkesson, Ica Kvantum Flygfyren

Foto: Maria Folkesson, Ica Kvantum Flygfyren
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Smakriket Sdby — Bestksnaring, mathantverk och
lantbruk i samverkan

P& Ingard i Stockholms skargard ligger Smakriket Saby. Dér har fem grann-
foretag gatt samman och erbjuder besokare pa plats foradlade livsmedel,
framstallda av ravaror som till stor del kommer fran omradet runt Saby.

— Mat och dryck anvander alla i sin vardag, men hur blir den till? Malin
Skjernov pa Varmdo Musteri beréattar att det finns ett stort intresse for detta,
men att kunskapen gatt forlorad under senare generationer. Hon tror att det
ar den storsta anledningen till att manniskor i alla aldrar vill komma till
Smakriket Saby. Besokarna har mangder av fragor nar de kommer: Hur gor
man appelmust och vilka appelsorter finns? VVad betyder pastorisering? Hur
ser rapsblomman ut och varfor skiljer sig smaken mellan olika rapssorter?

Inom samma omrade kan besokare smaka pa kallpressad rapsolja, lara sig
om hur man mustar applen och gor sylt, provsmaka 6l och plocka potatis
direkt fran akern. Vill man forlanga vistelsen gar det att Gvernatta pa Saby
Sateri, som &ven serverar platsens smaker i sin restaurang.

Foretagen i Smakriket Saby samarbetar dels rent praktiskt med allt fran
leveranser till att salja varandras produkter pad marknader, och genom att
prata med och inspirera varandra. Att samverka bidrar till att arbetet blir
effektivare och roligare.

”Som liten mathantverkare ska man kunna allt: géra snygga och goda saker,
marknadsforing, ekonomi, hallbarhet och sa vidare. Det ar svart och
kostsamt att hinna med och vara expert pa allt, men da har vi stor nytta av
varandra” sager Malin.

Idén om att bdrja samarbeta véaxte fram naturligt eftersom de alla var
mathantverkare. Sedan 2013 samverkar de under namnet Smakriket Saby.
Foretagen har olika forutsattningar och vill satsa pa olika saker, men
grunden &r att finnas pa samma plats och stotta varandra. Malin beréttar att
nar det gar det bra for alla och alla &r I6nsamma &r det inget problem, och
nar nagon blir sjuk eller om exempelvis skorden ar dalig kan de stotta
varandra och hjélpas at att komma vidare. Det ar vardefullt. Genom att
samlas kring de gemensamma namnarna fungerar samarbetet ocksa bra.
Trots att vi &r olika foretag, &r det en gemensam arbetsplats och darfor ar det
jatteviktigt att trivas ihop, avslutar hon.

Om tio ar tror Malin att det kommer finnas fler mathantverkare i Smakriket
Séby: men det ar sakert nagra som kommit och gatt ocksa. For det ar en tuff
bransch, och da blir det sa. Om fler foretag ska inga i samarbetet ar det
viktigt att de delar tankarna kring att anvanda svenskt sa langt det gar och
jobba med de basta ravarorna — det vill saga ett mathantverk med valdigt
hog kvalitet.
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Vilka ingar i Smakriket Saby?

S&by gérd — drivs av Asa Levén och Mikael Windahl. Mikael &r tredje
generationens bonde pa garden och odlar spannmal, potatis och raps pa
sammanlagt 320 hektar. Spannmalen blir till bAde brédsad och djurfoder.
| samband med potatisskoérden erbjuds sjalvplock da kunderna far plocka
nyskordad potatis direkt frn akern. Sedan 2012 féradlar Asa rapsen till
kallpressad rapsolja i gardens egna presseri.

Varmdo Musteri — drivs av Malin och Nikolaj Skjernov. Musteriet startade som
ett hobbyprojekt ar 2009 dar tanken var att andra kunde komma och musta
sina &pplen. Intresset var stort och redan nasta ar flyttade de till stérre lokaler i
S&by. Sedan 2011 har de etablerat en egen dppelodling med 3000 trad. Atta
personer arbetar heltid med mustning, men aven syltning och saftning av
svenska bar.

Varmdo Branneri — drivs av Malin och Nikolaj Skjernov. Branneriet startades
2012 eftersom paret ville utdka foradlingen av applen. Har tillverkas cider,
snaps och Pomme de Vie. Cidern gors p& ramust och jases pa traditionellt vis,
utan tillsatser som socker, jast eller sulfiter. Pomme de Vie tillverkas genom att
branna cidern till sprit som sedan lagras pa ekfat i tre till fem ar.

Varmdo Bryggeri — drivs av Stefan Slatt. Bryggeriet grundades 2013 av
Stefan Slatt och Joakim Tillman. | sortimentet finns alkoholfri lager, 14tt6l, folkol,
och olika typer av starkol.

Saby Sateri — ags av Kjell Nilsson. Saby Sateri har hotell- och konferens-
verksamhet med narhet till levande jordbruk, &ngar, skog och havsvikar.
| restaurangen serveras mat som ofta bestar av lokala ravaror.
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Bildtext till karta. Varmdo Musteri ligger vagg i vdgg med Varmdo Brénneri och
Varmdo Bryggeri. Tvars over vagen ligger Saby Gard med sitt rapspresseri.
Hundra meter bort ligger Saby Sateri.

—41 -



Landskapsmodellen — En hallbar diet formar ett
hallbart landskap

”Landskapsmodellen handlar om att forsta att det vi ater och lagger pa
tallriken formar ett helt landskap.” Det séger Elin Rydstrom pa Lovo
Prastgard.

For nagra ar sedan holl Elin en kurs pa garden tillsammans med en dietist.
Hon kom da pa idén om landskapsmodellen som ett alternativ till
tallriksmodellen. Tallriksmodellen anvands ofta for att pedagogiskt visa
vilka proportioner av kolhydrater, proteiner och fibrer/mineraler som utgér
basen for en halsosam kost. Landskapsmodellen handlar om att visa pa
kopplingen mellan en halsosam kost och ett valmaende landskap, och
darmed Oka forstaelsen for att det vi lagger pa tallriken formar ett helt
landskap. Har man en ensidig kost blir landskapet enformigt, men &ter vi
varierat sa formar vi landskapet darefter.

Lovo Prastgard ligger i Lovo naturreservat pa Lovon i Malaren, knappt

1,5 mil fran Stockholm central. Det ar ett ekologiskt blandjordbruk som
brukas av Elin Rydstrom med familj. Elins foraldrar flyttade till garden 1985
som arrendebdnder men sedan tva ar tillbaka ags garden av Elin och hennes
man Karel.

Pa garden finns 35 mjolkkor, 25 tackor och 40 hons. Huvuddelen av mjolken
levereras till Arla. En mindre mangd séljs till ett gardsmejeri pa Lidingo, i
den egna gardshutiken och till Elins bror som ar kock. Det mesta som odlas
anvands som foder till djuren men det blir ocksa brodsad och gronsaker till
gardsbutiken och till restauranger. Kottet saljs direkt till konsument i form
av kottlador. Elin forklarar att ”Vi utvecklar och tar det vi har har pa garden,
och forsoker forvalta det pa basta satt.”

Att vara ett storstadsnara lantbruk mojliggor en relativt stor besoksverksamhet.
Sedan tjugo ar tillbaka kommer elever fran skolor runtom Stockholm till
garden for att lara sig om hur mat blir till. Eftersom det ar ett Arla-samarbete
ar det sarskilt fokus pa mjolken. Forutom skolklasser valkomnas ocksa
politiker och foretag som vill lara sig mer om matproduktion. Aven bénder
fran andra lander kommer pa besok.

Hur ser da en hallbar diet fran ett hallbart landskap ut? Det beror pa platsens
forutsattningar, men Elin lyfter fram stora mojligheter att ata en val
sammansatt kost fran Méalardalens landskap. Bara pa Lovon kan skogen,
betet, dkrarna och vattnet erbjuda allt fran vilt, bar, svamp, mjélk och kott
fran naturbetesdjur, spannmal, gronsaker och fisk. Aven ménniskors
psykiska halsa kan paverkas positivt av ett landskap som pa detta satt har ett
varierat utbud av livsmedel.
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Lovo Prastgard ar ett tydligt exempel pa vilka betydelser lantbruk nara
staden kan ha och Elin lyfter fram konsumtionens paverkan pa lantbrukets
inriktning.

En av méjligheterna med att vara stadsnara &r narheten till manniskor. Garden
fungerar som en kontaktyta mellan stad och landsbygd dar besdkare kan lara om hur
mat blir till. Foto: Kristina Hansén

Lovo Prastgard, Drottningholm

Agare: Elin Rydstrém och Karel
Leesment

Areal: Ager 140 hektar, varav 80
ar skog, runt 50 aker, 10 bete.
Skéter ytterligare 20—30 hektar
betesmark.

Produktionsinriktning: Mjolk, kott,
spannmal, gronsaker

Ovrig verksamhet: Besoksnaring,
gardsbutik, direktforsaljning.

Ligger i Lovo naturreservat
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Gronsaker och kor i ett varierat landskap. Foto: Elin Rydstrom

Frilandsodling, bovete, halmbalar, bete och skog. Foto: Elin Rydstrém
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Exempel pa Stockholms lans
behov och produktion av livsmedel
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Stockholms lans livsmedelsstrategi

Syfte

Att gemensamt underlatta arbetet for ett starkt och hallbart

livsmedelssystem.

Vision

Var vision ar ett samhaélle dar den svenska livsmedlen har sin naturliga plats.

Overgripande mal

Det dvergripande malet for Stockholms l4ns livsmedelsstrategi ar ett

langsiktigt hallbart livsmedelssystem. | det ingar att:

e lanets livsmedels- och primarproduktion dkar, samtidigt som sarbarheten
i livsmedelskedjan minskar,

¢ livsmedelssektorn ar en del av Stockholms innovations- och
utvecklingskraft och bidrar till att fora stad och land narmare varandra,

e strategin bidrar till de nationella och regionala miljé- och klimatmalen
samt till flera av mélen for Agenda 2030.

Strategiska insatsomraden

Regler och villkor

o Att bidra till att
regler och tillsyn
langsiktigt utgor
verkliga stod-
strukturer och att
ovriga villkor for
foretagens verk-
samheter &r goda.

Konsument
och marknad

e Att bidra till konsum-

tion och en marknad
som starker lanets
livsmedelssystem och
skapar forutsattningar
for primarproduktion i
hela landet.

Kunskap och
innovation

o Att ge forutsattningar
for utveckling av
livsmedelssystemet
genom ny kunskap,
innovationer och
kompetensutveckling.



Varfor en livsmedelsstrategi for Stockholms 1an?
Samtidigt som Stockholms lans livsmedelsstrategi varnar och frdmjar den
produktion och foradling som finns i lanet syftar den ocksa till att underlatta
for hela Sveriges producenter att fa tillgang till den stora marknad som finns
i Stockholmsomradet. Strategin ska bidra till en hallbar livsmedelsforsorj-
ning for lanet i samklang med dvriga Sveriges behov. Det omfattar fragor
om val fungerande produktion, foradling, distribution, handel, konsumtion
och avlopp och avfall. Dartill kommer fragor som tillgang till kompetens-
utveckling och foretagstjanster. Alla dessa fragor bor omfattas av gott
ledarskap, ekonomisk barkraft, ekologisk livskraft och socialt valmaende.

Livsmedelsstrategin med handlingsplan, &r stédjande dokument for de
aktorer som vill verka for att de uppsatta malen nas. Strategin kan vara en
plattform for det gemensamma arbetet, visa pa méjligheter och forandrings-
behov eller utgéra underlag for planering. Strategin med sin handlingsplan
bidrar ocksa med kunskap och presenterar en méjlig vision, mal och
exempel pa aktiviteter.

Nulage (2018)

Stockholm é&r ett innovativt och expanderande storstadslan med 2,3 miljoner
invanare. Lanet har landets tredje storsta landsbygdsbefolkning och en
diversifierad och produktiv landsbygd och skargard. Samtidigt som nastan
en fjardedel av Sveriges befolkning lever i lanet finns har knappt tre procent
av landets akermark och tre procent av de svenska jordbruksforetagen.
Stockholms lan ar inte sjalvforsorjande inom nagon kategori livsmedel.

Stockholms beroende av livsmedel fran andra delar av landet och andra
lander har betydelse for lanets krisberedskap. Ett stort beroende av
transporter, fungerande infrastruktur och insatsvaror i produktionen gor
samhallet sarbart. En 6kad svensk och regional livsmedelsproduktion och
konsumtion skulle bidra till minskade transporter, ett minskat
omvarldsberoende, hogre grad av sjalvforsérjning och forbéattrad beredskap.

Den livsmedels- och primarproduktion som finns i lanet behdver véarnas

och 6ka. Forutséttningarna for att driva Ionsamma foretag behover bli battre
och det behdver bli mer attraktivt att vara lantbrukare infér kommande stora
behov av generationsvaxling. I lanet finns gott om arbetskraft som behéver
matchas med livsmedelskedjans behov och kompetenskrav. For en hallbar
livsmedelsproduktion kravs ocksa fortsatta insatser for minskad miljopaverkan
och for att starka systemet. Kunskapen om jordbruksmarkens vérden behdver
forbattras ndr staden véxer och konkurrensen om marken okar.

Den stora marknad av kopstarka och medvetna konsumenter som finns i lanet
utgor en mojlighet for hela Sveriges livsmedelsproducenter. Stockholms
mangfald av manniskor och matkulturer ger goda forutséttningar for
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innovation, kompetensforsdrjning och utveckling av produkter och tjanster
inom livsmedelskedjan.

Att verka for en hallbar konsumtion ar extra viktigt i ett befolkningsrikt lan
som Stockholm. | det ingar resursfragor som matsvinn och effektivt och
funktionellt nyttjande av material och tillgdngar. Medvetenheten om
mervarden i svensk, regional och lokal livsmedelsproduktion behéver darfor
Oka hos konsumenter och livsmedelsaktorer. Den offentliga konsumtionen av
livsmedel i lanet uppgar till omkring 2 miljarder kronor per ar. Livsmedels-
upphandling i kommuner och Region Stockholm kan darmed vara ett viktigt
verktyg for en héllbar konsumtion. Aven restaurangnaringen paverkar i hig
grad vilka produkter och ravaror som efterfragas i lanet. Stockholms kok och
restauranger omsatte nastan 40 miljarder kronor under 2016.

Mer &n 80 000 stockholmare arbetar i nagon del av livsmedelskedjan — inom
primérproduktion, livsmedelsforadling, handel eller offentliga kék och
restaurang. Tillvaxten i livsmedelssektorn ar god i lanet, de senaste aren har
bade sysselsattningen och antalet sma- och medelstora livsmedelsforetag
Okat mest i hela landet.

Innovation, digitalisering och ny teknik ar pa vag att omvandla livsmedels-
kedjan bade globalt och i Sverige. Stockholms I&n vérderas hogt i inter-
nationella innovationsrankingar och regionen ar sarskilt stark inom omraden
som IKT (informations- och kommunikationsteknologi), hélsa, life science
och digital teknik for miljo, Clean tech. Att Stockholm har en stark



entreprenérsmarknad ndr det géller digital teknologi, eller tech”, kan &ven
gynna utvecklingen inom nya omraden med betydelse for livsmedelskedjan,
som Agtech inom jordbruket och Foodtech for dvriga delar av kedjan.

Utveckling av hallbara kretsloppslésningar for storre naringsfléden, som
inflodet av livsmedel till staden och hantering av stora volymer avfall och
avlopp, ar en viktig framtidsfraga for lanet. Stockholms lan har stora
problem med 6vergddning och for ett sa befolkningsrikt lan ar det en
utmaning att utveckla och anvanda hallbara I6sningar for aterforing av
naringsamnen mellan stad och land. Okad resurseffektivitet i konsumtions-
och distributionsledet, som minskat matsvinn och mer effektiva transport-
I6sningar, ar andra viktiga omraden for lanet att arbeta vidare med.

Stockholms lan véaxer som besoksmal och placerar sig hogt bland Europas
mest attraktiva destinationer. De flesta turister besoker huvudstaden och dess
naromrade, men lanets skargard och dvriga landsbygd har ocksa mycket att
erbjuda och kan marknadsforas mer. Potentialen for maltidsturism pa lanets
landsbygd beddms vara stor.

Stockholms lans
svagheter och hot

Stockholms lans
styrkor och majligheter

Stor marknad med medvetna och
kopstarka konsumenter

Geografisk narhet mellan producent
och marknad

Stor innovationskraft och
entreprendrskap

Gott om tillganglig arbetskraft

Finns potential att 6ka
primarproduktionen

Stor offentlig sektor och
livsmedelsupphandling

Stor och vaxande foradlingssektor

Lag I6nsamhet i primarproduktionen

Behov av generationsvéxling i
primarproduktionen

Hog konkurrens om marken och
hdga markpriser

Behov av utbildning och fortbildning

Stora volymer avfall och aviopp
att hantera

Brist pa samarbete mellan sektorer
i livsmedelskedjan

Mycket liten andel produktion i lanet
innebar stor sarbarhet

Figur 1. Identifierade styrkor och méjligheter samt svagheter och hot fér Stockholms
lans livsmedelsforsérjning



Figur 2. lllustration av Stockholms léns behov och produktion av livsmedel
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Overgripande mal med insatser

Livsmedelsstrategin i Stockholms l&n knyter an till den nationella
livsmedelsstrategin genom att arbeta utifran samma malstruktur med ett
overgripande mal och tre strategiska insatsomraden.

Det 6vergripande malet for Stockholms lans livsmedelsstrategi ar ett
langsiktigt hallbart livsmedelssystem. | det ingar att:

= [&nets livsmedels- och primérproduktion 6kar, samtidigt som
sarbarheten i livsmedelskedjan minskar,

= livsmedelssektorn &r en del av Stockholms innovations- och
utvecklingskraft och bidrar till att fora stad och land ndrmare
varandra,

= strategin bidrar till de nationella och regionala miljé- och
klimatmalen samt till flera av malen for Agenda 2030.

Det 6vergripande malet ar indelat i tre strategiska insatsomraden;
Regler och villkor, Konsument och marknad samt Kunskap och innovation.
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Regler och villkor

Genom hela kedjan av livsmedelsproduktion och konsumtion finns hdga
krav pa livsmedelssakerhet, miljo, djurskydd och dokumentation. Detta
skapar varde och trovardighet for kvaliteten pa svenska livsmedel. Samtidigt
ar regelverken inte sallan omfattande och svaréverskadliga. Kontroll-
verksamhet och administration kan vara tungrodd for bade foretagare och
myndigheter, och konsekvenserna for primarproducenter och forédlare kan
vara svarhanterade. Férutom att hantera effekter av regler och lagkrav ar
ambitionen att strategin ska bidra till forbattrade villkor for livsmedels-
produktionen generellt. Det handlar om fragor som béttre I6nsamhet, kad
produktionsformaga, samhallets forstaelse for primarproduktion och
foradling, vardering av jordbruksmark, vaxtnaringsaterforsel med mera.
Forsorjningsformagan vid samhallsstorningar och kriser, likval som ur ett
totalférsvarsperspektiv, ar en annan viktig och aktuell fraga.

Inom insatsomradet Regler och villkor finns sju mal for lanet:

1. Lanets primarproduktion inom jordbruk, tradgardsproduktion och
vattenbruk okar.

2. God kunskap hos kommuner och andra relevanta aktérer om
vardering av jordbruksmark och jordbruksproduktion finns, till
exempel vid tillampning av miljébalkens hushallningsbestammelser.

3. Jordbruksmarkens produktionsférmaga uppratthalls och vaxtnarings-
aterforsel fran stad till land okar.

4. God service till lanets livsmedelsforetag och forbattrad samverkan
och informationsutbyte mellan myndigheter.

5. Okad kundfokus, férenkling och samsyn kring regler och kontroll
inom lanets primarproduktion och livsmedelsbaserade foretag.

6. Livsmedelsbranschens och de gréna naringarnas attraktivitet och
tillgangen pa kompetent arbetskraft okar.

7. Forsorjningsberedskapen okar i livsmedelskedjans alla led.

Konsument och marknad

Stockholms Ian bidrar med en attraktiv marknad for hela Sveriges primér-
produktion och ar beroende av livsmedel fran hela Sverige. Det innebér att
fragor om konsumtion och marknad &r av central roll i lanet for ett hallbart
livsmedelssystem. Att behalla och 6ka diversiteten av foretag inom primar-
produktionen och livsmedelssektorn &r lika viktigt. I det ingar att lanets
potential som kulinariskt turistmal &r en stor méjlighet for foretagande,
sysselsattning och innovation i lanet, inte minst pa landsbygden och

i skargarden.
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Inom insatsomradet Konsument och marknad finns fem mal for lanet:

1. Utbudet av svenska, regionalt och lokalt producerade ravaror och
foradlade produkter okar.

2. Léanets sma foretag som ar verksamma inom livsmedelsnaringen blir
fler, vaxer och ar l6nsamma.

3. Konsumtionen av svenska, regionalt och lokalt producerade
livsmedel inom den offentliga sektorn tkar.

4. Medvetenheten om mervarden i svensk, regional och lokal
livsmedelsproduktion 6kar hos l&nets konsumenter och
livsmedelsaktorer.

5. Upplevelser kring mat och dryck i 1&net &r en integrerad del av
besoksnaringen och bidrar till utvecklingen pa lanets landsbygd.

Kunskap och innovation

Genom hela livsmedelssystemet finns potential till utveckling och
forbattringar; mojligheter till samverkan, 6kad forstaelse for livsmedels-
systemets funktioner och paverkan, smarta effektiva losningar med manga
funktioner och forbattring av beredskapsformagan. Detta kraver tillgang till
ny kunskap, kompetensutveckling och innovationer.

Inom insatsomradet Kunskap och Innovation finns fem mal for lanet:

1. Aktorerna i livsmedelskedjan ar integrerade i innovationssystem och
bidrar till innovation och férnyelse genom utveckling av nya
produkter, processer, metoder och upplevelser.

2. Motesplatser for samverkan mellan foretag och aktérer inom
livsmedelssektorn finns i lanet.

3. Medvetenheten om livsmedelskonsumtionens paverkan pa miljo,
klimat och folkhalsa 6kar hos lanets invanare.

4. Kompetensutveckling bidrar till hallbarhet, innovationer,
investeringar och 6kad livsmedelsproduktion.

5. Livsmedelssystemet praglas av miljo- och klimatmadssig
resurseffektivitet och multifunktionalitet.

12 -
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Strategins bidrag till Agenda 2030 och mal fér hallbar
utveckling och miljo

Genom Agenda 2030 har varldens stats- och regeringschefer atagit sig att
leda varlden mot en hallbar och rattvis framtid. Agendan innehaller 17 dver-
gripande globala mal som tydliggor vad som behdver uppnas for att det ska
ske. Som en del i det arbetet har Sverige tagit fram en nationell livsmedels-
strategi dar livsmedelskedjans potential ska nyttjas fullt ut. Strategin ska
aven bidra till 6kad och hallbar produktion av mat, fler jobb, hallbar tillvaxt i
hela landet och att konsumenter skall kunna gora medvetna val.

Stockholms lans livsmedelsstrategi verkar i samma anda som de 17 globala
malen for hallbar utveckling och Agenda 2030. Att strategin syftar till ett
hallbart livsmedelssystem innebar att det for alla aktorer ingar fragor om god
ledning och styrning, ekonomisk barkraft, socialt véalbefinnande, ekologisk
livskraft och kontinuerlig kompetensutveckling i arbetet. Dessa fragor finns
med i strategins insatsomraden och mal. Ambitionen &r aven att strategin ska
bidra i arbetet med de regionala miljomalen. I lanet har transporter, mark-
anvandning, konsumtion och vattenkvalitet identifierats som sérskilt viktiga
atgardsomraden.

—-13 -



Forandringsprocessen
Strategin ar uppdelad i tvad dokument; Stockholms lans livsmedelsstrategi
och Handlingsplan fér Stockholms lans livsmedelsstrategi.

Livsmedelsstrategin ger riktning och mal fram till ar 2030 och omfattar hela
livsmedelssystemet. Hur mycket av strategins malsattningar som nas,
paverkas av vad alla aktorer i livsmedelssystemet gor, nyligen har gjort eller
kommer att gora.

Handlingsplanen lyfter fram atgarder och aktiviteter som genomfors och
planeras for att strategins mal skall uppfyllas. Den spanner éver tva ar i
taget. Mal, atgarder och aktiviteter ar valda for att bidra till bade omstéllning
av samhallet och forandring av beteende. Omstéllning innebar genomgaende
eller strukturella samhallsforandringar, som till exempel att Gverga fran
myndighetskontroll till egenkontroll. Férandringar i beteende utgérs
exempelvis av att konsumenter i hdgre grad valjer matvete framfor
importerat ris.

Goda exempel inkluderas i handlingsplanen for att ge inspiration samt
formedla kunskap, tips och kontakter.

Till redovisningen av genomforda atgarder och aktiviteter med intentioner
som bidrar till strategins dvergripande mal planeras det finnas mojlighet for
externa organisationer att samredovisa sina projekt och aktiviteter. Detta for
att ge en mer fullstandig bild av vad som gors som bidrar till ett hallbart
livsmedelssystem i lanet.

Uppfdljning

Genomforandet av Stockholms lans livsmedelsstrategi planeras att foljas
upp, utvarderas och revideras. Lagessituationen for aktuella mal foljs for att
vid behov kunna 6ka antalet atgarder och aktiviteter i kommande handlings-
plan. Relevanta aktiviteter utvarderas under eller efter genomférande.
Aktuella atgarder och aktiviteter i handlingsplanen revideras vart annat ar.

Organisation

Lansstyrelsen Stockholm har varit projektégare for att ta fram livsmedels-
strategin. Framtagandet har varit organiserat i ett ndra samarbete mellan ett
flertal aktGrer och tjansteman.

Styrgrupp

LRF Maélardalen, Region Stockholm, samt avdelningarna for tillvaxt
respektive landsbygd vid Lansstyrelsen Stockholm har ingatt i styrgruppen
for framtagandet av strategin.

—14 -



Projektledning och projektgrupp

Projektet for att ta fram strategin med tillhérande handlingsplan har
organiserats vid enheten for landsbygdsutveckling vid Lansstyrelsen i
Stockholms lan. Enheten har haft ansvar for projektledning och det
grundlaggande arbetet med framtagande av strategi, underlag och material
som projektgruppen genomfort.

Beredningsgrupp

| beredningsgruppen knuten till projektet har funnits representanter fran
Stockholm stad, Sigtuna kommun, Norrtéalje kommun, Sodertélje kommun,
Visita, Livsmedelsforetagen, LRF Malardalen, Lansstyrelsens avdelning for
tillvaxt och Region Stockholm. De har bidragit med erfarenheter och
synpunkter fran sina omraden och utgjort ett forstarkt och brett underlag vid
framtagande av handlingsplanen.

Framtagande

Livsmedelsstrategin har tagits fram i bred dialog med de aktérer som
paverkar utvecklingen inom livsmedelskedjan i lanet. Under varen 2017
bjods aktorer fran hela livsmedelskedjan in till en serie workshops for att
identifiera Stockholms l&ns styrkor, svagheter, méjligheter och hot inom
livsmedelsomradet. Aktérerna formulerade en gemensam nuléagesbild och
ringade in viktiga framgangsfaktorer och utmaningar att jobba vidare med i
livsmedelsstrategin. Som ett komplement gjordes intervjuer med foretréddare
for delar av livsmedelssystemet som inte varit representerade i
workshopparna.

Under arbetets gang har projektgruppen deltagit pa olika evenemang och
bjudit in till dialog med representanter fran bland annat forskning, offentlig
sektor, bransch- och intresseorganisationer, foretagare och konsumenter for
att fa inspel till strategin.

Relaterade dokument

Handlingsplan for Stockholms lans livsmedelsstrategi. Rapport 2019,
remissversion, Lansstyrelsen Stockholm.

Underlag till Stockholms léns livsmedelsstrategi — Nuldgesanalys. Rapport
2018:19. Léansstyrelsen Stockholm

Underlag till Stockholms lans livsmedelsstrategi — Statistisk genomlysning.
Rapport 2018:20. Lansstyrelsen Stockholm

En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvéaxt i hela landet.
Kortversion av regeringens proposition 2016/17:104

Handlingsplan Agenda 2030, 2018-2020. Fi 2018:3. Regeringskansliet.
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Lansstyrelsen arbetar for att
Stockholmsregionen ska vara
attraktiv att leva, studera, arbeta
och utveckla foretag i.

Mer information kan du fa av
Ldnsstyrelsens enhet for landsbygdsutveckling
Tfn: 010-223 10 00

Rapporten hittar du pa vdr webbplats

www.lansstyrelsen.se/stockholm




TRN 2019-0062

Fran: Christina Larsson

Till: TRF Funk Registrator

Arende: Komplettering ansékan TRN 2019-0062

Datum: den 10 april 2019 10:51:23

Bilagor: MSS medfinansiering Sjében & Bétjobb 20190409.pdf

Arbetsformedlingen och Varmdoé kommun ar samarbetspartners i projektet.

vilken roll tar kommunen?

Per: For Motesplats Stavsnas spelar kommunen alltid en viktig roll da vi delar samma karta éver
var gemensamma samhallsutmaning.

| detta har man dock ingen medverkan mer an att vi samarbetar inom ramen for etableringen.

Varfor inte medfinansiar?

Per: Nej, darfor att man inte ar en del i insatsen. Vi jobbar med arbetsférmedlingen.

Vilken bedémning gor Arbetsformedlingen pa projektets syfte, innehall och mal?
Per: Som jag tidigare berattat sa genomfoér SweBoat ett pilotprojekt i Roslagen
(Osteraker/Norrtalje/Vaxholm) och pd Vastkusten (Kungilv), med finansiering fran Tillvaxtverket.
Jag leder detta projekt pa uppdrag av SweBoat (detta ar mitt jobb). Dar samarbetar SweBoat
med AF och kommuner.

Pa Varmdo ar jag pa min fritid ordf i Motesplats Stavsnas samverkansférening som ags av 15-
talet aktorer i civilsamhallet (idrott, kultur, kyrkan, Foretagarna etc) pa 6stra Varmdo. Denna
samverkansforening finns for att foreningsovergripande jobba med utanférskap och gemenskap.
En av dessa féreningar dr DVIF som har egna batar.

Projektet Sjoben & Batjobb ar ett initiativ fran foreningslivet och syftar till att fa fler in i
gemenskapen kring batar, och att detta aven skall leda till att fler nyanlanda kommer in i
batbranschen.

| detta tar jag natverken och 6verenskommelserna fran SweBoatprojektet och tilldmpar dem pa
Varmdo, men later civilsamhiéllet vara plattformen snarare an SweBoat.

Det unika i detta ar att vi later civilsamhallet vara drivande vilket ger en helt annan forankring i
det lokala natverken.

Ar detta projektet ett komplement till Arbetsformedlingens verksamhet, varfor
anordnas inte detta inom Arbetsformedlingens ansvarsomrade?

Per: Helt klart ett komplement, men inget AF gor. Detta & ett initiativ fran civilsamhéllet,
och inte fran stat och kommun.

Men davi har nyanlanda & malgruppen sa behover vi synka oss mot personernas
etableringsplan, vilket gor att de praktiker vi amnar arbeta med ocksa gar att ses som
medfinansiering om personen deltar i aktivitet som ligger i enlighet med
arbetsformedlingens kriterier.

Under punkt 5 Ovrig medfinansiering anges Arbetsformedlingen, Djuré Vindo IF,
lokala foretag i batbranschen. Hur ser denna fordelning ut?

Ovriga medfinansiarer bidrar med 68 000 kr i kontanta medel for hela
projektperioden jmf med var andel pa 1 480 660 kr. Som jag namnde i samtal kan
egenfinansieringen genom egen arbetsinsats hogst uppga till 25%, detta gar inte ihop.
Vet att vi hade en dialog kring finansieringen fran Arbetsférmedlingen, men kan inte
aterberétta den idag tyvarr. Kan du aven beskriva i ord finansieringen fran
Arbetsformedlingen?

Per: Se medfinansi eringssecifikationen


mailto:christina.larsson@sll.se
mailto:registrator.trf@sll.se

Medfinansieringsspecifikation for

projektansdkan Sjoben & Batfolk 2019-04-09 MOTESPLATS
STAVSNAS
Motesplats Stavsnds samverkansforening E

Medfinansiering — (23 000 kr + 336 000 kr)
Projektet har i sin ans6kan angett foljande medfinansiering:

Egen finansiering - Motesplats Stavsnas
Kontanta medel — méten, resor, logi / kommunikation / kontor, admin -> 23 000 kr

Direkt finansiering - Per Lejoneke — 6000 kr/man under 7 man 2019, 12 man 2020, 9 man 2021 -> 168 000 kr
Direkt finansiering - Mia Enander Lanner — 6000 kr/man under 7 man 2019, 12 man 2020, 9 man 2021 ->
168 000 kr

Ovrig medfinansiering — (45 000 kr + 1 054 016 kr)
Kontant medfinansiering — DVIF moten, kontor, resor etc — 45 000 kr

Direkt medfinansiering - DVIF seglarledare - 4 pers * 100 h (ideell tid) * 330 kr/h -> 132 000 kr

Direkt medfinansiering - DVIF kanslipersonal — befintlig aviénad personal
10% av en heltid -> - 7+12+9 manader -> 119 168 kr

Projektledare - 50% 6 man ->126 680 kr

Kommunikator Asa Haraldsson —50% i 5 manader 2019 -> 34 984 kr

Direkt medfinansiering - Batvarven — handledningstid — 3 varv/ar *3 ar * 20h/ar * 400 kr/h
->72 000 kr

Direkt medfinansiering — Praktikanter vars praktikersattning blir medfinansiering via Arbetsférmedlingen
Totalt 28 personer * 3 manaders praktik *22 dgr/manad * 308 kr/dag -> 569 184 kr

Per Lejoneke
Ordf Motesplats Stavsnds Samverkansférening /070-2881208 / per.lejoneke@2tango.se
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STAVSNAS
Motesplats Stavsnds samverkansforening E

Medfinansiering — (23 000 kr + 336 000 kr)
Projektet har i sin ans6kan angett foljande medfinansiering:

Egen finansiering - Motesplats Stavsnas
Kontanta medel — méten, resor, logi / kommunikation / kontor, admin -> 23 000 kr

Direkt finansiering - Per Lejoneke — 6000 kr/man under 7 man 2019, 12 man 2020, 9 man 2021 -> 168 000 kr
Direkt finansiering - Mia Enander Lanner — 6000 kr/man under 7 man 2019, 12 man 2020, 9 man 2021 ->
168 000 kr

Ovrig medfinansiering — (45 000 kr + 1 054 016 kr)
Kontant medfinansiering — DVIF moten, kontor, resor etc — 45 000 kr

Direkt medfinansiering - DVIF seglarledare - 4 pers * 100 h (ideell tid) * 330 kr/h -> 132 000 kr

Direkt medfinansiering - DVIF kanslipersonal — befintlig aviénad personal
10% av en heltid -> - 7+12+9 manader -> 119 168 kr

Projektledare - 50% 6 man ->126 680 kr

Kommunikator Asa Haraldsson —50% i 5 manader 2019 -> 34 984 kr

Direkt medfinansiering - Batvarven — handledningstid — 3 varv/ar *3 ar * 20h/ar * 400 kr/h
->72 000 kr

Direkt medfinansiering — Praktikanter vars praktikersattning blir medfinansiering via Arbetsférmedlingen
Totalt 28 personer * 3 manaders praktik *22 dgr/manad * 308 kr/dag -> 569 184 kr

Per Lejoneke
Ordf Motesplats Stavsnds Samverkansférening /070-2881208 / per.lejoneke@2tango.se
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TRN 2019-0062

Fran: per.lejoneke@telia.com

Till: TRF Funk Registrator

Kopia: Christina Larsson; kansli@motesplatsstavsnas.se
Arende: Ansokan Hallbarhetsbidrag

Datum: den 16 mars 2019 13:27:14

Bilagor: MSS ansékan héllbarhetsbidrag 20190315.pdf
Hej!

Har kommer en ansokan till Region Stockholms Hallbarhetsbidrag 2019.

Namn: MSS Sjoben & Skargardsjobb

Mvh

Per Lejoneke

Ordf

Motesplats Stavsnas Samverkansforening (MSS)

www.motesplatsstavsnas.se

Per.lejoneke@telia.com
070-2881208
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Ansokan om Hallbarhets- och skdrgardsbidrag

Alla falt i blanketten &r obligatoriska. Var noggrann med att fylla i korrekta uppgifter.

Na&r blanketten ar ifylld skriver du ut den och alt 1. scannar och skickar in blanketten till
registrator.trf@sll.se eller alt 2. skriver ut och skickar in p& postadress

Stockholms ldns landsting, Tillvdxt- och regionplaneférvaltningen, Box 22 550, 104 22 Stockholm.

1. Inriktning

Typ av projekt enligt kriterier i Riktlinjer for det regionala Hallbarhets- och skérgardsanslaget:
Sétt ett, eller flera X.

Hallbarhetsbidraq - Bidrag kan beviljas till projekt och verksamhet inom Stockholmsregionen som avser
driva en utvecklingsprocess som ligger i linjen med vision, mal och ambitioner i RUFS samt regionala
prioriteringar och uppfyller ndgot/ndgra av foljande kriterier:

o Projektet eller verksamheten har hallbar utveckling (social, ekonomiska och ekologiskt X
perspektiv) som huvudsaklig utgdngspunkt.

1. Ar 8tgérdsinriktat och stimulera samverkan mellan olika aktorer. X

2. Ar kunskapshéjande eller metodutvecklande, t.ex. pilotprojekt. X

3. Stimulerar innovationer och/eller teknikutveckling. X

4. Medfinansiering for projekt med finansiering fr8n EU-fonder, EU-program eller annan offentlig
finansiering.

Skirgdrdsbidrag - Bidrag ur landstingets regionala skérgrdsanslag kan beviljas till projekt och verksamhet
som avser att varna eller utveckla kusten och skargarden i Stockholmsregionen. Projekt eller verksamhet ska
vara férenliga med att utveckla och vérna, natur- och kulturmiljé i linje med vision, mal och ambitioner i RUFS
samt den géllande strategin fér landsbygds- och skargardsutveckling. Projekt eller verksamhet ska uppfylla
nagot/ndgra av féljande kriterier:

1. Verksamhetsbidrag till féreningar och organisationer knutna till internationell samverkan samt
till organisationer som féretréder skarg8rden utifrn ett brett perspektiv, med dess olika
intressen.

2. Bidrag till infrastrukturprojekt som syftar till att 6ka skdrg8rdens tillgénglighet.

3. Bidrag till projekt p& 6ar utan bro, tunnel eller statlig firja som skapar férutséttningar for
boende, verksamhet och rekreation.

4. Bidrag till medfinansiering for skirg8rdsprojekt med finansiering fr8n EU-fonder, EU-program
eller annan offentlig finansiering.

Ansokan ska utga ifr@n Riktlinjer for det regionala hllbarhets- och skirg8rdsanslaget. Dar forvaltningen anser
att kriterier for bidrag inte &r uppfyllda kommer sokande f8 meddelande om att ansékan inte att behandlas.

2. Allmanna uppgifter

Projektets namn: \1og Sjben & skérgardsjobb

Projektperiod: 90190601 - 20220931

Ange projektets start-och slutdatum. Kostnader som uppkommer fore eller efter denna period &r inte
stodberattigade. Slutredovisning av projektet ska ske inom en manad efter projektets slutdatum.

Sokt belopp fran anslaget (hogst | Projektets totalkostnad: Ovrig medfinansiering:
50 % av totalkostnad):

1 480 660 kr 2 965 676 kr 1485 016 kr
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. Uppgifter om sokanden

Stkande: Mstesplats Stavsnds Samverkansforening

Juridisk form:

t ex ekonomisk forening, stiftelse osv.Ideell forenmg

Org.nummer: 802519-4054 Kontaktperson: Per Lejoneke

Postadress: -/o DVIF Gammelbodav 1A | EPostadress: por jaioneke@telia.com

Postnummer: 139 71 Stavsnés Telefon: 070-2881208

Kommun: Webbadress:

Varmdé Kommun www.motesplatsstavsnas.se

Ar skande momspliktig? [sa Nej

Sammanfattning - Sammanfattning av projektet, innefattande alla delar av ansékan (bakgrund, syfte, mal,
bidragskriterier, regional nytta, genomférande, resultatspridning).

Bakgrunden till projektet &r ett tilltagande utanférskap bland nyanlanda och
ensamkommande. Samtidigt upplever manga lokala foretag det allt svarare att
fa tag pa arbetskraft, och da i synnerhet batbranschen.

Arbetsférmedlingen nar inte alltid fram med sitt tillvdgagangssétt. Det behovs
nya metoder for matchning, samverkan mellan fler aktérer och arrangerade
moten fér battre matchning och resultat.

Syftet med projektet ar att préva civilsamhallet som métesplats och koordinator
for moten mellan rekryterande lokala féretag och lokalt boende nyanlanda och
ensamkommande.

Métesplats Stavsnas och en av dess medlemsforeningar DVIF @mnar anvanda
féreningens bestand av sma segelbatar till att framja inkludering och ékad
sj6/bat vana, och att tillsammans med lokala skeppsvarv, prova pa batservice
och batjobb.

Malet &r att minska utanférskapet bland nyanlanda och ensamkommande i
lokalsamhallet.

Oka deras kdannedom om batbranchen.

Generera minst 10 férmedlade arbeten i batbranschen.

Prova, utvardera och formedla kunskap/erfarenheter om civilsamhallet som
plattform for lokala méten, jobb och sysselsattning.

Och pa samma sétt préva, utvirdera och férmedla former fér samarbeten
mellan civilsamhalle/MSS, kommun och arbetsférmedling.

Projektet passar savél prioriteringarna i RUFSen 2050 som Agenda 2030.
Projektet har en tydlig regional nytta och relevans som inspiration for hur
civilsamhalle, lokala féretag och kommuner/arbetsférmedlingar kan framja
moten som leder till minskat utanforskap, sjalvférsérjning och 6kad livskvalité
Resultatet kommer féradlas och férmedlas, dels kontinuerligt under projektet via
vara samarbetspartners, men &dven till andra kommuner och civilsamhalle i
regionen.
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4 Beskrivning av insatsen/projektet

Koppling till kriterier for bidrag och regional nytta - Ange hur projektet uppfyller de kriterier fér bidrag
som anges under punkt 1 i ansokan och projektet bidrar till en hallbar utveckling. Vad har projektet for
regional nytta?

Projektet har hallbar utveckling som huvudsaklig utgdngspunkt med inriktningen
mot social och ekonomisk hallbarhet. 1) Utifran ett uttalat behov av mer
arbetskraft i batbranschen har atgarder tagits fram som utgar fran samverkan
mellan néringsliv (varv, marinor och battillverkare etc.), civilsamhélle och
offentlig sektor.

Projektet &r bade kunskapshéjande och metodutvecklande da vi férst testar
konceptet pa en mindre lokal plats pd Varmdo, 6stra Varmds. Den kunskap som
genereras tas med i utvecklingen av metoder som d@ven kan skalas upp och
spridas till fler platser.

I och med civilsamhallets drivande roll i projektet innebar bade samverkan och
konceptutveckling bidrag till nya och innovativa satt att hantera utmaningar och
stimulera till 6kad integration, minskad arbetsléshet och en naringslivsutveckling
som stimulerar till hallbar tillvéxt.

Projektets regionala nytta handlar dels om att det lagger grunden fér ett mer
formaliserat initiativ fran civilsamhallet, vilket i sig blir skalbart.

Dartill kommer projektet beréra flera branscher vilket 6kar kompabiliteten.
Det faktum att vi (Métesplats Stavsnas) till del jobbar ndra och transparent
med kommun och region mdjliggor for andra lokala civilsamhallen att ta
liknande initiativ.
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Bakgrund - Fragestallningar att berora &r varfor projektet behovs, vilken efterfrégan finns och hur kommer
projektet att paverka/forandra situationen?

Batturismen och batbranschen i Sverige véxer. Samtidigt har foretagen i
branschen stora svarigheter att hitta personal.

Batbranschen som arbetsgivare &r ofta sma lokala traditionsbundna féretag med
relativt 13ga ingdngstrosklar. Féretagen behéver kompetenta medarbetare men
ser mer till ordningssinne, arbetsmoral och social kompetens i ett
anstallningsférfarande.

Finns grundférutsattningarna sa kan man léra sig resten. Dessutom sa gar
utvecklingen sa pass fort att det likval &r viktigare att kunna lara in &n att
forsoka vara fullérd fran bérjan.

Nyanlénda i skdrgdrdskommuner skulle kunna vara en resurs, men har ofta

. o ST L) N . . . .

ingen erfarenhet av varken batar och sjéliv, vilket gér att man inte séker sig
till " sjonara " yrken.

Dértill saknas det naturliga métesplatser mellan batbranschens féretag och
nyanlanda/ensamkommande.

Féreningslivet/civilsamhallet &r en fantastisk kélla féor méten och kontakter da
dar ofta finns ett tvarsnitt av boenden i lokalsamhallet. Det lokala féreningslivet
ar dartill en viktig aktér for att skapa inkludering och gemenskap.

Det finns idag ett stort behov av att finna hallbara méjligheter for en 1angsiktig
férsorjning fér nyanlanda och ensamkommande.

Projektet amnar framja inkludering och gemenskap i en sjénara
samhadllskontext, mellan nysvenskar, lofasta och lokala foéretag inom
batbranschen.
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Syfte och mal - Beskriv vilka effekter som forvéntas av projektet samt vilka resultat projektet ska uppna.
Ange hur projektet anknyter till den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS, och planens
vision, mél och prioriteringar. Ange aven koppling till andra, for landstinget, relevanta planer och program.

Syftet med projektet ar: Att 6ka den lokala inkluderingen av nyanldnda och
ensamkommande, pd ett sétt som starker den lokala tryggheten, gemenskapen
och tilliten.

Att bidra till att dessa individer kommer i sjalvférsérjning och har en méjlighet
att bygga upp en trygg tillvaro.

Att stérka det lokala naringslivet genom att trygga dess arbetskraftsforsérjning.

Malsattning: Minska utanforskapet bland nyanlanda och ensamkommande i
lokalsamhallet.

Oka dess kdnnedom om batbranchen mfl som arbetsgivare

Préva, utvardera och formedla kunskap/erfarenheter om civilsamhallet som
plattform for lokala méten, jobb och sysselsattning.

Och pd samma sétt prova, utvdrdera och férmedla former for samarbeten
mellan civilsamhalle, kommun och arbetsformedling, nar det géller att formedla
jobb.

Malet &r att minst 10 nyanldnda/ensamkommande hittar en varaktig
sjalvférsorjning.

En effekt blir dven att dessa 10 personer och deras familjer kommer ha
méjlighet att skaffa sig en permanent boendelésning och pa detta satt battra pa
sina mojligheter att kanna sig inkluderade i det svenska samhallet.

Detta kommer dven medfora att foretagen i batbranschen har battre mojligheter
att véxa och méta den dkande efterfragan som star for dorren.

RUFS 2050 - Regional ekonomi, naringsliv och entreprendrskap - Tar upp
besdksnaringen som en framtidsbransch. Batbranschen ingdr i beséksnaringen,
och ar en viktig férutsattning for att det sjéndra naringarna skall ha méjlighet
att véxa. Att nyanldnda kommer in i en bransch pa tillvaxt ger en tydlig
indikation pa langsiktighet.

Kompetens och arbetsmarknad - har bistar projektet klockrent i att utveckla och
préva former féor matchning med civilsamhallet som bérare.

Forskning och innovation - Métesplats Stavsnas har som ambition att hitta nya
former fér samverkan och méten, i syfte att méta och motverka lokalt
utanférskap.

Bostadsmarknad och bostadsférsérjning - En egenférsérjning dppnar upp for
individens méjlighet att pa egna meriter ge sig in pa bostadsmarknaden.

Social sammanhallning, trygghet och tillit - &r det som driver projektets
initiativtagare - Métesplats Stavsnas. Ett initiativ dar civilsamhallet bjuder in
naringsliv och nyanlénda, tillhandah3ller kontakter och relationer som &r
livsviktiga for social sammanhallning, trygghet och tillit.

Landsbygd och skérgard - Genom att hjalpa de skargardsbaserade foretagen i
batbranschen, att hitta folk, sa starker vi samtidigt skargardsforetagens
méjligheter att leva och utvecklas lokalt.

Proiektet adr hand i hand med minst nio av Aaenda 2030 s 17 mal
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Genomfdérande/Verksamhetsplan - Tidplan med planerade aktiviteter och insatser samt hur dessa ska
utforas. Finns kopplingar till andra liknande verksamheter/projekt? I sa fall, pa vilket satt kompletterar
projektet befintliga insatser eller nuvarande arbetssatt/metoder?

Projektet &r en pilotstudie under 2-3 ar, for att just prova formen att |3ta
civilsamhallet framja lokal inkludering och utgéra moétesplats for relationsbygge
mellan rekryterande foretag och jobbsékande nyanlanda/ensamkommande.

Projektet &r ett initiativ fran civilsamhéllet, och bjuder in till samarbete med det
lokala naringslivet, kommunen, arbetsformedlingen och SweBoat -
branschorganisationen fér batbranschen.

Projektet fokuserar pa civilsamhéllet som informell métesplats for
kompetensférsérjning och sjélvforsorjning. Till detta adderar vi sedan de verktyg
och system som arbetsférmedling och kommun tillimpar, for att pd sa satt
kunna ha tillgang till de individer som befinner sig i etablering eller till
arbetsmarknadens férfogande.

I syfte att ge s&8 manga nyanlanda och ensamkommande som méjligt chansen
att prova pa batbranschen, sa kommer projektet:

I - Arrangera aktiviteter i batvett och sjéliv fér nyanldnda och ensamkommande,
som bade skapar inkludering, men ocksa véacker intresset for batar och batjobb.
Glémmer vi intressevickande aktiviteter, sa &r risken att det bara blir ndgra fa
som blir intresserade av jobb i branschen.

II - Engagera nyanlénda och ensamkommande i batvard i ndra samarbete med
lokala varvsféretag.

Projektets aktiviteter gérs cykliskt arsvis for att folja branschens behov och
disponibla tid.

Informera om batliv och batbransch fér nyanldnda och folk med liten sjévana
Hitta arbetslésa som &r intresserade av jobb i batbranschen. Och med dessa
ordna aktiviteter som ar kompatibla med arbetsférmedlingens direktiv for
jobbsdkande.

Iordningstélla och underhdlla féreningens batar i ndra samarbete med lokala
servicevarv.

Arrangera kurser och aktiviteter - batvett, segling, batvard for intresserade
nyanlanda och folk med liten sjévana.

Om idén med motesplatser for lokalt naringsliv och arbetssdkande, i
civilsamhallets regi, faller val ut, sa har vi for avsikt att préva fler narliggande
och lokalt representerade branschsegment. Detta for att finna avsattning for fler
lokalt boende nyanlénda i etablering.

S&val satsningen pa batbranschen som pa omkringliggande branscher vénder
sig bade till kvinnor och mén.

Civilsamhéllets mervéarde av detta &r att vi far med fler
nyanlédnda/ensamkommande i var verksamhet och som medlemmar i vara
féreningar.

Ett 6kat medlemskap stdrker dessutom den lokala gemenskapen, tryggheten
och tilliten.

Projektet kommer sysselsétta en projektledare pd 50% samt en (100%) eller
tva (50%) ambassadorer fran malgruppen vars jobb blir att vara brobyggare och
att hitta och lampliga kandidater bland nyanlanda och ensamkommande.






-.JJLl: Stockholms léns landsting

Resultatspridning - Beskriv insatser for erfarenhets- och kunskapsutbyte/-spridning samt larande.
Ange hur och nér information om projektets resultat kommer att spridas och nyttiggoras av savél projektets
malgrupp som andra aktorer. Beskriv hur det kommuniceras att Stockholms lans landsting ar medfinansiar.

Som ny i Sverige finns ringa insikt i hur svenskt friluftsliv och &n svarare kanske
att satta sig in i fritidsbatslivet. Projektet &r ett kustnara projekt i en
skargdrdskommun dar manga invanare har bat. Att 6ka forstaelsen for
ovanstdende omraden hos nya svenskar bidrar till 6kad forstaelse fér den
svenska kulturen. Har gar civilsamhaéllet in och méjliggéra en dkad kunskap om
dessa fragor i motet med nyanldnda och deras familjer.

En annan niva av erfarenhets- och kunskapsutbyte handlar om att lara sig hur
batar fungerar och vilket underhall som krévs. Har kommer varvens erfarna
medarbetare méta manniskor som vill bérja arbeta i branschen och lara dem hur
arbetet gar till. Genom det ndra samarbetet med SweBoat har projektet for
avsikt att formedla resultat och erfarenheter till fler kommuner.

Dartill &r batbranschen sa pass komprimerad rent geografiskt att de nyanlédnda
som har fardighet och formaga, kommer vara val spelbara for foretag i flera av
regionens kommuner.

Samarbetet med arbetsférmedlingen kommer fa avtryck hos fler d3
arbetsformedlingen organiserar flera kommuner samtidigt.

Projektmetodik och koncept ar skalbart och efter hand i projektets senare faser
kommer vi bjuda in andra aktérer for att ta del av hur vi gjort och éppna upp
méjligheterna for att utveckla projektet pa andra platser i regionen.
Férhoppningen &r att Stockholmsreigionen kommer vara ett viktigt bollplank i
projektet och i uppféljning av resultat. Alla inblandade aktérer integreras fran
forsta bérjan i kommunikationen av projektet. Redan i &r kommer MSS vara
med och prata i Almedalen och alla externa projekt som drivs kommer lyftas
fram dar

Ovriga upplysningar - Ange hur projektets resultat implementeras i ordinarie strukturer och arbetssétt.
Beskriv forankringsprocessen hos berdrda aktorer kring projektet.

Projektet ar en del i en stérre satsning an Métesplats Stavsnas pa Ostra Varmda.
Satsningen handlar om att utveckla granssnittet mellan civilsamhalle och
offentlig sektor fér att pa sa satt dka effektiviteten och méngden levererad
samhallsnytta fran civilsamhéllet, utan att dventyra dess integritet, engagemang
eller kraft.

En ytterligare medlemsférening i Métesplats Stavsnas ar Féretagarna Nacka
Varmdo vars arbete for ett mer langsiktigt hallbart smaféretagande, kommer vél
till pass i kontakterna med lokala foretag i batbranschen.

Berorda aktérer ar: Civilsamhéllet pa 6stra Varmdé - De ar dessa som " dger "
Motesplats Stavsnés och ingdr darigenom i dess natverk.

Lokalt naringsliv - Bdtbranschens féretag nar vi via bade kommunen och
SweBoat

Varmdoé kommun - Ar en redan initierad aktér da vi jobbar aktivt via Métesplats
Stavsnas.

SweBoat - En daglig samarbetspartner

Arbetsférmedlingen - En daglig samarbetspartner och den aktéren som kommer
forse oss med kontakter till den nyanldnda.

Region Stockholm - en férhoppning om ndra kunskapsutbyte under projektets
gang

Gymnasieskolan (ensamkommande)
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