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1 Forvaltningschefens kommentar

1.1 Viasentliga hiindelser
For projekten inom Stockholmsforhandlingen har produktion i arbetstunnlar och
huvudtunnlar pagatt enligt plan under hela sommaren.

Den 2 juli tecknades kontrakt for entreprenad 5711, betongtunnel under
Kvicksundsviagen. Entreprenaden innefattar i huvudsak forberedande arbeten, spont,
jord- och bergschakt, injektering, forstarkningsarbeten och ledningsomléggning.

Den 27 augusti kom beskedet att Trafikverket har faststillt jirnvagsplanen for Depa i
Hogdalen.

Den 6 juli avvisade Mark- och miljo6verdomstolen Cementas ansokan om takttillstand
vid Slite pa Gotland. Domen bedoms fa mycket stor paverkan pa tillgdngen till cement
for projekt inom Sverige. Forvaltningen har oversiktligt analyserat detta och dragit
slutsatsen att utbyggnaden av tunnelbanan péaverkas pa samma satt som 6vriga
branschen. Forvaltningen kommer att beh6va samarbeta tatt med entreprendrerna for
att minimera konsekvenserna av ett stopp av cementleveranser fran Slite.

For tunnelbana till Alvsj6 inom Sverigeforhandlingen avslutades det andra samradet
inom lokaliseringsutredningen den 30 juni. De inkomna synpunkterna sammanstills
nu i en samradsredogorelse.

Pandemin fortsitter och forvaltningen foljer Folkhalsomyndighetens och Region
Stockholms rekommendationer. Det innebar att om man kan sé ska arbetet utforas
hemifran fram till 30 september. Forvaltningen kommer ha en succesiv aterging till
vara arbetsplatser fran och med den 1 oktober.

Regionfullmiktige beslutade den 8 juni om att ett dotterbolag ska bildas, TN 2021-
0404. Det finns till foljd av att bade forvaltningen och trafikférvaltningen bedriver
verksamhet i AB SL ett behov av att fortydliga ansvarsférhallanden i det aktiebolags-
rattsliga perspektivet, vad avser verkstéllande direktérens ansvar for den del av
bolagets verksamhet som bedrivs genom forvaltningen. Genom bildandet av ett sarskilt
dotterbolag for forvaltningens verksamhet kan centrala ansvarsfragor fortydligas.
Vidare medfor bildandet av ett dotterbolag en andamalsenlig struktur med hansyn till
gallande redovisningsregler inom byggsektorn.

Efter en fornyad forhandling inom 2013 ars Stockholmsférhandling enades parterna i
april 2021 om ett tilliggsavtal kring hur tillkommande kostnader av pagdende
tunnelbaneutbyggnad ska finansieras. Tillaggsavtalet ersatter i sin helhet det tidigare
tillaggsavtalet fran 2017. Tilldggsavtalet beslutades av regionfullméktige den 8 juni och
har faststallts av beslutande forsamlingar i Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jarfialla kommun och giller under forutsattning att den godkanns av
regeringen.

Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram i samband med budgetarbetet
vilket generellt sker cirka ett &r innan budgetaret. I enlighet med de kostnads-
bedomningar som gjordes hosten 2019, ligger 2021 hogre jamfort med fullmaktiges
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beslutade investeringsplan. Det samlade utfallet for totala investeringar och ej
aktiverbara kostnader for perioden januari till och med augusti 2021 uppgar till 2 447
miljoner kronor (varav 100 miljoner kronor inom verksamhetens kostnader). Budgeten
for heldret ar 3 982 miljoner kronor (varav 170 miljoner kronor i ej aktiverbara
kostnader och resterande som investeringsutgifter). Prognosen for helaret uppgar till

4 699 miljoner kronor (varav 173 miljoner kronor i kostnader), vilket ar 717 miljoner
hogre dn budgeterat.

Nedan visas ackumulerat utfall jamfort med prognos och budget samt utfall féregaende
ar. Diagrammet visar bade kostnader som belastar resultatrakningen och utgifter som
aktiveras i balansrakningen. Forvaltningen har som princip att inte reservera for
investeringsutgifter vilket gor att investeringsutfallet blir lagre i januari och hogre i
december i och med att reskontran haller 6ppet langre vid arsbokslut.

1.2 Bedomning av risker och mdojligheter

Forvaltningen har i arbetet med verksamhetsplanen genomfort riskworkshop i projekt
och pé enheter. Forvaltningsledningen har darefter prioriterat de risker som ska tas
upp till internkontrollplanen for 2021. Varje risk har kopplats till ett av region-
fullmaktiges mél samt delats in i olika omraden.

Nedan ges en kort sammanfattning av de storsta riskerna (réda) som aterfinns i
forvaltningens internkontrollplan. Uppfoljning av risk sker minst per tertial och
rapporteras i enlighet med regionens anvisningar.

Arbetsmiljo

De storsta identifierade riskerna inom omradet ar “arbetsolyckor och arbetsplats-
tillbud”. Dessa risker ar kopplade till forvaltningens lokala mél Hdallbar verksamhet
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samt fullméktiges méal Samhadllsviktiga funktioner upprdtthalls vid extraordindra
hdndelser och klimatfordandringar.

Atgiirder som genomforts #r framtagna och faststiillda arbetsmiljomal och aktiviteter
pa avdelningarna. Exempel pa aktivitet ar att alla chefer ska ha genomfort ett plats-
besok med fokus pa arbetsmiljo, forvaltningen kommer dven implementera fardplan
mot 0-olyckor, for att utveckla arbetsmiljoarbetet innebarande bland annat medlem-
skap i branschorganisationen Hall Nollan. For pagaende entreprenader sker ett
regelbundet deltagande pa entreprenorens skyddsronder.

Avslut och 6verlamning

De storsta identifierade riskerna inom omradet ar "medel for integration av tekniska
system i befintlig tunnelbana saknas”. Dessa risker ar kopplade till forvaltningens
lokala mal Leverans i tid och nimndmalet Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem.

Atgirder som genomforts ar att forvaltningen nu rekryterat en resurs som ska arbeta
med 6verlamning. Ett ndra samarbete med trafikforvaltningen, som slutligen ska ta
over och drifta tunnelbaneanldggningen, och att trafikférvaltningen sitter av resurser
ar avgorande for att kunna minimera och helst eliminera risken.

Omfattning och forutsittningar

De storsta identifierade riskerna inom omradet ar “forsening i tilldelning” samt
“bristande implementering av nya/forandrade krav fran myndigheter eller i lag och
forordning ”. Dessa risker ar kopplade till forvaltningens lokala mél Leverans i

tid, Hallbar verksamhet och namndmalet Attraktiv kollektivtrafik i ett hdllbart
transportsystem respektive fullmaktiges mal Samhadllsviktiga funktioner uppratthalls
vid extraordinira hindelser och klimatforandringar.

Atgirder som genomforts dr att tilliggsavtal avseende finansiering av Stockholms-
forhandlingens projekt dr 6verenskommet mellan parterna i april. Det innebar att
risken for forsenad tilldelning beroende pa ekonomisk ram i Stockholmsférhandlingens
avtal ar vasentligt reducerad.

Tjansteutldtande for utokad ekonomisk ram for berg- och anldggningsentreprenaderna
samt for upphandling av bygg, installationer och BEST inom avdelning soder samt for
Arenastaden pa avdelning norr planeras vara klara for beslut i trafikndmnden under
tertial 3.

Produktion

De storsta identifierade riskerna inom omradet ar “entreprenadberg klassas som avfall
istallet for biprodukt” samt “livstidsforlangning av Gront signalsystem”. Dessa risker ar
kopplade till férvaltningens lokala mal Leverans i tid, Hallbar verksamhet samt
Effektiv anldggning och fullmaktiges mal Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem respektive Samhdllsviktiga funktioner upprdtthdlls vid
extraordindra hdndelser och klimatfordndringar.

Atgiirder som genomforts #r dialog och bevakning. Arende till mark- och
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miljodomstolen utreds samt samarbete med berorda kring klassificeringen av
entreprenadberg.

Avseende Gront signalsystem pagar samverkan och samordning med trafik-
forvaltningen.

Projektering

De storsta identifierade riskerna inom omradet ar att “generalkonsulter inte hinner fa
fram planerade handlingar och kvaliteten ar bristfallig” samt att "kalkyl for tunnelbana
till Alvsjo 6verskrider ram”. Dessa risker kopplar till forvaltningens lokala mal
Langsiktig hallbar ekonomi och fullméaktiges mal Hallbar investeringsutveckling.

Atgirder som genomforts #r att enkit pa levererat forfrigningsunderlag for Hammarby
kanal ar genomford. Uppfoljning av samarbetet gors regelbundet med general-
konsultens ombud och p4 ombudsméten. Avseende risken “kalkyl till Alvsjo
overskrider ram" kommer successivanalys och omfattnings- och kostnadsoptimerade
atgarder genomforas i host.

Samverkan med externa parter

Den storsta risken inom omradet dr “oenighet med finansierade parter om omfattning,
intilliggande omraden och anldggningar”, pa forvaltningens uppdrag. Denna risk ar
kopplad till férvaltningens lokala méal Nojda uppdragsgivare och berérda av
utbyggnaden och fullmiaktiges mal Hallbar investeringsutveckling.

Atgiirder som genomforts #r att samarbete diskuteras 16pande p4 delprojektstyrelser
via exempelvis redovisning av statusrapportering och riskhantering. Avtal om
finansiering ar klar. Uppfoljningskrav avseende risker och konsekvensbeskrivningar av
potentiellt kostnadshojande forutsattningar med mera ar inarbetat i forhandlingen. I
syfte att minska risken for ytterligare kostnadsokningar har parterna, i det tillaggsavtal
som tecknades 2021, darfor enats om ett nytt arbetssétt. Med det arbetssattet vill
parterna gemensamt strava efter att ytterligare fordyringar inte uppstéar. Se avsnitt 1.3
Ledningens atgirder.

Tillstand och avtal

Den storsta risken inom omréadet ar att ”avtal inte efterlevs”. Denna risk ar kopplad till
forvaltningens lokala mél Hdllbar verksamhet och fullmiktiges mal Attraktiv
kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem.

Atgirder som genomforts ir att checklistor infor byggstart dr framtagna och anvinds
samt att framdriftskartor uppdateras 16pande. Det pagar test for att se om dven avtal
och krav kan laggas in i kartverktyget.

Upphandling

De storsta riskerna inom omrédet ror fel och/eller tolkning i forfragningsunderlag
avseende kvalificeringskrav och otydlighet i utvirderingsmodell samt "tid och
resursbrist i upphandlingsprocessen”. Dessa risker ar kopplade till férvaltningens
lokala mal Leverans i tid och fullmiktiges mal Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem.
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Priset vid upphandling av entreprenorer kan variera beroende pa konkurrensen pa
marknaden vid den aktuella tidpunkten samt det fortroende forvaltningen har hos
marknaden for sina entreprenader. Overprovning av upphandlingar innebér tidsitgang
for provning i domstolar vilket bland annat forsenar entreprenadstarten.

Atgirder som genomforts ir att forvaltningen sedan &rsskiftet har en ny resurs inom
upphandlingsenheten som ansvarar for kvalitetssikring av forfragningsunderlag, svar
pa fragor under anbudstiden samt kontroll av kvalificering och utviardering av anbud.
Juridikenheten granskar underlag efter kontroll av kvalitetsansvarig.

Ovriga forvaltningsévergripande risker

En betydande forvaltningsovergripande risk ar att avtalen mellan parterna regleras
med konsumentprisindex (KPI). Historiskt ligger KPI-utvecklingen betydligt lagre an
den indexutveckling som skett inom bygg- och anlaggningssektorn. Konsekvensen av
en liknande trend i framtiden blir kostnadsokningar som inte ingar i 6verens-
kommelsen och darmed inte heller ar finansierade.

Atgirder som genomforts #r att indexutvecklingen systematiskt f6ljs upp tertialvis via
statusrapportering och rapporteras till berérda parter.

1.3 Ledningens atgirder

Med anledning av det rddande laget med den pagaende covid-19 pandemin har
ledningen sammantratt tatare i en utokad ledningsgrupp med kommunikations- och
sakerhetschef. Forvaltningens medarbetare har fatt information kontinuerligt via mejl
och pa intranitet.

Ledningsgruppen har genomfort en kontinuitetsplanering, det vill sdga hur
forvaltningen forbereder sig pa en eventuell 6kad sjukfranvaro. Vidare sker en
kontinuerlig planering for att entreprenadverksamheten ska kunna fortga utan stérre
storningar till foljd av covid-19. Dessutom har riktlinjer for hur kommunikation och
genomforande av vara sprangningar och besiktningar tagits fram med utgangspunkt i
den situation som sambhillet befinner sig i till f6ljd av covid-19.

For att minska smittspridningen ar rekommendationen att i den man man kan sa ska
arbetet forlaggas pa distans samt att vara observant och stanna hemma vid sjukdoms-
symptom. For forvaltningen ar det viktigt att verksamheten fortsatter att fungera. Det
innebar att vissa medarbetare vid olika tillfallen behover jobba pé kontoret eller pa
byggarbetsplatsen. Det giller dven forvaltningens leverantorer. Forvaltningen foljer
allminna rad fran Folkhialsomyndigheten och Region Stockholm, det vill siga att fram
till och med den 30 september 2021 giller arbete pa distans dar det ar mojligt.
Pandemin kan komma att paverka framdriften men i nuldget gar verksamheten enligt
plan.

DA forvaltningen nu ar inne i ett byggskede har ledningen stiarkt arbetet med
arbetsmiljo. Med denna satsning starks forvaltningens malsattning att det inte ska
intraffa négra allvarliga olyckor pa vara arbetsplatser. Det innebar att;

e Vi paverkar sikerheten genom att skapa ratt forutsittningar.
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e Vijobbar i ndra samverkan med vara projektorer och entreprenorer nar det
giller planering och sakert utférande.

e Vilar av de tillbud och olyckor som intraffar och agerar for att de inte ska
upprepas.

Ekonomi, tid och risk

Efter ett arbete med genomlysning av projektens ekonomi och tid under hosten 2019
har férvaltningen en klar bild av projektens langsiktiga bedomningar av ekonomi, tid
och risk. Efter en fornyad forhandling inom 2013 &rs Stockholmsférhandling enades
parterna i april om ett tilliggsavtal kring hur tillkommande kostnader av pagidende
tunnelbaneutbyggnad ska finansieras. Tilliggsavtalet ersitter i sin helhet det tidigare
tillaggsavtalet fran 2017.

Forvaltningen arbetar med en stiarkt uppfoljning, styrning och aterapportering av
ekonomi, tid och risk sedan ett beslut i ledningsgruppen i inledningen av 2020:

¢ Anlaggningens omfattning ar 1ast sa att den blir tydlig for medarbetare och
samarbetsparter.

e Projektens avrapportering till ledningen har standardiserats for att starka den
kontinuerliga kontrollen och styrningen samt forbattra avrapporteringen till
Region Stockholm och 6vriga parter.

e Nyckeltal som underldttar en samlad styrning har implementerats.

Riskhantering

Utover ovanstaende har dven riskhanteringen setts 6ver. Mélet ar att skapa en storre
tydlighet, transparens och kontinuerlig statusrapportering inom forvaltningen men
aven gentemot de finansierande parterna. Arbetet med risker i ledningsgruppen har
under 2021 intensifierats.

I syfte att minska risken for ytterligare kostnadsokningar har parterna i samband med
tillaggsavtal 2021 enats om nytt arbetssétt:

¢ Gora konsekvensbeskrivningar av tillkommande, potentiellt kostnadshojande
forutsattningar/krav/risker/problem sa snart de uppdagas och gemensam
genomgang av mojliga, kostnadsbesparande atgirder.

¢ Implementera kvalitativt riskhanteringsarbete, dar risker kontinuerligt
redovisas for styrelse och parter och dér parterna tar gemensamt ansvar for att
minimera och hantera riskerna.

Minska de administrativa kostnaderna

Regionfullmiktige har fattat beslut om att andelen administrativa kostnader inom
forvaltningar och bolag ska minska. Forvaltningen ansvarar for att genomfora
utbygganden av nya tunnelbanan vilket innebar ansvar for utredning, projektering,
byggande och slutligen 6verlamning av anlaggningen for drift. For att detta ansvar ska
kunna fullfoljas enligt uppsatta avtal ar det en forutsiattning att det finns en tydlig och
stark nirhet kring funktioner som ekonomi, kommunikation, héllbarhet, sikerhet,
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informationshantering, upphandling och juridik. Dessa funktioner gor det mojligt att
genomfora utbyggnaden av nya tunnelbanan utifran uppstillda krav i avtalen, fran
parterna och fran Region Stockholm.

Forvaltningens bemanning bygger helt pa de olika utvecklingsskeden som nya
tunnelbanan befinner sig. Forvaltningen har fran starten arbetat med en langsiktig
bemanningsplanering som initialt de forsta ren inneburit en utokning av tjanster, fran
en mycket lag niva, bade inom projekten och dven kring de mer administrativa
funktionerna. I dessa planer finns dven en nedgang inplanerad i takt med att projekten
narmar sig slutforande. Detta sker vid olika tillfallen for de olika projekten. En 6kning
av bemanningen kommer successivt att foljas av en reducering. Mélet ar att
bemanningen endast ska motsvara de nodvandiga behov som verksamheten har. Mot
den bakgrunden har forvaltningen frén starten ar 2014 haft ambitionen att samutnyttja
resurser och processer som redan finns inom Region Stockholm. Detta gors i dagslaget
bland annat avseende HR-tjanster, diarieforing, kontorstjanster och ekonomihantering.
Detta betyder att forvaltningen l16pande anpassar det administrativa stédet och
styrningen efter projektens faser. Se vidare under avsnitt 2.1.1 Mal och indikatorer och
Administrationens andel av kostnaderna (indikator och uppdrag) - utokad
rapportering.
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2.1 Mal

Ledning och styrning
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Forvaltningens arbete med mal, planering, uppf6ljning, analys, dtgarder och intern-
kontroll bygger pa Region Stockholms grundprinciper vilka beskrivs i Integrerad

ledning och styrning av Region Stockholm. I samband med arbetet med underlag till

budget ser ledningsgruppen 6ver strategiska omraden som bedéms vara av central
betydelse for forvaltningen. Syftet med strategiska omraden ar att beskriva vad
forvaltningen vill fokusera pa under de nirmaste aren. I Region Stockholms budget
faststiller regionfullmaiktige vision, inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal,
namndspecifika mal och indikatorer som méater maluppfyllelsen. De strategiska
omradena tas fram for att aktivt bidra till regionens mal. Forvaltningens
verksamhetsplan, avdelningsspecifika verksamhetsplaner, méalkarta och plan for
internkontroll innehaller for sin del aktiviteter pa ett ars sikt. Tabellen nedan visar hur
forvaltningens strategiska omraden och mal kopplar till regionens mal:

Regionfullmaktiges mal

Verksamhets-
/namndspecifika mal

Strategiskt omrade FUT

Perspektiv/Lokalt mal
FUT

Langsiktig ekonomisk
uthallighet

Ett resultat i balans

Produktionsfas

Ekonomi/Langsiktigt
hallbar ekonomi

Langsiktig ekonomisk
uthallighet

Hallbar
investeringsutveckling

Produktionsfas

Ekonomi/Langsiktigt
hallbar ekonomi

En hallbar regional
utveckling

Karnverksamheten ska
prioriteras

Befintligt uppdrag

Tid/Leverans i tid

En hallbar regional
utveckling

Social hallbarhet

Befintligt uppdrag

Process/Hallbar
verksamhet

En hallbar regional
utveckling

Region Stockholms
klimatpaverkan ska
minska

Befintligt uppdrag

Process/Hallbar
verksamhet

En hallbar regional
utveckling

Region Stockholms
miljopaverkan ska minska

Befintligt uppdrag

Process/Hallbar
verksamhet

En hallbar regional

Sambhillsviktiga

Befintligt uppdrag

Process/Hallbar

utveckling funktioner uppratthalls verksamhet
vid extraordindra
handelser och
klimatférandringar
En hallbar regional Attraktiv kollektivtrafik i Nytt uppdrag Produkt/Effektiv
utveckling ett hallbart anlaggning
transportsystem
En hallbar regional Attraktiv kollektivtrafik i Overlamning Mottagare/No6jda

utveckling ett hallbart uppdragsgivare berorda
transportsystem av utbyggnaden

Region Stockholm ska bli Region Stockholm — Hallbar arbetsgivare Medarbetare/Attraktiv

en hallbar arbetsgivare attraktiv arbetsgivare arbetsgivare

Region Stockholm ska bli Systematisk Hallbar arbetsgivare Medarbetare/Attraktiv

en hallbar arbetsgivare

kompetensforsorjning

arbetsgivare
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For varje omrade och mal finns framtagna indikatorer, vilka beskrivs nirmare under
respektive mal i kapitel 2. Forvaltningen har en viletablerad process for arbetet med
mal, ekonomisk uppfoljning och plan for intern kontroll. Malen visualiseras i en
malkarta. For att mal, indikatorer och riskarbete ska vara vil forankrade med
forvaltningens medarbetare startar arbetet med verksamhetsplanering redan under
varen. Medarbetare ges mojlighet att ge inspel till bAde mélkarta och intern-
kontrollplan. Under hosten utvarderas inkomna svar p4 medarbetarenkiten och
handlingsplaner tas fram som fangar upp utvecklingsomraden for kommande ar.
Avdelningarna tar darefter fram aktiviteter som kopplar till fullméaktiges mél och
indikatorer, mélkarta, internkontrollplan samt till de strategiska omradena.

Uppfoljning

Forvaltningen foljer de cykler som Region Stockholm faststéllt avseende uppfoljning
och rapportering med méanadsrapporter, tertialrapport 1, tertial 2 med deldrsbokslut
och verksamhetsberittelse med arsbokslut. Forvaltningen rapporterar dven
kontinuerligt till de partsammansatta styrelserna genom styrelserapporter tertialvis
och lopande rapportering i samband med styrelsemoten.

2.1.1 Mal och indikatorer
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans

Forvaltningen uppvisar ett nollresultat eftersom kostnader tdcks av inbetalningar fran
parterna i 6verenskommelsen. Detta medfor att det arligen redovisas ett nollresultat for
forvaltningsdelen. Forvaltningen erhéller ett anslag som ska tacka de rantekostnader
som belastar forvaltningen for upptagande av 1an som tacker Region Stockholms
finansieringsdel i 6verenskommelsen.

Forvaltningen efterstravar att uppna ratt kompetensniva med fokus att arbeta med en
kostnadseffektiv organisation. Det pagar darfor ett Iopande arbete med att genomfora
en viaxling av bemanning for att 6ka andelen anstillda.

Forvaltningen arbetar aktivt for att starka prognossikerheten genom fokus pa vikten av
bra prognoser och kopplingen till férvaltningens betalplan och likviditetsprognoser.

Prognos-

Indikator (rapporteras per delar) Utfall Utf?” fe - l\flal- RF"MaI-
varde varde
fyllelse
Anfielen anstallda ska 6ka 27% 31% >=339%
(Némnd )
Kommentar

Antal medarbetare per augusti ar 407 personer varav 111 &r anstéllda och 296 &r inhyrda/konsulter.

Aktuell prognos ska inte avvika mer @n 5 procent
jamfort med arsprognos i syfte att fa en trovardig
hantering av likviditetsprognos och betalplan.
(Ndémnd )

Kommentar

2% 22,5% [ ] <=5%
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Prognos- o 2
. o Utfall fg Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per delar) Utfall ar upp- virde virde
fyllelse
Avvikelsen per augusti ar i nivd med malvardet. Pa helar bedéms malet att uppfyllas.
Uppdrag
> Pagaende enligt plan Kostnadssdnkande atgéarder beaktat lardomar av nya
arbetssatt under pandemin
(Regionfullmdktige)

RS 2020-0469

Kommentar

Regionfullmaktige har beslutat om ett uppdrag till alla férvaltningar och bolag inom Region Stockholm som avser
kostnadssankande atgarder med anledning av erfarenheter av nya arbetssatt under pandemin. Férvaltningen har
precis som resten av samhallet dragit lardomar av pandemin. Den digitala utvecklingen har paskyndats och
erfarenheten ar att manga méten kan genomfaéras digitalt. En nackdel &r en 6kad risk for en forsamrad
psykosocial arbetsmiljé nar manniskor inte traffas lika ofta och inte heller delar kunskap med varandra i samma
utstrackning vilket riskerar att minska innovationskraften. Den nuvarande situationen stéller storre krav pa bade
chefer och medarbetare att ha en mer kontinuerlig dialog och tillgéanglighet, om &n pa distans. Inom
forvaltningen finns ocksa lardomar kring arbetssatt for konferenser och liknande. De atgarder som genomforts
for att forbattra moteseffektiviteten och skapa kvalitativa digitala moten ar bland annat utbildningsinsatser i
Teams, dialog och matningar hur arbetsmiljon upplevs under pandemin.

Forvaltningen har sma kontorsytor i relation till antalet medarbetare och inférde redan 2018 flexarbetsplatser
for i princip samtliga arbetsplatser. Oavsett om andelen medarbetare i framtiden kommer att arbeta mer pa
distans, kommer dagens kontorsytor att behdvas framfoérallt for att nyttjas som motes- och konferensrum. En
stor del av forvaltningens verksamhet bestar av byggprojekt vilket i mindre utstrackning paverkas av férandrade
arbetssatt.

Hallbar investeringsutveckling

Totalkostnaden for ett byggprojekt bestar till storsta delen av sjdlva
produktionskostnaden. Ut6éver detta finns byggherrekostnader som behovs for att
bygget ska komma till stdnd. Detta ror bade kopta tjanster och den egna organisationen
och innefattar exempelvis projektering, planliggning, miljotillstdnd, styrning och
uppfoljning. I andra storre infrastrukturprojekt i Stockholmsomradet ar byggherre-
kostnadsandelen i storleksordningen sasom forvaltningens matetal har satts. I dagens
infrastrukturprojekt ar det ménga krav som ska samordnas mellan alla de inblandade
parterna. Forvaltningen arbetar darfor aktivt for att 1opande effektivisera detta arbete
for att pa sa satt hélla byggherrekostnaderna sa 1aga som mojligt.

En visentlig omviarldsfaktor som péverkar forvaltningen ar hur marknadsléiget ser ut
vid kommande entreprenadupphandlingar. Priset kan variera inom ett stort spann
beroende pa konkurrensen pd marknaden vid den aktuella tidpunkten. For att skapa
intresse for forvaltningens forestaende upphandlingar genomfor forvaltningen
leverantorsdagar for att locka s ménga anbudsgivare som mojligt till forvaltningens
upphandlingar.

Forvaltningen presenterar pa webbsidan nyatunnelbanan.se en upphandlingstidplan
for samtliga kommande upphandlingar och uppskattade tider for genomforande av
dessa. Uppdatering av upphandlingstidplan gors varannan manad eller oftare om
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behov finns. Ytterligare ett sitt att marknadsfora kommande upphandlingar ar genom
nyhetsbrev till leverantorer som dven ar oversatt till engelska. Utover det gors ett aktivt
mediearbete riktat mot branschtidningar, information via LinkedIn, Facebook samt
sker i dialog med entreprenorer.

Prognos-

o tfall f Mal- RF Mal-

Indikator (rapporteras per delar) Utfall v °a g - " a n a
virde virde

fyllelse

Forvaltningens byggherrekostnader per

investeringsobjekt ska vara hogst 31,7 procent av 317% 313% . <=317%

beslutad totalkostnad

(Némnd )

Kommentar

Forvaltningens utgifter och kostnader bestar av byggherrekostnader och kostnader fér byggande.
Byggherrekostnaderna innefattar kostnader for projektledning och projektering.

Minst tre anbud per entreprenadupphandling
(Némnd )

Kommentar

3st 33st [ ] >=3st

Per augusti har alla genomférda entreprenadupphandlingar haft minst tre anbud.

Prognos for total ram per investeringsobjekt i

prisniva 2016 ska inte 6verskridas mot total ram per

investeringsobjekt i prisniva 2016, exklusive 0% 0% '.' <=0%
riskutfall

(Némnd )

Kommentar
Ingen avvikelse mot total ram. Pa helar bedéms malet att uppfyllas.

En hallbar regional utveckling

Attraktiv kollektivtrafik i ett hdllbart transportsystem

Forvaltningen driver och foljer upp hallbarhetsfragor frén tidig planering till fardig
utbyggnad, och skapar forutsiattningar for miljomassig, social och ekonomisk
hallbarhet under den framtida driften. Forvaltningens héllbarhetsarbete med
integrerade processer for matning av prestanda och méaluppfoljning bidrar till att risker
och kostnader minskar savil som att den sociala hallbarheten okar.

Hallbarhetsarbetet ska vara relevant och anpassat till forvaltningens paverkan pa
maéanniskor och miljo samt utformas for att uppfylla regionens 6vergripande mal och
policys, Region Stockholms Miljopolitiska program 2017-2021, mél och krav fran
andra intressenter samt kraven i ISO 14001. Ar 2021 #r sista aret i regionens milj6-
program och under 2021 kommer miljoprogrammet att ersittas med en hallbarhets-
strategi och policy som ska tydliggora regionens ansvar, ambitioner och fardriktning
inom héallbarhetsomradet.

Forvaltningens hallbarhetsstrategi omfattar aspekterna miljo och hilsa, energi och
resursanvandning samt socialt ansvar och beskriver 6vergripande principer for arbetet
med att utveckla tunnelbaneutbyggnaden pa ett hallbart sitt. Identifierade fokus-
omraden i arbetet dr bland annat resursanvandning, klimatpéverkan och giftiga &mnen
i material och produkter. Forvaltningens strategi och policy kan behdva ses 6ver fran ar
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2021 och framat for att anpassas till regionens strategi.

Forvaltningens kiarnverksamhet, utbyggnaden av tunnelbanan, anviander fortsatt
certifieringssystemet CEEQUAL for att mata héllbarhetsprestandan i utbyggnads-
projekten. CEEQUAL systemet innehéller samtliga héllbarhetsaspekter som
forvaltningen identifierat som relevanta och kompletterar ISO 140001 pa ett bra satt
med bland annat ett projektfokus. De inledande certifieringarna som genomfordes
under 2020 visade pa en mycket hog prestanda och det har fortsatt pa samma spar
under 2021. Projekten inom tunnelbana Nacka och Soderort verifierade delar av
projekteringen och inom Arenastaden hela projekteringen. Bagge projekten 6ver-
traffade mélsattningarna med starka héllbarhetsbetyg.

Forvaltningen arbetar med mélet genom att planera for att tunnelbanan ska vara en del
av ett sammanhallet och samordnat kollektivtrafiksystem som uppfyller resenarernas
behov. Detta gors genom att planeringen av stationernas lagen ska goras samordnat
med bebyggelseplaneringen. Stationsmiljoerna ska vara attraktiva, trygga och sikra och
utformade for enkla och effektiva byten. Tillgédngligheten till stationerna och
tillgangligheten till olika mélpunkter med kollektivtrafiken ska vara god.

Utbyggnaden ar nu i full gang och det 4r ménga platser i staden som kan paverkas fran
verksamheten. Forvaltningen och dess projekt har nu en uppbyggd organisation och
rutiner for att hantera, besvara och atgirda storningsiarenden fran omgivningen.
Forvaltningens centralt placerade uppfoljningsorganisation avseende vibrationer och
buller samt eventuella skador pé fastigheter foljer projektens framdrift i niara
samarbete med projekten. I god tid innan paverkan kan ske s har fastigheter
besiktigats och matare monterats. Under aret har behoven av skyddsatgarder okat i takt
med att framdriften narmar sig fastigheter innehallande kansliga utrustningar sasom
exempelvis kring Karolinska Universitetssjukhuset i Solna. Produktionen kan pa vissa
stillen behdva anpassas for att inte stora dessa utrustningar och en del kan behéva
skyddas med exempelvis ddimpningsatgirder. I god tid innan och i dialog med
verksamhetsutdvarna genomfors dessa atgarder med experthjalp som forvaltningen
kopplat till sig.

Kommunikationsarbetet for att skapa acceptans for utbyggnaden och de storningar den
medfor pagar lopande i samtliga projekt. Det sker genom en kombination av aktiviteter
i flera kanaler. Under 2021 har forvaltningen fortsatt det omfattande arbetet och for att
sdkerstilla att berorda nas av information i tillrackligt hog utstrackning har
forvaltningen forandrat matmetoder sa att flera mélgrupper kan tillfragas, i flera
kanaler, vid flera tillfallen under aret. Resultatet visar att kinnedomen &r generellt hog
i alla utbyggnadsprojekt men ligre i Alvsjoprojektet. Arets samrad for Alvsjoprojektet
nadde ut brett till malgruppen och vi ser att kinnedomen har okat fran 37 till
51procent. Arbetet for att hgja kinnedomen ytterligare fortsitter.

14



-.JJ&- Region Stockholm

Traflknamnden/ FUT 2020-1290
Férvaltning fér utbyggd tunnelbana RS 2020-0773
Deldrsrapport
Prognos- o 2
. o Utfall fg Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per delar) Utfall ar upp- virde virde
fyllelse
100 procent identifierade drenden kopplade till
anlaggningsobjekt i gransomraden mellan
forvaltning for utbyggd tunnelbana och 100% 75% '.' 100%
trafikforvaltningen ska ha tilldelats ansvarig pa FUT
(Némnd )
Kommentar

Systemet for att lagga in identifierade drenden har kommit igang under T2 och utbildningar har hallits i
projekten. Kdnda arenden registreras kontinuerligt i systemet for darenden.

100 procent av de definierade

overlamningsomradena till trafikforvaltningen ska

ha en godkéand och 6verenskommen plan for 75% 50% . 100%
overlamning.

(Ndmnd )

Kommentar

Forvaltningen har en upphandlad resurs som projektledare 6verlamning.

| samverkan med trafikférvaltningen TF/UTB pagar framtagande av arbetssitt for 6verlamnande i en s3 kallad
OMT-bilaga.

Rutinen och processen for 6verlamningsomradena beddms vara klar vid arsskiftet, men konkreta planer for varje
omrade kommer sedan att ske I6pande.

100 procent av leveranserna till trafikférvaltningen
fran férvaltning for utbyggd tunnelbana enligt
beskedstidplanen ska hallas.

(Némnd )

Kommentar

100% 75% [ ] 100%

Foljs upp pa beredningsgruppens moéten. Foljs dven upp av upphandlad projektledare éverlamning.

100 procent av avsteg fran anlaggnings- och
genomforandekrav enligt kravdatabasen, styrande
dokument eller typhandlingar ska hanteras enligt
forvaltningens dndringshanteringsrutin och
kravhanteringsrutin.

(Ndmnd )

100%  100% 9

Kommentar
Hittills fardigstallda anlaggningsdelar ar i enlighet med kraven i kravdatabasen.

85 procent positiva/neutrala inslag i media.

0, 0, 0,
(Némnd ) 86% 94% ® 85%

Kommentar
Rapporteringen kring Nya tunnelbanan i redaktionella medier uppgar till totalt 131 artiklar under arets andra

tertial. Det kan jamforas med 177 artiklar under arets forsta kvartal. Andel positiv/neutral publicitet uppgar till
86 procent.

80 procent av berérda malgrupper i niromradet ska
anse sig vara informerade av utbyggnaden. 73% 78% . 80%
(Némnd )

Kommentar

Totalt antal svar ar 5 108 st. Kinnedomen i projekten varierar mellan 51-87%. Vi ser en tydlig 6kning pa
kdnnedom fér utbyggd Depd i Hégdalen (frén 49% 2020 till 60% 2021) och Tunnelbana till Alvsjé (frén 37% 2020
till 51% 2021). Arbetet med att 6ka kdnnedomen ytterligare fortsatter.

Samtliga parter ska anse sig informerade om tid och
kostnadsutveckling. 90% 100% . 100%
(Ndmnd )
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Prognos- o 2
. o Utfall fg Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per delar) Utfall . upp- e n
ar fyllelse virde virde

Kommentar

Uppfoljning visar att parterna generellt ar néjda med den information som ges. Férvaltningen har under
perioden arbetat med forbattringar for rapportering efter dialog med parterna och i enlighet med Tilldaggsavtal
2021. P3 helar bedéms malet att uppfyllas.

Uppdrag

> Pagaende enligt plan Tunnelbanestation Hagalund, Tunnelbana Alvsjé-
Fridhemsplan, Sparvag syd och Roslagsbanan till City

(Regionfullmdktige)

LS 2017-0621 Lopande

Kommentar

Enligt ramavtal 6 i Sverigeforhandlingen ska genomforandeavtal tecknas fér tunnelbana mellan Fridhemsplan och
Alvsjo. Avtalet ska tecknas mellan Region Stockholm och Stockholms stad. Under 2020-2021 pagar i projektet ett
planeringsskede med lokaliseringsutredning och strategiska utredningar. Efter beslut om lokalisering kan
genomfdrandeavtal tecknas. Arbete med att forbereda genomférandeavtal har inletts tillsammans med
Stockholms stad. Arbetet bedrivs i en sarskild avtalsgrupp. | arbetet ingar det dven att analysera nar i tid som det
ar mest lampligt att teckna genomférandeavtalet. Vid avtalstecknande ska lokaliseringen vara beslutad och det
ar dven en fordel om projekteringen har kommit sa langt att det ar utrett hur den nya tunnelbanan ansluter till
omgivande bebyggelse och anlaggningar.

Social hallbarhet

For att manniskor ska vilja resa med den nya tunnelbanan maste den vara bade
tillganglig, trygg och siker. Genom att utga fran resenérens perspektiv beaktas sociala
aspekter sasom tillginglighet, sidkerhet, trygghet, jamlikhet och jamstélldhet.

Utbyggnaden av tunnelbanan &r ett omfattande projekt. Genomférandet av
utbyggnaden kommer att innebidra en paverkan pad manniskor som bor eller vistas i
narheten av de platser dar byggarbeten bedrivs. Det ar darfor viktigt att fragor som
tillganglighet, sakerhet och trygghet beaktas dven under byggtiden.

Jamstilldhets- och jamlikhetsperspektiven belyses i sociala konsekvensanalyser och
tillganglighetsperspektivet genom kontinuerlig dialog med handikapporganisationer.
Dessa perspektiv beaktas bade i planeringen av arbetsplatserna och vid design av
anliggningen. Under tertial 2 har projekt Tunnelbana till Alvsjo arbetat fram en social
konsekvensanalys som underlag for kommande planering och projektering.

Under 2021 fortsatter arbetet med uppfoljning av att upphandlade leverantorer
uppfyller kraven i regionens uppférandekod. Revisioner av leverantorer genomfoérda
under 2020 visade pa nagra brister angdende det systematiska arbetet hos vissa
leverantorer. Under 2021 har dessa leverantorer fullfoljt sina atgardsplaner for att
korrigera bristerna. Revisioner pa nytillkomna entreprendrer ska paborjas under 2021.
Rutiner for uppfoljning har faststillts under arets forsta tertial och forvaltningen
arbetar nu med att identifiera mojliga atgarder for att forbattra insynen i leverantors-
kedjorna. Leverantorskedjorna dr komplexa och att paverka globala leverantorskedjor
ar svart som enskild utévare. Region Stockholm beslutade under tertial 2 att bli
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medlemmar i Ethical Trading Initiative Sweden vilket mojliggor samverkan och utbyte
av information for att paverka leverantorskedjorna.

Arbetsrittsliga villkor for upphandling av entreprenader borjade anviandas i slutet av
2020, och uppdaterades enligt gillande kollektivavtal i juni 2021. Rutiner for
uppfoljning har faststillts. Uppfoljning och kontroll genomfors av projektmedlemmar
med stod fran strateg inom social héllbarhet och i samarbete med, upphandlare,
Skatteverket, arbetstagarorganisationer och leverantoér. Uppfoljningen ar komplex och
vissa oklarheter i ansvarsfordelning behover klargoras for att skapa en effektiv
uppfoljning. Under tertial 2 genomfordes en forsta leverantorsrevision avseende kraven
inom ramen for en samordnad kvalitets- och miljorevision.

Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen i Stockholms stad i enlighet med det
partnerskap som inleddes under 2019 for att majliggora praktikplatser inom
forvaltningens projekt fortgar. Under aret har vara forsta leverantorer paborjat dialog
med arbetsmarknadsforvaltningen for att matcha praktikanter.

Forvaltningen har i samarbete med Stockholms stads arbetsmarknadsfoérvaltning
mojliggjort for anstillda inom forvaltningen till personlig utveckling samtidigt som vi
kan hjilpa individer med hég kompetens till arbete och bidra till att minska
kompetensbristen i branschen. Flertal anstéllda har under tertialet visat intresse for
erbjudandet och har paborjat sin resa som mentorer.

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska
Mal nummer 13 i Region Stockholms miljopolitiska program 2017-2021 anger att
klimatpéverkan fran byggprocesser ska beaktas och begransas under programperioden.

Forvaltningen har en malsattning inom klimatomradet som innebar att samtliga
projekts klimatpéaverkan ska reduceras med 25 procent under genomférandet av
utbyggnaden. Forvaltningens malsittning avseende klimat ar satt pa en nivd som
erfarenhetsmaéssigt i liknande projekt inom branschen inte ar kostnadsdrivande utan
gar hand i hand med kostnadsbesparingar i form av optimeringar och hallbara
material- och produktval. Forvaltningens arbetssitt inom klimatfragan bedoms bidra
starkt till en kunskapsokning inom bade konsult-, bestéllar- och entreprendrs-
verksamheten vilket bedoms vara en nyckel till att nd framtida nollutslappsmal.

Under 2021 foljs detta mal upp genom att fokusera pa de uppstartade
entreprenadernas specifika malsiattning. Det ar ett krav i kontrakten att en malsattning
om reducering ska sittas for varje entreprenad samt atgarder som implementeras i
produktionen.

Sammanstillning av atgarder fran vara forsta avslutade entreprenader pagar samtidigt
som arbetssitten for att minska klimatpaverkan i samverkan med pagaende
entreprenader fortsitter. Flertalet atgdrder som minskar entreprendrernas klimat-
belastning fran produktionen har identifierats i workshops vilka sedan blir grunden till
de mal som sétts. Exempelvis har projekt Soderort fatt igenom en omklassning av
transportvag till tyngre fordon vilket kommer att leda till farre transporter av berg och
darmed en minskad klimatbelastning.
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Inga nya berakningar av malstatus har genomforts under tertialet utan status fran
arsrapporten ligger kvar. I enlighet med den ligger prognosticerad reducering pa cirka
31 procent vilket ar battre 4n méalsattningen for forvaltningen.

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjansteresor rapporteras av regionlednings-
kontoret for respektive naimnd/bolag. Region Stockholms totala matning av klimat-
paverkan fran utslapp av viaxthusgaser kalkyleras och rapporteras av regionlednings-
kontoret for koncernen som helhet.

Prognos- 2 2
. ° Utfall fg Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per delar) Utfall . upp- virde virde
fyllelse
Samtliga uppstartade projekt och entreprenader
k 3 iskt kli ka h
med krav pa systematiskt klimatarbete ska ha ett 100% . 100%

mal for reducering av klimatpaverkan.
(Némnd )

Kommentar

Samtliga projekt har i dagslaget en malsattning i linje med forvaltningens 6vergripande malsattning, att minska
klimatpaverkan med 25 procent under projektets genomforande. fér de entreprenader som startats pagar
granskning av planer.

Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Forvaltningens miljoledningssystem som ar certifierat enligt ISO 14001 utgor grunden i
forvaltningens arbete att tydliggora, styra och f6lja upp miljo- och héllbarhetsfragor.
Varje ar genomfors revisioner bade av extern och intern revisor for att uppratthalla
certifikatet och utveckla miljoarbetet. Miljoledningssystemet ses kontinuerligt 6ver for
att fokusera pa sjilva projekten och produktionsskedet, diar den storsta miljopaverkan
finns. Genom anvandningen av CEEQUAL erhalls ett saidant fokus. Med CEEQUAL-
arbetet vill forvaltningen lyfta, tydliggora och skapa goda forutsattningar for
uppfoljning och erfarenhetsaterforing i projektens hallbarhetsarbete. Ambitionen ar att
samtliga projekt ska halla en niva pa sitt hallbarhetsarbete motsvarande bedomningen
"Very good" i CEEQUAL.

Under det forsta tertialet har bade intern och extern re-certifieringsrevision i enlighet
med ISO 14001 genomforts. Forvaltningen erholl ett fornyat certifikat och inga
allvarliga avvikelser har identifierats och ledningssystemet ar vél anpassat och far god
effekt i forvaltningen. Mindre avvikelser har identifierats kopplat till identifiering av
miljorisker, for vilka atgarder redan har vidtagits.

Inga ytterligare verifieringar avseende CEEQUAL har genomforts under tertial 2 men
tidigare verifieringar visar pa "Excellent” vilket overtraffar vara mal.

Under 2021 foreligger fortsatt stort fokus pa att uppfoljningen av de villkor som &r satta
av mark- och miljédomstolen for projekten genomfors pa ett rationellt och effektivt
satt. Webbsystem for matning av vibrationer och buller anvands och en nyutvecklad
digital databas for lagring, analysering, synliggérande och rapportering av paverkan pa
grundvattnet ar i full gdng. Dessa system tillsammans med resurser i projekten for
uppfoljning av den miljofarliga verksamheten och grundvattenpaverkan blir viktiga
pusselbitar i att sikerstilla efterlevnad av villkoren. Under tertial 2 har ytterligare
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resurser tillforts forvaltningen for att kunna stotta projekten i att mata buller i enlighet
med villkoren. Samverkan med tillsynsmyndigheterna har intensifierats i takt med att
kontrollprogrammen ska féljas upp. Hanteringen av lanshallningsvatten och rening av
denna samrads kontinuerligt med ledningsagare utav entreprenorerna och projekten. I
samrad med ledningsigare och entreprenorer sa har forvaltningen lyckats minska
paverkan fran lanshallningsvattnet avseende innehéll av krom. Krom ar naturligt
forekommande i cement och vid injekteringsarbeten kan halterna stiga i 1anshallnings-
vattnet. Den viktigaste atgirden har entreprendrerna genomfort i att gora ett aktivt
produktval till produkter med ordentligt doserad reduktant for att fa ned halterna.

For att sakerstilla att entreprendrerna har bland annat resurser, kompetens och
beredskap for att mata och minimera paverkan pa omgivning och miljo ska detta arbete
beskrivas i kvalitets- och miljoplaner innan start av storande arbeten. Forvaltningen
har ett sarskilt fokus pa att detta underlag uppfyller forvaltningens krav och
forvantningar under 2021 for att pa sa satt forbattra majligheter att genomfora
utbyggnaden pa ett sddant satt att paverkan pa omgivningen minimeras.

Prognos-

R fall f Mal- RF Mal-

Indikator (rapporteras per delar) Utfall Ut .,a g - "a " é
virde virde

fyllelse

100 procent av Entreprendrernas Kvalitets- och

.mlljopla?er ska vara godkdnda z:v Pr.OJektlednmgen 0% 100% . 100%

innan stérande verksamheter paboérijas.

(Némnd )

Kommentar

Viktigt att arbetenas paverkan pa omgivningen dr kdnda i detalj och att entreprenérer har planerat for att
hantera den innan stérande arbeten pabdrjas. Under perioden endast 1 entreprenad paborjats i projekt Depa.
Dar pagar granskningen av entreprendrens Kvalitets- och miljéplan men stérande verksamhet har inte paborjats
an.

Samhidllsviktiga funktioner upprdtthalls vid extraordindra hdandelser och
klimatfordandringar

Ju fler vi blir pa vara arbetsplatser desto storre blir risken att raka ut for skador eller
tillbud vilket dven syns i statistiken. Darfor ar det viktigt att vi pa arbetsplatserna
fortsatter det viktiga proaktiva arbetet med att skapa ratt forutsiattningar for att arbeta
sakert och delta aktivt i vara entreprenorers planering och riskbedomning av
kommande arbetsmoment. Arbetsmiljospecialisterna inom forvaltningen som nu finns
pa alla projekt ar oerhort viktiga for att det arbetet ska fungera.

Under det andra tertialet har riskerna relaterade till arbetsmoment dar vi pa olika satt
bearbetar berg varit mest framtradande — sprangning, rensning av tunnelviaggar och
tak fran 16sa stenar efter sprangning (sa kallad skrotning) samt forstarkning av berg
med hjilp av bultning. Ett arbete under varen med risker relaterade till skrotning har
resulterat i ett antal identifierade forbattringar som ska implementeras. Som ett led i
att minska arbetsmiljoriskerna relaterade till bultning pagar nu ett pilotprojekt pa
projekt Barkarby. Det innebar att i samverkan med entreprenoren testa och utvirdera
arbetssitt for mekaniserad bultning istéllet for att siatta bult manuellt vilket dr ett tungt
och repetitivt arbete med ergonomiska pafrestningar som kan innebéara okad risk for
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Som en del i att nd vart mal att inte ha nagra allvarliga arbetsplatsolyckor har
forvaltningens ledning tagit beslut om en intensifierad satsning pa arbetsmiljoarbete.
Fardplanen som beskriver forvaltningens vig mot noll olyckor fortydligar att;

FUT iar en professionell bestiillare som tar ansvar for att skapa ratt
forutsittningar for sikra och hilsosamma arbetsplatser

e Visitter sikerheten forst och agerar enligt vara viarderingar.
e Vistiller krav som skapar bra forutsiattningar for hialsosamma och sikra
arbetsplatser.
e Vi efterfragar och dr med och utvecklar arbetssitt och tekniska 16sningar som
framjar hélsa & sikerhet samt leder till en utveckling i branschen.
o Alla har ett ansvar for arbetsmiljon, alla kan paverka — det borjar med dig och
mig.
Ett antal utvecklingsaktiviteter relaterat till ovanstdende punkter ar beslutade och
négra av dem aven paborjade. Aktiviteter som syftar till att forstarka kultur, oka
kompetens, tydliggora organisation samt jobba med arbetssatt for kontroll och
uppfoljning.

Ingen jobbar ensam nir det giller arbetsmiljo, vi kan bara astadkomma resultat nir vi
jobbar tillsammans. Darfor bjuder vi i vara projekt in vara entreprencrer att delta i Hall
Nollans Sakerhetspush i september dir temat i ar ar “Tillsammans krokar vi arm och
samarbetar over grdanserna for att na sakrare arbetsplatser”. Det genomfors i form av
en manifestation dar man later arbetet avstanna under cirka 20 minuter for att samlas
pa arbetsplatsen, se pa en film samt tillsammans reflektera och samtala om detta.

Prognos- o 2
Indikator (rapporteras per delar) Utfall Utf?" fe - l\flal- RF"MaI-
virde virde
fyllelse
Inga allvarliga arbetsmiljoolyckor och
arbetsmiljétillbud 10st 1st . Ost
(Ndmnd )
Kommentar

Under andra tertialet har tva allvarliga arbetsmiljéolyckor intraffat och fyra tillbud. Ackumulerat fran januari ar
det sammanlagt tre olyckor och sju tillbud.

Samtliga projektchefer, avdelningschefer,

enhetschefer och férvaltningschef ska ha genomfort

ett arbetsplatsbes6k med fokus pa sdkerhet under 25% . 100%
aret.

(Némnd )

Kommentar

Under perioden fortsatter planering av ett arbetsplatsbesok med fokus pa sakerhet. Covid-restriktioner har
inneburit en senarelaggning av besok. Pa heldr bedoms malet att uppfyllas.

Minst ett gott exempel som bidragit till battre
arbetsmiljo ska redovisas per tertial och projekt. 100% . 100%
(Némnd )

Kommentar
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Prognos- o 2
. o Utfall fg Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per delar) Utfall . upp- e n
ar fyllelse virde virde

Samtliga projekt har redovisat flera goda exempel inom arbetsmiljé.

Kdrnverksamheten ska prioriteras

Forvaltningen ar for projekten enligt Stockholmsférhandlingen i ett byggskede. Det
innebar att behovet av kompetens delvis fordndras, men framst behoévs betydligt fler
medarbetare. Forvaltningen har lyckats vil med rekrytering av kompetenta
medarbetare och dr dirmed bemannade for alla de entreprenader som pagar.

Under 2021 kommer berg- och anldggningsentreprenaderna for arbetstunnlarna att
avslutas och flera stora entreprenader for huvudtunnlar att starta. Dessutom startar
entreprenader for bygg, installation och tele for ett flertal av stationerna. Innan
byggstart ska ett stort antal entreprenadupphandlingar slutforas.

For tunnelbana till Alvsjo enligt Sverigeforhandlingen pagar ett planeringsskede under
2020-2021. Parallellt med planeringsskedet forbereder forvaltningen for nista skede,
projekteringsskedet. Det arbetssitt som parterna har kommit 6verens om i april 2021
innebar uppfoljning av tid, ekonomi och innehall vid tre olika kontrollstationer. Den
forsta kontrollstationen ar i december 2021 och forvaltningen forbereder sig genom att
utreda de fragor som ar aktuella att folja upp vid kontrollstationen.

Prognos- o °
. . Utfall fg Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upp- virde virde
fyllelse
Administrationens andel av kostnaderna Minska
(Regionfullmdktige) 10,2% — fran ar
2020
Prognos- ° e
. o Utfall fg Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per delar) Utfall ar upp- virde virde
fyllelse
Entreprenaderna ska startas (kontraktskrivande)
enligt faststalld tidplan Nej 83% .
(Némnd )
Kommentar

For perioden har tre entreprenader ej startats enligt tidplan. Tva har éverprévats och en adr avbruten och darmed
framskjuten.

100 procent jarnvagsplaner, miljodomar och
detaljplaner for investeringsobjekten Arenastaden
och Depa ska vara lagakraftvunna

(Némnd )

75% 0% [ ] 1%

Kommentar

For Arenastaden dr miljddomen lagakraftvunnen sedan 2018 och jarnvagsplanen sedan december 2020. Depa
har lagakraftvunnen miljodom sedan december 2020 och jarnvagsplan inlamnad for faststallelse av Trafikverket
planprovning. Jarnvagsplan Depa faststalldes den 27 augusti och 6verklagandetiden ar till 1 oktober. Om planen
inte 6verklagas kommer den att vinna laga kraft under 2021.

100 procent av markatkomsterna enligt jarnvagsplan

ntav m °rna rnvegsPlan - g00%  100% @ 100%
ska vara sakerstalld senast tva manader fore tilltrade
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Prognos- o 2
. o Utfall fg Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per delar) Utfall ar upp- virde virde
fyllelse
till aktuell fastighet
(Ndmnd )
Kommentar

Har uppfyllts i de fall som jarnvagsplan har funnits faststalld och vunnit laga kraft. | vissa fall har beslut fattats att
mindre arbeten kan genomforas till en borjan enbart med stéd av detaljplan. Pa helar bedéms malet att
uppfyllas.

100 procent av entreprenadupphandlingarna ska
startas enligt den upphandlingstidplan som ar
faststalld vid arets bérjan

(Némnd )

Kommentar

90% 31% 100%

Under perioden maj-augusti ar det en entreprenadupphandling som inte startat enligt den upphandlingstidplan
som faststalldes vid arets borjan. Under foregaende period januari-april var det tre. Det innebar totalt fyra
upphandlingar hittills under 2021 som inte startat enligt den upphandlingstidplan som faststalldes vid arets
borjan.

Inga betydande externa revisionsanmarkningar som

paverkar forvaltningen negativt. Ost . Ost

(Ndmnd )

Kommentar

Forvaltningen har inte erhallit nagra betydande revisionsanmarkningar fran intern eller extern revision. De
rekommendationer som tidigare lamnats har i samband med revision av arsrapporten bedémts som atgardade
eller delvis atgardade. Forvaltningen har systematiserat planering och uppféljning av interna och externa
revisioner. Pa helar bedoms malet att uppfyllas.

Uppdrag

0 Pagiende med avvikelse Sanka de administrativa kostnaderna med tio procent
under 2021

(Regionfullmdktige)

RS 2020-0469

Kommentar

I nolimatningen per december 2019 var utfallet 14,2 procent och per december 2020 var utfallet 10,4 procent.
Maétning per augusti har ett utfall om 10,1 procent. Fullmé&ktiges mal administrationens andel av kostnaderna ska
minska ar for perioden darmed uppfyllt. | takt med att forvaltningens verksamhet vaxer, 6kar behovet av
administrativt stod vilket successivt kommer att folja av en reducering.

Administrationens andel av kostnaderna (indikator och uppdrag) - utokad
rapportering

Regionfullmiktige har fattat beslut om att andelen administrativa kostnader inom
forvaltningar och bolag ska minska. Forvaltningen ansvarar for att genomfora
utbyggnaden av nya tunnelbanan vilket innebar ansvar for utredning, projektering,
byggande och slutligen 6verlamnande for drift av anlaggningen. For att detta ansvar
ska kunna fullfoljas enligt uppsatta avtal ar det en forutsattning att det finns en tydlig
och stark narhet kring funktioner som ekonomi, kommunikation, hallbarhet, sikerhet,
informationshantering, upphandling och juridik. Dessa funktioner gor det majligt att
genomfora utbyggnaden av nya tunnelbanan utifran uppstillda krav i avtalen, fran
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Forvaltningen har ingen lopande verksamhet utan allt bidrar till utbyggnaden av
tunnelbanan. Indikatorn tar inte heller hansyn till investeringsutgifter som ar
forvaltningens absolut storsta redovisningspost. De administrativa kostnadernas andel
av kostnader uppgick per augusti till 10,1 procent och ar lagre an utfallet for 2020 pa
10,4 procent.

Forvaltningens bemanning bygger helt pa de olika utvecklingsskeden som nya
tunnelbanan befinner sig i. Forvaltningen har fran starten arbetat med en langsiktig
bemanningsplanering som initialt de forsta ren inneburit en utokning av tjanster, fran
en mycket ldg niva, bdde inom projekten och kring de mer administrativa funktionerna.
I dessa planer finns dven en nedgang inplanerad i takt med att projekten narmar sig
slutféorande. Detta sker vid olika tillfallen for de olika projekten. En 6kning av
bemanningen kommer successivt att foljas av en reducering. Mélet ar att bemanningen
endast ska motsvara de nodvandiga behov som verksamheten har. Mot den
bakgrunden har forvaltningen fran starten ar 2014 haft ambitionen att samutnyttja
resurser och processer som redan finns inom Region Stockholm. Detta gors i dagslaget
bland annat avseende HR-tjanster, diariehantering, kontorstjanster och ekonomi-
hantering. Detta betyder att forvaltningen 16pande anpassar det administrativa stodet
och styrningen efter projektens faser. Det ar pa detta sdtt som namnden i sin
verksamhet planerat atgarder for att under perioden sianka de administrativa
kostnaderna.

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Med utgangspunkt i att forvaltningen ar relativt ung samt har ett koncentrerat
genomforaruppdrag ges mojlighet till nytinkande avseende styrning, processer,
samverkan, teknik etcetera. I arbetet sker kontinuerligt en avvigning mellan
nytidnkande och tillskapande av en kostnadseffektiv anldggning. Kraven pa en snabb
framdrift samt en budget som enbart ar avsedd for genomférandekostnader for
utbyggnaden av tunnelbanan medfor i viss mén begransningar avseende mojligheten
till att testa och prova sig fram men framforallt att infora metoder och verktyg for att
arbeta med innovationer pa ett systematiskt satt.

Mot bakgrund av ovanstdende ar det uppdrag som tilldelats trafiknimnden avseende
att utse innovationsansvarig samt att avsitta egna medel for att aktivt stodja
utveckling, innovation och férnyelse som bidrar till en hogkvalitativ och
kostnadseffektiv verksamhet samt en god arbetsmiljo ej applicerbart pa forvaltning for
utbyggd tunnelbana utan att ett specifikt anslag tilldelas forvaltningen.

Diaremot kan forvaltningens erfarenheter och insikter genera ett nytankande och
innovationer kring infrastrukturinvesteringar och styrning av en genomforande-
organisation. Det finns siledes sannolikt erfarenhetsvinster for regionen som kan 6ka
kvalitén och effektiviteten i framtida infrastrukturprojekt.

Négra av de omraden dar forvaltningen fortsatt kommer att proaktivt arbeta for att
hitta nya eller mer effektiva arbetssitt ar sakerhetsfragor, byggnadsinformations-
modeller samt SMS-tjanster.
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Vidareutveckling av systemet for uppfoljning av grundvattenpaverkan fortgar under
2021 samtidigt som fler matpunkter tillkommer i takt med att utbyggnadstakten okar.
Hanteringen av vibrations- och bullerméatningar sker pa samma satt med digitala
webbsystem diar matresultat efter exempelvis sprangningar kontinuerligt och snabbt
registreras och kommuniceras tillbaka till produktionen for eventuella anpassningar.
Under perioden har webbsystemet for redovisning av vibrations- och bullermitningar
utvecklats i samrad med leverantoren. Detta for att gora systemet mer anvandarvanligt
for byggledning och ddrmed en smidigare ledning av produktionen. Under perioden
har dven arbetet med att koppla ihop dessa system med det digitala kartverktyget som
forvaltningen anvander for att visualisera och planera produktionen i omgivningen
fortsatt. Mer data kommer att kunna tas in i detta verktyg och underlatta for vara
medarbetare att planera och styra kirnverksamheten, utbyggnaden av tunnelbanan.
Med hjilp av dessa system far forvaltningen en rattssaker och &ndamalsenlig
uppfoljning av kontrollprogrammen i enlighet med miljodomarna.

Inom projektet tunnelbana till Alvsjo gors i det inledande skedet strategiska
utredningar exempelvis avseende tunneldrivningsteknik. Inom projektet har ett
innovationsrad skapats for att sortera bland idéer som kommer upp avseende nya
I6sningar. Radet bestér av representanter fran projektet samt avdelningschef planering
och enhetschef teknik. Tanken ar att skapa en majlighet att ta vara pa idéer i det tidiga
skede som projektet befinner sig i. Det ger mdjligheter att g vidare med idéer som kan
ge goda effekter avseende tid, kostnad, kvalitet och hallbarhet.

En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till bdttre hdlsa
(regionstyrelsen)
Malet ar ej applicerbart pa forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som kan
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Under ar 2021 har forvaltningen ett
fortsatt arbetet med maélet att bli en dnnu attraktivare arbetsgivare for vra nuvarande
och potentiella medarbetare genom att ha en god arbetsmiljo, gott ledarskap och ett
gott medarbetarskap. Forvaltningen arbetar med standiga forbattringar i vardagen.

Att vara en héllbar arbetsgivare forutsitter att ett antal strategiska grund-
forutsattningar finns pa plats. Darefter kan organisationen strategiskt inrikta sig pa
arbetsgivarens process runt medarbetaren, medarbetarresan. Medarbetarresan ar den
resa som medarbetaren gor fran det att den kommer i kontakt med organisationen och
pagar till dess att avslut sker. Denna resa kan beskrivas pa olika siatt men forvaltningen
har valt att utgd fran den sa kallade Aruba-modellen, se bild nedan.
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AVSLUTA

HR-avdelningen inom regionledningskontoret utfor strategiska, operativa och
administrativa HR-tjanster at forvaltningen. Det operativa och administrativa
personalarbetet vid forvaltningen leds och styrs av personalchefen inom HR-
avdelningen. Detta innebar att personalchefen vid regionledningskontoret ocksa ar
formell personalchef for forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Att forvaltningen som arbetsgivare ar attraktiv kan ocksa speglas i att medarbetarna ar
friska och mar bra. Andelen sjukfranvaro f6ljs darfor 16pande for anstéllda och
handlingsplaner tas fram vid behov. Under pandemin har forvaltningen i den interna
medarbetarenkiten, "Medarbetarbarometern” kontinuerligt stillt fragor om hur
medarbetarna upplever sin arbetssituation. Resultatet har redovisats i ledningsgrupper
och aktiviteter och atgarder har vid behov vidtagits pa avdelnings- och enhetsniva.

Prognos- o 2
. 2 Utfall fg Mal- RF Mal-

Indik: | fall -

ndikator (rapporteras per delar) Utfa ar upp: virde virde
fyllelse

Minst en sarskild utvecklingsaktivitet per termin ska

genomforas for gruppen anstallda. 1st 1st . >=2st

(Ndmnd )

Kommentar

Under maj manad genomfordes en digital forelasning pa temat "Sjélvledarskap". Pa helar bedéms malet att
uppfyllas.

Andel medarbetare som anser sig har fatt en
fullstandig introduktion av narmsta chef enligt
checklista introduktion.

(Némnd )

Kommentar

Matning kommer goras under hosten och redovisas till verksamhetsberattelsen. Forvaltningen har en checklista
och arbetar nu med att fortydliga roller och ansvar genom att ta fram processbeskrivningar for nar medarbetare
borjar sin anstéallning/uppdrag pa férvaltningen.

Systematisk kompetensforsorjning

Forvaltningens bemanning bestar av anstilld och inhyrd personal. Ménga av de
inhyrda resurserna bestar av tekniska specialister eller andra resurser som ar svira att
tillsatta genom anstillning som en f6ljd av hur branschen ser ut dar den under manga
ar utformats med manga specialiserade foretag som hyr ut specialister. Darutover ar
tidsperioden for uppgifterna begriansade for manga av kompetensomradena inom
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forvaltningen. Bada dessa faktorer ar motiv till att anvinda inhyrd personal istallet for
att anstalla eftersom forvaltningen har ett uppdrag som stracker sig 6ver en begransad
tid. Forvaltningen bedriver dock ett arbete for att 6ka andelen anstidllda medarbetare.
Forvaltningens mal dr att personer i ledande befattningar samt personer dar arbets-
uppgiften kommer att behovas under lng tid i forsta hand ska bemannas genom
anstillning inom Region Stockholm. Ett krav ar att samtliga chefer ska vara anstillda.

Avseende den projektering som genomfors for utbyggnaden av nya tunnelbanan sa
kops dessa tjanster fran externa projekteringsspecialister och definieras som kopt
tjanst. Forvaltningen har under projekttiden enbart haft ett fatal speciella utredningar
som bor betecknas som konsultuppdrag.

2.2 Uppdrag

2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll

Forvaltningens arbete inom intern kontroll utgar fran regionens riktlinje for intern kontroll. Det innebar att
forvaltningen ska arbeta systematiskt med att forutse, proaktivt hantera och kommunicera risker, mojligheter,
atgarder och kontrollmoment. Den interna kontrollen omfattar en struktur av policyer, processer, rutiner och
organisation och bygger pa en helhetssyn avseende regionens verksamhet och mal. Syftet ar att sdkerstalla att
verksamheten bedrivs sikert, effektivt, andamalsenligt och inom faststéllda ekonomiska férutsattningar, samt
att rapporteringen ar tillforlitlig och att lagar, férordningar och interna regler foljs.

Riktlinjerna anger att de risker som varderats mycket hog risk och hog risk ska tas med till internkontrollplanen.
Att bygga tunnelbana ar férenligt med stora risker sett ur perspektiven ekonomi, sdkerhet- och information,
operativa risker samt efterlevnadsrisker.

Forvaltningsledningen ar darfor tydlig med att det &r viktigt att systematiskt identifiera risker och agera utifran
det. Fran ledningens sida innebar detta att forvaltningen nu gar in i en tid med nya krav kring ekonomi, tid och
risk samt anlaggningens omfattning. Férvaltningen arbetar med starkt uppféljning, styrning och aterapportering.
Identifiering och analys av risker genomférs i bade projekt och per enhet dar ett riskregister sammanstalls och
analyseras. Minst vid varje tertial ska dessa risker foljas upp. Vid uppféljning kontrolleras om kontrollerna ar
utférda, vad de visade samt om atgarden behéver dndras for att minimera att riskerna faller ut. Samtidigt kan
nya risker identifieras och riskregistret kompletteras med atgarder och ansvariga. Arbetet utférs oftast genom
riskworkshops som risksamordnare pa respektive projekt/enhet ansvarar fér. Rapporteringen sker till
avdelningschef som for upp vasentliga risker till forvaltningens ledningsgrupp. Manadsvis- och tertialvis
rapporteras vastentliga risker vidare till trafikndmnd och till parterna.

For att sakerstalla att forvaltningen har ett fungerande arbetssatt kring risker finns ett natverk inom
forvaltningen med representanter fran de olika projekten och avdelningarna. Natverket traffas infor varje
uppfoljningsperiod for att fanga upp fragor och vara ett stdd samt efter rapportering dar vi ser 6ver eventuella
forbattringsomraden.

2.3.2 Resultat och analys fran riskbedémningen

Forvaltningen har i arbetet med verksamhetsplanen genomfért riskworkshop i projekt och pa enheter.
Forvaltningsledningen har darefter prioriterat de risker som ska tas upp till internkontrollplanen for 2021. Varje
risk har kopplats till ett av regionfullméaktiges mal samt delats in i olika omraden:

e Arbetsmiljo

e Avslut & dverlamning

e  Styrning/ledning

e Omfattning och férutsattningar
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e Omgivningspaverkan

e Produktion

e  Projektering

e  Samverkan med externa parter
e Tillstand och avtal

e  Upphandling

Infor tertialrapportering per augusti har nya riskbedémningar och kontroll av atgarder genomforts. Nedan visas
en fordelning av risker per omrade.
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Av 34 identifierade och prioriterade risker varderas 20 risker till mycket hog risk (rod) och 14 risker till hég risk
(orange). Varderingen utifran sannolikhet och konsekvens ger riskvardet.

Flest risker finns inom omradet Styrning/ledning, dock har de ett lagre riskvarde da forvaltningen gor
beddmningen av en lagre sannolikhet eftersom ett stort arbete med att tydliggdra styrande dokument, roller och
ansvar genomforts och fortsatter under 2021. Férvaltningen har faststallt ett styr- och ledningssystem med
utsedda processdgare som sakerstaller att styrande dokument, som beskriver krav och arbetssatt, finns
framtagna och efterlevs. Under 2021 kommer interna utbildningar for ledningssystemet ske for att pavisa vikten
av efterlevnad av de riktlinjer och rutiner som finns. Ett natverk ar bildat som driver och foérvaltar
ledningssystemet. Interna revisioner genomfors arligen pa sarskilt utvalda styrande dokument.

Flest réda riskerna finns i omradet Upphandling da konsekvenserna vid ett utfall bedéms vara hog. Risker i
upphandlingsprocessen, till exempel fa eller inga anbud, paverkar tidplanen for utbyggnadens genomférande
och medfor ocksa kostnader i form av férseningar. Upphandlingarna riskerar dven att 6verklagas, vilket dven det
ger tids- och kostnadskonsekvenser. Tydliga atgarder och kontroller med fordelat ansvar har tagits fram for att
minimera att riskerna faller ut. Férvaltningen har dven inrattat en juridikenhet vilket kommer bidra till 6kad
kvalitetssakring pa bland annat forfragningsunderlagen.

Aven omradet Avslut & Overlamning har flera réda risker och dven hir arbetar férvaltningen med tgarder och
kontroller med fordelat ansvar. Tidplanen for avslut och 6verlamnande ligger framat i tiden men det &r viktigt att
arbeta proaktivt tillsammans med trafikforvaltningen och externa parter innan den fardiga anlaggningen
overlamnas.
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3 Verksambhet

3.1 Verksamhetsforandringar

Fran arsskiftet flyttar forvaltningen fran Norra Stationsgatan 69 till Solnavagen 1 e.
Bakgrunden till detta ar att det till rsskiftet forsvinner en rad funktioner som
forvaltningen nyttjar pa Norra Stationsgatan, till exempel matsal, omkladningsrum och
vaktmaisteri, eftersom Serviceforvaltningen flyttar till Lindhagensgatan. Samtidigt har
hyresviarden hojt hyran med 40 procent. Flytten beror projekt Arenastaden samt
forvaltningens samlade stabsfunktioner. Ingen forandring sker pa forvaltningens
nuvarande projektkontor.
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4 Personal
Forvaltningen hade i augusti 407 medarbetare.

Storre delen av organisationen befinner sig i ett intensivt byggskede och under det
gangna aret har manga rekryteringar genomforts. Det har skett dels genom
anstillningar, dels genom inhyrning av resurser fran konsultforetag. Forvaltningens
mal ar att 6ka andelen anstillda i relation till inhyrd personal, forstahandsalternativet
ska darfor alltid vara anstillning.

Inom forvaltningen har bedomningar gjorts av vilken personal som kommer att
behovas under kommande ar. Forvaltningen efterstravar att uppna ratt kompetensniva
med fokus att arbeta med en kostnadseffektiv organisation. Forvaltningen arbetar med
att genomfora en vixling av bemanning for att 6ka andelen anstillda. Som ett led i
arbetet med att vara en héllbar arbetsgivare kommer avdelningschefer arligen att
foredra for ledningsgruppen hur bemanningsplanerna ser ut pa kort och lang sikt for
att skapa en béttre 6verblick samt mojliggora for langsiktighet.

Forvaltningen arbetar i mgjligaste man med att samutnyttja resurser eller kopa delar av
tjanster inom regionen for att uppna kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande
ar HR-tjanster, redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

Under det senaste aret da forvaltningens arbete paverkats av den pagaende pandemin
har dven medarbetarnas situation paverkats da rekommendationen varit att arbete, i
den man det gar, ska ske pa distans.

Mot den bakgrunden har forvaltningen kontinuerligt genomfort medarbetar-
barometern med sarskilda fragor kring arbetssituationen under covid-19.

Resultatet visar en viss 6kning av halsoproblem kopplade till arbetet, fraimst rygg och
nackproblem. Forvaltningen har gétt fran att 10 procent uppger nagon form av problem
till 14 procent. For att avhjdlpa detta har Region Stockholm lanat ut utrustning som till
exempel kontorsstol och dataskdarm. Som en f6ljd av pandemin har nya arbetssitt
utvecklats som forvaltningen kommer kunna dra lardom av i det fortsatta arbetet.
Forvaltningen har bland annat haft en sarskild satsning avseende Teamsutbildning for
medarbetarna. Vidare undersoks just nu mojligheten till elektronisk signering for att
underlitta i vardagen for medarbetare och chefer.
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4.1 Helarsarbeten

Nérvarotid och extratid (%) - Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling - Personalkostnader inkl inhyrd personal
40
20 21,7
) -
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-23

-40
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-60
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Personal - Férandring fran fg ar (%)

Budget Fordndr. Prognos Budget
Helarsarbeten Utfall Budget g utfall fg .,g Budget ar g
avvik. o ar avvik.
ar
Pers:)nal } 101 94 7 21,7% 108 100 8
Helarsarbeten

Utfall i jamforelse med budget

e Forvaltningen har under perioden haft 101 anstéllda helarsarbeten.

¢ I bemanningsvolymerna ingar bade de volymer (antal helarsarbeten) som
aterfinns i forvaltningens stab och som kostnadsfors samt de volymer som
aterfinns i investeringsprojekten. De lonekostnader som avser direkt arbete i
investeringsobjekten fors om till investeringsutgifter i ekonomisystemet och
ingdr darfor inte i resultatrikningen och inte heller i stapeln for
lonekostnadsutveckling.

e Idiagrammet ovan avser staplarna for narvarotid och extratid, heldrsarbeten
samt lIonekostnadsutveckling enbart den anstéllda personalen inom
forvaltningen. I stapeln for personalkostnader inklusive inhyrd personal
(morkbld) ingar bade anstillda och inhyrd personal. P4 forvaltningen ar det fler
inhyrda dn anstéllda i personalen och kostnaderna for inhyrd personal ar darfor
betydligt storre dn lonekostnaderna for anstilld personal.

e Antalet helarsarbeten ar hogre 4n motsvarande period foregiende ar vilket ar en
naturlig foljd av en vixande organisation. Antalet helarsarbeten och kostnader
relaterat till dessa har okat.

Prognos i jamforelse med budget

For helaret 2021 forvintas inga viasentliga avvikelser mellan prognos och budget.
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Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Férandr.
fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 0,76% 1,68% -54,8

- varav kvinnor 0,71% 2,75%

-varav médn 0,82% 0,61%

Den procentuella sjukfranvaron beraknas som ackumulerad sjukfranvarotid i timmar
dividerat med ackumulerad ordinarie arbetstid i timmar.
Den procentuella sjukfranvaron har under perioden minskat jamfort med samma

period foregdende ar fran 1,68% 2020 till 0,76% 2021. Sjukfranvaron har minskat i
gruppen kvinnor och samtidigt 6kat nagot i gruppen man.

Vid fall av sjukskrivning fler &n sex tillféllen eller 1angre 4n 28 dagar genomfor chefer
rehabiliteringssamtal med medarbetaren. Plan for rehabilitering upprattas sa langt det
ar mojligt och i planen ingar da vanligen att byta/forandra arbetsuppgifter.
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5 Ekonomi

Ekonomin bygger i stora delar pa tillaggsavtal 2021 som beslutades av region-
fullméaktige den 8 juni. Den partsammansatta styrelsen forvantas besluta om en
justerad betalplan som galler frdn och med 2022 som béttre stammer 6verens med
forvaltningens behov av medel mellan aren. Det nya tillaggsavtalet och betalplanen
giller under forutsittning att regeringen godkanner tilliggsavtalet.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana upparbetar fran och med 2020 anldggningen inom
AB SL. Drift- och avskrivningskostnader kommer att uppsta efter trafikstart och
kommer da att belasta trafikforvaltningen. Driftkostnader hanforliga till Region
Stockholms andel av verksamhetens kostnader kommer under byggtiden att belasta AB
SL da Region Stockholms finansieringsform skiljer sig fran ovriga parters finansierings-
form i Stockholms- och Sverigeférhandlingen.

Det finns till foljd av att bade forvaltningen och trafikforvaltningen bedriver
verksamhet i AB SL ett behov av att fortydliga ansvarsférhéallanden i det aktiebolags-
rattsliga perspektivet, vad avser verkstillande direktorens ansvar for den del av
bolagets verksamhet som bedrivs genom forvaltningen. Genom bildandet av ett sarskilt
dotterbolag for forvaltningens verksamhet kan centrala ansvarsfragor fortydligas.
Vidare medfor bildandet av ett dotterbolag en andamaélsenlig struktur med hansyn till
gallande redovisningsregler inom byggsektorn. Med anledning av detta pagar ett
implementeringsarbete med malet att det nya dotterbolaget ska vara i drift frén 1
oktober 2021.

Den centrala staben (del av byggherrekostnaden) bedoms redovisningsmassigt inte
vara en del av investeringarna varfor dessa kostnader inte ingér i den samlade
investeringsbudgeten. Kostnader som inte &r direkt hanforliga till respektive
investeringsobjekt ingar i resultatbudgeten. I dessa kostnader ingér kostnader i
samband med att férvaltningen medfinansierar Trafikverket for Mélarbanans
biljetthall. Detta innebar att cirka 200 miljoner kronor i 2016 ars prisniva beridknas att
betalas ut till Trafikverket och darmed kostnadsfors.

Informationen i detta kapitel ar konsoliderad, det vill sidga att forvaltning for utbyggd
tunnelbana och bolagsdelning inom AB SL redovisas sammantaget dar interna
transaktioner elimineras och bendmns "forvaltningen" om inget annat anges.

5.1 Resultat

Férandr.

B B
Resultat* Utfall Budget udget utfall fg Prong nos Budget ar udget

avvik. ar ar avvik.
Anslag 13 13 0 100 % 20 20 0
Ovriga bidrag 92 107 -15 18,9 % 173 170
Ovriga intakter 0 0 0 -99,9 % 0 0 0
i‘ﬁ;';;ae':'hetens 106 120 14 | -861% 193 190 3
.Pers.onalkostnader 63 68 5 23% 101 -106 5
inkl inhyrd personal
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Budget Forandr. Prognos Budget
Resultat* Utfall Budget g utfall fg °g Budget ar g
avvik. ar ar avvik.
Ldmnade bidrag -12 -12 0 77,9 % -30 -24 -6
Lokal- och 0
fastighetskostnader & & 0 -26,2% 8 8 0
IT- och 0
telekostnader 6 -6 0 43,4% i 8 2
Ovriga kostnader -13 -16 3 -86,6 % -24 -24 0
Verksamhetens -99 -107 8| -488% -173 -170 -3
kostnader
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Finansnetto -7 -13 6 -20 -20
Resultat** -1 0 -1 0 0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Forvaltningen har enligt Budget 2021 ett faststillt resultatkrav som uppgar till o
miljoner och utfallet for aret understiger faststallt resultatkrav med cirka 1 miljon
kronor.

e Anslag om totalt 20 miljoner for ar 2021 kommer betalas ut fran Region
Stockholm och en tolftedel erhalls varje manad med syfte att géra Region
Stockholms finansieringsform kostnadsneutral.

e Ovriga bidrag (externa) avser en upplosning av finansieringen fran parterna
vilket sker ménadsvis i takt med forvaltningens kostnader. Utfallet for bidragen
ar 93 miljoner kronor och motsvarar verksamhetens kostnader exklusive Region
Stockholms andel av kostnaderna. Detta d& Region Stockholms
finansieringsform omgjliggor samma tillimpning av redovisningsprinciper som
for bidrag och leder darfor till att Region Stockholms andel av verksamhetens
kostnader belastar forvaltningens resultat.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal dr 63 miljoner kronor vilket ar 5
miljoner kronor lagre dn periodiserad budget. Detta beror pa en lagre volym av
kopta timmar hanforligt till inhyrd personal.

¢ Liamnande av bidrag om cirka 12 miljoner kronor utgors av en utbetalning till
Trafikverket for bytespunkt Barkarby, dar Trafikverket utfor arbetet och ager
anlaggningen som medfor att detta redovisas som en kostnad och inte som en
investering inom forvaltningen.

e Utfallet for IT- och telekostnader motsvarar budgeterade kostnader.

e I kategorin for 6vriga kostnader ingar bland annat konsultkostnader,
kommunikationskostnader samt 6vriga kostnader. Utfallet for 6vriga kostnader
ar 13 miljoner kronor och understiger budgeten med 3 miljoner kronor. Detta
beror pé en forskjutning av planerade insatser.

e Forvaltningen har inte ndgra avskrivningskostnader. Forst nar tunnelbanan tas
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i drift kommer avskrivningskostnader for denna att redovisas vilka kommer att
hanteras inom ramen for trafikforvaltningens verksamhet.

¢ Finansnettot motsvarar de regioninterna rantekostnaderna som ar hanforligt
till regionens finansiering.

¢ Konsoliderat resultat for forvaltningsdelen och bolagsdelen inom AB SL som
visas i resultatrakningen ovan uppgar till 1 miljoner per augusti och utgors av
Region Stockholms andel av kostnaderna och mellanskillnaden av anslag och
koncernintern rénta.

Kostnader som uppstar i forvaltningsdelen (ej konsoliderat) ska matchas med intéakter
vid forsiljning av tjanster till bolagsdelen inom AB SL. Resultatet for forvaltningsdelen
separat uppgar till -0,8 miljoner kronor per sista augusti vilket primart bestar av
Region Stockholm andel av lamnade bidrag. Bolagsdelen inom AB SL enskilt (ej
konsoliderat) redovisar ett resultat om -0,2 per augusti som bestar av mellanskillnaden
av anslag och ranta samt Region Stockholms andel av verksamhetens kostnader.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosmaissigt har verksamhetens kostnader 6kat med 3 miljoner kronor jamfort med
budgeten. Avvikelsen for personalkostnader inklusive inhyrd personal uppgar till 5
miljoner kronor, vilket motsvarar den aktuella avvikelsen mellan utfall och budget per
augusti. Planerade bidrag for bytespunkt Barkarby forvantas 6ka med 6 miljoner
kronor. I 6vrigt dr det mindre avvikelser mellan prognos och budget.

Covid-19-effekt pa utfall
Forvaltningen har inte nagon effekt av covid-19 i resultatrikningen, nedan stycken
avser investeringsverksamhet.

Utfall for merkostnader under perioden januari - augusti omfattar cirka 0,2 miljoner
kronor och avser forseningar vad galler materielleveranser vilket paverkar ledtider,
samt tillfalliga 16sningar som inneburit merkostnader i SICE-entreprenaden
(sakerhetstekniska installationer). Se bilaga FUTcovid2108.

Covid-19-effekt pa prognos

Forvaltningen har inte nagon effekt av covid-19 i resultatrakningen. For
investeringsverksamheten finns inga storre effekter pa prognos for aret. Uppfoljning
sker lopande och rapportering i enlighet med regionens riktlinjer.

5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Budeet Férandr.
Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget avv?k utfall fg
' ar
Summa personalkostnader -31,2 -34,4 3,2 -45 %
Forandring sem- och l6neskuld -0,3 0 -0,3 -91,8%
Lonekostnad -20,2 -21,8 1,6 -43,5%
- varav évertid 0 0 0
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Forandr.
- Budget
Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget awvik utfall fg
’ ar
- varav sjuklénekostnad -0,1 0 -0,1 -67,3%
PO-paligg 9,7 -10,3 0,6 -42,1%
Ovriga personalkostnader -1 -2 1
Inhyrd personal -32,2 -33,4 1,2 25,5%
Personalkostnad inkl inhyrd personal -63,4 -67,8 4,4 -23 %
* mkr

Utfall i jamforelse med budget

Utfallet for personalkostnader inklusive inhyrd personal uppgar till 63 miljoner kronor
jamfort med den periodiserade budgeten som uppgar till 68 miljoner kronor.
Avvikelsen jamfort med budget for personalkostnader beror pa lagre l1onekostnader pa
grund av forsenade nyanstillningar. Avvikelsen for inhyrd personal uppkommer fran
att volymen av kopta timmar av inhyrd personal ar ldgre 4n budgeterat under perioden
januari till augusti 2021 pa grund av tidsforskjutningar.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for personalkostnader motsvarar budget for 2021. For inhyrd personal
forvantas prognosen motsvara budgeten for aret. Detta da den del av insatserna som
inte genomfordes under januari till augusti, som namnts ovan, ar férvintade senare
under aret 2021.

5.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2021 2021 2022
Summa

Forvaltningen har 16pande genomfort ett atgards- och optimeringsarbete for att halla
verksamheten inom beslutade ramar. Under hosten 2019 har parterna tillsammans
drivit ett arbete med att inventera forslag for att minska kostnader. Arbetet har
huvudsakligen bedrivits i respektive delprojektstyrelse, som darefter ssmmanstallts i
styrgruppen och presenterats for Stockholmsférhandlingens styrelse. Slutsatserna fran
detta arbete ar att inga besparingsatgarder kan rekommenderas.
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5.3 Investeringar
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Investeringar (mkr)

Aktiverat ar 2021: 22 mkr

Utgift i jimforelse med budget

Utfallet for investeringsobjekten per augusti 2021 uppgar till 2 347 miljoner kronor,
vilket dr 1 169 miljoner kronor hégre dn motsvarande period foregdende ar. Att utfallet
ar hogre an foregdende ar beror pa att stora delar av utbyggnaden nu har gatt in i
byggnadsfasen. Arets utgifter motsvarar en upparbetningsgrad om cirka 62 procent av
budget. For investeringar lamnas ingen periodiserad budget.

Totala utgifter och kostnader

Forvaltningens totala utgifter och kostnader for aren 2014 till och med augusti 2021
uppgar till 9 516 miljoner kronor. I dessa ingar 6 157 miljoner kronor for byggherre-
kostnader inklusive projektering samt 3 360 miljoner kronor for entreprenader.

Efter att forvaltningen under hosten 2019 genomfort en kostnadsbedéomning av de tre
utbyggnadsstriackorna, tunnelbana till Nacka och Soderort, tunnelbana till Arenastaden
samt tunnelbana till Barkarby konstaterades att kostnadsbedomningen var drygt 9
miljarder kronor hogre an i avtalet redovisat kostnadstak, i 2016 ars prisniva. Detta har
medfort att samtal genomforts mellan parterna for att komma fram till hur kostnads-
okningarna kan hanteras. En overenskommelse har natts om hur tillkommande
kostnader av pagaende tunnelbaneutbyggnad i och kring Stockholm ska finansieras.
Overenskommelsen innebir att de tillkommande kostnaderna ska fordelas mellan
parterna med 4 miljarder kronor for staten. Regionens andel ska vara cirka 3 miljarder
kronor och kommunernas sammantagna andel ska vara cirka 2,3 miljarder kronor.
Overenskommelsen har faststillts av beslutande forsamlingar i Region Stockholm,
Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla kommun. Regionfullméaktige
fattade beslut om tilliggsavtalet den 8 juni. Overenskommelsen giller under
forutsattning att den godkinns av regeringen. Forvaltningen har ett forankrat
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arbetssatt med starkt uppfoljning, styrning och aterapportering till parterna.

Prognos i jamforelse med budget

Total arsprognos for forvaltningens investeringsutgifter uppgar till 4 525 miljoner
kronor jamfort med regionfullmiktiges beslutade budget for 2021 som uppgar till 3 811
miljoner kronor. Regionfullmiktiges beslutade budget avviker mot forvaltningens
inlamnade underlag till budget for 2021 med cirka 700 miljoner kronor. Forklaringen
till detta ar att forvaltningen lyft en kostnadsférdyring om cirka 9 miljarder kronor
hogre an i avtalet redovisat kostnadstak, i 2016 ars prisniva som vid tidpunkten for
fullméaktiges budgetbeslut inte hade nétt en finansieringslosning mellan parterna
avseende slutkostnad. Parterna har kommit 6verens om ett tillaggsavtal som bygger pa
den justerade prognosen avseende hur den pagdende tunnelbaneutbyggnaden i och
kring Stockholm ska finansieras.

TUNNELBANA TILL NACKA OCH SODERORT:

Projekt tunnelbana till Nacka och S6derort innebér en forlangning av Bla linje séderut
fran Kungstradgarden till Nacka samt en avgrening via Gullmarsplan med anslutning
till befintlig tunnelbana vid Sockenplan. Totalt ska projektet bygga 11,2 kilometer
spartunnel samt sju stationer; Sofia, Hammarby kanal, Sickla, Jarla, Nacka, Slakthuset
och en ny stationsdel under den befintliga stationen vid Gullmarsplan. For att kunna
bygga dessa nya tunnlar och stationer s ingér det i projektet att bygga atta arbets-
tunnlar.

Projektering

Den forsta projekteringsfasen, systemhandlingsprojekteringen, startades for tunnlarna
och stationerna ar 2015 och slutférdes under ar 2018. Nista fas, bygghandlings-
projekteringen (som &r underlag for upphandlingarnas forfragningsunderlag), har
pagatt sedan ar 2018. Bygghandlingsprojekteringen for projektets bergtunnlar planeras
att avslutas under 2021, samtidigt pagar under 2021 bygghandlingsprojekteringen for
BEST (bana, el, signal och tele), bygg och installationer.

Planlaggning och provning

Under 2019 erholl projektet miljodom, detaljplan for Nacka och Stockholms stad samt
en lagakraftvunnen jarnvagsplan for hela utbygganden. Med dessa tillstdnd pa plats sa
har mycket av fokuset for avtalsarbetet sedan dess varit att sdkra markatkomst for
projektets arbetstunnlar och stationsuppgangar. Mycket fokus ligger ocksa pa att f6lja
upp miljodomens villkor for exempelvis buller och inldckage av grundvatten i de
tunnlar som projektet har borjat bygga.

Upphandling och byggande

Med detaljplaner for bade Nacka och Stockholms stad, jarnvagsplan samt miljodom
med verkstillighet sd har projektet under 2019/2020 borjat bygga arbetstunnlar pa ett
flertal platser (Nacka, Sickla, Skonviksviagen, Sockenplan, Sundstabacken, London-
viadukten samt vid Hammarby Fabriksvig). Arbetet med arbetstunnlarna vid Sundsta-
backen och Londonviadukten ar nu inne i sitt slutskede. For att inte tappa tid har
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projektet beslutat spranga ut delar av anslutande spar- och servicetunnlar vid de
avslutade arbetstunnlarna. Under aret planeras daven arbetet med de tre arbets-
tunnlarna i Nacka att avslutas.

Under 2021 planerar projektet att borja med sina forsta huvudtunnelentreprenader.
Kontrakt for entreprenaden vid Sofia, Kungstradgarden och Gullmarsplan har tecknats
fore sommaren. Under aret planeras ocksa upphandlingarna fér huvudtunnel-
entreprenaderna vid Sickla och Hammarby kanal att slutforas.

Tre av projektets huvudtunnelupphandlingar har efter tilldelning 6verklagats. Det ror
sig om kontrakten for Kungstradgarden, Nacka och Sofia. Begidran om 6verprovning av
Sofia drogs tillbaka under varen och domstolen bif6ll inte 6verprovningen av
Kungstradgarden fore sommaren. Kontrakt har nu tecknats for dessa entreprenader.
Arbetena med Sofia har paborjats och planeringen for Kungstradgarden pagar.
Skriftvaxling med forvaltningsratten pagar fortfarande i den 6verprovade
upphandlingen av Nacka och tidpunkt for denna entreprenadstart ar fortfarande oklar.

Under projekttiden har en hel del forberedande arbeten utforts. Infor huvudtunnel-
entreprenaderna kommer en del forberedande arbeten att ske d&ven under 2021 i form
av exempelvis ledningsflyttar. I den befintliga stationen vid Gullmarsplan har projektet
rivit, forstarkt och byggt om delar for att forbereda for den framtida anslutningen till de
nya stationsdelarna som skall byggas. De forberedande arbetena vid Gullmarsplan ar
nu inne i sin slutfas och kommer slutféras under 2021.

Under 2020 handlade projektet upp och startade upp en entreprenad for de atta
likriktarstationer som tunnelbaneutbyggnaden kréver, ett arbete som kommer att
fortsatta under 2021. Under aret planerar projektet att skicka ut forfrdgningsunderlag
for de hissar och rulltrappor som ska rymmas i anlaggningen. Analyser rorande
upphandlingsstrategin for installationer och BEST pagar.

Ekonomi

Investeringsutgifter for tunnelbana till Nacka och Soderort for perioden januari till
augusti 2021 uppgar till 1 104 miljoner kronor vilket motsvarar en upparbetning pa
cirka 66 procent av arets budget.

Prognosen for helaret uppgar till 2 071 miljoner kronor. Jimfort med den av
fullmaktige beslutade budgeten for aret pa 1 680 miljoner kronor motsvarar det en
avvikelse med 391 miljoner kronor. Avvikelsen beror delvis pa att finansierings-
losningen for de kostnadsfordyringar som lyfts inte hade natts vid fullmiktiges beslut
om budget. Avvikelsen beror dven pa forandringar i tidplaner bland annat pa grund av
overklagade upphandlingar for tunnelentreprenader. Overklagande har bidragit till
forseningar som i sin tur riskerar att forskjuta planerat datum for 6ppning av nya
tunnelbanan.

TUNNELBANA TILL ARENASTADEN:

Tunnelbana till Arenastaden innebar en ny tunnelbanelinje fran Odenplan till
Arenastaden. Under varen 2017 beslutades om en ytterligare station, Sédra Hagalund,
vilken ingér i ett separat avtal mellan Region Stockholm, Solna stad och staten inom
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Sverigeforhandlingen. Det innebar att tre stationer byggs utmed strackan, Hagastaden,
Sodra Hagalund och Arenastaden.

I byggskedet ar nu projektet indelat i tre delprojekt, delprojekt Stockholm, delprojekt
Solna och delprojekt BEST och det finns en stabsfunktion med projektchef och
gemensamma funktioner for de tre delprojekten.

Projektering

Bygghandlingsprojektering av berg- och anldggning ar klar och mycket av
bygghandlingsprojekteringen for bygg- och installation &r klar. Projektering pagar for
fullt inom BEST.

Under perioden har granskningar av forfragningsunderlag for bygg- och installation
Sodra Hagalund samt bygg- och installation Arenastaden genomforts. Granskning av
forfragningsunderlag BEST paborjas i slutet av perioden.

I takt med att projektet har gatt in i produktionsskedet overgar en del av projektorens
uppdrag till att innefatta tekniskt stod under byggskede.

Planlaggning och provning

Under perioden har sammantriaden for lantméteriforrattningar i Solna genomforts for
att projektet ska fa tilltrade till nodvindiga fastigheter. Nu tar lantmateriforrattningar i
Stockholm vid.

Overenskommelse om fastighetsreglering avseende samtliga permanenta mark- och
utrymmesbehov pa Trafikverkets fastigheter har signerats under perioden och arbete
pagar med nyttjanderattsavtal och fastighetsregleringar gentemot bade Region
Stockholm, Stockholms Stad och andra fastighetsédgare.

Nar det giller omgivningspaverkan har det arbetats med att ta fram atgirder for
tillfallig vistelse via hyresmoduler och via ramavtal for hotellvistelse. Vidare har arbete
med storningsirenden géllande bland annat buller och pumpar skett under perioden.

Arbete sker kontinuerligt med uppfoéljning av projektets miljodom och kontroller av
grundvattennivier har skett under perioden.

Under perioden har sa kallad interim verifikation genomforts gillande Ceequal-arbetet
och projekt Arenastaden fick betyget excellent med mycket hoga poang, dar bland
annat samarbetet mellan forvaltningen och projektoren framhallits som en framgangs-
faktor.

Upphandling och byggande

Under perioden har produktion pagatt i arbetstunnlarna Hagastaden och Hagalund.
For Hagastaden har tunneldrivning pagétt under hela perioden med viss forsening pa
grund av bland annat att entreprenaden under perioden rékat ut for simre bergkvalitet
an forvantat, vilket innebar lAingsammare framdrift. Arbetstunneln beriknas vara
fardigstalld i slutet av 2021.

I arbetstunnel Hagalund var fokus under forsta tertialet att slutféra rampen ner till
arbetstunneln for att kunna spranga forsta tunnelsalvan vilket gjordes i april varefter
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tunneldrift har pagatt under det andra tertialet. Cirka en tredjedel av den totala
arbetstunnellangden ar utsprangd till och med augusti manad. Hela arbetstunneln
beriaknas vara fardigutsprangd under januari/februari.

Entreprenaden Hagastaden som innefattar bade berg- och anlaggning samt bygg- och
installation for station Hagastaden samt tunnlarna fran Odenplan har varit ute pa
upphandling under vintern och tilldelades till entreprenor i bérjan av forsta tertialet.
Forberedelser har pagatt for fullt efter tilldelning for att kunna paborja etablering
under vintern med planerad produktionsstart under inledningen av 2022.

Entreprenaden Arenastaden — S6dra Hagalund har dven den varit pa upphandling och
den tilldelades i borjan av april. Det dr en berg- och anlaggningsentreprenad som
handlas upp som en storre gemensam entreprenad innefattande arbetstunnel
Arenastaden, huvudtunnel samt stationerna Arenastaden och Sodra Hagalund.
Skriftvaxling med forvaltningsratten pagar i den 6verprovande upphandlingen.

For utokad vindmdjlighet i Akeshov har vissa efterarbeten skett under perioden och
forsta etappen for entreprenaden gillande utrymningsvig Odenplan dr inne i slutfasen.

Under perioden har dven arbeten skett med sidkerhetstekniska installationer som
behovs i de olika entreprenaderna.

Ekonomi

Investeringsutgifter for tunnelbana till Arenastaden (inklusive station Sodra Hagalund)
for perioden januari till augusti 2021 uppgar till 329 miljoner kronor vilket motsvarar
en upparbetning pa cirka 46 procent av arets budget. Av detta uppgar utfallet for
station Sodra Hagalund till 24 miljoner kronor. I budget for 2021 &r station Sodra
Hagalund ett eget investeringsobjekt, men arbetet utfors inom samma projekt som
Arenastaden.

Prognosen for heldret uppgar till 637 miljoner kronor vilket ar en sdnkning fran april
med 35 miljoner kronor framst hanforligt till forskjutning av utgifter f6r arbetstunnel
Hagalund samt 6verklagan av berg- och anldggningsentreprenaden Arenastaden —
Sodra Hagalund vilket forskjuter kostnader framat i tiden.

Jamfort med den av fullmiktige beslutade budgeten for aret pa 723 miljoner kronor
(Arenastaden inklusive Hagalund), motsvarar det en avvikelse med 86 miljoner kronor.

TUNNELBANA TILL BARKARBY:

Tunnelbana till Barkarby innebar en forlangning av Bla linje fran den befintliga
stationen Akalla till Barkarby pendeltdgsstation via Barkarbystaden. I ett separat avtal
mellan Region Stockholm och Jarfialla kommun regleras den finansiering som Jarfalla
kommun star for avseende uppgang och biljetthall i Veddesta vid Barkarby tunnelbane-
station.

Projektering

I den stora berg- och anldggningsentreprenaden bistar projektéren som tekniskt stod
under byggtiden. Viss projektering gors dock, exempelvis kompletterande projektering
for epysienitzonen och dess betonglining. Aven projektering i form av indrings-PM har
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utforts gallande justeringar av rulltrappschakt, vissa schaktoverbyggnader, justerade
laster, infastning for konst och kabelstegar.

Det har aven slutforts en projektering till ett forfragningsunderlag for en kortare
betongtunnel som ska ansluta till arbetstunneln/servicetunneln i Veddesta.

For bygg och installationsarbetena har forfragningsunderlaget uppdaterats efter att
upphandlingen avbrutits och skickats ut pa nytt. For Bana och El 400 Volt har ett antal
kompletterande forfragningsunderlag tagits fram under anbudsriakningstiden.

Systemhandlingen for Signal har godkénts och projekteringen av forfragningsunderlag
pagar. Projektet har dven fatt en bestillning fran trafikforvaltningen for att komplettera
med en kabel mellan Akalla och Vistra skogen.

Det pagar aven viss projektering hos anlitade entreprencrer. For den stora
bergtunnelentreprenaden har entreprendren paborjat projekteringen for
konstruktionsritningar for betong. I den upphandlade rulltrappsentreprenaden har
entreprenoren fardigstallt projektering av bygghandlingar under perioden.

Planlaggning och provning

Da detaljplaner ar klara har arbete under perioden pagatt med olika typer av berorings-
punktsavtal, nyttjanderattsavtal och forrattningar med kommuner och fastighetségare.

Tre beroringspunktsavtal har tecknats med Jarfialla Kommun. Ett avtal aterstar. Arbete
har aven pagatt med att erhélla startbesked kopplat till byggloven.

Arbete sker aven kontinuerligt med uppf6ljning av miljodom och tillstdnd. Exempelvis
finns klagomal pa storningar nattetid. Utredningar har visat att storningarna inte
kommer frén utbyggnaden av tunnelbanan. Uppf6ljning sker dven av grundvatten-
nivderna och infiltration har utforts vid Malarbanan och vi kommande Barkarby-
stadens station. Nar det géiller omgivningspaverkan finns nu tillfillig vistelse att
erbjuda i form av paviljonger placerade pa Barkarbyfaltets nordvéstra delar. De har
annu inte behovt nyttjas.

Upphandling och byggande

Den stora berg- och anlaggningsentreprenaden Jarfallatunneln har varit i full
produktion under perioden. Tunnelproduktion pagar fran alla tre arbetstunnlar
Robothojden, Landningsbanan och Veddesta. Vid Veddesta pagar nu tunnelarbeten i
episyenitzonen med mer porost berg vilket kraver extra forstarknings- och tatnings-
atgiarder. Entreprenoren kom igdng med entreprenadarbetena sent vilket gor att
entreprenoren nu driver bergarbetena hart. P4 Barkarbyfiltet dar arbetena inte stor
sker arbete i princip dygnet runt och veckans alla dagar. Entreprenoren ar aven sen
med sin projektering av betongkonstruktionerna vilket sannolikt kommer att paverka
deltider i entreprenaden. En dialog pagar med entreprenoren och projektet analyserar
vilka effekter forseningarna ger.

I samband med tunnelproduktionen finns en upphandlad entreprenad for bergkross
med forméga att ta emot berg dygnet runt. De stora regnméangderna i borjan av
sommaren fick dock hogen med bergkross att skreda och krossen fick stinga under en
kort period. Merparten av berget har istillet skickats till deras entreprenad i Hjulsta
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Utbyggnaden av sdkerhetstekniska system sker fortlopande.

Bakom Akalla station har arbeten utfort. Dar ar skyddsvaggar nu uppsatta som ska
skydda stationen fran paverkan fran de kommande tunnelarbetena. Arbeten beraknas
vara klara under augusti/september.

Arbeten har dven utforts i narliggande anlaggningar for att skydda dessa anldggningar
nir nya tunnelbanans arbeten kommer nira. Dessa arbeten utfors av anlaggnings-
agarna.

Under varen skulle upphandlingen av den stora bygg- och installationsentreprenaden
slutforas. Tyvarr uppfyllde enbart en anbudsgivare kraven, detta pa grund av
otydligheter i forfragningsunderlaget, varfor upphandlingen drogs tillbaka i mars. Nytt
forfragningsunderlag ar utskickat och sista anbudsdag ar i mitten av september. Enligt
planeringen ska detta inte paverka projektets slutliga tidplan.

Under perioden har forfragningsunderlag for entreprenaden gillande bana, el 400 V
varit ute pa upphandling och dar pagar utviardering.

Ekonomi

Investeringsutgifter for tunnelbana till Barkarby for perioden januari till augusti 2021
uppgar till 629 miljoner kronor.

Prognosen for helaret uppgar till 1 088 miljoner kronor. Jamfort med den av
fullméaktige beslutade budgeten for aret pa 512 miljoner kronor motsvarar det en
avvikelse med 577 miljoner kronor. Avvikelsen beror bland annat pa att finansierings-
losningen for de kostnadsfordyringar som lyfts inte hade beslutats vid fullmaktiges
beslut om budget.

Avvikelsen beror dven pé att vid prognosen som lag till grund fér budgetunderlaget
hade den stora berg- och anlaggningsentreprenaden Jarfallatunneln inte paborjats och
entreprenorens tidplan skiljer sig nagot mot den uppskattning som gjordes vid budget-
underlaget. Vidare blev viss upparbetning forskjuten fran 2020 till 2021. Foér den stora
BIT-entreprenaden berdknas i dagslaget storre forskottsbetalning under 2021 i enlighet
med kontrakt till skillnad mot prognostiseringen vid budgetunderlaget som skedde
innan upphandling. Vissa andra arbeten som vid budgetunderlaget beriknades vara
klara har forskjutits in i 2021 vilket dven innebar viss forskjutning av utgifter till
budgetaret.

Prognosen for i ar ar dven hogre pa grund av att entreprenoren i den stora Jarfalla-
entreprenaden velat ta ut mer forskottsbetalning an tidigare under 2021 vilket de har
ratt till enligt kontrakt.

DEPA OCH FORDON:

I samband med att fullmiktige beslutade att godkdnna avtalet om utbyggd tunnelbana
uppdrogs det at forvaltningen att 4ven genomfora investering i depa och fordon for
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motsvarande 6,2 miljarder kronor (prisniva januari 2013). Depa respektive fordon ar
tva separata investeringsobjekt. Projektens uppdrag ar att sakerstilla att det finns
fordon och depékapacitet infor de olika trafikstarterna for nya tunnelbanan.

DEPA NYA TUNNELBANAN - UTBYGGNAD HOGDALEN

Depa Nya tunnelbanan innebar en utbyggd depa i Hogdalen. Projektet ar uppdelat i
delprojekten Berg- och anldggning, Hus samt BEST.

Projektering

For berg- och anlaggning utfordes stor del av projekteringen under 2020. Under forsta
tertialet i ar levererades bygghandlingar for arbetstunnel och betongtunnel Kvicksund.

Granskning av handlingar for forfragningsunderlag gillande anslutningsspar farsta-
grenen har pagatt under perioden.

Gallande den stora BEST-entreprenaden for utbyggd depa har granskning av system-
handling pagatt under perioden varefter andrings-PM tas fram gallande sent inkomna
avsteg. For ovriga BEST-entreprenader har arbete pagatt med bygghandling, system-
handling och forfragningsunderlag i olika omfattning beroende pa respektive
entreprenad.

For delprojekt HUS har projekteringen startats av totalentreprenoren. Under perioden
har projektering pagatt for tviatthall, klotter- och saneringshall samt ett antal
forberedande arbeten som dagvattenmagasin, omlaggning av tappvattenledning,
tillfalliga vastra vaginfarten och avvattning av Hogdalstippen.

Planliiggning och provning

Da4 jarnvagsplanen tillstyrktes av lansstyrelsen i december kunde den sedan skickas till
Trafikverket for tillstyrkan. Under forsta tertialet kom det in krav pad komplettering av
vissa formaliakrav s& att planen beh6vde kungoras pa nytt, vilket skedde under maj.
Strax innan sommarsemestrarna meddelade Trafikverket att granskning inte skulle
hinnas med enligt projektets tidplan. I slutet av augusti faststillde Trafikverket
jarnvagsplanen.

Arbete har pagatt for att fa kvarvarande detaljplan antagen vilket skedde i april. Detta
har bland annat inneburit arbete med exploateringsavtal till stor del rérande hantering
av dagvattenproblematik.

Arbete pagar kontinuerligt med aktuella avtal for nyttjanderatt som kravs for aktuella
entreprenader. Flera nyttjanderattsavtal har undertecknats under perioden.

Efter att miljodomen vann laga kraft i december har uppf6ljning av miljodomen pagéatt
under forsta perioden, framst kopplat till grundvatten. Utbildningar kring miljodomen
har pagatt internt for projektdeltagarna och dven utbildning med entreprenader har
hallits och kommer att fortsatta.

Gallande massor har provtagning skett under perioden for korrekt klassificering av
jordmassor och det arbetet fortsatter. Dessutom fortsitter sulfidutredningen géllande
om bergmassorna ar forsurade. Omfattande undersokning och provtagning har
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genomforts vilket resulterat i en 6vergripande klassificering av entreprenadbergets
forsurningspotential. Detta presenterades i ett PM i juni. En volym- och kostnadskalkyl
for sarskild hantering av sulfidforande berg har tagits fram. Inom projektet kommer
aven ett storskaligt laktest utforas, for att forbattra prediktering av urlakningspotential
for grovre krossmaterial under mer naturliga forhallande, jamfort med labbtester.

Upphandling och byggande

Entreprenaden Ostra Sponten har slutforts och slutbesiktning har pagéatt under
perioden. Produktion har dven pagatt for entreprenaden etablering kring Orbyleden
med att forbereda etableringsytan for kommande arbetstunnel och dven denna
entreprenad har i princip avslutats under slutet av perioden och slutbesiktningar ar
paborjade.

Tilldelning av entreprenad for arbetstunneln skedde i mars. Ingen 6verklagan inkom
under overprovningstiden och arbetet med arbetstunneln kunde p&borjas under
sommaren.

Aven entreprenaden med betongtunneln vid Kvicksundsvigen tilldelades under forsta
tertialet. Upphandlingen 6verklagades av annan anbudsgivare, men efter att 6verklagan
drogs tillbaka kunde kontrakt signeras med entreprenor under sommaren for att kunna
paborja arbete under hosten.

Med anledning av forskjutningen som 6verklagan av betongtunneln innebar beslutade
forvaltningsledningen i april att senarelagga utskick av forfragningsunderlaget for
kommande entreprenad anslutningsspar Farstagrenen. Underlaget kommer nu att
genomlysas av projektet och projektoren ges tid att leverera kompletterande
forfragningsunderlag. Entreprenaden omfattar bland annat bygget av den bergtunnel
och underjordiska uppstéllningshall som ska byggas inom ramen for Depa-projektet.
Forfragningsunderlag skickades ut i slutet av augusti.

For BEST huvudentreprenad utbyggd Depa i Hogdalen har perioden inneburit arbete
med forfragningsunderlag med plan att kunna handlas upp efter sommaren. Tilldelning
planeras i slutet av aret. For 6vriga BEST-entreprenader sker planering for att kunna
avropas via trafikforvaltningens underhéllsavtal och perioden har dven inneburit
intrangssamordning med trafikforvaltningen.

DA det finns en tilldelad totalentreprenor for byggnaderna inom depén har det pagatt
ett antal upphandlingar av underleverantorer inom ramen for totalentreprenaden.
Exempelvis upphandling av fordonslyft, tigtvitt och installationsentreprendrer. Aven
skedesplanering och produktion fraimst rorande gemensamma etableringar, skalskydd
och férberedande arbeten har skett under perioden. Precis innan sommaren paborjades
grundarbetena for de nya byggnaderna klotter- och saneringshallen. Skedes- och
produktionsplanering sker i nara samarbete med trafikférvaltningen med anledning av
att depaverksamheten ska fortgd under hela utbyggnadsperioden. Detta i syfte att ha ett
fortsatt robust och effektivt kollektivtrafiksystem.

Ekonomi

Investeringsutgifter for Depd Nya tunnelbanan for perioden januari till augusti 2021
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uppgar till 253 miljoner kronor motsvarande en upparbetningsgrad om 31 procent av
arets budget. Att upparbetningen inte ar hogre beror fraimst pa att produktion av
delprojekt HUS inte riktigt har kommit igdng som prognostiserat samtidigt som
entreprenoren ligger efter med fakturering for det arbete som utforts under aret.

Prognosen for helaret uppgar till 669 miljoner kronor vilket en sankning sen i april med
153 miljoner kronor och 159 miljoner kronor liagre dn den av fullméktige beslutade
budgeten for aret pa 828 miljoner.

Sankningen av prognosen ar fraimst hanforligt till att forskjutning i produktionen av
delprojektet Hus som inte kommit igdng som planerat. Det finns dven forskjutning i
vissa genomforandeavtal, samt den ovan nimnda 6verklagan av tilldelningen for
betongtunneln vid Kvicksundsvigen vilket forskjuter kostnader framat i tiden.

FORDON

Utbyggnaderna av tunnelbanan kommer att generera ett behov av fler tag i trafik.
Upphandling av nya fordon till nya tunnelbanan avses ske inom ramen for trafik-
forvaltningens C30-projekt.

Ekonomi

Investeringsutgifter for Fordon for perioden januari till augusti 2021 uppgar till 2
miljoner kronor motsvarande en upparbetningsgrad om 70 procent av arets budget.

Prognosen for helaret uppgar till 3 miljoner kronor jamfort med arets budget pa 3
miljoner kronor.

TUNNELBANA TILL ALVSJO:

Under 2020 etablerades det nya projektet for tunnelbana till Alvsjo. Projektet innebér
under de forsta tva aren ett planeringsskede med fokus att pa en i tillampliga instanser
beslutad lokalisering. Arbetet under &r 2020 inriktades, forutom pa att etablera
projektet och inleda samarbete med exempelvis Stockholms stad, mot foljande fyra
omraden:

e Systemanalys gillande funktion i kollektivtrafiksystemet och resefterfragan
beriknad med prognosmodell,

o Tekniska forutsattningar och krav gillande exempelvis trafikering,
depakapacitet och typlosningar,

e Lokaliseringsutredning inklusive miljobeskrivning, samrad, geo- och
bergtekniska faltundersokningar och héllbarhetsaspekter,

e Forutsattningar for produktion gillande exempelvis metod for tunneldrivning,
tidplan och 6versyn av kostnader enligt successivprincipen.

Arbetet beskrivs i en projektplan for planeringsskedet 2020 — 2021. Projektplanen
godkandes av Region Stockholm, Stockholms stad och staten den 30 juni 2020.

Under ar 2021 inriktas arbetet pa att slutféra paborjade aktiviteter infér beslut om
lokalisering samt att forbereda for kommande projekteringsarbete.
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Arbetet med projektering av den nya tunnelbanestrackningen har inledningsvis bestatt
i att skapa kunskap om forutsiattningarna och att testa alternativa losningar. Efter
beslut om lokalisering som planeras i anslutning till kontrollstation 1 vid slutet av aret
inleds systemhandlingsprojektering.

Forvaltningen uppskattar prognosen avseende projekteringstjanster till cirka 42
miljoner kronor fram till och med 4r 2021 for tunnelbana till Alvsjo.

Planlaggning och provning

I november 2020 inleddes samradsprocessen for projektet med att samrada med
allminheten. Projektet hade planerat och forberett for att hédlla "6ppna hus” men med
anledning av spridningen av covid-19 stilldes dessa in och samrédet blev helt digitalt.
Under 2020 inleddes ocksa dialog med myndigheter och organisationer. Exempelvis
holl regionens projekt inom Sverigeforhandlingen gemensamt méte med lansstyrelsen.

Under perioden har projektet genomfort samrad kring lokalisering. Samrédet har
genomforts digitalt med hjilp av en samradsportal och livesdndningar via internet.
Samradsportalen har varit uppskattad och méjligheten att stilla fragor har anvints av
nirboende och andra intresserade. Yttranden sammanstalls i en samradsredogorelse
som sedan publiceras.

Under ar 2021 planeras aven att begara lansstyrelsens beslut om projektet kan anses
medfora en betydande miljopaverkan enligt Miljobalken.

Upphandling

For att kunna genomfora lokaliseringsutredning och trafikanalyser avropades under ar
2020 tvé utredningsorganisationer. Aven ett antal mindre avrop av enstaka konsult-
insatser har gjorts under aret.

Under ar 2021 planeras inte att nagra nya storre konsultuppdrag ska starta. Daremot
behover forberedande arbete goras for att upphandla projekteringsresurser som ska ta
vid nir lokaliseringen ar beslutad. Projektet har i perioden tagit fram en strategi for
upphandling och kommer under hosten 2021 att jobba med utgédngspunkt i denna. For
att projektet ska kunna driva de kommande uppdragen pa ett bra sitt behover dven den
interna bemanningen kompletteras.

Ekonomi

Investeringsutgifter for Tunnelbana till Alvsjé for perioden januari till och med augusti
2021 uppgar till cirka 31 miljoner kronor motsvarande en upparbetningsgrad om cirka
47 procent av arets budget.

Prognosen for heldret uppgar till 56 miljoner kronor jamfort med arets budget pa 66
miljoner kronor, en avvikelse med cirka 10 miljoner kronor.
Genomforbarhet och risk

Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram under varen aret innan budgetéret
vilket gor att det finns viss osidkerhet gillande traffsikerheten i budgeten. I
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komplicerade infrastrukturprojekt med manga processer och inblandade intressenter
ar det svart att forutse eventuella konsekvenser som kan ha paverkan pa framdriften.
Historiskt har upparbetningsgraden darfor varit lagre an den beslutade
investeringsplanen.

Framtagna investeringsplaner avseende Stockholmsforhandlingens utbyggnadsstrackor
utgar fran den kostnadsanalys som ar gjord av férvaltningen hosten 2019. For de tre
utbyggnadsstriackorna ingar sialedes den redovisade kostnadsfordyringen som ingar i
tillaggsavtal 2021.

Den totala investeringsprognosen utgar fran prognoser i prisniva januari 2016.
Prognosen har raknats upp till dagens prisnivda med KPI-utfall. Darefter har
investeringsprognosen riaknats upp med 2 procent arligen enligt regionens riktlinjer.
Det finns en risk att KPI-6kningen blir lagre dn faktiskt byggindex vilket medfor en
kostnadsrisk.

Se vidare under avsnitt 1.2 Bedomning av risker och mojligheter.
5.3.1  Status beslutade investeringsobjekt > 100 mkr

Investeringsobjekt

Total
Investeringsobjekt > 100 mkr Utgift Prognos  Budget Budget ack Total Total
(Mkr) 2021 2021 2021 avvik. utgift prognos budget

Genomfdrande

Tunnelbana till Nacka och 11038 2071,7 16803  -390,9 | 42558 224667  13653,7

Soderort

Tunnelbana till Arenastaden 304,8 519,3 534,4 15,1 1487,3 5951,2 42141
Station Sédra Hagalund 23,8 117,5 188,7 70,7 248,7 1296,1 1282,4
Tunnelbana till Barkarby 629,3 1088,5 511,9 -576,6 1824,7 5405,9 32489
Depa Nya tunnelbanan 252,6 669,4 828,0 158,6 880,6 4309,7 4530,0
Fordon 1,9 2,9 2,7 -0,2 11,9 26379 2388,8
Tunnelbana till Alvsjé 30,6 55,9 65,5 9,6 53,7 13 857,7 14 266,4
Avslutade

Totalt investeringsobjekt >

2 346,8 4525,2 3811,5 -713,7 8762,7 55 925,2 43 584,3
100 mkr

5.3.2 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 300 mkr

Typ av
Investeringsobjekt beslut Total investerings- Datum beslut Datum planerat beslut
utgift, mkr namnd/bolagsstyrelse RS/RF
Depa Alvsjd Inriktnings- Hosten 2021 Arsskiftet 2021/2022
beslut

I samband med utbyggnaden av tunnelbana till Alvsj6 tillkommer det behov av depa
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och fordon. Beloppet for detta ar i underlagen till Sverigeforhandlingen beridknade till
2,2 miljarder kronor i 2016 ars prisniva. Detta objekt finansieras i sin helhet av Region
Stockholm.

Depa och fordon omfattas av regionens Riktlinjer for investeringar. Forvaltningen
har/kommer under 2021 ta fram interna beslut i enlighet med riktlinjen. Under hosten
2021 behéver inriktningsbeslut avseende dep4 Alvsjo att fattas for att
lokaliseringsutredningen ska kunna startas kring arsskiftet 2021/2022.

5.3.3 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Prognos  Budget Budget Upparb
(Mkr) 2021 2021 2021 avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 2347 4525 3812 -713 62

Ersattningsinvesteringar

Totalt investeringar 2347 4525 3812 -713

48



JJ& Region Stockholm

Trafikndmnden/ FUT 2020-1290
Férvaltning fér utbyggd tunnelbana RS 2020-0773
Deldrsrapport

6 Namnd-/styrelsebehandling

Tertialrapporten for 2021 behandlas i trafiknamnden den 28 september 2021.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma giller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 §
samma lag har lamnats 6ver till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2019-0866). Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, deldrs- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranatet och i Stodet.



-.JJ& Region Stockholm

Trafiknamnden/Férvaltning for utbyggc
tunnelbana
Plan for intern kontroll 2021, Deldr

Diarienummer
RS 2020-0773

2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Forvaltningens arbete inom intern kontroll utgar frn regionens riktlinje for intern
kontroll. Det innebér att forvaltningen ska arbeta systematiskt med att forutse,
proaktivt hantera och kommunicera risker, méjligheter, atgarder och kontrollmoment.
Den interna kontrollen omfattar en struktur av policyer, processer, rutiner och
organisation och bygger pa en helhetssyn avseende regionens verksamhet och mal.
Syftet ar att sakerstilla att verksamheten bedrivs sakert, effektivt, andamalsenligt och
inom faststdllda ekonomiska forutsattningar, samt att rapporteringen ar tillforlitlig och
att lagar, forordningar och interna regler foljs.

Riktlinjerna anger att de risker som varderats mycket hog risk och hog risk ska tas med
till internkontrollplanen. Att bygga tunnelbana ar forenligt med stora risker sett ur
perspektiven ekonomi, sdkerhet- och information, operativa risker samt
efterlevnadsrisker.

Forvaltningsledningen ar darfor tydlig med att det ar viktigt att systematiskt identifiera
risker och agera utifran det. Fran ledningens sida innebar detta att forvaltningen nu gar
in i en tid med nya krav kring ekonomi, tid och risk samt anldggningens omfattning.
Forvaltningen arbetar med starkt uppfoljning, styrning och aterapportering.

Identifiering och analys av risker genomfors i bade projekt och per enhet dar ett
riskregister ssmmanstalls och analyseras. Minst vid varje tertial ska dessa risker foljas
upp. Vid uppfoljning kontrolleras om kontrollerna ar utforda, vad de visade samt om
atgiarden behover dndras for att minimera att riskerna faller ut. Samtidigt kan nya
risker identifieras och riskregistret kompletteras med atgiarder och ansvariga. Arbetet
utfors oftast genom riskworkshops som risksamordnare pa respektive projekt/enhet
ansvarar for. Rapporteringen sker till avdelningschef som for upp vasentliga risker till
forvaltningens ledningsgrupp. Manadsvis- och tertialvis rapporteras vastentliga risker
vidare till trafiknamnd och till parterna.

For att sakerstilla att forvaltningen har ett fungerande arbetssitt kring risker finns ett
natverk inom forvaltningen med representanter fran de olika projekten och
avdelningarna. Natverket traffas infor varje uppfoljningsperiod for att finga upp fragor
och vara ett stod samt efter rapportering dar vi ser 6ver eventuella
forbattringsomraden.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Forvaltningen har i arbetet med verksamhetsplanen genomfort riskworkshop i projekt
och pé enheter. Forvaltningsledningen har darefter prioriterat de risker som ska tas
upp till internkontrollplanen for 2021. Varje risk har kopplats till ett av
regionfullmaktiges mal samt delats in i olika omréden:

e Arbetsmiljo
e Avslut & 6verlamning
e Styrning/ledning
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e Omfattning och forutsattningar
¢ Omgivningspaverkan

e Produktion

e Projektering

e Samverkan med externa parter
o Tillstdnd och avtal

¢ Upphandling

Infor tertialrapportering per augusti har nya riskbedomningar och kontroll av atgiarder
genomforts. Nedan visas en fordelning av risker per omrade.

B
7
E
5
4
3
2
0
D % Y 3 o o L B o
o 6@@ 1_\,:\'5\ . Q&? @’\? "lf:\ & \\_"&' '?:\':5&! .-5;"3 b\‘@v
L_I 1 o i“' \r o
& b & T s ¢ &
v gF & ¢ & @ & &
o o & aF &
‘J}'?)- \:r,b Hﬁ 53.\ & J\v
& % & o
w 6‘? o _\-‘E-
= &
o =
G\.

Av 34 identifierade och prioriterade risker varderas 20 risker till mycket hog risk (rod)
och 14 risker till hog risk (orange). Varderingen utifrdn sannolikhet och konsekvens ger
riskvardet.

Flest risker finns inom omradet Styrning/ledning, dock har de ett lagre riskviarde da
forvaltningen gor bedomningen av en lagre sannolikhet eftersom ett stort arbete med
att tydliggora styrande dokument, roller och ansvar genomforts och fortsétter under
2021. Forvaltningen har faststillt ett styr- och ledningssystem med utsedda
processagare som sikerstiller att styrande dokument, som beskriver krav och
arbetssitt, finns framtagna och efterlevs. Under 2021 kommer interna utbildningar for
ledningssystemet ske for att pavisa vikten av efterlevnad av de riktlinjer och rutiner
som finns. Ett natverk ar bildat som driver och forvaltar ledningssystemet. Interna
revisioner genomfors arligen pa sarskilt utvalda styrande dokument.

Flest roda riskerna finns i omradet Upphandling d& konsekvenserna vid ett utfall
bedoms vara hog. Risker i upphandlingsprocessen, till exempel fa eller inga anbud,
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paverkar tidplanen for utbyggnadens genomforande och medfor ocksd kostnader i form
av forseningar. Upphandlingarna riskerar dven att overklagas, vilket aven det ger tids-
och kostnadskonsekvenser. Tydliga atgarder och kontroller med fordelat ansvar har
tagits fram for att minimera att riskerna faller ut. Forvaltningen har dven inrattat en
juridikenhet vilket kommer bidra till okad kvalitetssakring pa bland annat
forfragningsunderlagen.
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Aven omradet Avslut & Overlimning har flera réda risker och Aven hir arbetar
forvaltningen med atgarder och kontroller med fordelat ansvar. Tidplanen for avslut
och 6verlamnande ligger framat i tiden men det ar viktigt att arbeta proaktivt
tillsammans med trafikforvaltningen och externa parter innan den fardiga
anlaggningen overlamnas.
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3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sikerstélla att verksamheten i
enlighet med vad fullmaktige beslutar:

uppfyller faststallda mal

nar langsiktig varaktighet och héallbarhet

bedriver verksamheten dndamaélsenligt, sakert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppféljning

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Namnden/bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sakerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och namnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en
plan for intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Namnden/styrelsen forsiakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschef/bolagschef ska vid behov foresla atgarder for att sakerstilla en
tillfredstillande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till namnd/styrelse. Forvaltningschef/bolagschef ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstar. Vid vilgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmalan goras. Vidare ska nimnd/bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgor namndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsikran om att nodviandiga atgéarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden f6r den information
om intern kontroll som namnderna och bolagen redovisar i andra rapporter.

3.1 Styr- och kontrollmiljo
Praktiskt arbete med riskhantering sker i respektive projekt och riskarbetet ar kopplat
till forvaltningens overgripande internkontrollplan.
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Statusrapportering gallande risker i projekten sker via projektchef till avdelningschef.
For staberna sker rapportering via enhetschef till avdelningschef. Avdelningscheferna
rapporterar vidare till forvaltningschef pa uppfoljningsmoten tertialvis.
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En juridikenhet har inrattats och beslutsgrindar tillampas for juridisk granskning. Det
syftar till att forbattra kvalitetsgranskning av bade formaliafel och andra brister, vilket
kan leda till 6verklaganden.

3.2 Riskbedomning, atgarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsittningar for intern kontroll

I samband med att regionfullméaktige fattade beslut om budget for 2020 faststalldes
aven en ny riktlinje for intern kontroll. Forvaltningens rutin riskhantering har
uppdateras for att efterleva den nya riktlinjen for intern kontroll. Inga vasentliga
forandringar under perioden har patagligt forandrat forutsattningarna for att bedriva
arbete med den interna kontrollen inom forvaltningen. Mestadels har dialog skett
digitalt.

3.2.2  Analys och slutsatser

I forvaltningens internkontrollplan har 34 6vergripande risker identifierats och som
sammanstillts i den interna kontrollplanen. De huvudsakliga riskomradena finns inom
avslut och 6verlamning, ledning och styrning samt upphandling. Riskanalysen visar att
riskerna kvarstar men i de flesta fall har forvaltningen inlett ett arbete med atgarder
och kontrollmoment som visar status pa riskhanteringen. Manga av de risker som
aterfinns i internkontrollplanen och som i nuldget bedomts att effekten ar oséker for
planerade och/eller genomforda atgarder, har i stort sett samtliga med att
forvaltningen inte ensam kan rada i risken. Ett ndra samarbete med bland annat
trafikforvaltningen, som slutligen ska ta 6ver och drifta tunnelbaneanlaggningen, ar
avgorande for att kunna minimera och helst eliminera risken.

Det finns samverkansformer och arbete pagar for att fortydliga och komma 6verens om
overlamningen.

Regionledningskontorets anvisningar for tertialuppfoljningen avseende internkontroll
ar att fokus ska vara inom foljande omraden; 1) maluppfyllelse inom de ekonomiska
forutsattningarna, 2) regelefterlevnad kopplat till upphandling, inkép och donationer,
3) verksamhetskritiska investeringar och 4) formagan och forutsiattningar att bedriva
ett systematiskt arbete inom informationsséakerhet och dataskydd (enligt
dataskyddsforordningen). Riskbedomningen ska dven ta hiansyn till om och i sa fall hur
covid-19 paverkar riskbilden f6r kommande perioder under 2021 och om det kravs
sarskilda atgarder for att hantera denna riskbild.

Forvaltningen beskriver i avsnitt 2.2 inom vilka omraden som riskerna indelas. Varje
risk ar dven indelad i 6vergripande riskkategori vilket kan motsvara de nya
anvisningarna.

Tabellen nedan visar fordelning per 6vergripande riskkategori.
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Rubrik
=IEkonomisk risk

Avslut & Overldmning
Ledning/styrning
Projektering

Tillstdnd och avtal
Upphandling

= Operativ risk

Omfattning & Forutsattningar
Omgivningspaverkan
Produktion

Samverkan externa parter
Upphandling

= Regelefterlevnadsrisk

Arbetsmiljd

Ledning/styrning

Omfattning & Forutsattningar
Tillstdnd och avtal

=IStrategisk risk

Avslut & Overlamning
Ledning/styrning
Samverkan externa parter
Tillstdnd och avtal
Upphandling

=ISikerhets- och informationsrisk

Arbetsmiljé
Ledning/styrning

Totalsumma

Trafiknamnden/Férvaltning for utbyggc

tunnelbana

Plan for intern kontroll 2021, Deldr
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tunnelbana

Plan for intern kontroll 2021, Deldr

4 Sammanstaillning av risker

20
6 8 10 13
5 14 17 22 | 24
27
1920, 21,33 12 18 26
4
3 9 12
2529 | 30 11
3
2| 4 6 8
34
2
.
@
<
= 1
©
c
c
I
[
1 2 3 4
Konsekvens

@Mycket hog risk@Hﬁg risk Totalt: 34

sannolikher
5 Mycket hog, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka p&
frégetecknet.

4  Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjélptexterna, klicka
pa fragetecknet.

3 Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjélptexterna, klicka
pa fragetecknet.

2 LAg, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

1 Mycket Iag, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
frigetecknet.

16
2

15

15,16 31

5

Trafiknamnden/Férvaltning for utbyggc

Diarienummer
RS 2020-0773

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intréffa

Signifikant - K&nnbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begréansad - Marginell,
uppfattas som mycket liten

10
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Trafiknamnden/Férvaltning for utbyggc
tunnelbana
Plan for intern kontroll 2021, Deldr

Diarienummer
RS 2020-0773

Verksamhetsspecifikt

mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskdgare
mal
Attraktiv kollektivtrafik i 1 50147 Bristande Riskdgare
ett hallbart kravuppfylinad Niklas
transportsystem Bergman
2 . 50148 Livstidsforlangning Riskdgare
Gront signalsystem Niklas
Bergman
3 50149 Otillracklig tillgang till Riskdgare
strategiskt material Niklas
och tjanster fran TF Bergman
4 B so150 Medel for integration  Riskégare
av tekniska system i Niklas
befintlig tunnelbana Bergman
saknas
5 50152 Resursbrist och Riskdgare
avsaknad av olika Niklas
beslut pa TF Bergman
6 . 50169 Mottagandet av Riskdgare
modell for Niklas
anlaggningen fungerar ~ Bergman
inte
7 . 50173 Forsening i tilldelning Riskagare
Niklas
Bergman
8 . 50175 Forsenad markatkomst  Riskdgare
Niklas
Bergman
9 . 50176 Produktionsstorningar ~ Riskdgare
Niklas
Bergman
10 [ 50177 Otydlighet avseende Riskigare
genomfdrande Niklas
provning Bergman
11 50178 Otydlighet avseende Riskagare
genomfdrande Niklas
overlamning Bergman
12 . 50179 Fa eller inga anbud Riskdgare
Niklas
Bergman
13 | 50180 Overklagade Riskagare
upphandlingar Niklas
Bergman
14 | 50181 Tillgénglig Riskigare
produktionstid BIB &r Niklas
inte tillrackligt. Bergman
15 [ 50182 Fel i FU avseende Riskagare
kvalificeringskrav och Niklas
otydlighet i Bergman

11
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JJ& Region Stockholm

Trafiknamnden/Férvaltning for utbyggc
tunnelbana
Plan for intern kontroll 2021, Deldr

Diarienummer
RS 2020-0773

mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskdgare
mal
utvarderingsmodell
16 [ 50183 Tids- och resursbrist i Riskadgare
upphandlingsprocesse Niklas
n Bergman
17 . 50187 Generalkonsulten Riskagare
hinner inte fa fram de Niklas
handlingar de planerat  Bergman
och kvaliten ar
bristfallig
18 [ 50188 Avtal efterlevs inte Riskigare
Niklas
Bergman
19 50190 Entreprendr Riskagare
informerar inte om Niklas
stérande arbeten i tid Bergman
Region Stockholm - 20 50145 Svagt ledarskap Riskagare
attraktiv arbetsgivare Niklas
Bergman
21 50146 Svagt medarbetarskap Riskagare
Niklas
Bergman
Region Stockholms 22 . 50158 Entreprenadberg Riskagare
miljépaverkan ska klassas som avfall Niklas
minska istallet for biprodukt Bergman
23 50166 Villkoren fran Riskagare
miljddomarna kan inte  Niklas
efterlevas Bergman
24 . 50186 Hanteringen av Riskdgare
sulfidférande berg Niklas
Bergman
Hallbar 25 50185 Forskott och Riskagare
investeringsutveckling innehallna medel Niklas
hanteras felaktigt Bergman
26 . 50189 Kalkyl for tunnelbana Riskdgare
till Alvsjo éverskrider Niklas
ram Bergman
27 . 50191 Oenighet med Riskdgare
finansierande parter Niklas
om omfattning pa Bergman
FUT:s uppdrag
Sambhillsviktiga 28 . 14299 Allvarliga Riskdgare
funktioner uppratthalls arbetsplatsolyckor och  Niklas
vid extraordindra tilloud Bergman
ha_mdels"el.'.och. 29 50155 Otillracklig klassning av  Riskdgare
klimatforandringar . . e .
informationstillgangar Niklas
Bergman
30 50162 Bristande Riskdgare
arbetsforhallanden for ~ Niklas
utlandsk arbetskraft Bergman

12
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Trafiknamnden/Férvaltning for utbyggc
tunnelbana
Plan for intern kontroll 2021, Deldr

Diarienummer
RS 2020-0773

Verksamhetsspecifikt

mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskdgare
mal
Kérnverksamheten ska 31 . 50159 Bristande Riskadgare
prioriteras implementering av Niklas
nya/férandrande krav Bergman
fran myndigheter eller
i lag och férordning
32 50184 Styrande dokument Riskadgare
foljs inte Niklas
Bergman
33 50192 Bristande foljsamhet Riskadgare
mot delegations- och Niklas
beslutsordningen Bergman
34 50193 Bristande foljsamhet Riskdgare
mot uppforandekoden  Niklas
Bergman

13
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Diarienummer
RS 2020-0771

Trafiknamnden/Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Bilaga 1: Sammanstallning mal, risker, kontroller och atgarder,
tertial 2021
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1

Lisanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstillning av de risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. I bilaga 2
redovisas en féordjupad sammanstéllning dir d&ven kommentarer till férandringar och avvikelser framgar. Nedan forklaras de olika nivaer som utgor
bedomningen for riskernas riskniva, kontrollernas status och atgérdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att sinka risknivan s langt det r majligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgirder eller kontroller inte dr praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for &tgarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgird men ska bevakas. Nodvéandigt att visa att de bibehalls p& denna niva.

Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vl arbetet med atgérder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, tgird ej enligt plan

Effekt av atgdrd beskriver hur vil de atgdrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ¢j bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné onskad effekt bedoms som osékert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerade att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen dr genomforda utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomfoérd med avvikelser

R6d, kontrollen dr inte genomford
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2  Attraktiv kollektivtrafik i ett hillbart transportsystem

Diarienummer
RS 2020-0771

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn .
Bristande kravuppfylinad Kontroll beslut, domar, checklista och krav
Frekvens
Riskagare Tertialvis
Niklas Bergman Kontrollansvarig
Pia Parka
Namn @ |
Formulera beslut och krav i
kravuppféljningssystemet
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Namn Namn
Livstidsforlangning Gront signalsystem | kontroll samplanering och startad styrgrupp
. Frekvens
Riskdgare Tertialvis
Niklas Bergman Kontrollansvarig
Pia Parka
Namn

Samplanera och prioritera atgarder med TF
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum
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Diarienummer
RS 2020-0771

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
2021-12-31

Namn Namn .

Otillracklig tillgéng till strategiskt Kontroll strategiskt material och tjanster

material och tjanster fran TF Erekvens

Tertialvis

Riskagare Kontrollansvarig

Niklas Bergman Pia Parka
Namn |
Ta fram sammanstallning och félja upp
tillgangliga samt behov av nya avtal
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31

Namn Namn .

Medel for integration av tekniska Kontroll avstimning kalkyler

system i befintlig tunnelbana saknas Erekvens

. Tertialvis

Riskdgare Kontrollansvarig

Niklas Bergman Pia Parka
Namn -

Ta fram gemensamma kalkyler
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31
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Diarienummer
RS 2020-0771

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt

Namn Namn .

Resursbrist och avsaknad av olika Kontroll drendesystemet

beslut pa TF Frekvens

Tertialvis

Riskdgare Kontrollansvarig

Niklas Bergman Pia Parka
Namn .
Tydliggdra behov av beslut och vid vilket
tidpunkt
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31

Namn Namn

Mottagandet av modell for Kontroll andring och/eller avsteg

anlaggningen fungerar inte Frekvens

Tertialvis

Riskdgare Kontrollansvarig

Niklas Bergman Pia Parka
Namn -
Genomfora dialog med TF och bereda
gemensamt TJUT
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31

Namn

Namn .
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Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Forsening i tilldelning Kontroll uppfdljning
. Frekvens
Riskdgare Tertialvis
Niklas Bergman Kontrollansvarig
Pia Parka
Namn @ |

Tydliggora konsekvenser och formulera
beslut om tilldelning i TIUT.
Atgirdsansvarig

Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Namn Namn .
Férsenad markatkomst Kontroll avtal, uppféljning och styrande
. dokument
Riskdgare Frekvens
Niklas Bergman Tertialvis
Kontrollansvarig
Pia Parka
Namn . |

Prioritera avtalsarbete, dialog med berorda
myndigheter, projekt samt ta fram styrande
dokument

Atgirdsansvarig

Pia Parka

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31
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Diarienummer
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Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn .
Produktionsstérningar Kontroll uppféljning avtal
. Frekvens
Riskagare Tertialvis
Niklas Bergman Kontrollansvarig
Pia Parka
Namn @ |
Genomfora dialog och prioritera avtal med
parter samt analysera konsekvenser
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Namn Namn
Otydlighet avseende genomférande Kontroll beslut
provning Frekvens
. Tertialvis
Riskdgare Kontrollansvarig
Niklas Bergman Pia Parka
Namn

Samverka och fora ett aktivt arbete i olika
berdrda grupper

Atgirdsansvarig

Pia Parka

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31

Namn

Namn .
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Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Otydlighet avseende genomférande Kontroll beslut
overlamning Frekvens
Tertialvis
Riskagare Kontrollansvarig
Niklas Bergman Pia Parka
Namn @ |

Samverka och fora ett aktiv arbete i olika
berdrda grupper
Atgirdsansvarig

Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Namn Namn ¢
Fa eller inga anbud Kontroll genomford leverantérsdag,
. uppdatering upphandlingstidplan,
Riskdgare kommunikation och maluppféljning
Niklas Bergman Frekvens
Tertialvis
Kontrollansvarig
Pia Parka
Namn @ |

Genomfora leverantérsdag, kommunicera
upphandlingstidplan samt ovrig
marknadsforing

Atgirdsansvarig

Pia Parka

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum
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JJIL Region Stockholm

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
2021-12-31

!\_lamn Namn .

Overklagade upphandlingar Kontroll kvalitetsgranskning, styrande

. dokument och genomférd kommunikation

Riskagare Frekvens

Niklas Bergman Tertialvis

Kontrollansvarig
Pia Parka

Namn . |
Folja upp och kvalitetsgranska mallar och FU
for upphandling
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31

Namn Namn .

Tillganglig produktionstid BIB ar inte Kontroll genomférd avstimning

tillrackligt. Frekvens

. Tertialvis

Riskdgare Kontrollansvarig

Niklas Bergman Pia Parka
Namn .
Tillsatta resurser inom BEST, analysera
tidplan fér produktion
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
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Diarienummer
RS 2020-0771

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
2021-12-31

Namn Namn .

Feli FU avseende kvalificeringskrav och | kontroll resurser, kvalificeringskrav och

otydlighet i utvdrderingsmodell genomforda méten

. Frekvens

Riskagare Tertialvis

Niklas Bergman Kontrollansvarig

Pia Parka

Namn . |
Kvalitetssakra kravstallning, avrop samt
genomfara juridisk granskning
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31

Namn Namn .

Tids- och resursbrist i Kontroll genomférd kommunikation och

upphandlingsprocessen analys

. Frekvens

Riskdgare Tertialvis

Niklas Bergman Kontrollansvarig

Pia Parka

Namn @ |

Tydliggdra upphandlingsprocessen
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum
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Diarienummer
RS 2020-0771

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
2021-12-31

Namn Namn —

Generalkonsulten hinner inte fa fram Kontroll genomférd enkit

de handlingar de planerat och kvaliten Erekvens

ar bristfallig Tertialvis

. Kontrollansvarig

Riskdgare Pia Parka

Niklas Bergman Namn ™
Forbattra styrningen av projektéren
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31

Namn Namn .

Avtal efterlevs inte Kontroll checklista och verktyg

. Frekvens

Riskdgare Tertialvis

Niklas Bergman Kontrollansvarig

Pia Parka

Namn . |
Genomfora dversyn av krav i avtal
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31

Namn Namn [ ]

Entreprendr informerar inte om

Kontroll genomforda moten
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Diarienummer
RS 2020-0771

Risk pegeel Status | Atgard Status  Effekt
storande arbeten i tid Frekvens
Tertial
Riskiagare Kontrollansvarig
Niklas Bergman Pia Parka
Namn o ]

Forstarka samverkan med produktion,
entreprendr och omgivningspaverkan
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31
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3 Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Diarienummer
RS 2020-0771

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn .
Svagt ledarskap Kontroll av beslut
Frekvens
Riskagare Tertialvis
Niklas Bergman Kontrollansvarig
Pia Parka
Namn |
Roller och ansvar ska fortydligas och
beslutas
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Namn Namn [ ]
Svagt medarbetarskap Kontroll av beslut
Frekvens
Riskdgare Tertialvis
Niklas Bergman Kontrollansvarig
Pia Parka
Namn |
Roller och ansvar ska fortydligas och
beslutas.
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01




JJ& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0771

Risk

Kontroll

Status

Atgird

Status

Effekt

Slutdatum
2021-12-31
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4 Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Diarienummer
RS 2020-0771

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn .
Entreprenadberg klassas som avfall Kontroll med FC och av omvérldsbevakning
istdllet for biprodukt Erekvens
. Tertialvis
Riskdgare Kontrollansvarig
Niklas Bergman Pia Parka
Namn .
Fora kontinuerlig dialog med berérda
myndigheter och i referensgrupper.
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Namn Namn [ ]
Villkoren fran miljodomarna kan inte Kontroll méten, styrande dokument,
efterlevas checklistor, utbildning
Frekvens
Riskdgare Tertialvis
Niklas Bergman Kontrollansvarig
Pia Parka
Namn - |
Arbeta aktivt med utbildning, uppféljning
och styrning
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
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Diarienummer
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Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31

Namn Namn .

Hanteringen av sulfidférande berg Kontroll rutin och att aterkoppling skett.

. Frekvens

Riskagare Tertialvis

Niklas Bergman Kontrollansvarig

Pia Parka

Namn @ |

Ta fram rutin och utreda
mottagningsanlaggningar
Atgardsansvarig

Pia Parka

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31
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5 Hallbar investeringsutveckling

Diarienummer
RS 2020-0771

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn .
Forskott och innehdlina medel Kontroll genomford utbildning och &tgarder
hanteras felaktigt Frekvens
Tertialvis
Riskdgare Kontrollansvarig
Niklas Bergman Pia Parka
Namn |
Informera om rutiner, e-utbildning samt féra
dialog med RLK internfinans
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Namn Namn —
Kalkyl fér tunnelbana till Alvsjé Kontroll genomférd analys
overskrider ram Erekvens
. Tertialvis
Riskdgare Kontrollansvarig
Niklas Bergman Pia Parka
Namn - -

Genomfora kostnadsbesparande atgarder
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum
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Diarienummer
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Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
2021-12-31

Namn Namn .

Oenighet med finansierande parter om | Kontroll genomférd dialog och enkét

omfattning pa FUT:s uppdrag Erekvens

. Tertialvis

Riskagare Kontrollansvarig

Niklas Bergman Pia Parka
Namn . |

Diskutera samarbete pa delprojektstyrelser
samt genomféra enkat

Atgirdsansvarig

Pia Parka

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31




JJIL Region Stockholm

6  Sambhiillsviktiga funktioner uppritthalls vid extraordinira handelser och klimatforidndringar

Diarienummer
RS 2020-0771

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt

Namn Namn .

Allvarliga arbetsplatsolyckor och tillboud | kontroll krav och rutiner

. Frekvens

Riskagare Kontinuerligt

Niklas Bergman Kontrollansvarig

Pia Parka

Namn @ |
Utreda allvarliga tillbud, medverka pa
skyddsronder och utbilda i arbetsmiljo
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31

Namn Namn .

Otillracklig klassning av Kontroll genomférd utbildning

informationstillgdngar Erekvens

Tertialvis

Riskdgare Kontrollansvarig

Niklas Bergman Pia Parka
Namn

Tillata att endast utbildade arbetar med
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Startdatum

2021-01-01
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Diarienummer
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Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Slutdatum
2021-12-31

Namn Namn

Bristande arbetsforhallanden for Kontroll stodjande och styrande dokument

utlandsk arbetskraft Erekvens

Tertialvis

Riskdgare Kontrollansvarig

Niklas Bergman Pia Parka
Namn |

Ta fram rutiner for uppféljning samt
tydliggora kontraktsvillkor i
riskentreprenader

Atgirdsansvarig

Pia Parka

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31
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7 Kirnverksamheten ska prioriteras

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn .
Bristande implementering av Kontroll lagefterlevnad, genomférda méten
nya/férandrande krav fran och omvirldsbevakning
myndigheter eller i lag och férordning Frekvens
. Tertialvis
Riskdgare Kontrollansvarig
Niklas Bergman Pia Parka
Namn |

Genomfora dialog och bevaka berérd
myndigheters arbete och beslut och vid

referensgrupper
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Namn Namn
Styrande dokument foljs inte Kontroll av genomférd utbildning,
information, protokoll och internrevision
Riskdgare Frekvens
Niklas Bergman Tertialvis
Kontrollansvarig
Pia Parka
Namn @ |

Utbilda och informera kontinuerligt samt
folja upp avvikelser
Atgirdsansvarig
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Diarienummer
RS 2020-0771

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Namn Namn ¢
Bristande foljsamhet mot delegations- | Kontroll av utférd utbildning och stickprov
och beslutsordningen beslut
Frekvens
Riskagare Tertialvis
Niklas Bergman Kontrollansvarig
Pia Parka
Namn . |
Genomfora utbildning om styrande
dokument
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Namn Namn .
Bristande foljsamhet mot Kontroll av utférd information, utbildning
uppférandekoden och material
Frekvens
Riskdgare Tertialvis
Niklas Bergman Kontrollansvarig
Pia Parka
Namn @ |

Aktiviteter tas fram och genomfora
utbildning.
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Diarienummer
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Risk

Kontroll

Status

Atgird Status

Effekt

Atgirdsansvarig
Pia Parka
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
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Trafiknamnden/Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Bilaga 2: Fordjupad sammanstallning av mal, risker, kontroller
och atgarder, Delar 2021
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1

Lisanvisning

Bilaga 2 ger en fordjupad sammanstallning av de risker, dtgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. I bilaga 1 redovisas en
6vergripande sammanstéllning. Nedan forklaras de olika nivaer som utgér bedémningen for riskernas riskniva, kontrollernas status och atgérdernas status
och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att sinka risknivan s& 1angt det dr majligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgirder eller kontroller inte dr praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgird men ska bevakas. Nodvéandigt att visa att de bibehalls p& denna niva.

Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vl arbetet med atgérder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, tgird ej enligt plan

Effekt av atgédrd beskriver hur vil de atgdrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ¢j bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné onskad effekt bedoms som osékert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerade att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen dr genomforda utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomfoérd med avvikelser

R6d, kontrollen dr inte genomford
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2  Attraktiv kollektivtrafik i ett hillbart transportsystem

2.1  Bristande kravuppfyllnad

Riskvarde Riskbeskrivning
50147 12 Att system- och bygghandlingarna inte uppfyller anlaggnings- och genomférandekraven i kravdatabasen.
Sannolikhet Konsekvens
4 Projekterade handlingar har inte ratt kravniva utifran villkor och krav.
Konsekvens
3

Kontroll

Diarienummer
RS 2020-0773

Riskadgare
Niklas Bergman

Status

Namn

Kontroll beslut, domar, checklista och krav
Kontrollansvarig

Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning

1. Genomgang av beslut och domar.

2. Genomgang av checklista infor fardigstélld projektering.
3. Genomgang av krav i (polarion) system.

4. Uppfoljning av status avseende kravuppfylinad.

Kommentar

Kravhanteringsrutinen féljs i enlighet med kapitel 10 i rutinen.
Uppfylinad av miljodomar sker genom att kontrollprogram tas fram samt att tillsynsrapporter lamnas till myndigheterna.
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Kontroll Status
Rutiner kopplade till krav- och dndringshantering ar under Gversyn.

Bade avdelningen och projektoren gar igenom kravdatabasen infor fardigstallande av forfragningsunderlag.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effektav atgird
Formulera beslut och krav i kravuppfoljningssystemet 2021-01-01 2021-12-31 . [ |

Atgirdsansvarig
Pia Parka

Atgirdsbeskrivning

Beslut och villkor fran avtal, riktlinjer eller domar som paverkar anldggning eller genomférande ska formuleras till krav och systematiskt hanteras i forvaltningens
kravuppféljningssystem. Andringar och avvikelser ska dokumenteras och férankras.

Kommentar

Atgirder genomforda enligt plan.

2.2  Livstidsforléingning Gront signalsystem

Riskvarde
50148 7o

Sannolikhet

[ | 4
Konsekvens
5

Riskbeskrivning Riskdgare
Risk att det nya avtal som tecknas med Siemens inte &r tillrackligt for bade FUT:s och TF:s behov. Risk fér tidsmassig Niklas
konkurrens mellan olika atgarder hos FUT och TF. TF:s atgarder prioriteras om de ror den dagliga driften vilket medfér Bergman
forseningar av FUT:s atgéarder.

Konsekvens

FUTs projekt som ar beroende av projektering av gront signalsystem inte kan slutforas och driftsattas.
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Kontroll Status

Namn

Kontroll samplanering och startad styrgrupp
Kontrollansvarig

Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
1. Starta CCB tillsammans med TF dar atgarder samplaneras och prioriteras.
2. Starta styrgrupp for Siemens atagande tillsammans med TF.

Kommentar

Change Control Board, CCB, med trafikférvaltningen (TF) uppstartad men &n sa lange sd samordnas FUTs projekts behov av projektering bara med TFs projekt for
livstidforlangning av gront signalsystem. Sannolikt kommer TF ha ett storre behov av projektering av gront signalsystem under perioden fram till 2030 vilken kan ha
en negativ effekt FUTs projekts genomférande och tidsplaner om TF behov behdéver prioriteras over FUTs. Stor resursbrist hos Siemens begransar hur stora
forandringar som kan samordnas och genomfdras samtidigt.

Styrgrupp for Siemens atagande ej uppstartad.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av atgérd
Samplanera och prioritera atgarder med TF 2021-01-01 2021-12-31

Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
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Atgard

Fungerande samarbete med TF genom en Change Control Board (CCB) dar atgarder prioriteras och samplaneras.

Kommentar

Atgarder delvis genomférda enligt plan. Effekt av atgird beddms som oséker.

2.3 Otillricklig tillgang till strategiskt material och tjanster fran TF

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50149 12 "Risk att: Niklas Bergman
Sannolikhet - TF:s olika ramavtal avseende strategisk materiel och tjanster ar inte tillrackliga for FUT:s och TF:s samlade behov.
4 - Behov av ramavtal inte identifieras i tid
Konsekvens - TF:s behov prioriteras fore FUT:s.
3 - Det &r svart att fa tag pa material da tekniska system i flera fall ar gamla."
Konsekvens

Forseningar och 6kade kostnader.

Kontroll Status

Namn

Kontroll strategiskt material och tjanster
Kontrollansvarig

Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
1. Sammanstéllning av behov fran FUT:s projekt av strategisk materiel och tjanster
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Kontroll Status

2. Kommunicera vart behov till berérda pa TF
3. Vid behov: beslut om att ta fram egna ramavtal for strategisk materiel

Kommentar

1. Arbete pagar med att skapa en bild 6ver projektens behov (tid och volym) av strategiskt materiel. Projektledaren for strategisk materiel avslutade sitt uppdrag i
juni och det finns risk fér resursbrist i forvaltningen for att fa fram en helhetssammanstéllning av projektens behov.

2. Tillgangliga ramavtal fran trafikforvaltningen ar sammanstallda i FUT:s databas for ramavtal.

3. Kan genomfoéras nar behovet fran projekten ar tydliggjort enligt kontrollmoment 1

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av dtgérd
Ta fram sammanstallning och f6lja upp tillgdngliga samt behov av nya avtal 2021-01-01 2021-12-31

Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
Sammanstalla och folja upp tillgdngliga ramavtal och behov av nya. Hitta leverantérer som har de materiel vi behdver

Kommentar

Atgirder genomfdrda enligt plan. Kontrollpunkt 3 genomférs nar punkt 1 &r genomford.
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2.4 Medel for integration av tekniska system i befintlig tunnelbana saknas

Diarienummer
RS 2020-0773

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50150 16 Osakert om ansvar och finansiering (fran FUT och TF) for intergrationen av FUTs tekniska system i TFs verordnade IT- Niklas

Sannolikhet system. Resursatgang och kostnad for integrationen finns beskriven i FUT:s integrationsplan. Bergman
. 4 Konsekvens

Konsekvens Okad kostnad

4
Kontroll Status
Namn

Kontroll avstamning kalkyler
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Avstamning av kalkyler fér integration och provning gentemot projektens kostnadskalkyler.

Kommentar

Teknikenheten har stdimt av med projekten att det finns budgeterade medel for integration av évervakningssystem och SNOK (starkstrom).

Kvarsta att bekrafta att det finns budgeterade medel for IT-telesystem och signal.
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Diarienummer
RS 2020-0773

Atgard
Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av atgérd
Ta fram gemensamma kalkyler 2021-01-01 2021-12-31 [ |
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Atgirdsbeskrivning
Uppratta mer detaljerade gemensamma kalkyler for kommande tekniska integrationer och provningar.
Kommentar
Atgarder genomférda delvis enligt plan.
2.5 Resursbrist och avsaknad av olika beslut pa TF
Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50152 12 Avsaknad av nédvandig samverkan kring den framtida anldggningens utformning och funktion. Niklas
Sannolikhet Konsekvens Bergman
4 Utebliven samverkan kan resulterai i att FUT tvingas besluta i strategiska fragor kring tunnelbanans utveckling som
Konsekvens egentligen bor beslutas av TF. Innebar att det kan bli fel teknikval, omprojektering och att delar av anlaggningen behéver
3 bytas ut.
Kontroll Status
Namn .

Kontroll drendesystemet
Kontrollansvarig
Pia Parka
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Kontroll Status

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
1. Samtliga drenden i arendehanteringssystemet i WF ska tilldelas handlaggare.
2. Fragor i drendehanteringssystemet som inte kan I6sas pa handlaggarniva ska tas upp fér beredning i beredningsgrupp och beslut i samordnande ledningsgrupp.

Kommentar

Upplagda drenden i darendehanteringssystemet foljs upp l6pande vid arbetsgruppsmoten med trafikférvaltningen (TF) och tilldelas ansvarig handlaggare inom FUT.
Arenden som inte kan I6sas eller beslutas pa arbetsgrupps-/handlaggarniva lyfts till beredningsgrupp for vidare hantering. Trots detta beddms det i flera fall vara
svart att fa besked fran eller beslut férankrade hos TF.

Utbildningar har paborjats i systemet for dndringshantering.

Projektledare 6verlamning borjade i maj.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Tydliggdra behov av beslut och vid vilket tidpunkt 2021-01-01 2021-12-31 .

Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
Tydliggora vilka besked som behovs av TF och nar. Detta gors enligt arbetssatt i bilaga till samverkanséverenskommelse mellan TF och FUT dar granssnittsprocessen
klargors.

Kommentar




JJ& Region Stockholm RS 2020-0775

Atgard

Atgarder genomférda enligt plan. Effekten bedéms dock som osiker.

2.6 Mottagandet av modell for anliggningen fungerar inte

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
50169 20 Definition for hur modeller ska levereras finns inte framtagen. Niklas

Sannolikhet Konsekvens Bergman
. 5 TF kan inte emot modeller /anlaggning. Producera fler handlingar/ritningar. Projekten/projektéren tar eget initiativ till att

Konsekvens ta fram pappersritning.

4
Kontroll Status

Namn .

Kontroll andring och/eller avsteg
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Kontrollera andring i IT-handledning alt. avsteg i ansokan.

Kommentar

Diskussioner pagar med tekniskdokumentation pa Trafikfdrvaltningen (TF) men TF m3ste internt arbeta med fragan. Ar pa steg 1 for atgarder. TF har inte resurser for
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Kontroll Status

att ta fram underlag for beslut.
Som alternativ gors ett arbete kring leveranser for att tillsammans med mottagare pa TF definiera vad som ska lamnas 6ver. Det arbetet forvantas leda till att endast
delar av modellerna konverteras till ritningar. Gors i samarbete med projektledare for 6verlamning.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av atgérd
Genomfora dialog med TF och bereda gemensamt TJUT 2021-01-01 2021-12-31

Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning

1. Dialog med TF for att bevisa fordelen med digitala modeller.
2. Dialog/diskussion i samverkansgruppen.

3. Framtagande av gemensamt Tjut for beredning.

Kommentar

Atgarder delvis genomférda. Effekten bedéms som oséker.

2,7 Forsening i tilldelning

Riskvadrde Riskbeskrivning Riskdgare
50173 15 Vi har inte befogenhet att tilldela stora kommande entreprenader, da politisk 6verenskommelse kring delfinansiering Niklas

Sannolikhet saknas. Bergman
. 5 Konsekvens

Konsekvens Entreprenaderna kan ej starta enl plan och projektets tidplan forskjuts, leder till forsening
3
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Kontroll Status

Namn .

Kontroll uppféljning
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Uppfoljning i ledningsgruppen FUT.

Kommentar

Tillaggsavtal avseende finansiering av Stockholmsférhandlingens projekt 6verenskommet mellan parterna i april. Det innebar att risken fér forsenad tilldelning
beroende pa ekonomisk ram i Stockholmsforhandlingens avtal ar vasentligt minskad.

Tjut for utdokad ekonomisk ram for berg-anlaggningsentreprenaderna samt for upphandling av bygg, installationer och BEST inom avdelning séder planeras vara klara
for beslut i TN under Q3.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av atgérd
Tydliggora konsekvenser och formulera beslut om tilldelning i TJUT. 2021-01-01 2021-12-31 . |

Atgirdsansvarig
Pia Parka
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Atgard

Atgirdsbeskrivning
Ledningsgruppen - mojliggora for tilldelning. Tydliggéra konsekvenser och formulera beslut om tilldelning sa att TN kan ta beslut. Skapa tjut som majliggor att vi kan
fortsatta i den omfattning som kravs.

Kommentar

Atgarder genomférda enligt plan.

2.8 Forsenad markatkomst

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
50175 20 Avtal med andra parter drar ut pa tiden eller blir inte som FUT vill. Férrattningar éverklagas. Niklas Bergman
Sannolikhet Missndjda fastighetsdgare kan 6verklaga tilltradesbeslut som erhalls via lantmateriforrattning.
. 5 Konsekvens
Konsekvens Forseningar
4
Kontroll Status

Namn .

Kontroll avtal, uppfoljning och styrande dokument
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
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Kontroll Status

1. Kontroll av pagaende sidoavtal och markatkomstfragor.
2.1 Kontinuerlig uppféljning av praxis

2.2. Kontinuerlig uppféljning av framdrift med projekten.
3. Kontroll att styrande dokument/mallar &r framtagna

Kommentar

1. Sidoavtalen &r klara for alla Norrs projekt. Vi har ett avtalsforum med Stockholm stad dar vi kontinuerligt tréffas pratar om aktuella markatkomst och

genomforandefragor.
2. Praxis: Forvaltningen har koll pa senaste rattsfall inom markatkomst genom forvaltningens stabsenhet framfor allt.
| avtalsforumet stams tidplan for produktion och markatkomst regelbundet av for att ratt avtal ska prioriteras och se till att inget fastnar. 3. Uppdatering av

styrande dokument/mallar &r framtagna och/eller pagar.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av atgérd
Prioritera avtalsarbete, dialog med berérda myndigheter, projekt samt ta fram styrande 2021-01-01 2021-12-31 . |
dokument

Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning

1. Prioritera avtalsarbete internt.

2. Avstamningar med myndigheter, domstolar och projekt.

3. Framtagande av processbeskrivning och mallar fér ansékan om fortida tilltrade.

Kommentar
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Atgard

Diarienummer
RS 2020-0773

Atgarder genomfors enligt plan.

2.9 Produktionsstorningar

Riskvarde Riskbeskrivning
50176 15 Andra parter hinner ej klart med arbeten som FUT &r beroende av fér att kunna genomféra sina arbeten
Sannolikhet Konsekvens
. 5 Forseningar
Konsekvens
3

Kontroll

Riskagare
Niklas Bergman

Status

Namn

Kontroll uppféljning avtal
Kontrollansvarig

Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Uppfoljning avtal

Kommentar

Rutin framtagen for tidplanearbete - innebar tydligare struktur och organisation. Produktions- och tidplanerare tillsatta i alla projekt.

Finns rutin for tertialrapportering av tidplaner framtagen som implementerats i projekten. Dar produktionsstérningar skall framga och vilka atgarder som kommer
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Diarienummer
RS 2020-0773

Kontroll Status
att vidtas for att minska dessa m.m.
Projekten tecknar genomforandeavtal med de parter dar vi ar behov av att samordna vara arbeten.
Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effektav atgird
Genomfora dialog och prioritera avtal med parter samt analysera konsekvenser 2021-01-01 2021-12-31 . [ |
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Atgirdsbeskrivning
1. Prioritera avtal med parter och tydliggora tidplaner.
2. Redovisa konsekvensanalyser.
3. Dialog med parter.
Kommentar
Atgarder genomférda enligt plan.
2.10 Otydlighet avseende genomforande provning
Riskvadrde Riskbeskrivning Riskdgare
50177 20 Det finns olika bilder mellan FUT och TF kring hur provningen ska genomfdras och hur lang tid den tar. Niklas Bergman
Sannolikhet Konsekvens
. 5 Forseningar och/eller férdyringar
Konsekvens

4
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Kontroll Status

Namn '

Kontroll beslut
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Uppfoljning beslutspunkter i berérda grupper

Kommentar

Dialog sker Iopande med berérda pa Trafikforvaltningen (TF) kring FUTs planerade integrations- och provningsprogram och hur detta kan samordnas med TFs
planerade provningar for att minska tiden mellan 6verlamnande och trafikstart. En utmaning hittills ar att TF inte har ndagon samordnande provningsledare att fora
dialog med. Denna tjanst ska enligt TF tillsdttas framover.

Projektledare éverlamning rekryterad och borjat under T2. Arbete i berérda grupper pagar kontinuerligt. Bilaga 6verldmning till dverenskommelse TF framtagen och
remiss pagar.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av dtgérd
Samverka och fora ett aktivt arbete i olika berérda grupper 2021-01-01 2021-12-31 .

Atgirdsansvarig
Pia Parka
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Atgard

Atgirdsbeskrivning

Aktivt arbete i berdrda grupper
Samordningsgrupp
Beredningsgrupp

Samordnad ledningsgrupp

Kommentar

Atgarder delvis genomfarda enligt plan. Effekt av atgard bedéms dock oséker. Forvaltningen har ingen radighet éver trafikfrvaltningens resurstillsittning.

2.11 Otydlighet avseende genomforande 6verlimning

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50178 12 Det finns olika bilder mellan FUT och TF kring hur 6verldmningen ska genomféras och hur 1ng tid dentar.  Niklas Bergman
Sannolikhet Konsekvens
3 Forseningar och/eller férdyringar
Konsekvens
4
Kontroll Status

Namn

Kontroll beslut
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis
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Kontroll Status

Beskrivning
Uppfoljning beslutspunkter i berérda grupper

Kommentar

Arbete pagdr med att faststilla bilagan Overlamning-Mottagning som beskriver och styr hur dverldmningen av utbyggnaderna till Trafikférvaltningen (TF) ska g3 till.
Fragestallningar att 16sa/arbete med &r FUTs respektive TFs ansvar for olika arbetsmoment/funktioner i granssnittet mellan befintlig och utbyggd anldggning och hur
langt FUTs projekts ansvar stracker efter 6verlamning av utbyggnaderna till TF.

Arbetet drivs av Installationer och BEST. Representanter fran avdelningarna deltar i styrgrupp éverlamning. Ett sarskilt projekt inrdttas under T3 med en utsedd
projektledare. Projektledare 6verlamning rekryterad. Risk att det slutgiltiga godkdnnandet fran TF dr6jer sa att beslut inte kan fattas i samordnande ledningsgrupp
drojer till efter arsskiftet.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av dtgérd
Samverka och fora ett aktiv arbete i olika berdérda grupper 2021-01-01 2021-12-31 .

Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning

Aktivt arbete i berérda grupper
Samordningsgrupp
Beredningsgrupp

Samordnad ledningsgrupp

Kommentar

Atgarder genomfors enligt plan men 6nskad effekt beddms som oséker.
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Atgard

2.12 Fa eller inga anbud

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50179 16 Fa eller inga anbud pa grund av manga entreprenader igang samtidigt Niklas Bergman
Sannolikhet Fa anbud dels beroende pa:
. 4 - bristfalliga och/eller otydliga FU
Konsekvens - kort anbudstid
4 - flera parallella upphandlingar av likande karaktar

- okunskap hos leverantérer om utbyggnaden

Fa anbud eller hoga priser i anbud gor att upphandlingar behover géras om

Konsekvens

Fordyringar samt forseningar

Minskad konkurrens vilket kan leda till sdmre och dyrare anbud. Problem under produktionen, t.ex. 6kad kostnad for
ATA.

Omstart av upphandlingar och projektens tidplan kan inte hallas.

Kontroll Status

Namn .

Kontroll genomford leverantorsdag, uppdatering upphandlingstidplan, kommunikation och maluppféljning
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
1. Sakerstall att leverantérsdagen genomfors.
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Diarienummer
RS 2020-0773

Kontroll Status
2. Sakerstall att upphandlingstidplanen ar uppdaterad.

3.1 Uppféljning av malet om minst 3 anbud per entreprenadupphandling.

3.2. Gen omférda marknadsforingsatgarder (nyhetsbrev leverantorstraffar m.m.).

4-5. Avstamning mot aktiviteter mot tidplan, mall etc.

Kommentar

Upphandlingstidplanen ar uppdaterad.

Genomfdrda upphandlingar har haft minst 3 anbud per entreprenadupphandling. Se uppfylinad av mal.

Nyhetsbrev till leverantorer har sdnts ut samt info pa Linkedin.

Leverantorsdag ar planerad till oktober 2021.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av atgérd
Genomfora leverantérsdag, kommunicera upphandlingstidplan samt 6vrig marknadsféring 2021-01-01 2021-12-31 . [ |
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
1. Genomfdra leverantorsdag arsvis.
2. Uppdaterad upphandlingstidplan kommunicerad.

3. Marknadsforing av projekten i form av t.ex. nyhetsbrev, LinkedIn, leverantérsdag, moéten med leverantdrer. Marknadsforing av utbyggnaden mot maojliga

entreprendrer.
4. Mervarden och bonusar arbetas in i kontrakten.
5. Se till att 6vriga aktiviteter inom det strategiska omradet "Produktionsfasen" genomfors.

Kommentar
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Atgard

Diarienummer
RS 2020-0773

Atgarder genomforts enligt plan.

2.13 Overklagade upphandlingar

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50180 20 "Upphandlingar 6verklagas pa grund av brister i utvardering av forfragningsunderlag eller formaliafel. Avstegsrutin for Niklas
Sannolikhet uppféljningsmallar foljs inte. Vid upphandlingar gors avsteg fran upphandlingsmallar som inte har hanterats enligt rutin for Bergman
. 5 avsteg. Det innebar att det blir fel i upphandling och avtal.
Konsekvens "
4 Konsekvens
Forseningar samt fordyringar. Entreprenader kan inte starta som planerat vilket gor att den 6vergripande tidplanen inte kan
hallas. Vinnande anbud kan darmed bli dyra. Fel krav stélls vid genomférandet av entreprenaderna. Innebar férsamrad
kvalitet samt konskevenser pa tid och kostnad.
Kontroll Status
Namn .

Kontroll kvalitetsgranskning, styrande dokument och genomférd kommunikation
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning

1. Kontroll av att upphandlingsmallar efterlevs

2-3. Alla forfragningsunderlag ska passera kontrollinstans for kvalitetsgranskning.
4. Kontroll att beslutsgrind och kontroller av juridik genomfors.
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Kontroll Status
5. Aterkoppling fran organisationen till gruppen for AF-mallar m.m.

Kommentar

1-2: Forfragningsunderlag har kvalitetsgranskats och granskats av juridik.

3-4: Beslut enligt beslutsgrind samt anmalan till trafiknamnden.

5: Arenden som anmailts till mallgrupp har hanterats.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effektav atgird
Folja upp och kvalitetsgranska mallar och FU for upphandling 2021-01-01 2021-12-31 . |

Atgirdsansvarig
Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
1. Folja upphandlingsmallar
2. Kvalitetsgranskning av forfragningsunderlag.

3. Se till att det finns bra underlag till upphandlingarna. Ha en gemensam struktur for upphandlingsdokument och férbattra kvalificeringsarbetet samt se till att

Ovriga aktiviteter inom det strategiska omradet "Produktionsfasen" genomfors.

4. Beslutsgrind innan start av upphandling som kontroll

5. Tydliggora for berérda inom forvaltningen vikten av att félja mallar samt hur avstegsrutinen fungerar.

Kommentar

Atgarder genomférda enligt plan.
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2.14 Tillginglig produktionstid BIB ir inte tillrickligt.

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50181 20 Far €] tillgang till arbetsomrade i tid, for sma arbetsomraden/ytor for entreprenaderna, felaktiga antagaden vilket leder till att  Niklas
Sannolikhet vissa momtent tar langre tid an berdknat och paverkar andra entreprenader samt tidplanen, produktionstiden for de sju Bergman
. 5 stationerna ligger for tatt pa varandra. Ej resurssatt produktionstidplanen enligt de aktiviteter som pagar samtidigt.
Konsekvens Konsekvens
4 Tidsforskjutning, 6kade kostnader, dalig publicitet
Status

Kontroll

Namn .

Kontroll genomford avstamning
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Avstamning av tidplaner pa statusmoéten samt till avdelningens och till férvaltningens ledningsgrupp.

Kommentar

Arbetet med genomfdrande av detaljerad produktions- och logistiksplanering dar hansyn tas till branschens kapacitet sker [6pande med ett ndra samarbete med
avdelningens huvudtidsplanerare.
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Atgard

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Tillsatta resurser inom BEST, analysera tidplan for produktion 2021-01-01 2021-12-31 . [ |
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
Resurser har engagerats inom enheten Bygg, Installationer och BEST pa avdelning soder f6r att analysera dessa typer av fragor. Ett arbete med att analysera
tidplanen for produktionstiden for bygg, installationer och BEST-arbeten pagar.

Kommentar

Atgarder genomférda enligt plan.

2.15 FeliFU avseende kvalificeringskrav och otydlighet i utviirderingsmodell

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50182 15 Fel i upphandlingsdokumenten avseende kvalificeringskrav och utvarderingsmodell vid upphandling i konkurrens. Niklas Bergman
Sannolikhet Konsekvens
. 3 Fel leverantor tilldelas kontrakt. Det resulterar i 6verprévning. Innebar tidsforlangning och 6kade kostnader.
Konsekvens
5
Kontroll Status

Namn .

Kontroll resurser, kvalificeringskrav och genomférda moten
Kontrollansvarig
Pia Parka
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Kontroll Status

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning

1. Tjanst for kvalitetssakring tillsatt

2. Genomforda kontroller av att kvalificeringskrav ar tydliga och relevanta

3. Aterkommande méten i gruppen for upphandlingsmallar (AF, EK m.m.) genomférda

Kommentar

1. Tjanst for kvalitetssakring ar tillsatt.

2. Kontinuerlig dialog kring kvalificeringskrav genomforts.

3. Aterkommande méten i gruppen for upphandlingsmallar (AF, EK m.m.) genomférs.

Atgarder som genomférts ar att forvaltningen sedan arsskiftet har en ny resurs inom upphandlingsenheten som ansvarar fér kvalitetssakring av
forfragningsunderlag, svar pa fragor under anbudstiden samt kontroll av kvalificering och utvardering av anbud. Juridikenheten granskar underlag efter kontroll av
kvalitetsansvarig.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effektav atgérd
Kvalitetssdkra kravstallning, avrop samt genomfdra juridisk granskning 2021-01-01 2021-12-31 . |
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
Kvalitetssakring: tydliggérande av kravstallning, avrop av kvalitetsresurs, 6versyn av kvalificeringsunderlag och anbudsformular, juridisk granskning.

Kommentar
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Atgard

Diarienummer
RS 2020-0773

Atgdrder genomforda enligt plan.

2.16 Tids- och resursbrist i upphandlingsprocessen

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50183 15 Utvarderingen av kvalificeringskrav och tilldelningskriterier blir fel beroende pa tidsbrist eller brist pa resurser. Risk for fa Niklas

Sannolikhet och daliga anbud vid kort anbudstid. Bergman
. 3 Konsekvens

Konsekvens Fel leverantor tilldelas kontrakt. Det resulterar i 6verprovning. Minskad konkurrens om det blir farre anbudsgivare. Innebar

5 tidsférlangning och 6kade kostnader.
Kontroll Status
Namn .

Kontroll genomférd kommunikation och analys
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
1.Tydliggjort tidplan for upphandlingsprocessen for organisationen.
2. Kontinuerlig beddmning av kommande resursbehov avseende upphandlingsstod ar genomférd.

Kommentar
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Kontroll Status

1. Tidplan fér upphandlingsprocessen diskuterats i varje enskild upphandling. Uppskattade tider framgar i styrande dokument.
2. Bedémning av kommande resursbehov avseende upphandlingsstéd gors I6pande da behovet forandras.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av dtgérd
Tydliggdra upphandlingsprocessen 2021-01-01 2021-12-31 . [ |
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
Tydliggora tider i upphandlingsprocessen. Kontinuerlig bedémning av resursbehov. Ta hansyn till specifika forutsattningar i respektive upphandling som kan vara
extra tidskravande.

Kommentar

Atgirder genomforda enligt plan.

2.17 Generalkonsulten hinner inte fa fram de handlingar de planerat och kvaliten ar bristfillig

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50187 20 "Generalkonsulten hinner inte fa fram de handlingar de planerat och kvaliten ar bristfillig Niklas

Sannolikhet Konsekvens Bergman
. 5 "Forseningar i leverans av handlingar, handlingar fran projektoren levereras med felaktigt innehall och reserser lagger tid

Konsekvens pa fel saker pa grund av dalig styrning
4
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Kontroll Status

Namn .

Kontroll genomford enkat
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Overenskommelsen fér principer fér samarbete fljs upp genom kortare enkit som dven tar upp kvaliteten pa leveranser.

Kommentar

Enkat pa levererat forfragningsunderlag for Hammarby Kanal genomford. Uppféljning av samarbetet gérs regelbundet med generalkonsultens ombud och pa
ombudsméten

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effektav atgird
Forbattra styrningen av projektdren 2021-01-01 2021-12-31 . |
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
Hitta former for att forbattra styrningen av projektoren. En 6verenskommelse for principer for samarbete har tagits fram
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Atgard

Diarienummer
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Kommentar

Atgarder genomforda enligt plan.

2.18 Avtal efterlevs inte

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50188 16 Avtal med intressenter t.ex. ledningsdgare och parter i stockholmsférhandlingen efterlevs inte. Beroende pa att avtalen Niklas

Sannolikhet inte implementeras och inte foljs upp kontinuerligt. Bergman
. 4 Konsekvens

Konsekvens Nodvandig samverkan med intressenter och parter fungerar inte.

4
Kontroll Status
Namn '

Kontroll checklista och verktyg
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
1. Checklistor infor byggstart framtagna
2. Verktyg for att synliggbra avtal i framdriftskarta framtaget.
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Kontroll Status
Kommentar

Checklistan infor byggstart efterlevs och framdriftskartorna uppdateras l6pande.

Checklistor infor byggstart ansvarar delprojektledaren eller motsvarande for att det tas fram.

Det finns kartor med planerad markatkomst for flertalet projekt. Arbete pagar for att implementera for alla projekt.

Mojlighet att lagga in avtalen i kartverktyget finns ocksa, test att lagga in kraven i kartverktyget pagar.

Arbete med vidareutveckling av mall checklista infor byggstart och styrande dokument pabérjas hosten 2021.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effektav atgird
Genomfora Oversyn av krav i avtal 2021-01-01 2021-12-31 . [ |
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
Oversyn kring uppféljning av krav i avtal och hantering av krav fran avtal.

Kommentar

Atgarder genomférda enligt plan.

2.19 Entreprenor informerar inte om storande arbeten i tid

Riskvadrde Riskbeskrivning

Riskdgare

50190 8 Entreprendren behover andra arbetssatt av olika skadl med kort varsel mot vad som var planerat. Niklas Bergman

Sannolikhet Konsekvens
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4 Hinner inte informera naromradet som vi lovat. Forlorar fortroende.
Konsekvens
2

Kontroll Status

Namn .

Kontroll genomférda moten
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertial

Beskrivning
Avstamningsmoten mot beslutad rutin och miljédom

Kommentar

Uppfylinad av miljogdomar sker genom att kontrollprogram tas fram samt att tillsynsrapporter lamnas till myndigheterna.

Rutiner kopplade till krav- och @ndringshantering dr under éversyn.

Bade avdelningen och projektoren gar igenom kravdatabasen infor fardigstallande av férfragningsunderlag.

Omorganisation av omgivningspaverkansorganisationen med tydliga ansvar for respektive delprojekt ska leda till effektivare information och dialog med berérda, dvs
bade entreprendrer och drabbade.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
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RS 2020-0773

Atgard

Forstarka samverkan med produktion, entreprenér och omgivningspaverkan 2021-01-01 2021-12-31 . [ |
Atgirdsansvarig
Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
1. Tatt samabete med produktionen och/eller entreprendr.
2. Tatt samarbete med omgivningssamverkan.

Kommentar

Atgarder genomférda enligt plan.




JJ& Region Stockholm RS 2020-0775

3 Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

3.1 Svagtledarskap

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50145 8 Otydliga forvantningar, for lite fokus pa ledarskapsfragor och forum fér chefssamverkan. Niklas Bergman
Sannolikhet Konsekvens
4 Okade kostnader och suboptimering. Osdkerhet hos medarbetarna, hég personalomsattning. Konflikter.
Konsekvens
2
Kontroll Status

Namn '

Kontroll av beslut
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
1-4. Beslut i LG aveende forvantan, uppdrag och roller samt uppdrag finns for strategisk hallbar arbetsgivare finns.
5. Att uppfdljning i LG genomforts.

Kommentar

| samband med forvaltningens verksamhetsplan tas en riktlinje fram (FUT-forutsattningar) som ledningsgruppen beslutade vilken innefattar vergripande
forvantningar pa chefer. Dessa har arbetats in i avdelningarnas verksamhetsplan. For roller och ansvar pagar ett aktivt arbete inom forvaltningen for att ta
fram/revidera rollbeskrivningar.
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Kontroll Status
Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effektav atgérd
Roller och ansvar ska fortydligas och beslutas 2021-01-01 2021-12-31 [ |
Atgirdsansvarig
Pia Parka
Atgirdsbeskrivning
1. Fortydliga forvantan pa ledarskap.
2. Fortydliga uppdrag och roller.
3. Beslut om uppdrag och roller.
4. Ta fram langsiktig plan for ledarskap.
5. Kontinuerlig uppféljning pa LG.
Kommentar
Atgirder genomforda enligt plan. Pagar arbete med roller och ansvar.
3.2 Svagt medarbetarskap
Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50146 8 Otydliga forvantningar, for lite fokus pa medarbetarskapsfragor. Niklas Bergman
Sannolikhet Konsekvens
4 Okade kostnader och suboptimering. Vilsna medarbetare, hég personalomsattning. Konflikter.

Konsekvens
2
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Kontroll Status

Namn '

Kontroll av beslut
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
1-3 Beslut i LG avseende forvantan, uppdrag och roller finns.
4. Kontinuerlig uppfoljning pa LG.

Kommentar

| samband med forvaltningens verksamhetsplan tas en riktlinje fram (FUT-forutsattningar) som ledningsgruppen beslutade vilken innefattar évergripande
forvantningar pa medarbetare. Dessa har arbetats in i avdelningarnas verksamhetsplan. For roller och ansvar pagar ett aktivt arbete inom férvaltningen for att ta
fram/revidera rollbeskrivningar.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av atgérd
Roller och ansvar ska foértydligas och beslutas. 2021-01-01 2021-12-31 [ |
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
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Atgard

1. Fortydliga forvantan pa medarbetarskap.
2. Fortydliga uppdrag och roller.

3. Beslut om uppdrag och roller.

4. Kontinuerlig uppféljning pa LG.

Kommentar

Atgirder genomforda enligt plan. Pagar arbete med roller och ansvar.
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4 Region Stockholms miljopaverkan ska minska

4.1  Entreprenadberg klassas som avfall istillet for biprodukt

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50158 20 "Lansstyrelsen har fattat ett beslut att klassa bergmassor som avfallsprodukter istéllet for anvandbara biprodukter. Niklas

Sannolikhet Forvaltningen har dverklagat till Mark och miljééverdomstolen. Bergman
. 5 Konsekvens

Konsekvens Langre transporter av bergmassor samt omstandigare hantering av bergmassor, vilket leder till hégre kostnader,

4 forseningar och/eller 6kad miljopaverkan.
Kontroll Status

Namn .

Kontroll med FC och av omvarldsbevakning
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning

1. Avstamning I6pande med FC hur arbetet gar.

2-4. Omvarldsbevakning genomford:

- Remisssvar pa myndigheters remisser

- Komunicera underlag kring lagstiftning och konsekvenser med lansstyrelsen, regeringen, naturvardsverket och storre aktérer inom branschen

Kommentar

1:
Dialog och bevakning: Sulfidhaltigt berg i dialog med TM via projekten. Arende till MMD alternativt EU domstol i samarbete med Skanska och MSA, komplettering till
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Kontroll Status

overklagan har gjorts. Regionen har fatt svar fran EU-kommissionen om att det inte gar att generellt sdga att tunneldrivning inte &r en produktionsprocess. FUT5:s
resultatrapport angaende sulfidhaltigt berg borjar spridas, stort intresse. Bra respons fran SBMI presentation. Rapporten visar pa att mkt hogre halter an TM
resonerat kring gar att anvanda utan atgarder. Fraga om FUT Overgripande ska upphandla separat leverantor for hantering av berg med hogre sulfidhalter olost.

Diskussioner langre framskridna med Stockholms stad om upplagsyta i Skrubba nu, bérjar dock bli ont om tid och staden har inte bestamt vad ytan ska anvandas till
pa kort sikt.

2-4:

Medverkan referensgrupper: NVV:s referensgrupp fér dversyn av lagstiftning enligt direktiv fran regeringen - har varit lugnt sedan férra motet med NVV, vi kommer
dven att delge svar fran EU-kommissionen till dem inom kort, referensgrupp for revidering av handbok fér anvandning av avfall i anldaggningsandamal har varit tyst
sedan FUT:s remissvar, LST:s projekt masshanteringsplan for region Stockholm pagar - stor utmaning att fa fram en bra och korrekt rapport med leverantéren,
Expertgruppen for cirkular anlaggningsindustri kommer laggas ner, MASSA projekt KTH.

non

Svar pa remisser: "ordning och reda pa avfallet", "d@ndringar i MKB direktivet", NVV:s juridiska vagledning.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av dtgérd
Fora kontinuerlig dialog med berérda myndigheter och i referensgrupper. 2021-01-01 2021-12-31 .

Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning

1. Arbeta gentemot lansstyrelsen, naturvardsverket och regeringen for att férklara innebérden av dndrade riktlinjer och de konsekvenser de far for tunnelbanans
utbyggnad och byggande i landet.

2. Kontinuerlig dialog och bevakning av tillsynsmyndigheters arbete.

3. Medverka i referensgrupper vid framtagning av ny lagstiftning och riktlinjer.

4. Svara pa remisser.

Kommentar
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Atgard

Diarienummer
RS 2020-0773

Atgarder genomférda enligt plan. Effekt av tgarder bedéms osiker da forvaltningen inte har radighet 6ver beslutet.

4.2 Villkoren fran miljodomarna kan inte efterlevas

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
50166 12 Miljddomens villkor for inldckage av grundvatten ar harda och kan stéllvis vara svéra att innehalla. Att villkor rérande Niklas

Sannolikhet grundvatten och miljofarlig verksamhet inte kan efterlevas pa grund av att det inte finns tillrackligt med resurser for Bergman

4 uppféljning, bristande kunskap om villkoren och dess betydelse samt villkor som &r svara att folja upp.

Konsekvens Konsekvens

3 Omfattande merarbete med injektering som paverkar tidplan och kostnader. Forseningar, fordyringar och bristande

fortroende fran myndigheter.

Kontroll Status
Namn .

Kontroll méten, styrande dokument, checklistor, utbildning

Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning

1-2. Arbetsgrupp miljodom har méten varannan manad.
3. Styrande dokument framtagna.

4. Resurser tillsatta

5.1 Checklistor infor byggstart.
5.2 Entreprendrers kontrollplaner accepterade.
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Kontroll Status

6. Genomforda utbildningsinsatser
7. Dialog med tillsynsmyndigheter ar utférd

Kommentar

1-2: Arbetet med uppfdljning fungerar mycket bra och vi har de resurser som behdévs for att félja upp. Motena inom arbetsgrupp miljddom och specifika moten inom
projekten |6per pa och ger konkreta resultat. | nulaget foljer vi prognosen for vara villkor for byggtiden. Vi bedémer alltsa att vi har en bra uppféljning och kontroll av
verksamheten. Samordning pagar mellan bygg/anlaggning och tillstand, dar vi ska implementera handlingsplaner och verktygslada for injektering ytterligare i
projekten. Vi ser nu éver hur vi ska kunna goéra vissa omprovningar av villkoren. En plan finns framtagen for detta och hojd behover tas i budgeten for tillstand
vattenverksamhet.

3. Strategi fér omprovning av villkor har tagits fram. Generella krav pa uppféljning av lanshallningsvatten och krom faststallda och URI utskickad. Projekten har
paborjat framtagande av handlingsplaner fér krom.

4. Bitradande akustiker tillsatt for att battre kunna stétta Akustiker som genomfér uppféljning av bullrande verksamhet i projekten. Mattekniker i projekten ar
tillsatta och arbete med kvalitetssakring av dessa matningar pagar i dialog.

7. Dialog genomfors kontinuerligt pa 6vergripande niva for tillfdllet med ledningsagare (SVOA) kring lanshallningsvatten. Kromfragan har lugnat ner sig, SVOA ar ndjd
med vara atgarder. Diskussioner pagar om hur kemiska injekteringsmedel ska godkadnnas, extra méten tas pa 6vergripande niva. Lansstyrelse och naturvardsverket
avseende masshantering. Samordning av masshanteringsfragor pabérjat inom FUT.

Arbetsmoten kopplat till miljddom sker kontinuerligt. Resurser tillsatta, checklistor infor byggstart finns, entreprendrers kontrollplaner ar accepterade.
Utbildningsinsatser genomfdrda. Matningar utfors I6pande i enlighet med miljddomar och kontinuerlig dialog sker med berérda tillsynsmyndigheter.
Tillsynsrapporter skickas regelbundet till myndigheter.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effektav atgird
Arbeta aktivt med utbildning, uppféljning och styrning 2021-01-01 2021-12-31 . |
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
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Atgard

"1. Aktivt arbete med uppfdljning och styrning av injekteringsarbetet.2. Arbetsgrupp miljddom och expertgrupp har bildats for ledning och styrning av arbetet.
Uppdatering av arbetssatt som implementeras i alla projekten.3. Styrande dokument pa plats for uppféljning.4.Tillsattande av resurser for uppféljning och
implementering.5. Projekt och entreprendrer féljer krav i miljodom 6. Utbildning av personal i ledande posititioner och byggledning. 7. Dialog upprattad med
tillsynsmyndigheter dar det inte finns oklarheter kring tolkning av villkor eller kontrollprogram."

Kommentar

Atgarder ar genomfarda enligt plan.

4.3 Hanteringen av sulfidférande berg

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50186 20 Hoga halter av svavel vilket orsakar férsurning och utlakning av metaller. Niklas Bergman
Sannolikhet Konsekvens
. 5 Separat hantering av berg fran strackor identifierade med héga halter svavel leder till férdyring
Konsekvens
4
Kontroll Status

Namn .

Kontroll rutin och att aterkoppling skett.
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
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Kontroll Status

Genomgang av de fem stegen i rutinen. Aterkoppling till tillsynsmyndigheterna.

Kommentar

Eventuellt sulfidforande berg identifierades i Arenastadens arbetstunnel Hagalund under varen 2021. En specifik provtagningsplan och tillhérande
bedomningsgrunder for arbetstunnel Hagalund togs fram for provtagning av entreprenadberg. Kontrollprogrammets uppgift ar att kontinuerligt undersoka
entreprenadbergets totalsvavelhalt och eventuella forsurningspotential. Denna provtagningsplan ar dock inte faststalld fér samtliga FUT, utan endast for Hagalund.
Inga indikationer pa férsurande entreprenadberg har patraffats sedan provtagningsplanen tagits i bruk.

Inventering av material fran Barkarby pavisade ej forhojd risk for sulfidférande berg.

| Depa har arbetet med Hantering av sulfidférande berg kommit langst av alla projekt. Omfattande undersokning och provtagning har genomforts vilket resulterat i
en overgripande klassificering av entreprenadbergets forsurningspotential. En volym- & kostnadskalkyl for sarskild hantering av sulfidforande berg har tagits fram.
Inom Depa utfors dven ett storskaligt laktest, for att forbattra prediktering av urlakningspotential for grévre krossmaterial under mer naturliga férhallande (jamfort
med labbtester).

Hallbarhetschefen har hallit foredrag med Sveriges Berg och Materialindustri om FUT:s arbete med detta.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av atgérd
Ta fram rutin och utreda mottagningsanlaggningar 2021-01-01 2021-12-31 . [ |
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
1. Tagit fram rutin som beskriver hantering i fem steg vilket gor att vi avgransat risken till att galla projekt Depa pa Norr. 2. Mottagningsanlaggningar utreds.

Kommentar
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Atgird

Atgarder ar genomférda enligt plan.
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5 Hallbar investeringsutveckling

5.1  Forskott och innehillna medel hanteras felaktigt

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50185 ¢ System for uppfoljning av avtal/kontrakt saknas.  Niklas Bergman
Sannolikhet Konsekvens
3 Avsaknad transparens.
Konsekvens
3
Kontroll Status

Namn .

Kontroll genomford utbildning och atgarder
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
1- 3 Kontrollera atgarder pa controllernatverk.

Kommentar

Kontroll av atgard 1-3 genomford. Moten med avdelningscontrollers genomfors var 14:e dag med information om rutiner. Ekonomienheten har en tydlig
ansvarsfordelning avseende dialog med internfinans vilket f6ljs upp tertialsvis att atgarden ar utférd.
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Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effektav atgird
Informera om rutiner, e-utbildning samt fora dialog med RLK internfinans 2021-01-01 2021-12-31 . [ |
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning

1. Informera om befintliga rutiner.

2. Ta fram lista pa forskott, stdm av internt FUT.

3. Lopande dialog med internfinans inom Region Stockholm.

Kommentar

Atgarder genomférda enligt plan.

5.2 Kalkyl for tunnelbana till Alvsjoé 6verskrider ram

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
50189 16 Risk att ny kostnad som tas fram genom successiv analys éverstiger ramen enligt Sverigeférhandlingen pa 11,5 miljarder Niklas

Sannolikhet kronor. Detta beroende pa brister i underlaget till Sverigeférhandlingen. Bergman
. 4 Konsekvens

Konsekvens Omfattningen och utformningen av anldaggningen behover ses 6ver sa att objektet ryms inom beslutad ram.

4
Kontroll Status

Namn
Kontroll genomford analys
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Kontroll Status

Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning

1. Genomfdrd analys av kostnad och tid enligt successivprincipen

2. Genomforda analyser av kostnadsbesparande atgarder.

3. Kostnadsbesparande atgarder inarbetade i lokaliseringsutredning.

Kommentar

Atgarder enligt kontrollmoment avseende successivanalys och kostnadsbesparande atgérder (1-3) genomférs infor Sverigeférhandlingens kontrollstation 1 i
december 2021.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av atgérd
Genomfoéra kostnadsbesparande atgarder 2021-01-01 2021-12-31 — [ |
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
Analyser av en kostnadsbesparande atgarder genomfors. Slutsatser dras om konsekvenser pa kostnad, kvalitet och funktion i kollektivtrafiksystemet.

Kommentar
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Atgard

Atgarder planeras genomféras i december.

5.3 Oenighet med finansierande parter om omfattning pa FUT:s uppdrag

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50191 20 "Otydlighet eller bristande kunskap om/efterlevnad av/samsyn p3 gillande avtal" Niklas Bergman
Sannolikhet Konsekvens
. 5 Hinner inte informera ndromradet som vi lovat. Forlorar fértroende.
Konsekvens "Omforhandlingar, fordyringar, dndrad omfattning, svart att na koncensus i kommande avtal"
4
Kontroll Status

Namn .

Kontroll genomférd dialog och enkét
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
1. Samarbetet diskuterats I6pande pa delprojektstyrelserna med parterna.
2. Arsvis uppféljning genom enkat till parterna.

Kommentar

Samarbete diskuteras |I6pande pa delprojektstyrelser via exempelvis redovisning av statusrapporter och riskhantering. Avtal om finansiering klar. Uppfoljningskrav
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Kontroll Status

avseende risker och konsekvensbeskrivningar av potentiellt kostnadshdjande férutsattningar m.m. inarbetat i férhandlingen.

| syfte att minska risken for ytterligare kostnadsokningar har parterna, i det tillaggsavtal som tecknades 2021, darfér enats om ett nytt arbetssatt. Med det
arbetssattet vill parterna gemensamt strava efter att ytterligare fordyringar inte uppstar.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av atgérd
Diskutera samarbete pa delprojektstyrelser samt genomfora enkat 2021-01-01 2021-12-31 . [ |
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
1. Samarbetet diskuterats I6pande pa delprojektstyrelserna med parterna.
2. Arsvis uppféljning genom enkit till parterna.

Kommentar

Atgirder genomforda enligt plan.
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6  Sambhiillsviktiga funktioner uppritthalls vid extraordinéra handelser och klimatforidndringar

6.1 Allvarliga arbetsplatsolyckor och tillbud

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
14299 315 "Risk for allvarliga arbetsplatsolyckor under byggnation. Niklas

Sannolikhet  Allvarliga olyckor till foljd av avancerade arbetsmoment. Allvarliga tillbud intraffar som inte féljs upp ordentligt och darmed Bergman
. 5 kan leda till allvarliga olyckor."

Konsekvens Konsekvens

3 Forseningar och/eller fordyringar, person- egendomsskador, negativ publicitet, juridiska processer, stopp i produktion.
Kontroll Status

Namn .

Kontroll krav och rutiner
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning

Medverka som observator vid entreprendrens skyddsronder.

Kontroll att krav och rutiner finns i forfragningsunderlag vid upphandling.
Alla tillbud och olyckor som intraffat har rapporterats i Webforum.

Kommentar

Arbetsmiljdarbetet sker enligt framtagna och faststéllda arbetsmiljomal och aktiviteter pa avdelningarna. Regelbundet deltagande sker pa entreprendrens
skyddsronder pa arbetsplatserna for de pagaende entreprenader. Pandemin har inneburit begrdnsat deltagande. Byggledare samt arbetsmiljohandlaggare deltar
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Kontroll Status

regelbundet pa entreprenérens skyddsronder och har majlighet att direkt patala ev. avvikelse. Enligt férvaltningens mal gérs platsbesok dven av chefer.

Vid varje upphandling med férhandlat férfarande redogér entreprenéren for sin planering for arbetsmiljo fér den entreprenad det lamnats anbud pa. Samtliga
upphandlingar innehaller krav kring arbetsmiljo. Underlag for entreprenérens sjalvskattning och inledande arbetsmiljérevision ar faststallt och anvédnds for kontroll
och uppféljning av entreprendrens arbetsmiljoarbete.

Samtliga intraffade olyckor (icke allvarliga) och tilloud rapporteras entreprenadspecifikt och foljs upp enligt enhetlig rutin.

Entreprendrerna har entreprenadspecifika arbetsmijomal i projektplanerna.

Vid behov tas Lessons learned eller Sakerhetvarningar fram, enligt férvaltningens rutiner. Entreprendrer uppmanas att dven rapportera riskobservationer och
positiva observationer.

Punkten arbetsmiljo inleder alla moten.

Fardplan for battre arbetsmiljo beslutad.

Safety construction training ska genomfdéras av alla som arbetar pa arbetsplatser dar entreprenor ar med i Sveriges byggindustrier.

Uppféljande lagefterlevnadskontroller kommer att genomféras under Q4 i syfte att kontrollera om gallande krav for byggarbetsmiljoarbetet i projekten uppfylls
genom befintligt arbetssatt och rutiner, samt géra en bedémning om huruvida FUT uppfyller sitt byggherreansvar.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av atgérd
Utreda allvarliga tillbud, medverka pa skyddsronder och utbilda i arbetsmiljo 2021-01-01 2021-12-31 . |
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning

Allvarliga tillbud och olyckor ska utredas for att hitta ratt hanteringsstrategi.

Teknisk beskrivning: Krav pa tillfalliga installationer.

Medverka pa skyddsronder.

Utbildning: Arbetsmiljé - FUT:s arbetsmiljostrategi (byggherrens arbetsmiljéansvar och byggarbetmiljosamordnare BAS-P/U).
Tillbuds- och olycksrapporteringssystem

Kommentar
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Atgard

Atgarder genomforts enligt plan.

6.2 Otillracklig klassning av informationstillgangar

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50155 9 Otillracklig kunskap. Ej genomford klassning av ansvariga. Niklas Bergman
Sannolikhet Konsekvens
3 Far en felaktig spridning av information.
Konsekvens
3
Kontroll Status

Namn .

Kontroll genomférd utbildning
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Sakerstalla att berorda genomgatt utbildning i sdkerhetsskydd och informationssakerhet.

Kommentar
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Kontroll Status

Tydliga krav ar stallda pa vem som far arbeta med sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Utbildningar halls I6pande.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av dtgérd
Tilldta att endast utbildade arbetar med sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter 2021-01-01 2021-12-31 .

Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
Ej tilldtet att arbeta med sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter om man inte ar utbildad.

Kommentar

For att klassa ratt kravs en sdkerhetsanalys som beskriver vad som behdver klassas. For att gora bedomningar krdvs att exempel tas fram. Enbart utbildning kommer
inte att racka.

6.3 Bristande arbetsforhallanden for utlindsk arbetskraft

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50162 ¢ Brister forekommer (och uppticks) avseende arbetsférhallanden for utlindsk arbetskraft. Niklas Bergman

Sannolikhet Konsekvens

3 Daligt anseende, snedvriden konkurrens, dalig samverkan med entreprendér, tillkommande kostnader.

Konsekvens

3
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Kontroll Status

Namn

Kontroll stodjande och styrande dokument
Kontrollansvarig

Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning

1. Checklista vid upphandling avseende riskbedémning.

2. Folja rutin for uppfoljning och kontroll.

3. Kontroll av entreprenér genom "Bestallarens kontrollprogram".

Kommentar

Rutin och bilagor ar faststallda och bilaggs kontrakten och uppféljning enligt dessa ar paborjade i enlighet med punkt 1 och 2. Oklarheter i ansvarsfordelning vid
uppfdljning av entreprenérer har funnits vilket lett till att information saknas om entreprendrers uppfyllnad av krav pa vissa hall. Atgarder planeras fér aret med
aktiviteter i projekten for att detaljera och tydliggtra arbetssétten - dven rutinen haller pa att revideras med avseende pa detta, forslag om samarbete med Rattvist
byggande for kontroll av UE och platskontroller under beredning.

Rutin framtagen for uppfdljning arbetsrattsliga villkor som implementerats i projekten.
Mall for bestallarens kontrollprogram avseende arbetsmiljo finns framtagen men ska utvecklas ytterligare. Foljs upp vid revisioner.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av atgérd
Ta fram rutiner for uppfoljning samt tydliggéra kontraktsvillkor i riskentreprenader 2021-01-01 2021-12-31 [ |

Atgirdsansvarig
Pia Parka
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Atgard

Atgirdsbeskrivning

1. Faststalla rutiner for uppfoljning.

2. Tydliggora och bildagga kontraktsvillkor i riskentreprenader.
3. Tydliggdra ansvarsfordelning och uppféljning i projekt.

Kommentar

Atgarder &r delvis genomférda enligt plan. Kvarstar atgarder for punkt 3.
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7 Kirnverksamheten ska prioriteras

7.1 Bristande implementering av nya/forindrande krav fran myndigheter eller i lag och forordning

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50159 15 Krav som kommer vid fel tidpunkt, inte uppméarksammas eller kommuniceras. Exempelvis riktlinjer fran reningsverk, Niklas

Sannolikhet tillsynsbeslut rérande masshantering, nationella riktvarden for partiklar i stationer mfl. Bergman
. 3 Konsekvens

Konsekvens Ej uppnar nationella krav eller krav fran intressenter med bristande fértroende. Omprojektering och ombyggnad innebar

5 tids- och kostnadskonskevenser. | vérsta fall stérre ombyggnad av stationer beroende pa nya partikelkrav.
Kontroll Status

Namn .

Kontroll lagefterlevnad, genomférda moéten och omvarldsbevakning
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning

1. Ledningens genomgang av miljéledningssystemet, Lagefterlevnadskontroller, revision 1ISO 14001.

2. Motesserie med SVOA avs. riktvdrden utslapp. Moten med Transportstyrelsen, Trafikverket och Trafikforvaltningen avs. partikelhalter
3. Omvarldsbevakning och ev. remissvar

Kommentar

Alla tre kontrollmomenten genomférda. Avseende kontrollmoment 2 pagar motesserier.
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Kontroll Status
Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av dtgérd
Genomfora dialog och bevaka berérd myndigheters arbete och beslut och vid referensgrupper 2021-01-01 2021-12-31 . [ |
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning

1. Kontinuerlig dialog och bevakning av tillsynsmyndigheters arbete.

2. Medverka i referensgrupper vid framtagning av ny lagstiftning och riktlinjer.
3. Svara pa remisser.

Kommentar

Atgirder genomforda enligt plan.

7.2  Styrande dokument f6ljs inte

Riskvadrde Riskbeskrivning Riskdgare
50184 12 "Bristande kunskap, acceptans, om férvaltningens styr- och ledningssystem. Niklas Bergman

Sannolikhet "

4 Konsekvens

Konsekvens "Ineffektivitet, dubbelarbete, olika arbetssatt. Forvaltningen upplevs som otydlig.

3 n

Kontroll Status
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Kontroll

Diarienummer
RS 2020-0773

Status

Namn

Kontroll av genomford utbildning, information, protokoll och internrevision
Kontrollansvarig

Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning

1. Kontrollera genomférd utbildning.

2. Kontrollera att information lamnats ut.

3. Kontrollera protokoll PoP.

4. Kontrollera att internrevisioner genomforts.

Kommentar

1. Pagar planering och genomférande av utbildningar.
2. Kommunikationsplan framtagen - roller och ansvar tydliggjorda.

3. Dialog genomforts pa processagarmaéte om att tydliggora avvikelsehantering av styrande dokument. Rutin under framtagande.

4.Internrevisioner ingar i revisionsprogram for samordnade revisioner vilket kommer under aret kompletteras med objekt for intern revision. Intern revision av
Riktlinjen styrande dokument har genomférts. Under perioden har 55 styrande dokument reviderats/nya tagits fram varav 3 dokument inte féljer struktur enligt

riktlinje. Atgarder har kommunicerats till berérd processagare.

Atgird

Namn
Utbilda och informera kontinuerligt samt folja upp avvikelser
Atgirdsansvarig

Effekt av atgard
|
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Atgard

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning

1. Utbilda i styrande dokument och ledningssystemet.

2. Kontinuerlig information via natverk Styr- och ledningssystemet.
3. Awvikelser fran styrande dokument ska lyftas i styrgrupp PoP.

4. Genomfora intern revision pa utvalda styrande dokument.

Kommentar

Atgarder genomférda enligt plan.

7.3  Bristande féljsamhet mot delegations- och beslutsordningen

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
50192 g Beslut tas utanfér mandat Niklas Bergman
Sannolikhet Konsekvens
4 Besluten ar inte giltiga och forvaltningen far skadat fortroende
Konsekvens
2
Kontroll Status

Namn '

Kontroll av utférd utbildning och stickprov beslut
Kontrollansvarig
Pia Parka

Frekvens
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Kontroll

Diarienummer
RS 2020-0773

Status

Tertialvis

Beskrivning

1. Kontrollera att samtliga beslutsfattare (chefer) har genomgatt utbildning om styrande dokument
2. Kontrollera tio (10) slumpmassigt utvalda delegations- och/ eller verkstéllighetsbeslut mot diariet

Kommentar

1. Utbildning har genomforts under varen vid tva tillfallen for férvaltningens samtliga chefer och beslutsfattare.

2. Kontroll av tio beslut har genomforts, utan anmarkning. Det finns dock en viss efterslapning i diarieforingen.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status
Genomfora utbildning om styrande dokument 2021-01-01 2021-12-31 .
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
1. Genomfdra utbildning till chefer for att sdkerstalla att beslut fattas i enlighet med géllande beslutsordning och tillhérande styrande dokument

Kommentar
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7.4  Bristande foljsamhet mot uppforandekoden

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
50193 g Felaktigt beteende och javighet i beslutsfattandet Niklas Bergman

Sannolikhet Konsekvens

2 Forvaltningen far skadat fortroende, beslut fattas pa felaktiga grunder

Konsekvens

4

Kontroll

Diarienummer
RS 2020-0773

Status

Namn

Kontroll av utférd information, utbildning och material
Kontrollansvarig

Pia Parka

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
1. Kontrollera att aktiviteter for information och utbildning genomférda
2.Kontrollera att material ar aktuella och tillgangliga

Kommentar

1. Genomfort 2 dilemmadvningar for medarbetare och 1 dilemmadvning for chefer. Hartill ar den obligatoriska introduktionsutbildningen "grundlaggande

forvaltningskunskap" publicerad pa Lartorget. Samtliga medarbetare ska ha genomfort denna utbildning vid arets slut.

2. Allt material som ar framtaget finns tillgangligt i Webforum.
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RS 2020-0773

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effektav atgird
Aktiviteter tas fram och genomfoéra utbildning. 2021-01-01 2021-12-31 . [ |
Atgirdsansvarig

Pia Parka

Atgirdsbeskrivning
1. Aktiviteter for information och utbildning
2. Halla beslutat material aktuell och tillgéanglig

Kommentar

Atgarder genomférda enligt plan.




Bilaga C Investeringar

J& Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
Status Ny-‘ /ers;a:'tt?ings- 2021 2021 2021 2021 2021 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stéllande
nuestering jan-aug (%) 2021 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
2. Trafikndamnden/Forvaltning f6r utbyggd tunnelbana
Summa investeringar Trafikndmnden/Fé6rvaltning for utbyggd tunnelbana 2347 4525 3811 -714 -19% 62% 8763 55925 43 584 -12 341 -28% 20%
varav summa medfinansiering stat och kommuner inkl. Gterbetalning férskott 1862 2423 3718 1295 35% 50% 7080 46 128 32801 -13327 -41% 22%
2.1. Beslutade regionfullméktige Trafikndimnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelbana
Tunnelbana till Nacka och Séderort Genomférande Nyinvestering 1103,8 20711 1680,3 -390,9 -23% 66% 4255,8 22 466,7 13 653,7 -8 813,0 -65% 31% 2030
varav medfinansiering 1206,0 1582,5 2 068,0 485,5 23% 58% 4223,0 19 888,3
varav dterbetalning av férskott fran staten 1207,1
Tunnelbana till Arenastaden Genomfoérande Nyinvestering 304,8 519,3 534,4 15,1 3% 57% 1487,3 5951,2 4214,1 -1737,1 -41% 35% 2028
varav medfinansiering 100,1 126,6 758,5 631,9 83% 13% 932,1 3808,8
varav dterbetalning av férskott fran staten 1944,4
Station Sédra Hagalund Genomforande Nyinvestering 23,8 118,0 188,7 70,7 37% 13% 248,7 1296,1 1282,4 -13,7 -1% 19% 2028
varav medfinansiering 13,0 13,0 196,5 183,5 93% 7% 237,0 957,3
Tunnelbana till Barkarby Genomforande Nyinvestering 629,3 1088,5 511,9 -576,6 -113% 123% 1824,7 5405,9 32489 -2157,0 -66% 56% 2026
varav medfinansiering 502,9 661,0 652,3 -8,7 -1% 77% 1621,9 4 356,4
varav dterbetalning av férskott fran staten 590,6
Depa Nya tunnelbanan Genomforande Nyinvestering 252,6 669,4 828,0 158,6 19% 31% 880,6 4309,7 4530,0 220,3 5% 19% 2025
Fordon - Nyinvestering 1,9 2,9 2,7 -0,2 -6% 70% 11,9 26379 2388,8 -249,1 -10% 0% 2026
Tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjé Genomforande Nyinvestering 30,6 55,9 65,5 9,6 15% 47% 53,7 13 857,7 14 266,4 408,7 3% 0% 2034
varav medfinansiering 40,0 40,0 42,6 2,6 6% 94% 66,0 13375,4




Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus 2021

Enhet [F8rvaltning for utbyggd tunnelbana | Rapporteringsménad [aug
Kontaktperson Pia Parka

Mejladress pia.parka@sll.se

Mobilnummer 072-4673842

Lases in fran flikar: Ack. utfall totalt i tkr Prognos totalt i tkr Kommentar

la. Personalkostnader
1b. Provtagning personal
2a. Smittskydd

2b. Sjukvardsradgivning
2c. Informationsinsatser
3a. Skyddsutrustning

3b. Provtagningsmaterial
4a. Lékemedel

4b. Transporter

5. Ovriga kostnader

6. Invest. Medicinsk teknisk utrustning
7a. Forlorade intékter

7b. Tillkommande intékter


mailto:pia.parka@sll.se

Enhet Omréde Ménad
Forvaltning

for utbyggd Ack aug
tunnelbana

Forvaltning for utbyggd tunnelbana Ack aug

Forvaltning fo6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning f6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning f6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning f6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning f6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning f6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning f6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning f6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning f6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning f6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning f6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning f6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning f6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning f6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning fo6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning f6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning f6 Invest.
Forvaltning fo Invest.
Forvaltning f6 Invest.

Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug
Medicinsk teknisk utri Ack aug

Specificerad merkostnad

Invest. Med. tek. utrustning Koncern internt Koncern externt Total merkostnad

Forseningar vad géller
materielleveranser vilket
paverkar ledtider, samt
tillfalliga I6sningar som
inneburit merkostnader i SICE]
entreprenaden
(sakerhetstekniska

ir ioner).

Ack belopp (tkr)

172

Prognos (tkr)
Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad
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