JJ& Region Stockholm 1(3)

Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen TJANSTEUTLATANDE
2020-10-01 2020-0073

Handldggare:
Inger Starheim Lagerquist

Tillvéaxt- och
regionplanenamnden

Agaranvisning och mélstruktur fér Almi
Foretagspartner Stockholm Sormland AB

Arendebeskrivning

I arendet behandlas forslag till 4garanvisning och malstruktur for Almi
Foretagspartner Stockholm S6rmland AB gillande fréan den 1 januari 2021
till och med den 31 december 2021. Agaranvisningar avser verksamhetens
inriktning i linje med gallande bolagsordning och samverkansavtal.

Almi Foretagspartner Stockholm Sormlands AB dgs av Almi
Foretagspartner AB (51 %), Region Stockholm (40,5 %) och Region
Sormland (8,5 %).

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteutldtande, 2020-10-01

Forslag till Agaranvisning till styrelsen for Almi Foretagspartner Stockholm
Sormland AB

Forslag till malstruktur for Almi Foretagspartner Stockholm S6rmland AB

Forslag till beslut
Tillvaxt- och regionplanendmnden foreslés besluta foljande:

1. Forslaget till 4garanvisning och malstruktur for Almi
Foretagspartner Stockholm Sormland AB, TRN 2020-0073,
godkinns.

2. Regionstyrelsen foreslas godkanna forslaget till 4garanvisning och
malstruktur for Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB,
TRN 2020-0073 och uppdra till regionens ombud pa bolagsstimma
for Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB att rosta for att
dgaranvisning och maélstruktur for bolaget faststills.

3. Paragrafen justeras omedelbart.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Forslag till Agaranvisning och maélstruktur for Almi Foretagspartner
Stockholm Sormland AB:s verksamhet kommer att bidra till att stiarka
Stockholmsregionens innovationskraft, mangfald och entreprenorskap,
samt internationalisering av naringslivet. Forvaltningen foreslar att
forslaget till 4garanvisning och malstruktur godkénns.

Bakgrund

Riksdagen beslutade ar 1994 om en ny organisation for insatser inriktade
pé sméforetagsutveckling. Genom beslutet ersattes de lansvisa
utvecklingsfonderna av regionala utvecklingsbolag, agda av ett moderbolag,
Almi Foretagspartner AB, och regionala intressenter. I Stockholms lan
bildades Almi Foretagspartner Stockholm AB och i Sormlands lan Almi
Foretagspartner Sormland AB. Agarna till dessa bolag kom 6verens om att
samordna verksamheterna i ett gemensamt dgt utvecklingsbolag per den 1
juli 2010: Almi Foretagspartner Stockholm Sormland AB, nedan kallat
bolaget. Almi Foretagspartner AB (moderbolaget) dger 51 %, Region
Stockholm och Region Sormland, som &r de regionala dgarna, dger 40,5 %
respektive 8,5 % av bolaget. Samverkan mellan moderbolag och regionala
agare kring verksamheten i bolaget regleras genom samverkansavtal.
Samverkansavtalet slar fast bolagets grundlaggande verksamhet och roll.
Samverkansavtal har tidigare undertecknades for perioderna 1 januari 2011
till 31 december 2013, samt for 1 januari 2014 till den 31 december 2017.
Nuvarande samverkansavtal med Almi Foretagspartner AB (moderbolaget)
géller for perioden 1 januari 2018 till 31 december 2021 och beslutades av
landstingsfullmaktige 2017.

Agaranvisning och mélstruktur #r styrande for bolagets verksamhet och
omfattar uppdrag, mal och vision, riktlinjer for verksamheten, sarskild
rapportering och finansiering samt dess malstruktur.

Overviganden

Agaranvisningarna for 2021 foreslas i allt visentligt utformas i enlighet med
nu gillande anvisning. Mindre anpassningar har gjorts for att anpassa
anvisningen till den anvisning moderbolaget far fran regeringen och for att
fanga aktuella fragor.

Forvaltningen bedomer att forslaget till 4garanvisningar med tillhorande
malbilaga ger en tydlig beskrivning av bolagets genomférande och av
uppfoljningen av dess uppdrag och verksamhet. Vi bedomer att
dgaranvisningarna ocksa ger en grund for att kunna fortsitta det viktiga och
omfattande arbete som Almi gor med anledning av Convid-19.
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Almis verksamhet bidrar till malet En ledande tillvdxt- och kunskapsregion
i Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen RUFS 2050.
Verksamheten bidrar dven till delmélen om sysselsatta i kunskapsintensiva
yrken, samt antal nystartade foretag. Forvaltningen ser dirmed positivt pa
bolagets verksambhet.

Forvaltningen foreslar att namnden godkanner forslaget till
agaranvisningar och malstruktur.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Verksamheten finansieras gemensamt av parterna i relation till
agandeforhéllandet i bolaget. Forhandling om anslagen mellan moderbolag
och de regionala dgarna sker arligen. Beslut om finansiering av bolaget for
verksamhetsaret 2021 fattas i samband med budget for Tillvaxt- och
regionplanendmnden.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med Region Stockholms Miljopolitiska program 2017—2021 har
hansyn till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte ar relevant med en
miljokonsekvensbedomning i detta drende.

Hanna Wiik

Forvaltningschef
Inger Starheim Lagerquist
Avdelningschef
tillvaxtavdelningen



Agaranvisning f6r Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB

Almi Foéretagspartner Stockholm S6rmland AB, nedan kallat bolaget, dgs av Almi
Foretagspartner AB (51 procent) nedan kallat moderbolaget, av Region Sérmland (8,5 procent)
och av Region Stockholm (Stockholms lins landsting 40,5 procent).

Agarna tydliggér i dessa dgaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende inriktningen av
och mil f6r bolagets verksamhet

Dessa anvisningar ar styrande f6r bolagets verksamhet 1 enlighet med beslut som fattats vid
arsstimma under varen 2020.

1 Uppdrag

Almis verksamhet ska stirka det regionala niringslivets utveckling och verka f6r en hallbar
tillvaxt.

Bolaget ska erbjuda tjanster inom affarsutveckling och utlining i huvudsak riktat till féretag med
l6nsamhets- och tillvixtpotential. Almis malgruppsmodell ska vara styrande for hur resurser ska
allokeras varfor tillvixtpotential och nytta av Almis marknadskompletterande insatser ska vara
avgorande for beslut om insatser.

Verksamheten ska bidra till ett jamstallt foretagande och medverka till att konkurrenskraftiga, och
dirmed hallbara, smd och medelstora foretag utvecklas och blir fler. Med hallbar tillvixt avses
tillvaxt 1 bolag som bedoms vara ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbara 6ver tid.

Bolaget ska aktivt soka nya kunder och verksamheten ska utga fran behoven hos féretagen
regionalt.

Bolaget ska arbeta mot alla kunder 1 malgruppen men ha ett sarskilt fokus pa tidiga skeden 1
termer av livscykel eller 1 termer av expansionsfaser sisom produkt- och tjinste- eller
marknadsutveckling, samt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund. Bolaget ska bidra till
utveckling och kommersialisering av foéretag med kunskapsintensiva affirsidéer, t.ex. genom
samverkan med science parks samt inkubatorer och andra akademinira miljGer.

Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot féretag som inte far sitt
behov av finansiering eller radgivning tillgodosett av marknadens privata aktorer.

Bolaget ska samverka och bygga partnerskap med relevanta privata och offentliga aktorer vars
syfte dr att finansiera och pa andra sitt stodja foretagsutveckling samt internationalisering av
niringslivet, bade for att sikerstilla att kundforetagen far tillgang till ritt insatser och for att bidra
till samordning av insatser inom aktOrssystemet. Detta giller sirskilt samverkan med Almi Invest.

2 Vision och affiarsidé

Verksamheten ska utga fran Almis vision och afférsidé.
— Almis vision: Vi investerar i framtida tillvaxt.

— Almis affirsidé: Med lan, riskkapital och affirsutveckling skapar vi méjligheter for foretag att
vixa. Vi finns nira féretagen med en bred kunskap om féretagande och hallbar tillvaxt.

3 Riktlinjer f6r verksamheten

Bolagets kirnverksamhet dr lan 1 kombination med affiarsutveckling. Bolaget ska i kommission
tillhandahalla de lan och garantier som ingir i koncernens produktutbud samt de nationella
kunderbjudandena inom affirsutveckling. Bolaget ska f6lja utvecklingen av det pagiaende Corona-



utbrottet och inom ramen fér uppdraget och denna dgaranvisning anpassa verksamheten efter de
férindrade behov hos foretagen som detta kan komma att féranleda.

Affarsutvecklingsverksamhet utéver de nationella kunderbjudandena ska utga fran det
identifierade behovet hos de sma och medelstora foretagen. Sddan verksamhet ska godkiannas av
bolagets styrelse som ska sikerstilla att uppdragen ligger i linje med dgarnas syn pa
verksamhetens inriktning.

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt sa att en sa stor andel som méjligt av resurserna
anvinds for affirsverksamhet mot kund. Koncerngemensamma processer och stodfunktioner ska
anvindas. Bolaget ska sirskilt beakta och vidta de atgirder som krivs for att motverka
penningtvitt och finansiering av terrorism.

Bolaget ska tillimpa det koncerngemensamma ledningssystemet. Bolaget ska implementera
principer for ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare 1 bolag med
statligt 4gande, beslutade av regeringen den 27 februari 2020.

4 Verksamhetens mal

Bolaget ska i sin verksamhet efterstriva de mal som framgar av vid var tid gallande malstruktur.
Nu gillande malstruktur aterfinns i bilaga 1.

5 Sarskild rapportering

Bolaget ska i samband med arsstimman till 4garna limna dels en skriftlig rapport av hur malen
har uppnatts samt kommentera ev. avvikelser, dels en skriftlig rapport av visentliga insatser som
bolaget vidtagit med anledning av denna dgaranvisning.

Bolaget ska tillstalla 4garna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om uppféljning av
periodens utfall av faststillda mal.

Bolaget ska pa moderbolagets begaran bidra till redovisning av hur koncernen agerat
marknadskompletterande.

6 Finansiering av verksamheten
Agarna tillskjuter fr bolagets verksamhet 2021 anslagsmedel enligt sirskild 6verenskommelse.

Dirutover tillkommer medel {61 projekt och uppdrag, initierade av dgarna och som finansieras av
dgarna gemensamt eller var och en for sig enligt sirskilda 6verenskommelser. Sirskilda uppdrag
fran nagon dgare till Bolaget ska godkdnnas av bada parter. Kostnader och intdkter f6r uppdrag
som finansieras vid sidan av dgaranslaget ska redovisas sirskilt. Sidana uppdrag kan tillkomma
nir som helst under verksamhetsaret ska godkinnas av bolagets styrelse i enlighet med vad som
framgar av avsnitt 3 ovan.

Bolaget ska dir sa dr méjligt komplettera finansieringen av verksamheten genom medel fran bl.a.
nationella och regionala aktorer eller EU.



Denna dgaranvisning, som ersatter tidigare utfirdade dgaranvisning, har upprittats i fyra (4)
originalexemplar varav parterna tagit var sitt och ett 6verlamnats till bolaget.

Stockholm den 2020 Nyképing den 2020
Region Stockholm Region S6rmland

Carina Lundberg Uudelepp Monica Johansson

Stockholm den 2020

Almi Foretagspartner AB

Goran Lundwall



Malstrukturen for affarsomrade Foretagspartner ar indelad i sju (7) malomraden med totalt 12 underliggande mal.

* FOr sju (7) av de tolv (12) malen beslutas malnivaerna av agarna genom denna anvisning. Dessa mal ar markerade
med (A).

» For fem (5) av de tolv (12) malen beslutas malnivaerna, efter dialog mellan affarsomrade foretagspartner och
dotterbolag, inom ramen for koncernens arliga verksamhetsplaneringsprocess. Malnivaerna faststalls slutligen av
bolagets styrelse i samband med faststallande av verksamhetsplan och budget. Dessa mal ar markerade med (S).

almi



Rapport styrelse

Malomrade Malniva

Nettoomsattningstillvaxten i kundféretagen ska vara hégre an jamférelsegruppen. Jamforelsegruppen

E Nettoomsattningstillvaxt Eutgérs av den regionala féretagsstocken av mikroféretag samt sma och medelstora féretag enligt (A) -
 HAllbar tillvaxti | : Europeiska kommissionens definition. : :
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: : EBITDA -tillvaxten i kundféretagen ska vara hégre an jamforelsegruppen. Jamférelsegruppen utgérs av =
{ EBITDA-tillvaxt :den regionala féretagsstocken av mikroféretag samt sma och medelstora féretag enligt Europeiska A -
5 : kommissionens definition. 5 :

- kundféretagen

EAndeI kvinnor (den hogst rankade foretagsledaren) av unika kunder ska vara hogre an jamférelsegruppen.
: Jamforelsegruppen utgors av den regionala foretagsstocken mikroféretag samt sma och medelstora

: :Andel SISl OIS :foretag enligt Europeiska kommissionens definition, vars omsattning har vuxit med i genomsnitt minst 10 () ) X i X
: Fokusgrupper i procent per ar under den senaste 3-arsperioden.
: EAndeI utldndsk bakgrund av unika kunder ska vara hégre an jamférelsegruppen. Jamférelsegruppen

: Andel utlandsk bakgrund av unika tutgdrs av den regionala féretagsstocken mikroféretag samt smé och medelstora foretag enligt Europeiska (A) ) X ) X

kunder : kommissionens definition, vars omséttning har vuxit med i genomsnitt minst 10 procent per ar under den
: i senaste 3-arsperioden.

ETotaI utbetalning nya lan (kr). Malnivan beslutas efter samrad med affarsomradet och ska bidra till att
Ekoncernens overgripande mal uppnas

= 13T 3 0= OSSO SRS OSSNSO SUPPSPOOE SRRSO
Avslutade affirsutvecklingsinsatser AvsIutade affarsutvecklingsinsatser (antal). Malnivan beslutas efter samrad med affarsomradet och ska (S) X X X X
,bldra till att koncernens évergripande mal uppnas. 2 s T s T s T s T
Produktivitet éKostna dlinsats ;Bolaget"ska eft?rstrava en hog pro.duktlwtet deflnlerelt som_kostnadllpsats. I\o/lalmvan beslutas efter samrad (S) X X X X
: :med affarsomradet och ska bidra till att koncernens évergripande mal uppnas.

EAImi ska ha engagerade medarbetare med ambition, kompetens och potential att utveckla sig sjélva och : : E E
Hallbart Engagemangsindex :darmed bidra till att Aimi nar sina mal. Engagemangsindex mats i den arliga medarbetarundersékningen { (§) { - & - - 1 X
och ska uppga till minst 85. : : : : :

VAFAESKAPANAE e oo H— H— —— EAR—— ;
EGOd. e LS (e el LA gBoIaget ska ha 100 procent kundkannedom i alla sina aktiva affarsrelationer. PR - F X F - X
i Almis aktiva affarsrelationer e eeeeoees e85 8585858555858 5888520808002 AR R AR rernenesnneens S - - I ;
: Almis kundféretag ska vara néjda med Almis insatser och vara beredda att rekommendera Almi till andra. '
:NGjda kunder iNPS Kundféretag : Genom NPS-enkater (Net Promotor Score) till kundforetag utvarderas om kunderna ar néjda med Almis S - X - 2 X
: :insats. NPS ska uppga till minst 55. : : : : :
e B I
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