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Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) redovisar ett ekonomiskt resultat pa

- 1,8 mkr vilket ar 53,7 mkr samre an periodens budget och 55,6 mkr samre dn
resultatet for motsvarande period foregiende ar. Verksamhetsomrade FoUU visar
positiv avvikelse mot budget medan 6vriga verksamhetsomraden uppvisar negativ
avvikelse mot budget. Den huvudsakliga forklaringen till resultatavvikelsen hanfors till
uteblivna intidkter och 6kade kostnader hanfort till Covid-19.

Intdkterna har okat med 123 mkr (3 %) jamfort med 2019, vilket i huvudsak forklaras
av utokad verksamhet, helarseffekter av verksamheter som startade 2019.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 180,5 mkr (4,5%) jamfort med 2019, vilket i
huvudsak forklaras av utokad verksamhet, 1one- och prisupprakningar samt okade
kostnader for Covid-19.

Arsprognos

For helaret 2020 prognosticerar SLSO ett resultat pa 100 mkr, varav merkostnader och
forlorade intiakter kopplat till Covid-19 uppgar till totalt 170 mkr . Resultatkravet for
2020 ar 220 mkr, vilket innebar en negativ avvikelse med 120 mkr. I prognosen har
ersittning for sjuklonekostnader for april medriaknats. Daremot ingér inte
kompensation for 6vriga merkostnader och forlorade intékter i &rsprognosen.
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1.1 Viasentliga hindelser

Fran och med den 29 februari beslutade sjukvardsdirektoren om forstarkt ledning efter
kontakt med RSSL (Regional sarskild sjukvardsledning) med anledning av
coronaviruset Covid-19. I dagslaget ar det svart att bedoma vilka effekter detta kommer
att fa for verksamheten under aret.

I samband med att SLSO gick upp i forstiarkt ledning fick ocksa den lokala
sjukvardsledningen (LSSL) i SLSO uppdraget av RSSL att samordna all narsjukvard i
Region Stockholm. Detta innebar att LSSL fick ansvar att samordna all priméarvard,
psykiatri, ASTH samt geriatrik (med undantag for de geriatriska klinker som finns vid
sjukhusen) oavsett om verksamheten ar offentlig eller privat.

Primérvarden organiserades i geografiska kluster dar ett antal vardcentraler samverkar
samt en s.k. infektionsnod upprattades. Infektionsnoden fick till uppgift att hantera
misstankta Covid-19-fall, och de 6vriga vardcentralerna skulle hantera icke-smittade
patienter i omradet. Geriatriken konverterade ca 1/3-del av platserna vid respektive
Kklinik till Covid-19-platser for att méta behovet av eftervard av smittade patienter och
underlatta flodet fran akutsjukhusen. Psykiatrin omvandlade en mindre andel av sina
platser for att vid behov kunna ta emot icke-smittsamma geriatriska patienter. LSSL
har ocks§ arbetat med att samordna ldkarinsatser vid sirskilda boenden (SABO). SLSO
har ocksé uppréttat en mobil provtagningsenhet som initialt hade uppdraget att provta
misstinkta Covid-19-smittade boende p& SABO. Vidare fick SLSO ansvaret for ett
akutlager och distribution av kritisk skyddsutrustning (bl.a. munskydd, andningsskydd
och visir) till samtliga verksamheter i narsjukvarden.
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2  Styrning och ledning

2.1 Mal

Efter att SLSO har gétt upp i forstarkt ledning har arbetet inom SLSO fokuserat pa att
pa bista sitt stilla om verksamheten for att mdta utmaningarna som foljer av
pandemin. Namnden fortsitter att arbeta for att uppna de 6vergripande méalen om en
halso- och sjukvard av god kvalitet och en langsiktig ekonomisk uthéllighet -- fokus har
helt legat pa den lokala sjukvardsledningen uppdrag om att arbeta for bibehéallen
medicinsk kvalitet inom akut och imperativ vard och med stor hansyn till att minimera
spridning i vardmiljGer.

De atgéarder som vidtagits kommer att fa stor paverkan pa maluppfyllnad och utfallet av
indikatorer som ar faststillda av regionfullméktige - &ven om det i nuldget ar svéart att
bed6ma beroende pa hur pandemin utvecklas. Samtliga verksamheter inom nimndens
ansvarsomrade har i storre eller mindre utstrackning paverkats av arbetet med Covid-
19-pandemin. Att i nuvarande lage bedoma enskilda utfall av indikatorer bedoms inte
som rimligt - da den faktiska situationen i verksamheten pa intet vis motsvarar den
planering som utgor underlag for 2020:s verksamhetsplan.
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3 Verksambhet
3.1 Vardproduktion
. . Forandr.
Vardproduktion Utfall Budget Bud,:get utfall fg Prognos Budget &r Bud.get
(antal) awvik. ar ar avvik.
Geriatrisk vard
@ppenvérd 855 1226 -371 -59,4 % 2780 3545 -765
Slutenvard 2 445 2529 -84 -27,1% 7 085 7 420 -335
Lakarbesok i SABO 952 800 152 -64,2 % 2 540 2400 140
ASiH
Varddygn ASiH 76 248 74 469 1779 9,3% 222 160 222 160 0
Xg‘rr:dyg" palliativ 2841 3086 -245 71% 9000 9335 -335
Psykiatrisk vard
@ppenvérd 454 687 461 002 -6 315 -1,4% | 1313546 1314469 -923
Slutenvard 9359 9817 -458 -2,8% 29727 30119 -392
Primérvard*
Oppenvard 1138177 1348418 -210241 -12,3% | 3442842 3919554 -476 712
Habilitering och
hélsa
Antal besok 60 455 69 696 -9241 -14,4 % 171 000 192 000 -21 000
Somatisk
specialistvard
Lakarbesok 77 258 86 303 -9 045 -8,3% 244 400 257 165 -12 765
Ovriga bestk 14 864 15221 -357 4,5% 42 390 43 125 -735
Ovrig
specialistvard*
@ppenvérd 9298 7997 1301 20,5 % 26 400 22 803 3597
Antal disponibla 951 994 43 5% 964 994 30
vardplatser psykiatri
A:\tal dlsponlbl.a . 155 186 -31 -38 % 170 182 -12
vardplatser geriatrik

* BUMM, gyn, arbetsmiljomedicin, hdlsomottagningar.

Utfall i jamforelse med budget
Geriatrisk vard

Produktionen i 6ppen geriatrisk vard har utfallit vasentligt 14gre dn budget som en
direkt f6ljd av Covid-19. Sedan i mitten av mars har 6ppenvarden till stora delar hallits
stangd (beslut av chefldkare, RSSL) som en atgard for att underlitta det geriatriska
arbetet och for att minska risken for smittspridning.

Produktionen av sluten geriatrisk vard var i borjan av aret 14 % hogre dn forvantat, som
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en effekt av kortare medelvardtider och effektiva floden (LUS, lagen om
utskrivningsklara). Utbrottet av Covid-19 drog dock kraftigt ner produktionstakten
under mars (13 %) och april (29 %), genom att ta personalresurser i ansprak och tvinga
fram fler stangda vardplatser. Ackumulerat for april har slutenvarden utfallit 3 % lagre
an budget.

Avancerad Sjukvard i Hemmet (ASiH)

Produktionen av varddygn i ASiH har utfallit 2 % hogre 4n budget. Verksamheterna har
under mars-april haft ett 6kat inflode av patienter som delvis beror péa effektivare
inskrivning i teamen. 8 % farre antal varddygn i palliativ slutenvard forklaras av dels
farre inkomna remisser, dels av viss neddragning av antalet platser i april. Det senare
forklaras av att vissa personalresurser har éverflyttats till Alvsj6 sjukhus.

Psykiatrisk vard

Utfallet av antal besok ar 1,4% lagre an antalet budgeterade. I allmanpsykiatrin ar
utfallet av antal besok strax 6ver budgeterat antal. Beroendevéarden har ett utfall 3,3%
lagre an budgeterat, men det finns variationer. Maria Ungdom har en stor 6kning av
antalet besok, medan vuxensidan i beroendevarden minskar. BUP ligger 3,8% lagre an
budgeterat. Sammantaget ar situationen att i mars ménad har tidigare 6kningar av
besok mattats av ndgot och det ar en fortsatt minskning dven i april manad. Det har har
bl a sin orsak i rddande situation med Covid-19. Besok bokas av, men det ger ocksa
upphov till ett 6kat antal distanskontakter.

Antal avslutade vardtillfallen har ett utfall som ligger 5% lagre dn antalet budgeterade,
vid summering av alla verksamheter. Det ar ett lagre antal sokande i radande situation.
Antalet varddygn ar ocksa nagot lagre. Har finns det ocksa skillnader mellan de olika
verksamheterna. Allman- och barnpsykiatri har 9% respektive 3% lagre utfall 4n
budgeterat medan beroendevarden ligger 2% hogre dn budget for perioden.

Primarvard

Covid-19 pandemin har medfort farre besok eftersom bade personal och patienter har
varit sjuka och att besok har stéllts in for att hindra smittspridningen. Jamfort med
budget har besoken minskat 15,6 % och jamfort med foregdende ar har besoken
minskat med 12,3 %. Om man jamfor tiden fran de tre sista veckorna i mars till den
sista april med forra aret sa har besoken inkl. distanskontakter 2020 minskat med
27,8 %. Distanskontakterna har blivit 4 géanger fler i ar jamfort med forra aret fran

15 687 till 67 308.

Lakarbesoken pa huslakarmottagningar och husldkarjourer har minskat med 23 %
jamfort med budget. Fyra av sex husldkarjourer pausades den 20 mars for att starka
upp pa narakuterna. Registreringsrutinen for Waran-kontroller (kontroller av det
blodfértunnande lakemedlet Waran) har dndrats for 2020 sé att man inte langre
redovisar dessa besok som lakarbesok om inte patienten traffar en lakare, vilket medfor
en budgetavvikelse pa -10 %.
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Ovriga besok pa husldkarmottagningar ir 18,4 % under budget. Skoterskebesoken har
minskat med 20 % eftersom man behover prioritera om till telefonradgivning och
hemsjukvard. For psykosociala besok har antalet videobesok 6kat kraftigt, men besoken
ar trots detta 13 % under budget p.g.a. malen i budgeten ar klart hogre.

Behovet av hemsjukvard 6kar och besoken ar 1,7 % fler an budget. Fler besok skots i
hemmet p.g.a. Covid-19 samtidigt som allt fler vardcentraler inte lingre delegera
delning av medicin till kommunens medarbetare.

Inom primarvardsrehabilitering har besoken minskat mycket p.g.a. Covid-19
pandemin. For januari-april har besoken blivit 24,2 % farre 4n budget och enbart for
april ménad var besoken 57 % under budget. Dessutom kvarstar en del av problemen
med bemanning och franvaro. P4 grund av den stora mangden avbokade besok hjalper
rehabpersonal for narvarande till inom hemsjukvérden.

For barnavardscentraler ar sjukskoterskebesoken 13 % under budget. Antalet inskrivna
har bara minskat med 2 % sa en stor del beror pa avbokade bes6k med anledning av
Covid -19.

Pa modravardscentralerna ar lakarbesoken 15,5 % farre 4n budgeterat och
barnmorskebesoken ar 2,4 % farre dn budget. Bestillarersiattningen har okat vilket har
mojliggjort att forstarka bemanningen och ha farre inskrivna per barnmorska. Pa grund
av Covid-19 pandemin har dock besoken blivit farre dn budget.

Ovriga besok 6vrig primérvérd har minskat med 13,5 %. Hir ingdr besok pa logopedi-
och ungdomsmottagningar, fotvardsbesok.

Habilitering och hdalsa

Produktionen inom Habilitering och Hélsa har utfallit 13 % lagre dn budget, vilket i sin
helhet kan forklaras av Covid-19. Jamfort med budget har antalet fysiska besok minskat
med 25 %. Antalet distanskontakter har dock 6kat med 65 %, vilket har lett till att
andelen distanskontakter har 6kat fran forviantade 14 % till 25 %.

Farre fysiska besok forklaras framst av ett 6kat antal uteblivna besok. Andelen
uteblivna besok i mars-april har i snitt varit 14 %, att jamfora med 10 % under en
normalmanad. Dessutom har ett stort antal bes6k avbokats i tid, vilka inte rdknas som
uteblivna men leder precis som de uteblivna oftast till att verksamheten gar miste om
en prestation.

Somatisk specialistvard

Produktionen inom somatisk specialistvard utgors av prestationer inom Narakuter,
Akademiskt specialistcentrum (ASC) och Centrum for cancerrehabilitering (CCR).

Produktionen i dessa verksamheter har utfallit totalt 9 % lagre dn budget, fraimst som
en effekt av Covid-19. Prestationsnedgang under mars-april har pa Narakuterna varit i
snitt 25 %. Troligen forklaras denna nedgéng av ett forandrat beteende hos
befolkningen vad galler att soka akutvard under rddande situation med Covid-19.
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Produktionen inom ASC har utfallit ndrmare 3 % hogre 4n budget. Verksamheterna
inom ASC har med en god bemanning kunnat méta upp vardbehovet samt har under
aret haft en fortsatt positiv utveckling av antalet digitala vardkontakter. De senare har
mer dn fordubblats jamfort med samma period foregaende ar.

Produktionen inom CCR har utfallit med en negativ budgetavvikelse pa 18 %, framst
beroende pa ett ldgre remissinflode som en effekt av Covid-19.

Ovrig specialistvard

For bdide CAMM (Centrum for arbets- och miljomedicin) och barn- och
ungdomsmedicinska mottagningar (BUMM) ar besoken 6ver budget p.g.a. att
distanskontakterna riknas med i utfallet, men inte i budgeten.

P& gynmottagningarna har besoken blivit fiarre 4n budget p.g.a. vakans och sjukdom.
Antal disponibla vardplatser

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser i geriatriken har, som en direkt f6ljd av
Covid-19, varit farre an forvantat. Covid-19 avdelningarna har varit resurskravande och
tvingat fram stdngning av vardplatser. Viss stangning har ocksa skett for att forhindra
vidare smittspridning,.

Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser i Psykiatrin har i genomsnitt for perioden
varit 959 st. i jamforelse med budgeterat antal om 994 st. Den planerade 6kningen av
antalet platser sker successivt.

Prognos i jamforelse med budget
Geriatrisk vard

Covid-19 forvantas ha en fortsatt negativ paverkan pa produktionen av geriatrisk vard
under kommande manader. Osidkerheten ar dock stor men i nuldget bedoms
arsprognoserna for saval sluten- som 6ppenvarden att landa pa nivier som understiger
budget med 5 % respektive 22 %.

Avancerad Sjukvard i Hemmet (ASiH)

Det finns en stor osdkerhet kring hur Covid-19 kan komma att paverka produktionen
inom ASiH under kommande méanader. Trots ett ndgot hogre produktionsutfall
ackumulerat april, bedoms arsprognos av antalet varddygn i ASiH landa pa budget
2020.

Prognosen avseende varddygn i palliativ vard justeras daremot ner som en direkt effekt
av Covid-19. Att antalet vardplatser har dragits ner under april (personalresurser har
overflyttats till Alvsjo sjukhus) har gjort det svart att uppna arets produktionsmal.

Psykiatrisk vard

En minskning jamfort budget ses bade for besok och avslutade vardtillfallen, dd man
summerar hela psykiatrin. Prognos sitts darfor nagot lagre. Det ar svart att uppskatta
hur effekterna av Covid -19 kommer se ut framat.
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Primarvard
Besoken beriknas for aret bli drygt 12 % lagre dn budget.

Lakarbesoken forvantas bli 20 % lagre an budget p.g.a. Covid — 19, andrad
registreringsrutin for Waran-kontroller och pausade husliakarjourer.

Ovriga besok pa huslikarmottagningar uppskattas i prognosen minska med 15 %
jamfort med budget p.g.a. farre skoterske- och psykosociala besok.

Barnmorskebesok beraknas bli som budget p.g.a. Covid-19, de hade annars blivit fler an
budget.

Besok pa barnavardscentraler berdknas minska p.g.a. avbokade besok (med anledning
av Covid — 19) négot farre inskrivna barn och att en mottagning stanger den 30/4.

Inom hemsjukvarden forvantas besoken 6ka jamfort med budget p.g.a. 6kat behov och
att i fler kommuner och stadsdelar kan man inte delegera delning av mediciner till
kommunens medarbetare.

Under hosten med borjan i september berdknas 5 ungdomsmottagningar tas 6ver fran
kommunen, vilket medfor en 6kning av Ovriga priméirvardsbesok.

Habilitering och hdlsa

Produktionen inom Habilitering och Hélsa har paverkats vasentligt negativ av Covid-19
och en fortsatt forvantad produktionsnedgang forviantas kommande ménader.
Osikerheten ar stor men i nuldget bedoms arsprognosen landa pa en niva som
understiger budget med 10 %.

Somatisk specialistvard

Prognosen for somatisk specialistvard justeras ner som en direkt f6ljd av den negativa
effekten som Covid-19 har haft och kommer att ha de kommande manaderna pa
narakuternas produktion. Prognosen motsvarar en niva som understiger budget 2020
med 4,5 %.

Ovrig specialistvard
I prognosen ar det justerat for distanskontakterna som inte var budgeterade. Pa
gynmottagningarna ar besoken fiarre p.g.a. vakans och sjukdom.

Antal disponibla vardplatser

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser i geriatriken har paverkats negativt av Covid-
19 under mars och april. Det dr under radande situation svart att prognostisera antalet
disponibla vardplatser, varfor lagd prognos ar mycket osiker.

Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser i Psykiatrin har i genomsnitt for perioden
varit 951 st. Budgeterat antal om 994 st. kommer formodligen inte uppnas under
innevarande ar, varfor prognos satts till 964 st.

10



J& Region Stockholm

Diarienummer

Stockholms lans sjukvdrdsomrade RS 2019-1041
Tertialrapport SLSO 20-632
4 Ekonomi
4.1 Resultat
Forandr.
Resultat* Utfall Budget  CU9BCt | irigg | PTOBMOS  puggetar  Budset
avvik. ar avvik.
Patientavgifter 71 85 -14 -12,5% 227 250 -23
Salda priméartjanster 3234 3284 -50 0,9 % 9570 9 662 92
;‘;;s;'é?'”g ovriga 483 475 8 1,5% 1495 1453 42
Erhallna bidrag 351 309 42 35,9 % 1054 935 119
k:gtr:" ers. omstdlin. 9 23 14| -188% 29 68 -39
Ovriga intakter 128 129 -1 6 % 395 391 4
:ﬁ;';(stae':'hetens 4268 4283 -15 3% 12743 12 692 51
Personalkostnader 2973 -2897 -76 33% -8 730 8471 2259
inkl inhyrd personal
p:‘r’;g: ;7"" rd 74 -1 73| -148% 238 4 234
KGpta primara 13 17 4 87% 51 51 0
sjukvardstjanster
Kopta
verksamhetsknutna -95 -122 27 -28,1% -293 -361 68
tjanster
Likemedel -105 -99 -6 29% 314 -297 -17
Materialkostnader -333 -315 -18 12,4 % -1024 -950 -74
Lokal- och 355 349 6 7% -1047 -1047 0
fastighetskostnader
Ovriga kostnader -330 -362 32 22 % -973 -1086 113
Zg:::::::ete"s -4204 -4161 -43 45% | -12431  -12262 -169
;(:g[:‘;fi"sm”” : 9 23 14 15% 29 68 39
Avskrivningar -66 -70 4 2,2% -212 -210 -2
Finansnetto 0 0 0 -48,6 % 0 0 0
Jn:;t]ermg pension 0 0 0 0 0 0
Resultat** -1,8 51,8 -53,6 100 220 -120
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

*** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader

Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO) redovisar ett ekonomiskt resultat pa
- 1,8 mkr vilket ar 53,7 mkr samre dn periodens budget och 55,6 mkr samre an
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resultatet for motsvarande period foregaende ar. Verksamhetsomrade FoUU visar
positiv avvikelse mot budget medan 6vriga verksamhetsomraden uppvisar negativ
avvikelse mot budget.

Den huvudsakliga forklaringen till resultatavvikelsen hanfors till uteblivna intakter och
okade kostnader hanfort till Covid-19. I april manadsresultat har inte kostnader for den
skyddsutrustning som distribuerats via Karolinska sjukhuset bokforts. Anledningen till
detta ar att underlag inte har kunnat redovisas. Kostnader for sjuklon kommer ersattas
av Forsiakringskassan for &tminstone april och maj, vilket innebar att en intakt ar
bokférd motsvarande kostnaden avseende sjuklonen for april.

Utfall i jamforelse med budget
Nedan forklaras de huvudsakliga orsakerna till budgetavvikelserna:
Imtakter

Patientavgifter

¢ minskat antal 6ppenvardsbesok framst likarbesok inom primarvarden och
besok inom primarvardrehabilitering. De lagre intdkterna ar delvis en effekt av
farre besok p.g.a. av Covid-19. Lagre ersattningar har dock ingen
resultatpaverkan eftersom motsvarande avdrag gors av bestillaren pa
ersattningen for sélda primartjanster.

Salda primirtjinster

e prestationsersattningar inom priméarvardsrehabilitering, logopedi, psykosociala
uppdraget inom primarvarden samt habiliteringen har en stor nedgéang i antal
besok, vilket i huvudsak ar en effekt av Covid-19.

Forsialjning ovriga tjanster

e volymokning inom hjalpmedelsverksamheterna framfor allt Medicinsk
apparatur i hemmet (MAH) och Forbrukningshjalpmedel i hemmet (FHH).

Erhallna bidrag
e en preliminir ersittning pa 42,6 mkr for sjuklonekostnader har bokforts i april
Kostnader
Personalkostnader
Totalt ar personalkostnaderna 6ver budget. Detta forklaras av:

e personalkostnaderna for egen personal ligger i nivd med budget men kostnader
inklusive inhyrning ar 76 mkr hogre an budget: Orsaken till detta forklaras av
o merkostnader med anledning av Covid-19
o de rationaliseringar som budget forutsitter har inte genomforts
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o sjuklonekostnaderna har okat
o vakanserna och sjukfranvaron har tackts med 6vertid, timvikarier och
bemanningsforetag

Kopta verksamhetsknutna tjanster

¢ ldgre kostnader for medicinsk service framst inom primarvarden p.g.a. minskat
antal besok.

Likemedel

e kostnaderna for 6ppenvardslikemedel avviker p.g.a. 6kad forskrivning av
lakemedel for neuropsykiatriska diagnoser

Materialkostnader

e kostnadsokningarna har skett i huvudsak inom hjalpmedelsverksamheterna.
Inom Forbrukningshjalpmedel i hemmet har det skett en volymokning som en
effekt av 6kat antal patienter. Sannolikt sker dven viss "hamstring” av produkter
p.g.a. Covid-19. Medicinsk apparatur i hemmets kostnadsokning beror pa att
Karolinska sjukhuset och Alvsjo sjukhus har forsetts med hjalpmedel samt
volymokning i ovrigt.

Prognos i jamforelse med budget

For helaret 2020 prognostiserar SLSO ett resultat pa 100 mkr, varav merkostnader och
forlorade intiakter kopplat till Covid-19 uppgar till totalt 170 mkr ( 9o mkr forlorade
intakter och 80 mkr 6kade kostnader).

SLSO har enligt Budget 2020 ett faststillt resultatkrav som uppgar till 220 mkr vilket
innebar att prognosen understiger faststallt resultatkrav med 120 mkr. I prognosen har
ersattning for sjuklonekostnader for april medraknats, lagre kostnader for medicinsk
service maa av 1ag produktion samt ldga utbildningskostnader .Kompensation for
merkostnader och forlorade intdkter kopplade till Covid-19 ar inte med i arsprognosen.

Prognosen ar mycket osdker da kostnader for skyddsutrustning formedlade av
Karolinska sjukhuset saknas, kostnader avseende Alvsj6 sjukhus r osiikra samt hur
stort intaktsbortfallet kommer att bli.

I den prognos som lamnades baserat pa februari ménadsutfall beriknades att det av
fullmaktige faststdllda resultatkravet skulle uppnés eftersom resultatutfallet var i
enlighet med periodiserad budget. Det dr hogst osdkert i vilken omfattning de
effektiviseringsplaner som budget 2020 forutsatte har genomforts.

13



J& Region Stockholm

Diarienummer
Stockholms lans sjukvdrdsomrade RS 2019-1041

Tertialrapport SLSO 20-632

4.1.1  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

o Budget Forandr.

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget awvik. utfilll fg
ar

Summa personalkostnader -2 899,3 -2.895,8 -3,5 3,9%
Forandring sem- och loneskuld -113,4 -104,3 9,1 28,3 %
Lonekostnad -1 848,6 -1824,4 -24,2 3,4%
- varav évertid -34,6 -6,1 -28,5 13,3 %
- varav sjuklénekostnad -61,8 -20,9 -40,9 59,4 %
PO-palagg -899,2 -913,7 14,5 3,7%
Ovriga personalkostnader -38 -53 15 -20%
Inhyrd personal -74,1 -1,3 -72,8 -14,8 %
-varav ldkare -47 0 -47 -16,6 %
- varayv sjukskéterskor -25,7 0 -25,7 -12,1%
- varav 6vrig personal -1,4 -1,3 -0,1 4,8 %
Personalkostnad inkl inhyrd personal -2973,4 -2897 -76,4 33%
* mkr

Totalt dr personalkostnaderna i nivd med budget. De kostnader som har storst
avvikelse mot budget och foregaende ar ar 6vertid och sjuklonekostnader. Dessa
okningar beror framforallt pa Covid-19.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,95 procent. Méans sjukfranvaro har 6kat med
1,19 procent och kvinnors med 0,88 procent.

Statistiken visar att de yrkeskategorier som stér for den storsta 6kningen av
sjukfranvaro ar sjukskoterskor, underskoterskor och skotare.

Under rddande omstiandigheter kan man anta att en stor del av 6kningen beror pa
situationen med Covid-19.

Dag-for-dag statistiken visar under perioden 1 mars-30 april en drastisk 6kning av
sjukfranvaron fran den 16 mars. Den hogsta punkten ndddes den 19 mars 2020 med
1 590 sjukdagar jamfort med 325 sjukdagar foregéende ar. Sjukfranvaron bromsas
tillfalligt under veckosluten (som syns som aterkommande dippar pa diagrammet). I
mitten av april kan vi se borjan till en nedgéng.

Dag-for-dag statistiken nedan syftar till att fa fram antalet aktuella sjukskrivningar pa
grund av Covid-19 och ar darfor baserat pa féljande underlag:

- manadsavlonade, timavlonade ingar inte
- de som varit sjukskrivna hogst 30 dagar for att exkludera langtidssjukskrivna

- omfattning 100 % for att exkludera deltidssjukskrivna
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Sjukfranvaro samt VAB april 2020 jamforelse med 2019
dag for dag
1800
1600
1400

1200 =

[y
=]
L=
=]

_—

Sy

800 L/ - ~ o -

Antal dagar
—
\
]

600 ~ -y w7 /
400
200 \ 7 N - - TN -

= I SjUKFrAMVE 0 — 2010 VAR == == 2020 sjukframvaro 2020 WVAB

Vad giller langden pa sjukfranvaron kan man se att det framforallt 4r inom intervallet
8-14 dagar okningen ar som storst, 514 % i mars och 411 % i april. Man kan dven se att

okningen for det langre intervallet 12-21 dagar ar fortsatt hogt i april med 407 %
procent.
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Franvaro- AR 2019 AR 2020 Diff %
intervall jan feb | mar | apr jan feb | mar | apr | jan | feb | mar | apr
1-7 230825122331 1983 2225|2273 |3593 2923 -4%) -10%) 54%| 47%
B-14 198 | 218| 181 168 150 | 1951112 | 858 -24%] -11%] 514%| 411%
15-21 a3 g4 100 71 98 81 354 | 360 5%  -4%| 254%| 407%
>3v <1lm 79 59 60 B65 *‘i 65 69 134 181 -18%|] 17%|] 123%| 178%
Hel 497| se62| ssi| sa1]| ass| s24| sis| sss| -2%| -7%| -6%| 8%
Totalsumma | 3175|3435(|3223|2828| 3023|3142 (5711|4907 | -5%| -9%| 77%| 74%

Inhyrning

Kostnad for inhyrningar har minskat 2020 jamfort med 2019 med 12,8 mkr
motsvarande 14,8 %.

Den storsta minskningen har skett pa inhyrning av lakare -9,3 mkr inom primarvard
och geriatrik. Inom somatisk specialistvard har inhyrning av ldkare 6kat nagot.

Kostnad for inhyrning av sjukskoterskor har minskat totalt med 3,5 mkr. Det har skett
en minskning av kostnader med 7,4 mkr inom geriatrik och priméarvirden medan inom
psykiatrin och somatisk specialistvard (Narakuterna) har kostnaderna 6kat med

3,9 mkr. Stor del av kostnadsminskningen inom geriatriken beror pa att
Danderydsgeriatriken inte langre tillhor SLSO och de hade en hog kostnad for
inhyrning 2019.

Utfall i jamforelse med budget

Se ovan.

4.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2020 2020 2021
Summa

De atgardsprogram som utarbetas for budget 2020 har senarelagts med anledning av
Covid-19 under mars och april. Ett omtag sker inom samtliga verksamheter innan
sommaren. Den ekonomiska effekten av detta ar svarbedomd.
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4.3 Investeringar

Investeringar (mkr)

. N Ltfall

Utfall fg ar
300 —=— Progneos ar
Budget ar
250
200
150
100
"Il L

Feb 2020 Mar 2020 Apr 2020

Utgift i jamforelse med budget

Upparbetningsgraden ar 29 %. Nyinvesteringarna avser strategiska
utrustningsinvesteringar pa Nacka Narsjukhus vars budget ligger centralt i Region
Stockholm.

Prognos i jamforelse med budget

Investeringsutgifterna 2020 beriknas bli i nivd med den faststillda budgeten.
4.3.1 Investeringsobjekt

Investeringsobjekt

Investeringsobjekt > 100 mkr Utgift Budget Budget Total ack Total Total
(Mkr) 2020 2020 avvik. utgift prognos budget

Totalt investeringsobjekt >
100 mkr

SLSO har inga investeringsobjekt 6ver 100 mkr.

4.3.2 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb

(Mkr) 2020 2020 avvik. grad
(%)

Nyinvesteringar 10,8 50 +39,2 21,6 %
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Ersattningsinvesteringar 82,5 276,6 +194,1 29,8 %
Totalt investeringar 93,3 326,6 233,3 29%

Investeringsutgift jamfort med foregaende ar

Periodens investeringar ar 28 mkr hogre dn foregdende ar. Det beror pa hoga
investeringsutgifter i IT- utrustning, larm och mobler till psykiatrin vid Nacka
Nirsjukhus dir ombyggnad av 96 virdplatser haller pa att slutforas. Aven
investeringsutgifter i datorer ar hoga 2020 jamfort med 2019. Avropsavtal for datorer
saknades under motsvarande period 2019 och darfor kunde inga inkop genomforas.
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5 Personal och utbildning

Inledningen av dret innebar en naturlig fortsattning pé arbetet frin 2019 med att stirka
kompetensforsorjningen och genomfora aktiviteter i syfte att gora SLSO till en mer
attraktiv arbetsgivare. Inforandet av kompetensstegar inom allt fler personalkategorier,
arbetet med hilsosamma arbetstider och hog ambition i chefs- och ledarutveckling ar
nagra exempel pa detta. Verksamhetsplaneringen hade en tydlig inriktning for att méta
Region Stockholms olika mal, uppdrag och indikatorer.

Nar Covid- 19 pandemin tog fart forandrades dock forutsiattningarna drastiskt. Saval
moten som kurser stélldes in eller skots pa framtiden. Den sjalvklara prioriteringen av
Covid-vard, eller stod till Covid-vard, innebar att mars och april kan beskrivas som ett
vantelage i utvecklingsarbetet inom personal och utbildning. Nar utvecklingsarbetet
kan aterupptas igen finns en hel del utmaningar, inte minst i att hitta en rimlig balans
mellan att komma ikapp och att ge verksamheterna ritt stod for att aterfa stabila
forutsattningar for chefer och medarbetare.

5.1 Personal

Personal - Férandring fran fg ar (%)

33
34 Marvarotid och extratid (%)
3 : I Helarsarbeten (%)
Lonekostnadsutveckling
Personalkostnader inkl inhyrd
2.5 - personal
2
1.5
1 0,8
Apr 2020
Forandr.
Helarsarbeten Utfall Budget BUdget utfall fg Pro§ nos Budget ar Bud_get
awvik. ar ar avvik.
Persoonal 11580 11557 23 0,8% 11574 11574 0
- Heldrsarbeten

Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget

Antalet arsarbetare dr 23 fler 4n budget. Detta forklaras av att reducering av personal
inte skett i den omfattning som planerades i samband med faststidllande av budget
2020,

Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med foregiaende ar
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Antalet ackumulerade helarsarbeten for perioden januari till april har 6kat med 92 (0,8
%) jamfort med samma period foregaende ar.

Fran och med arsskiftet 6vergick Danderydsgeriatriken till Danderyds sjukhus AB
vilket innebar en minskning med ca 200 helarsarbeten. Att det totala antalet trots det
okade beror pa tva saker:

» Under perioden maj-dec 2019 6kade antalet helarsarbeten med 161 jamfort med
perioden jan-april 2019 vilket innebar att januari 2020 startade pa en betydligt hogre
niva an 2019. Under slutet av aret var det framst psykiatrins utbyggnad som drog upp
antalet helarsarbeten.

« Under perioden januari till april 2020 minskade antalet helarsarbeten med totalt 69. I
detta ingar Danderydsgeriatriken (-204), fortsatt utbyggnad av psykiatrin (+113) och
primérvarden (+33) samt mindre férandringar inom 6vriga omraden (-13).

Prognos helarsarbeten i jimforelse med budget

Antalet helarsarbeten prognostiseras i enlighet med arsbudget. Denna prognos ar dock
mycket osiaker med anledning av all extrapersonal med anledning av Covid-19.
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6 Risker och mojligheter
Den pégiende Covid-19-pandemin gor att all maluppfyllelse av ekonomiska- och
verksamhetsmassiga mal préglas av stor osdkerhet.

De 6kade kostnader som uppstéatt i samband med Covid-19 ar bland annat:

1. Kostnader for Alvsjo sjukhus.

2. Merkostnader for sjukskrivningar

3. Okade personalkostnader for bland annat nirakuter och geriatrik med anledning av
okad belastning

4. Okade kostnader for kritisk skyddsutrustning, forbrukningsmaterial etc.

Det ar i dagsldget osidkert hur stora kostnaderna faktiskt ar, och huruvida och i vilken
utstrackning kostnaderna kommer att tickas av Region Stockholm respektive staten.

Utover de direkt identifierbara kostnaderna tillkommer sannolikt ytterligare kostnader
forknippade med Covid-19 exempelvis 6kat 6vertidsuttag, hart belastad personal,
eventuellt uppskjutna semestrar etc. Fragor kvarstar ocksa kring avtal med HSN dar
namnden inte kunnat utfora de avtalade volymerna. For FoUU-verksamheterna finns
ocksa en osikerhet kring beviljade forskningsmedel som inte kunnat anviandas for
forskning, trots att kostnader for personal kvarstar.

Det ar for narvarande svart att uppskatta effekterna av att vard som kan ansta har
skjutits upp (den sk vardskulden). Bédde vardens egna insatser for att skjuta upp vard
som kan anstd samt medborgarnas forandrade sckmonster har inneburit att stora
grupper som normalt far vard inte fatt den. Det dr i dagslaget mycket svart att sdga vad
detta kommer att innebéra.

Niamndens arbete med Covid-19-pandemin kan ocksé innebara majligheter, i ett
anstrangt ldge har verksamheten fokuserat pa vad som ar mest centralt - SLSO:s
varduppdrag. Ménga av de 16sningar som etablerats dr av temporar natur, men det
finns anledning att nu dra lardom av arbetet och fundera pa om det finns l6sningar som
verksamheten av nodvandighet varit tvungna till ocksa kan etableras som mer
ldngsiktiga 16sningar. Exempel pa detta ar arbetet med digitala vardkontakter som har
accelererat kraftigt under krisen, den "klusterorganisation" som etablerats inom
primarvarden samt den 6kade samverkan med kommunerna.
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7 Ledningens atgarder
For 2019 uppnéadde SLSO det av fullméktige faststéllda resultatkravet.

For att sikerstilla en langsiktig héllbar ekonomi har atgarder vidtagits inom flera
resultatenheter med att anpassa sin verksambhet till givna ekonomiska forutsattningar.
Covid -19 pandemin gor dock att de ekonomiska effekterna ar svarbedomda eftersom
det ar svart att identifiera alla kostnader kopplat till Covid-19.
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8 Namnd-/styrelsebehandling

Tertialbokslutet per april 2020 behandlas i styrelsen den 3 juni 2020.
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Bilaga 3: Investeringar i hilso- och sjukvard 2020-2029

JJ& Region Stockholm

Stockholms ldns sjukvardsomrade

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-

Dnr Status 2020 2020 2020 2020 2020 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stillande
jan-april (%) 2020 (%) utfall (%) grad (%) (ar)

1. Ombyggnader i externt hyrda lokaler

1.2 Stockholms léns sjukvardsomrade

Ospecifierade objekt < 100 mkr

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar 3,5 15,0 15,0 23,2%

Summa Stockholms ldns sjukvardsomrade 3,5 15,0 15,0 23,2%

2. Maskiner, inventarier och IT

2.2. Stockholms lans sjukvardsomrade

Ospecifierade objekt < 100 mkr

Nyinvesteringar 10,0 20,0 50,0 30,0 60,0% 20,0%

Nyinvesteringar utrustning till Helix 2 Utreds 90,0 90,0 100,0%

Ersattningsinvesteringar 79,9 291,6 261,6 -30,0 -11,5% 30,5%

Summa Stockholms lans sjukvardsomrade 89,9 311,6 311,6 28,8% 90,0 90,0 100,0%

Summa Hilso- och sjukvard 93,4 326,6 326,6 28,6% 90,0 90,0 100,0%




Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus

Enhet [Stockholms lans sjukvardsomrade | Rapporteringsmanad  [april |
Kontaktperson Lisbeth Nyberg Summa (ifran flikar) Ack i tkr
Mejladress lisbeth.nyberg@sll.se 1. Personalkostnader
Mobilnummer 072-2280393 2. Medicinsk service

3. Material och inkdp

4. Ovriga kostnader

5. Minskade intaker 1139

6. Okade intakter 0
Instruktioner 7. Investeringsutgifter [ 0|

Na@mnder och bolag med vardproduktion rapporterar i excelfil: Vardgivare
Bestallarverksamhet inom halso- och sjukvard rapporterar i excelfil: HSN-KSON
Ovriga namnder och bolag rapporterar i excelfil: Ovriga verksamheter

Belopp anges i tkr och alla uppgifter om intdkter, kostnader anges som positiva (med plustecken). All:

De uppgifter som ska rapporteras in ar de som uppstatt pa grund av extraordinara atgarder och merkostnader
Insamlandet av data sker for att bilda sig en uppfattning av Region Stockholms totala merkostnader fér Covid-

Det finns inga garantier for att uppstadda kostnader kommer att tickas av t ex statliga medel!
Namnder och bolag ska ansvara fér att underlag finns och sparas for verifiering.

For att veta vilka kostnader som kan betraktas som merkostnader kan ni se fliken till hdger SFS2020-193 dar
Uppf6ljning av 6kade bemanningskostnader ska utga fran instruktion som kommit fran Strategisk HR/Centralf
Observera att det endast ar merkostnader/intdkter och merinvesteringar som ska rapporteras.

Inrapporteing ska ske aven om ndmnden eller bolaget inte har nagra merkostnader. Skriv i kommetarsfalt: Ing

A. Fyllilangst upp i denna flik, Anvisning; vilken enhet som rapporterar, kontaktperson, ko
. Fyll i respektive blaa flikar (1-4) de merkostnader som ar kopplade till personal, medicin
. Fyll'i gron flik (5) for evenentulla minskade/tappade intékter. Ange aven motpart.

. Fylli gron flik (6) for eventuella tillkommande/dkade intakter. Ange aven motpart.

. Fylli brun flik (7) foér de merutgifter som har uppstatt till féljd av extrainvesteringar som k
Ta med de investeringar som ar unika fér denna situation, de som kan betraktas vara el
For att undvika dubbelrakning ska inte bade investeringsutgift och avskrivningskostnad-

F. Fylli gul flik (8) géllande KPP-kostnader och intakter (Endast vardgivare)

(Fyll i KPP-data nar systemet ar uppdaterat med 2020 ars foérutsattningar)

G. Fylliforsta fliken, Anvisning; for eventuella évriga kommentarer

H. Namnsatt filen enligt féljande princip férkortning + ar/manad

mOOm

Exempel: DS2004Corona Danderydssjukh
Exempel: PaN2004Corona Patiennamnden
Exempel: RLK2004Corona Regionledninske

I. Bifoga namngiven fil i Stédet med respektive manads-, tertial-, delar- och arsrapport.

Kontakta féljande personer vid fragor:
I:Iélso- och sjukvard: per.filipsson@sll.se
Ovriga verksamheter: magnus.holmgren@sll.se
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