J& Region Stockholm

Fastighets- och servicenamnden
PROTOKOLL
2025-12-10

§ 132

Verksamhetsplan 2026 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenimnden

FSN 2025-0513

Sammanfattning

I drendet redovisas forslag till verksamhetsplan 2026 och plan for aren 2027-2028 samt
investeringsbudget for 2026 och plan for aren 2027-2035 samt internkontrollplan 2026 for
fastighetsverksamheten.

Beslutsunderlag
e Forvaltningschefens tjansteutlatande.
e Verksamhetsplan 2026 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenamnden.
¢ Plan for internkontroll 2026 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenamnden.
¢ Investeringsplan Fastighets- och servicenimnden 2026—-2035

Yrkanden
Ordforande Jens Sjostrom (S) yrkar bifall till forvaltningschefens forslag till beslut samt till
eget forslag till tillaggsbeslut fran S, C, MP och V (Bilaga).

Beslutsgang
Ordforande Jens Sjostrom (S) fragar forst pa forvaltningschefens forslag till beslut och finner
att fastighets- och servicenimnden bifaller detta.

Ordforande Jens Sjostrom (S) fragar darefter pa Socialdemokraternas, Centerpartiets,
Miljopartiets och Vinsterpartiets forslag till tilliggsbeslut och finner att fastighets- och
servicenimnden bifaller detta.

Beslut
Fastighets- och servicenamnden beslutar foljande.

1. Fastighets- och servicenimnden beslutar att godkdnna forslag till
verksamhetsplan 2026 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenamnden.

2. Fastighets- och servicenimnden beslutar att godkidnna forslag till
internkontrollplan 2026 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenamnden.

3. Fastighets- och servicenamnden beslutar att informera och 6verlamna samtliga
handlingar till regionstyrelsen.

4. Forvaltningschefen for fastighetsverksamheten uppdras att under
2026 analysera hur konstbestandet halls aktuellt och foresla
lampliga atgarder.

Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Moderaterna deltar inte i beslutet

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Sarskilt uttalande
2:a vice ordforande Daniel Kéllenfors (M) anmaler ett gemensamt sirskilt uttalande fran
Moderaterna och Kristdemokraterna (Bilaga).

Skickas till

Akt
Regionstyrelsen
Locum AB

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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JJ& Region Stockholm 1(1)

Socialdemokraterna FORSLAG TILL TILLAGSBESLUT
Centerpartiet 2025-12-10 FSN 2025-0513
Miljopartiet
Vansterpartiet Fastighets- och servicenamnden
Arende 8

Verksamhetsplan 2026 for fastighetsverksamheten
inom fastighets- och servicenamnden

Fastighets- och servicenamnden forvaltar enligt reglementet Region
Stockholms konstbestand. Genom konstnarlig gestaltning bidrar Region
Stockholm till goda vardmiljoer samt skapar en vilkomnande och attraktiv
miljo for patienter och personal. Region Stockholm har ett stort bestdnd av
konst. Dock innebar en 6kande efterfragan, inte minst i eftersatta
vardmiljoer, att det befintliga konstbestadndet inte racker till for att mota det
befintliga och kommande behovet.

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden beslutar foljande.

1. Forvaltningschefen for fastighetsverksamheten uppdras att under

2026 analysera hur konstbestandet halls aktuellt och foresla
lampliga atgarder.
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Kristdemokraterna SARSKILT UTTALANDE
Moderaterna 2025-12-10 FSN 2025-0513

Fastighets- och servicenamnden
Arende 8

Verksamhetsplan 2026 for fastighetsverksamheten i
fastighets- och servicenimnden

Region Stockholm har ett konstbestdnd pa drygt 60 000 verk utlokaliserade
pa regionens mottagningar, vardcentraler och sjukhus. Konstnarlig
utsmyckning av offentliga lokaler 6kar manniskors kéanslor av trivsel samt
kan stimulera aterhdmtning och lakning efter sjukdom. Konsten kan ocksa
vara virdeskapande i samband med svéra besked och under perioder
préaglade av sjukdom.

Kristdemokraterna och Moderaterna ar for en konstnarlig utsmyckning av
de regionala miljoerna. Men fokus ska ligga pa kiarnverksamheten. Vi vill se
en effektivare anvandning av de ekonomiska medel som avsitts for konst,
och att det befintliga konstbestdendet tas till vara i hogre grad innan nya
uppdrag initieras.

Enligt kulturforvaltningen uppskattas runt 15 procent av konstbestandet,
motsvarande 9 000 verk, vara magasinerat. Det kan visserligen rora sig om
konst som temporart behover ses over, repareras eller omarbetas. Men med
ett sa stort antal konstverk i forvar anser vi inte att det motiverar nya
uppdrag.

Mot denna bakgrund deltar vi inte i beslutet och motsatter oss att ge
forvaltningschefen for fastighetsverksamheten ett uppdrag i drendet.

Page 4 of 85



:JJt Region Stockholm

Fastighetsverksamheten genom Locum AB TIANSTEUTLATANDE RS 2025-0980
FSN 2025-0513

1(2)

2025-11-20

Klass: K1

Fastighets- och servicenamnden

Verksamhetsplan 2026 for fastighetsverksamheten
inom fastighets- och servicenimnden

Arendebeskrivning

I drendet redovisas forslag till verksamhetsplan 2026 och plan for dren
2027-2028 samt investeringsbudget for 2026 och plan for dren 2027-2035
samt internkontrollplan 2026 for fastighetsverksamheten.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande.

Verksamhetsplan 2026 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenamnden.

Plan for internkontroll 2026 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenamnden.

Investeringsplan Fastighets- och servicenimnden 2026-2035

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslas fatta féljande beslut.

1. Fastighets- och servicenimnden beslutar att godkinna forslag till
verksamhetsplan 2026 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenamnden.

2. Fastighets- och servicenimnden beslutar att godkinna forslag till
internkontrollplan 2026 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenimnden.

3. Fastighets- och servicenimnden beslutar att informera och 6verlamna
samtliga handlingar till regionstyrelsen.
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Fastighetsverksamheten genom Locum AB TIANSTEUTLATANDE RS 2025-0980
FSN 2025-0513

2 (2)

2025-11-20

Klass: K1

Fastighets- och servicenamnden

Forvaltningens forslag och motivering
Sammanfattning

Den 11—12 november 2025 beslutade regionfullméktige om budget 2026 for
Region Stockholm. Vid budgetsammantradet faststaller fullmaktige aven
resultatkrav och investeringsplan.

Bolagsstyrelser och ndimnder ska senast den 19 december 2025 besluta om
verksamhetsplan for 2026 baserat pa regionfullmiktiges budgetbeslut.

Victoria Hornedal
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:

Akt

Regionstyrelsen
Regionledningskanslitet, registrator
Locum, registrator
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Verksamhetsplan 2026
AR 2026
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Fastighet och Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
servicenamnden/Fastighetsverksamheten RS 2025-0980

Bilaga 3: Bilaga 1 Sammanstallning mal, risker, kontro

Bilaga 4: Plan for intern kontroll, budget 2026 (Fastig
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Fastighet och Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
servicenamnden/Fastighetsverksamheten RS 2025-0980

1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar
Region Stockholms budget for 2026 har rubriken "En starkare Stockholmsregion" och
syftar pa en riktad prioritering for att uppratthalla och utveckla karnverksamheterna.

De pagéende handels- och militdra konflikterna i vir omvarld fortsitter paverka
tillgdngen till vissa material. Byggkostnadsindex kan fortsatta att 6ka for vissa material.
Konjunkturen kan fortsatt leda till att antalet konkurser i byggsektorn okar vilket kan fa
stor paverkan pa tider och kostnader i pdgaende projekt. Det utmanande ldget inom
byggsektorn (entreprenorer och projektorer) har aven lett till att antalet
overprovningar av upphandlingar okat och att viljan att lamna fasta priser i projekt
med hog osdkerhet minskat. Detta paverkar upparbetningen av investeringsmedel, och
far paverkan pa tider och kostnader i drabbade projekt.

Inflationstakten har varit fortsatt 6ver Riksbankens mal under 2025. Riksbanken har
genomfort nagra rantesankningar under aret men kommunicerade fran sitt
penningpolitiska beslut i november 2025 att styrrantan (1,75 procent) forvantas ligga
stilla framéver.

Utifran omvarldslaget och behovet av att forstarka robustheten ar investeringar i
vardfastigheterna nodviandiga. Fastighetsverksamheten har flera pagaende initiativ,
bland annat inom Socialstyrelsens investeringsprogram for Sjukvardens siakerhet i kris
och krig (SSIK), dar regionen kommer att ansoka om investeringsbidrag for
robusthojande atgarder. Initiativen fortsiatter under 2026. Fastighets- och
servicendmnden (FSN) kommer fortsatt i samrad med ber6rda namnder utreda och ta
fram beslutsunderlag pa investeringsbehov i vardens fastigheter for att uppna
Mpyndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB) robusthetsniva brons avseende
traumavard och masskadeutfall.

Investeringarna i vardfastigheter under perioden 2026—2028 uppgar till 10,5 miljarder
kronor. Under perioden 2026-2035 uppgar investeringsbudgeten till 27,4 miljarder
kronor.

Under 2026 fortgar arbetet med den forsta detaljplanen inom utvecklingsomradet
Norra Hagastaden. Forberedelser infor utbyggnaden av den nya infrastrukturen och
kommande forsaljning kommer att paga under aret. Fastighetsverksamheten kommer
att vara den utforande parten i det fortsatta arbetet med Norra Hagastaden. Under
2025 upprattades ett programkontor pa Regionledningskontoret (RLK) som
tillsammans med Locum AB arbetar med utvecklingsomradet.

Resultatkravet ar faststillt till 571 miljoner kronor for Landstingsfastigheter Stockholm
(LFS) och 102 miljoner kronor for resultatenheten Nya Karolinska Solna Bygg.
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Fastighet och Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
servicenamnden/Fastighetsverksamheten RS 2025-0980

2 Overgripande om nimnden/bolaget
2.1 Ansvar och organisation

2.1.1  Verksamhetsfakta

Fastighets- och servicendimnden ansvarar for Region Stockholms fastighetsbestand,
med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. Namnden ska bland annat bereda
fastighetsstrategiska fragor och ansvara for den langsiktiga utvecklingen av
fastighetsbestandet.

Namnden ansvarar dven for Projektavtalet mellan Region Stockholm och Swedish
Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna samt for dispositionsratten och
ersittning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset.

For genomforandet av fastighetsverksamheten har namnden tecknat Avtal avseende
genomforande av fastighetsverksamhet med Locum AB i vilket Locums ansvar och
uppdrag, utover det forvaltningsuppdrag Locum AB redan har enligt 4gardirektiv fran
regionfullmaktige, detaljeras och beskrivs.

2.2 Visentliga forutsiattningar

Inflationstakten har minskat och forvantas under 2026 fortsatt ligga pa normala
nivaer. Riksbanken har under varen 2025 siankt styrrantan vilket gynnar
verksamhetens finansiella kostnader.

I regionens budget 2026 ar - forutom ekonomi - robusthet och héllbarhetsfragor stora
fokusomréaden. Bada dessa omréaden har stor paverkan pa fastighetsverksamheten och
kommer att leda till omfattande investeringsbehov som idag inte inryms inom den 10-
ariga investeringsplanen.

Enligt tidigare beslut i namnden allokeras arligen 0,5 procent av investeringsbudgeten
till 16pande atgirder avseende robusthet, sakerhet och héllbarhet.

For att finansiera atgarder i syfte att na netto-noll utslapp 2035 samt ambitionen i
regionens klimathandlingsplan kommer ndamnden utnyttja tillgdngliga medel fran den
l6pande verksamheten.

2.3 Ledningsprocess och intern kontroll
2.3.1 Ledningsprocess

Fastighets- och servicenamndens fastighetsverksamhet utférs av Locum AB.

Ledningsprocessen ingar i Locums tredjepartscertifierade ledningssystem och utgar
fran de styrande forutsiattningarna for sdval nimndens som bolagets verksamhet —
sasom relevant lagstiftning, regionens budget med mal och uppdrag, 6vriga
regionovergripande styrdokument samt erforderliga standardkrav.

En overgripande omvirldsanalys med betydande trender majligheter och risker
genomfors arligen, samt om forutsattningar dndras. I analysarbete ingar vardering av
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Fastighet och Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
servicenamnden/Fastighetsverksamheten RS 2025-0980

betydande risker for bdde nimnd och bolag. Omvirldsanalys med betydande trender,
mojligheter och visentliga risker beslutas av namnden.

Vid verksamhetsplaneringen arbetas budget och lokala mél fram utifran de styrande
forutsattningarna och genomford omvirldsanalys. Aktivitetsplanering genomfors
darefter pa omrades-, enhets- och individniva.

Uppfoljning och rapportering genomfors savial manadsvis (manadsrapport), vid tertial-,
delar- och helarsuppfoljning som vid interna revisioner och medarbetarsamtal.

2.3.2 Intern kontroll

Locum AB genomfor den interna kontrollen for namndens fastighetsverksamhet. Den
interna kontrollen — utifran Region Stockholms policy for styrning och ledning samt
regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums verksamhetsstyrning och
det certifierade ledningssystemet [1].

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka mojligheterna att
na uppsatta mal och genomfora uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av riskerna genomfors enligt plan, sakerstalls av respektive risk- och
processigare i Locums ledningsgrupp. Uppf6ljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppf6ljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for nimnden.

Omviirldsanalys och riskvirdering

Omvirldsanalys med betydande trender, risker och mgjligheter for savil Locum AB
som fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenimnden (FSN) beslutades vid
styrelse- samt nimndmote den 27 augusti 2024. Riskvarden kvarstar.

Viasentliga risker

e Risk for extraordinir handelse

e Brist pa och/eller prishdjningar pa varor och tjanster

e Risk for bristande tillgang till ratt kompetens hos leverantorer/entreprenorer

e Outsourcing av vissa tjanster innebar okad sakerhetsrisk

e Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan forsenas pa grund av
komplexitet och 6kade kostnader

e Fastigheternas motstand/skydd mot extraordinar handelse motsvarar inte
forvantansbilden i skriften Den robusta sjukhusbyggnaden

e Risk for olyckor, bristande sikerhet och oegentligheter i pagaende byggprojekt
och driftentreprenader

e Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter

e Risk for oegentligheter och vilfardsbrott (se &ven uppdrag i budget 2025 och
2026 Arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott).
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Fastighet och Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
servicenamnden/Fastighetsverksamheten RS 2025-0980

Ny regionovergripande obligatorisk risk 2026
¢ Risk for oegentligheter och vilfardsbrott.

Notering: Risk for oegentligheter med tillhorande kontrollmoment och Gtgdrder fanns
redan tidigare 1 intern kontrollplan for savdl namnd som bolag.

Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begransande atgiarder specificerade.
Regelmassiga kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegransade
atgirder planeras vid Locums aktivitetsplanering pa omrades-, enhets- och individniva
och/eller bedrivs som bolagsovergripande interna utvecklingsprojekt.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omvarlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och &tgarder, information och
kommunikation samt 6vervakning, uppfoljning, granskningar och analyser.
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Fastighet och Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
servicenamnden/Fastighetsverksamheten RS 2025-0980

3 Mal och uppdrag

3.1 Hiilso- och sjukvarden iar behovsstyrd, jamlik och

forebygger ohiilsa
3.1.1  Tillginglig hilso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens
behov
Uppdrag Beslutat av Status
Aterstilla slutenvardsplatser pa Regionfullmaktige »)

Huddinge sjukhusomrade

3.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

3.2.1  Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet
Landstingsfastigheter Stockholm, LFS

For att sdkerstilla en 1angsiktig och héllbar ekonomi ska resurserna anviandas effektivt
med fokus pa invanarna for basta valuta for skattepengarna. Utgangspunkten ar att
varna karnverksamhet och effektivisera administration, lokalanvandning och inkop.

Under 2026 ar det fortsatt fokus pa ett systematiskt forvaltningsarbete med 16pande
forbattringar av drift och skotsel for att sakra hog kvalitet i leveransen och effektivt
anvanda skattemedel. For att sdkerstalla kostnadseffektivitet fortsatter arbetet med
bland annat atgirder kopplade till eftersatt underhall, 1angsiktig planering av
upprustning av tekniska system samt planering for att mota klimatforandringar som
paverkar fastigheternas driftsikerhet.

NKS Bygg

Mellan regionledningskontoret och Karolinska Universitetssjukhuset finns ett
dispositionsrattsavtal som reglerar hur anlaggningen, Nya Karolinska Solna, ska
disponeras. Detta avtal ska utvarderas vart 5:e ar.

Uppdrag Beslutat av Status

Forsalja fastighet Husby 3:35 i Regionfullmaktige »)
Osteraker

Arbeta systematiskt mot Regionfullmaktige »)

oegentligheter och valfardsbrott

Utreda hur redovisningen kan Regionfullmaktige 'f‘\
fortydligas samt hur avsattningen

till konstnarlig utsmyckning ska

hanteras

Inleda exploaterings- och Regionfullmaktige
forsaljningsprocessen for omraden
i Norra Hagastaden

Skarpa kontrollen av Regionfullmaktige
underentreprendrer, samt utreda
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Uppdrag

Beslutat av Status

9 (32)

Diarienummer
RS 2025-0980

begransandet av antalet
underentreprenorsled i
upphandlingar

Fordjupade analyser for Dalen, Regionfullmaktige
Jakobsberg och Sabbatsberg

kopplat till sjukhusens

forutsattningar till

verksamh

etsinnehall

Utfora forstudier for byggnad 22 Regionfullmaktige

och Kvinn

okliniken operation vid

DS samt byggnad 14/15 och Modul
5 Kvinnokliniken vid S6S

Utreda de lokalmassiga Regionfullmaktige
forutsattningarna for

laboratorieverksamheten pa

sjukhusomradena i Solna och

Huddinge

Arbeta systematiskt mot oegentligheter och vilfardsbrott

Locums regelmaissiga kontroller, rutiner och begriansande atgéarder for att
eliminera/begrinsa risker for oegentligheter och vilfardsbrott pagar kontinuerligt. Vid
behov planeras och implementeras nya rutiner och kontrollmoment i Locums
ledningssystem alternativt planeras begransade atgarder i Locums aktivitetsplaner pa
omrades- och enhetsniva och/eller bedrivs som bolagsovergripande interna
utvecklingsprojekt.

Exempel pa de processer och/eller rutiner i Locums tredjepartcertifierade

ledningssystem som finns som kontrollmoment/atgarder till "Risk for oegentligheter
och valfardsbrott" samt till "Risk for olyckor, bristande sdkerhet och oegentligheter i

pagdende byggprojekt och driftentreprenader":

Krav avseende kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal.

Bakgrundskontroll och siakerhetsprévning.

Styr inkop med hjalp av avtalsdatabas och bestillningssystem.

Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser.

Visselbldsarfunktion, for saval medarbetare, kunder som leverantorer.
Regler avseende representation och motverkande av korruption.
Upphandlingsmallar innehéller bland annat krav fran Sveriges regioners
gemensamma uppforandekod for leverantorer.

Rutiner for kontering och attestering av leverantorsfakturor, godkdnnarens
respektive attestantens ansvar. Systemet Betalkontroll for utgdende
leverantorsbetalningar samt matchning av bestillningar mot fakturor.
Rutin som tydliggor Locums agerande vid misstanke om eller upptackt av
oegentligheter.

Vart arbete mot oegentligheter och vilfardsbrott — En 6vergripande
samlingssida pa Locums intranit med information och linkar, for att sprida
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kunskap och medvetenhet.

Under 2026 fortgar vidareutveckling av arbetet genom att bland annat implementera
ytterligare en utbildning; samverka kring identifiering och hantering av oseriosa
aktorer; tillsammans med 6vriga intressenter inom regionen samordna gemensamma
forebyggande atgarder, uppfoljningar och kontroller; regelbunden kontakt med
rattsvardande myndigheter.

3.2.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035

Fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenamnden utfors av Locum AB och

arbetet for malet "Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till &ar

2035" beskrivs i Locum AB:s verksamhetsplan.

Uppdrag

Utreda hur bygg- och anldggningsprojekt kan styra mot minskade klimatutslapp och
tydliga klimatmal

Utokade krav péd berdakningar och reduktionsnivaer, samt arbete med klimatsmarta
material forvantas driva arbetet med minskade klimatutslapp framét pa det mest
resurseffektiva sattet. Som stod i arbetet kommer en uppdaterad mall for
héllbarhetsbedomning vid investeringsbeslut att implementeras. Mallen viantas
underlitta arbetet med att synliggora klimatpaverkan i relation till kostnad och blir pa
sa vis ett vardefullt underlag i samband med beslutsfattandet.

En materialstrategi ska tas fram, dar syftet ar att gemensamt identifiera ett fatal
“klimatsmarta” material som ska kunna erséttas i samtliga byggprojekt. Arbetet med
att utreda klimatreducerande atgiarder kopplat till transporter fortsitter under 2026.

Ta fram ett forslag pa vilka robusthets- och klimatanpassningséatgéarder som ska
prioriteras fram till 2030

Under 2026 kommer arbetet med klimat-, risk-, och sarbarhetsanalyser att utokas med
kartldggning av fastighetsbestandet avseende skyfall och viarmebdélja for att identifiera
dess riskomraden. Intern samverkan kommer att ske i syfte att ta fram ett forslag pa
vilka robusthets- och klimatanpassningsatgarder som ska prioriteras fram till 2030.

Utveckla en modell for systematisk redovisning av klimatpaverkan kopplat till
investeringar

Som en del i arbetet med klimatsmart byggande planerar namnden att vidareutveckla
systematiken med att synliggora och redovisa klimatpaverkan i samband med
investeringar. Darigenom tydliggors klimatpaverkan i relation till kostnad och kan
sdledes integreras som en aktiv del i beslutsfattandet. Arbetet forviantas dessutom
starka fastighetsverksamhetens klimatredovisning, vilket i sin tur kan bidra till
regionens framtida héllbarhetsrapportering om ytterligare data ska inkluderas.

Utreda mojligheten till medfinansiering for 6kad tillgang av laddplatser vid Region
Stockholms parkeringsplatser
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Medfinansiering kan fortsatt sokas via Naturvardsverket och deras initiativ
Klimatklivet. Anslaget for Klimatklivet hojs till totalt 4,5 miljarder kronor for 2026, en
okning fran foregdende ar, och stodet anviands bland annat for att bygga
laddinfrastruktur. Fastighetsverksamheten avser att fortsatt ansoka om
investeringsstod for utbyggnad av laddplatser.

Forbereda for genomfoérandebeslut for utbyggnad av solceller utifrén framtagen strategi
under 2025

I enlighet med beslutad strategi har naimnden under 2025 tagit fram beslutsunderlag
for utbyggnad av solceller for sju forvaltningsobjekt. Vid genomforandebeslut planeras
installation att inledas under 2026 och fortlopa till 2027.

Ta fram en strategi for att 6ka tillgdngen till laddpunkter med snabbladdning for taxi,
fardtjanst och vardverksamhetens bilar

Namnden utokar tidigare uppdrag om strategi for utbyggnad av laddpunkter till att
inkludera okad tillgéng for laddpunkter med snabbladdning for taxi, firdtjanst och
vardverksamhet. Innan strategi tas fram sa finns ett behov av samordning med
verksamheterna for att kartlagga behov och forutsiattningar. Paborjad dialog med SLSO
fortsatter under 2026 och blir tillsammans med nya lagkrav i form av
energiprestandadirektivet viktiga ingadngsvarden till kommande strategi.

Uppdrag Beslutat av Status

Utreda hur bygg- och Regionfullmaktige )
anlaggningsprojekt kan styra mot

minskade klimatutslapp och tydliga

klimatmal

Forbereda for genomforandebeslut  Regionfullméaktige ' )
for utbyggnad av solceller utifran
framtagen strategi under 2025

Ta fram en strategi for att 6ka Regionfullmaktige
tillgangen till laddpunkter med

snabbladdning for taxi, fardtjanst

och vardverksamhetens bilar

Ta fram ett forslag pa vilka Regionfullmaktige
robusthets- och

klimatanpassningsatgarder ska

prioriteras fram till 2030

Utveckla en modell fér systematisk ~ Regionfullmaktige
redovisning av klimatpaverkan
kopplat till investeringar

3.2.3 Region Stockholm har en socialt hillbar utveckling
Fastighetsverksamheten i FSN utfors av Locum AB och arbetet for méalet "Region
Stockholm har en socialt hallbar utveckling" beskrivs i Locum AB:s verksamhetsplan.

Uppdrag Beslutat av Status

Paborja planeringen for Regionfullmaktige ’ )
permanenta lokaler for Ungdomens

Hus
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Uppdrag Beslutat av Status
Tydliggora kraven pa hur lokaler Regionfullmaktige »)

ska vidmakthallas vid allvarlig
storning och ytterst krig

Utreda krav pa larlingar i Regionfullmaktige
upphandlingar fér byggprojekt for
att framja kompetensférsorjning
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4 Verksambhet
4.1 Verksambhetstal

4.1.1  Verksamhet/Produktion
Fastighetsverksamheten har inga nimndspecifika mél forutom de som aterfinns i
kapitel 3 Mal och uppdrag.

Driftoptimeringar

For siker drift och utokad tillgdnglighet samt for att na noll kritiska fel i fastigheterna
har mera medel pa l6pande underhall budgeterats dn foregdende ar. Under 2026 infors
ett forandrat arbetssatt for att fa battre framdrift pa sma arbeten/uppdrag. Arbetssittet
innebar att forvaltningsavdelningen kommer ansvara for mindre projekt/uppdrag och
fa en forbattrad dialog med hyresgister och driftentreprenorer. Dartill kommer
projektavdelningens projektledare avlastas.

Utvecklad hyresmodell

I samrad med regionledningskontoret och nagra hyresgister har ett utvecklingsforslag
presenterats. Forslaget innebar att Landstingsfastigheter Stockholm kan erbjuda
hyresgasten ett upplagg dar Landstingsfastigheter Stockholm star for risken for en
hogre projektutgift 4n planerat. Forst ut ar projektet "L9" pa Karolinska
Universitetssjukhuset Solna.

Investeringsstyrning

Locum AB har vidtagit ytterligare atgiarder for att forstarka investeringsstyrningen i
namnden. Locum AB:s interna investeringskommitté som kvalitetssakrar
investeringsbeslut over 20 miljoner kronor har utvecklats vidare med tillkommande
krav pa redovisning i syfte att fa mer genomarbetade investeringsunderlag. Detta
forvantas att leda till mer traffsikra bedomningar av omfattning, tid och slutkostnad i
projekten. Slutligen pagar ett utvecklingsprojekt for inforande av ett
projektstyrningsverktyg som forvantas ge battre forutsattningar for styrning,
uppfoljning och rapportering fran projekten.
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5 Ekonomi

5.1 Resultatbudget

Resultat* Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Uthyrning av lokaler 5533 5802 6 065 6118 6179
Forsaljning dvriga tjanster 674 677 701 716 740
Anslag 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga intdkter 292 103 55 54 54
Verksamhetens intdkter 6 706 6752 7 000 7 054 7 145
e osuer : : : : :
Lokalhyror -2 -2 -3 -3 -3
Forvaltningskostnader -558 -298 -327 -298 -302
Mediakostnader -463 -522 -520 -536 -555
Drift och skotsel -510 -545 -575 -553 -562
Lépande underhall -382 -408 -457 -476 -518
IT- och telekostnader -0 -0 -0 0 -0
Ovriga kostnader -928 -999 -1003 -990 -1048
Verksamhetens kostnader -2844 -2775 -2 885 -2 855 -2987
Avskrivningar -1 803 -1 867 -1947 -1999 -1990
Finansnetto -1313 -1491 -1495 -1483 -1439
f::“l‘l::: /ff(a)sr:ust 747 619 673 716 729
Reavinst/forlust 22 0 0 0 0
Resultat** 769,2 619 673 716 729

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Intikter
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS)

Hyresintakterna i budget 2026 okar 246 miljoner kronor jamfort med budget 2025 till
storsta delen som en f6ljd av nytecknade hyresavtal pa Sodersjukhuset byggnader
17/18, Danderyds sjukhus byggnad 61, Sabbatsbergs sjukhus samt Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge och Solna samt hyresindex (KPI). Antagen
hyreshdjning ar satt till 1,5 procent av 2025 ars hyresniva.

Ovriga intiktskategorier ir sammantaget ligre n budget 2025.

Totalt 6kar de totala intdkterna mellan budget 2025 och 2026 med cirka 206 miljoner
kronor till 4 443 miljoner kronor.

Fastighetsforsiljningar budgeteras inte.
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NKS Bygg

Intdkterna ar baserade pa 6verenskommelsen om dispositionsritt gidllande Nya
Karolinska Solna.

5.1.2 Kostnader
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS)

Verksamhetens totala kostnader i budget 2026 6kar med cirka 3 procent (48 miljoner
kronor) jamfort med budget 2025.

Kostnader for drift och skotsel samt mediakostnaderna beraknas 6ka med 30 miljoner
till f6]jd av hjda pa kostnader for vattenférbrukningen samt kostnader for driftavtal
inklusive avhjalpande underhall.

Lopande underhall budgeteras 2026 med 307 miljoner kronor, vilket 4r en utokning
med 9 miljoner kronor jamfort mot budget 2025. For planaren 2027—-2028 uppgar
lopande underhall till drygt 306 miljoner kronor arligen.

NKS Bygg

Kostnaderna ar baserade pa 6verenskommelsen om dispositionsratt gdllande Nya
Karolinska Solna.

Personalkostnader
Utfall 2024  Budget 2025 :;;ims Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028
Narvaro
Franvaro
Extratid
Totalt
Varav avtalad 0 0 0

tid
Finns ingen anstilld personal i FSN Fastighetsverksamheten.

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS)

Finansnettot budgeteras till 497 miljoner kronor vilket innebar 52 miljoner kronor i
hogre kostnader 2026 jamfort med budget 2025 pa grund av det ranteldget da flera lan
laggs om under 2026 till en hogre riantesats dn den som géallde nér lanen togs. Nya lan
behover darutover tas under 2026 for att finansiera fastighetsinvesteringarna.

NKS Bygg

Finansnettot budgeteras till 998 miljoner kronor vilket innebar 58 miljoner kronor i
lagre kostnader 2026 jamfort med budget 2025. Rantekostnaden styrs av
redovisningsmodellen.
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Konsultkostnader

Fastighetsverksamheten anviander bland annat projektorer och projektledare i
investeringsprojekten. Dessa ingar som en naturlig del i anskaffningsutgiften.

5.1.3 Atgirder for att ni resultatkravet
Resultatkraven for Landstingsfastigheter Stockholm och NKS Bygg bedoms uppnés
under de forutsattningar som framgar i regionfullméaktiges budget for 2026.

5.1.4 Verksamhetsindelad resultatbudget
Fastighetsverksamheten bestar av tva resultatenheter. Landstingsfastigheter Stockholm
samt NKS Bygg. Dessa redovisas i en konsoliderad resultat- och balansrakning.

5.1.5 Budget per verksamhetsomrade
Ej tillampbart.

Resultat per verksamhetsomrade Utfall 2024 Budget Budget

(mkr) 2025 2026 Plan2027  Plan 2028

Intdkter

Summa intdkter

Kostnader

Summa kostnader

Summa

5.2 Balansrikning
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) och NKS

Balansomslutningen bedéms uppga till 49 975 miljoner kronor vid utgdngen av 2026,
vilket ar en 6kning med cirka tva procent jamfort mot prognos 2025.

Balansrdkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anlaggningstillgangar 47 121 47 600 48 511 50 108 52 127
n‘;‘gg,‘;;’;’gﬁ;;’; ‘ie 3259 2593 5261 8541
Omséttningstillgangar 1413 1420 1460 1594 1848
- varav kassa och bank 373 368 346 346 346
SUMMA TILLGANGAR 48 534 49 020 49 971 51702 53976
Eget kapital 6443 6992 7562 8176 8 805

Page 22 of 85



Jm Region Stockholm 17 (32)

Fastighet och Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
servicenamnden/Fastighetsverksamheten RS 2025-0980

Balansridkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Avsattningar 24 24 24 24 24

Skulder 42 067 42 004 42 385 43 502 45 146

- varav langfristiga 36053 35975 36 280 37375 39025

skulder

- varav korifristiga 6015 6029 6106 6127 6122

skulder

SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 48 534 49 020 49 971 51702 53 976

* mkr

5.3 Investeringar
—Investeringar i genomforandefas/genomforandeskede

e Huddinge sjukhusomrdde — Anpassning en avdelning per ar, Framtidens
vardavdelning, etapp 2

Projektet omfattar ombyggnad av sju vardavdelningar under en ungefarlig period om
tio ar. Vardavdelningarna byggs for konceptet 24 vardplatser med framst enkelrum och
ett par dubbelrum per avdelning for att frimja nuvarande och bedomt framtida
arbetssitt. I stor utstrackning byggs vardavdelningarna generiskt for att passa en
mangd olika verksamheter men anpassning sker for varje enskild virdavdelning som
blir mer specialiserade med aren.

Under 2026 fortsatter det forstudiearbete som paborjades under hosten 2025. Darefter
paborjas arbetet med att ta fram program- och systemhandling.

Risker med projekten ar kinda och individuella planer for att omhanderta riskerna
finns projektvis. Riskerna ar framst kopplade till arbetsmiljo, ordinarie sjukhusdrift
och evakueringar. Vad giller ekonomi s innebir projekten relativt 1ag risk da
upprepningseffekten ar hog och antalet anbudsgivare ar stort, dock har
entreprenadkostnaden i de senaste upphandlingarna 6kat markant.

e Huddinge sjukhusomrdde — Anpassning en mottagning per ar, Framtidens
Vardmottagning, etapp 2

Projektet omfattar ombyggnation av fem mottagningar och tillhérande stodfunktioner
under en ungefarlig period om tio ar. Stodfunktioner bestar av omkladningsrum och
administrativa enheter utanfér mottagningsytorna. Mottagningarna anpassas utefter
dagens arbetssatt och framjar en forbattrad arbetsmiljo och en 6kad patientsdkerhet. I
sa stor utstrackning som mojligt byggs mottagningarna generiskt for att passa en
maéangd olika verksamheter men likt projekten avseende vardavdelningar sker
anpassning till varje enskild mottagning som blivit mer specialiserade med aren.

For 2026 forvantas arbetet med en ny mottagning starta upp. Karolinska
Universitetssjukhuset har startat processen for en utvald mottagning.

Risker med projekten ar kinda och individuella planer for att omhanderta riskerna
finns projektvis. Riskerna ar frimst kopplade till arbetsmiljo, ordinarie sjukhusdrift
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och evakueringar. Vad giller ekonomi s innebar projekten relativt 1ag risk da
upprepningseffekten ar hog och antalet anbudsgivare ar stort.

e Huddinge sjukhusomrade — Ny- och ombyggnad av akutmottagning

Produktion for nya Narakuten och Barnakuten har pagatt under hela 2025 och under
januari 2026 planeras lokalerna 6verlamnas till verksamheten med inflyttning under
varen 2026.

e Rosenlunds sjukhus — Byggnad 09 — stambyte avlopp

Upphandling av entreprenor ar genomford och kontrakt tecknat. Produktion kommer
att paborjas i januari 2026 och péaga fram till och med 2028.

Den risk som identifierats i tidigt skede ar risk for storningar pa befintliga avdelningar
for de verksamheter som planeras vara i full drift under projektet. Risken har nu
minskat avsevart genom att evakuera halva hoghusdelen till Sabbatsberg sjukhus.

e Sodersjukhuset — Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2

Sodersjukhusets vardavdelningar i byggnad 17 och 18 genomgar en upprustning och
modernisering.

Projektet syftar till att uppfylla arbetsmiljo-, tillganglighets- och vardhygieniska krav,
liksom brandsakerhetskrav. Ytterligare syfte ar skapa lokaler som bidrar till 6kad
kvalitet med en personcentrerad vard, ett flodesorienterat arbetsséatt, battre samarbete
mellan professionerna och som stodjer verksamhetsnara utbildning och forskning.

Projektets mal ar att tillskapa sju generella virdavdelningar med 24 en-patientrum i
byggnad 17 och 18 samt tva avdelningar med IMA/OBS i byggnad 72. Vidare mal for
projektet ar att genomfora en teknisk upprustning av byggnad 17 och 18 med ett 40-
ars-perspektiv och dven att kunna samutnyttja stodfunktioner.

Projektet ar inne i slut- och 6verlamnandefasen, med faststillt datum for godkand
slutbesiktning, 2026-04-01 och planerat 6verlamnande och tilltrade till vardlokalerna i
april 2026. Installationsarbeten pagar pa de 6vriga planen -6, -2, -1 och 0 med risker
framst géllande fardigstillande, kontroll och besiktning av medicinska gaser samt risk
for overgripande systemfel tills samordnade funktionsprovningar och férbesiktningar
ar klara.

Tidsforskjutning och storre omfattning pa de 6vriga planen -6, -2, -1, 0 och 8 som inte
tidigare var projekterade, orsakar utokade kostnader sent i projektet for
omlaggning/bortkoppling installationer (med temporéara installationsmatningar for att
bibehalla siker mediaforsorjning), rivning, projektering, byggherrekostnad och
ombyggnation.

e Sodertdlje sjukhus — Byggnad 20 Pabyggnad for geriatrisk vard

Effektmal fran verksamhetens behovsanalys gillande den geriatriska varden inom
Sodertélje sjukhusomrade ar att 6ka vardproduktionen genom vilplanerade lokaler
som underlittar den allménna logistiken pa arbetsplatsen. Prioritet ar att satsa pa en
vardkapacitet likt den som finns idag vilket innebar 57 vardplatser.
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Projektet skapar en bittre logistik och arbetsmilj6 for patienter och medarbetare och
uppfyller arbetsmiljokraven for nya vardavdelningar.

Overldmning och inflyttning av verksamheten p&borjas under kvartal 4, 2025 och
slutfors under kvartal 1, 2026. Sjukhuset planerar en invigning i januari 2026.

e Nacka sjukhus — Utbyte stammar for avlopp byggnad o1 och o5 ldgdelen

I projektets forstudie konstaterades att avloppsstammarna har siddana brister att de
inte langre ar funktionella.

Byggnadsarbetena paborjades varen 2025 och kommer att paga fram till och med
kvartal 4, 2026. Stambytet kraver viss evakuering av verksamheterna och detta sker
inom befintlig byggnad vilket ingér i projektets budget.

e Helix — Etapp 2

P& Helix dar Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) bedriver rattspsykiatri i
sakerhetsklass 1 och 2 samt psykiatrisk 6ppenvard tillskapas i och med projektet 58 nya
vardplatser.

Inledande byggnadsarbeten i form av markarbeten, sprangning och tillfalliga
siakerhetsanldaggningar pagar under 2026.

Upphandling av nista delentreprenad (stomme, fasad och tak) paborjas under 2026.
Darefter foljer stomkomplettering, installationer, markaterstillning och
ombyggnadsarbeten under perioden 2027-2030.

Locums bedomning for en mojlig 6verlamning till SLSO har forskjutits i och med
svarigheter under upphandlingen av de forsta entreprenaderna, specifikt for
markentreprenaden. Overlimningen av den nya anliggningen planeras att ske kvartal
1, 2030. Dérefter paborjas ombyggnadsarbeten i befintliga Helix som berdknas
fardigstallda under kvartal 4, 2030 da projektets sista del 6verlamnas.

Projektet ar sammankopplat med risker bade gillande fysisk sdkerhet och
informationssidkerhet. En forankringsprocess har genomforts med verksamheten under
programskedet dir dessa riskomraden har behandlats. Projektets genomférande
paverkas i hog grad av sikerhetskrav fran verksamheten med tid- och
kostnadskonsekvenser som f6ljd.

e Sodersjukhuset — Teknisk upprustning byggnad o1, hogdel

Byggproduktion pagar i den tekniska upprustningen i byggnad o1 (hogdel) och arbetet
fortskrider enligt plan. Slutbesiktning ar planerad mitten av december och ytorna
lamnas over till verksamheten i borjan av mars, vilket ar en mindre forsening jamfort
med tidigare (kvartal 4, 2025).

Projektet har som effektmal att dimensionera respektive system och installationer for
en framtida kapacitetsokning samt att forlanga byggnadens livslingd genom utbyte av
de tekniska installationerna.

e Sodersjukhuset — Nya IVA-platser
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Projektet omfattar 22 en-patientrum, inklusive tva vardrum utrustade for infektion och
har ett genomforandebeslut fattat i FSN i oktober 2023 med en budget pa 204 miljoner
kronor.

Entreprenor ar upphandlad i samverkan med maélet att starta produktionen kvartal

2, 2026, Overldmning till verksamheten dr preliminirt berdknat till kvartal 1, 2029.
Kostnadsindikationer har foranlett att ett fornyat genomforandebeslut tas upp i FSN i
december 2025. Projektet ar beroende av framdriften i det pagdende projektet for
teknisk upprustning i byggnaderna 02, 077 och 09.

Effektmaélen for investeringen ar att kunna tillgodose det 6kade behovet av intensivvard
pa Sodersjukhuset, att minska antalet transporter till andra sjukhus, att tillhandahélla
en god arbetsmiljo for personal och att erbjuda intensivvard till patienter inom
regionen.

Risker i projektet utgors av byggnadernas placering och komplexitet pa sjukhuset,
upphandling av medicinteknisk utrustning paverkar tidplanen, att kostnaderna 6kar pa
grund av varldslaget och/eller programandringar och att evakueringar/flyttkedjor for
befintlig annan verksamhet inom sjukhusomradet inte gar enligt plan.

e Sodersjukhuset — Teknisk upprustning byggnaderna 02, 07 och 09

Projektet innebar ett byte av de tekniska systemen sdsom tappvatten,
dagvatten/spillvatten, ventilation, virmesystem samt styr och 6vervakning och har ett
genomforandebeslut fattat i FSN i oktober 2023 med en budget pa 285 miljoner
kronor.

Projektet bidrar till att skapa robusta byggnader med lang livslangd dar system som
passerat sin tekniska livslangd byts ut och system som bland annat komfortkyla
kompletteras.

Tidplanen foljer projektet Nya IVA-platser och dven hér har kostnadsindikationer
foranlett att ett fornyat genomférandebeslut tas upp for beslut i FSN i december 2025.
Identifierade risker i projektet ar i forsta hand ar att vissa av kvarvarande verksamheter
ar oerhort storningskansliga. Detta paverkar nar och hur vissa arbetsmoment behover
genomforas, vilket gor det till ett mycket komplext projekt som paverkar pa bade tid
och kostnader.

e Lowenstromska sjukhuset — Byggnad 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk
upprustning

Projektet omfattar 108 vardplatser med egna vatrum och tillhérande
administrationsytor.

Forberedande arbeten for provisorier startade hosten 2025 vilka berdknas paga till
kvartal 2, 2026, som sedan f6ljs av teknisk upprustning och anpassning av byggnad 02
nar verksamheten har evakuerats till evakueringslokalerna. Slutbesiktning ar beriaknad
till kvartal 4, 2028.

De risker som identifierats i tidigt skede ar risk for storningar pa befintliga avdelningar

Page 26 of 85



Jm Region Stockholm 21 (32)

Fastighet och Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
servicenamnden/Fastighetsverksamheten RS 2025-0980

da verksamheten planeras vara i full drift under hela projektet. For att kunna
genomfora projektet planeras darfor evakueringslokaler i form av moduler. Risker finns
aven kopplade till upphandling sdsom paverkan av tidplan och 6kade kostnader till
foljd av omvarldslaget.

e Karolinska sjukhusomradet Solna — Anpassning patologi och cytologi samt
skyway till Bioclinicum

Patologi och Cytologi ar idag lokaliserade pé flera olika enheter pa gamla Karolinska
Universitetssjukhuset.

Ett av projektets effektmal ar att samla verksamheterna som idag ar utspridda i flera
olika byggnader inom Solna sjukhusomrade samt att optimera floden for att ocksa
skapa en mer sammanhallen miljo. Flytten till nya lokaler mojliggor ocksa ytterligare
tomstéllning av lokaler inom Norra Hagastaden infor framtida forsiljning.

Ett annat effektmal ar att tillskapa en precisionsmedicinsk hubb dar Karolinska
Universitetssjukhuset och forskare kan samarbeta genom nya arbetssitt. Syftet ar att
kunna analysera stora miangder medicinsk data fran olika diagnostiska tekniker och
metoder for att hitta de basta behandlingarna for varje patient.

Den nya placeringen ar i N-huset som ingar i Solna sjukhusomrade. Ombyggnationen
dar omfattar ett vaningsplan. Inom BioClinicum (som ingér i NKS) omfattas
ombyggnationen av stora delar av byggnaden och uppgar till cirka 10 000
kvadratmeter. Byggnaderna sammankopplas med en ny skyway.

Upphandlingen for BioClinicum ar genomford och ombyggnationen paborjas under
november manad 2025. For N-huset pagar en upphandling med planerad byggstart i
februari 2026. Planerad 6verlamning till verksamheten kvartal 1, 2027.

Omfattande riskanalyser har gjorts for projektet, dar risker som sarskilt belysts géller
samordning av etableringsytor samt logistikplanering med niarliggande projekt.

Investeringar i planeringsfas/programskede
e Sodersjukhuset — Ny reservkraft

Sodersjukhuset har i dagslidget en provisorisk reservkraftsanlaggning som ocksa
betjanar en del av Rosenlunds sjukhus. Den provisoriska anlaggningen har ett tillfalligt
bygglov samt ett miljotillstdnd som gar ut 2028-12-31. En permanent
reservkraftanlaggning maste finnas pa plats och vara driftsatt innan miljotillstandet
I6per ut.

Upphandling av en totalentreprenor berdknas vara klar under forsta kvartalet 2026,
under forutsattning att genomfoérandebeslut (576 miljoner kronor) fattas av
regionfullmiktige i december 2025. Entreprenoren kommer att projektera den nya
anlaggningen i samverkan med Locum och byggproduktionen planeras starta under
andra halvan av 2026.

En av de risker som foreligger i projektet ar att Forsvarsmakten nu later uppfora nya
anlaggningar med tillhorande reservkraftanlaggningar, vilket innebar att

Page 27 of 85



Jm Region Stockholm 22 (32)

Fastighet och Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
servicenamnden/Fastighetsverksamheten RS 2025-0980

reservkraftmarknaden riskerar att 6verhettas. Ovriga risker #r i huvudsak kopplat till
fardigstallandetiden december 2028 samt till stérningar som kan uppsta for sjukhuset
och kringboende under byggtiden for den nya, permanenta reservkraftsanlaggningen.

e Solna sjukhusomrade — Ungdomens hus

Syftet med investeringen ar att SLSO behdver battre lokaler och pa sikt vill skapa ett
samlat vardutbud for barn och unga pa Solna sjukhusomrade. Effektmal ar 6kad
patientsdkerhet, minskat antal hot- och véldsincidenter samt minskat antal
tvangsatgarder.

I januari 2025 fardigstalldes en utredning om en permanent placering av Ungdomens
Hus for att undvika en temporar inplacering av psykiatrivard i huvudblocket.
Utredningen visade att den mest lampliga fastigheten inom regionens befintliga
bestand ar Q-kvarteret, tidigare Astrid Lindgrens Barnsjukhus, beldget pa Solna
sjukhusomrade.

Inom ramen for det tidigare planeringsbeslutet initierades under viren 2025 en ny
forstudie med uppdrag att analysera olika alternativ for att mojliggora inplaceringen av
Ungdomens Hus samt planera utflyttningen av nuvarande hyresgaster. Forstudien
omfattar dven hur kvarteret kan frikopplas fran 6vriga sjukhusbyggnader i samband
med att Q- kvarteret omvandlas till en fristdende sjukhusbyggnad och blir klar under
kvartal 2, 2026. Darefter kommer beslut om fortsatt arbete med program- och
systemhandling att behova fattas och arbetet kommer att drivas i tre delar (dar del 2
och 3 beskrivs nedan som separata objekt under rubriken "Investeringsobjekt
atgirdsvalsfas/utan investeringsbeslut).

1. SLSO:s inflyttning i Q-kvarteret
2. Karolinskas utflyttning till huvudblocket
3. Omvandlingen av Q-kvarteret till en solitir byggnad

e Solna sjukhusomrade — Uppforande av byggnad L9

Byggnad L9 okar kapaciteten och gor det majligt att ta till vara den senaste tekniken
inom strélbehandling. Syftet ar att sidkerstélla att fler patienter kan fa behandling i tid
och att Karolinska Universitetssjukhuset dven framover kan erbjuda cancervard pa
hogsta niva.

Nar byggnaden stér klar ar 2029 kan Karolinska Universitetssjukhuset 6ka sin
stralbehandlingskapacitet med cirka 25 procent. De forvintade effekterna utgors av en
trygg tillgang till stralbehandling och behandlingar med den senaste tekniken, en
langsiktig kapacitet for cancervarden och flexibilitet att ersitta dldre utrustning utan
driftsavbrott samt en robust och framtidssaker stralbehandlingskapacitet som moter
okade vardbehov.

Projektering ar paborjad och vissa forberedande markarbeten startar i december 2025.
I januari 2026 tas genomforandebeslutet upp i regionfullméaktige varefter
projekteringen fortsatter. Under 2026 kommer mark- och grundlaggningsarbeten att
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Driftsattning och inflyttning planeras till ar 2029.

Risker som identifierats i projektet ar att det genomfors i ett forcerat forfarande med en
samverkansentreprenor som dr upphandlad i ett tidigt skede for att mgjliggora en tidig
byggstart.

Byggnaden planeras i nira anslutning till pdgdende verksamheter, och de markarbeten
som erfordras riskerar stora dessa. Stort fokus har lagts pa planering av dessa arbeten
tillsammans med hyresgasten. Placeringen kan ocksd komma att stora trafikfloden i
omradet, med risk for paverkan pa ambulanstrafiken.

e Huddinge sjukhusomrade — Ventilation

Ventilationen for Huddinge sjukhus ar i stort behov av upprustning. Ventilationen i
huvudblockets byggnader behover ses 6ver under en tio-arsperiod och planeras
genomforas med ett etappvis forfarande. Tva byggnader av tio ar upprustade (K2 och
C2), upphandling av entreprenor pagar for byggnad C1 och program- och
systemhandlingsprojektering pagar for nastkommande byggnad (byggnad K4).

Investeringen ska uppna en mer driftsdker och energieffektiv anlaggning som ger béttre
forutsittning att mota vardens framtida krav. Upprustning av ventilationen ar en
forutsittning for att verksamheten ska kunna fortsatta bedrivas och utvecklas pa sikt.
Aldern p4 systemen gor ocks att det riskerar bli problem med reservdelar som
paverkar langden pa de driftstopp som uppstar. Dartill mojliggor en upprustning av
ventilationssystemen en forbattrad arbetsmiljo for driftpersonal.

En modernisering av ventilationssystemen vintas uppné en minskad energianviandning
och stor positiv paverkan pa regionens energimal.

Genomforandebeslut for byggnad C1 togs i september 2025 och genomforandebeslut
avseende byggnad K4 behover fattas under kvartal 3, 2026.

I borjan av 2026 startar produktionen i byggnad C1. I produktionen kommer
inledningsvis driftomliaggningar till provisorisk drift att ske och befintliga
installationssystem demonteras.

Program- och systemhandlingsprojektering avseende B4 péborjas kvartal 3, 2026.
e Sodersjukhuset — TDK A Forstdarkt kyla

Detta projekt bestar av att tillskapa, upprusta och modernisera TDK A-rum for
placering av ny utrustning. I flertalet rum saknas kyla och avbrottsfri kraft, vilket inom
projektet ska kompletteras och anpassas till den aktiva natverksutrustningen.

Genomforande har pagatt under 2025 i samband med ombyggnaden av byggnad 17 och
18 samt den tekniska upprustningen av byggnad o1. Overlimning ska ske under kvartal
1, 2026. Genomforandebeslut fér TDKA-rum inom IVA och den teknisk upprustningen
av byggnaderna 02,07,09 ska fattas och produktionen planeras att starta under 2026.

Investeringar i inriktningsfas/forstudieskede
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e Norrtdlje sjukhus — Modernisering och utokning av vardlokaler, prio 1

Projektets forstudie fick i borjan av 2025 i uppdrag att ta fram ett reviderat forslag for
de mest prioriterade funktionerna inom prioritet 1, inom en utokad ram om 750
miljoner kronor.

Det reviderade forslaget fran forstudien omfattar akutmottagning, AVA, sterilcentral,
operation, pre-/post-OP och IVA och innebar ett kombinerat om- och
nybyggnadsprojekt som stodjer det akuta flodet. Bedomningen ar att projektets
effektmal kan uppfyllas genom forbéttrad arbetsmiljo, effektivare patientfloden och
okad patientsakerhet. Det skapar dven goda tekniska och funktionella forutsattningar
for effektiv drift och mojlig framtida fastighetsutveckling.

Investeringsramen i projektet ar stram med en lagre budgetreserv, vilket innebar att
det ar avgorande att halla kostnaderna under kontroll och anvianda resurser effektivt.
For att lyckas inom den givna budgeten kravs fortsatt fokus pa kostnadseffektiva
losningar — bade nar det giller val av produkter och hur projektet genomfors.

Projektet ar beroende av att den nya detaljplanen for Norrtilje sjukhus vinner laga
kraft. Samordning med detaljplanearbetet sker lopande for att identifiera och hantera
eventuella risker som uppstér i samspelet mellan projekten. Det foreslagna alternativet
ligger inom den planerade bebyggelsen i detaljplanprojektet.

Projektet invantar planeringsbeslut i regionstyrelsen i december 2025. Parallellt pagar
planering infor nasta skede, bland annat genom att ta fram en genomforandestrategi.
Programskedet ar planerat att starta i borjan av 2026. Arbetet i programskedet ska
resultera i ett forankrat och genomforbart underlag infor systemhandling och
genomforandebeslut.

e Danderyds sjukhus — Byggnad 62 Ny vardbyggnad psykiatri inklusive
godscentral (forstudie)

Forstudien for en ny vardbyggnad for psykiatri, inklusive en ny godsmottagning har
pagatt sedan mars 2025.

De gemensamma effektmalen ar trygg och siker vardmiljo, god arbetsmiljo i
byggnaden, 6kad produktivitet och minskad tidsforlust, sakra floden for patienter,
personal och gods samt sjukhusets helhet — robusthet, beredskap och
forsorjningssakerhet.

Flera tekniska risker har identifierats, bland annat kopplat till reservkraftsbyggnadens
placering, som kan paverka nybyggnationen. Projektet utreder om byggnaden bor
flyttas.

Projektet finns inte med i investeringsplanen for 2026—2035 vilket innebar att
planeringsbeslut inte kommer att kunna fattas under 2026. Med nuvarande
investeringsprocess kan ett planeringsbeslut tidigast fattas i januari 2027, under
forutsattning att projektet prioriteras i budgeten for 2027.

Detaljplanearbetet foljer tidplan och antagande i kommunfullméaktige planeras till
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september 2026, med laga kraft vid arsskiftet 2026/2027, om ingen 6verprovning sker.

e Nacka sjukhus — Teknisk upprustning vardavdelningar sodra delen, byggnad
01

Projektet omfattar en teknisk upprustning tillsammans med genomgripande
verksamhetsanpassningar av sodra hogdelen.

Véren 2025 péaborjades en forstudie, i linje med regionens investeringsplan 2025—
2034, med syfte att kartlagga de tekniska behoven infor en kommande renovering av
Nacka sjukhus sodra hogdel. Forstudien omfattar en analys av mojligheterna till
verksamhetsanpassningar, i syfte att uppfylla dagens krav pa vardlokaler och samtidigt
skapa flexibla utrymmen for framtidens vardbehov.

En central fraga som behandlas i forstudien ar evakueringsfragan da det i tidigare
utredningar faststéllts att det inte kommer kunna bedrivas verksamhet under pagaende
renovering.

Under 2026 kommer ytterligare utredningar att genomforas avseende mdajliga
evakueringslosningar, parallellt med att arbetet mot ett planeringsbeslut i FSN i kvartal
3, 2026 fortskrider.

e Dalens sjukhus (forstudie)

P& Dalens sjukhus finns regionens storsta geriatriska klinik. Befintliga vardplatser
behover bibehéllas for att kunna mota den framtida demografiska utvecklingen. Utan
de platser som i dag finns pa Dalens sjukhus kommer Region Stockholm fa betydande
utmaningar att sikerstélla geriatrisk vard for en allt storre grupp av aldre.

Dalens sjukhus ar i ett fastighetstekniskt daligt skick och kraver omfattande och
genomgaende upprustning. Huvudalternativet i det arbete som pagar nu for Dalen ar
en ombyggnad men i den fordjupade forstudien sa finns nybyggnad med som ett
alternativ och skall den verksamhet som finns dir idag kompletteras eller utokas sa ar
det i ndgon form av nybyggnad.

Under 2025 genomfordes en forstudie som resulterade i tva alternativ, nybyggnation
eller renovering av befintlig byggnad dar huvudalternativet blev en renovering och
ombyggnad av befintlig fastighet. Under 2026 fortsitter arbetet med en fordjupad
forstudie som underlag till regionens investeringsplan 2027-2036. Om objektet
prioriteras in i regionens investeringsplan kan ett planeringsbeslut fattas i borjan av
2027.

e Handens sjukhus

Handens sjukhus har under senare tid varit foremal for utredning om forséljning eller
utveckling. Under 2024 utredde Locum tre alternativ, forvarv och nyproduktion pa
Handenterminalen, nyproduktion inom befintlig fastighet eller renovering av befintlig
byggnad. Utredningen resulterade i ett uppdrag att utreda alternativen inom befintlig
fastighet vidare i en forstudie.

Varen 2025 genomfordes forstudien for Handens sjukhus vilken 14g till grund for en
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eventuell omklassificering av fastigheten till strategisk. Den skulle dven utgora
underlag for arbetet med investeringsplan 2026—2035. Under hosten 2025 inleddes
arbetet med att ta fram ett planeringsbeslut. Bedomningen ar att beslut kan fattas i
regionstyrelsen i februari 2026. Nar planeringsbeslutet ar fattat kan arbetena i
programskedet inledas.

Planen ar att det planerade sjukhuset i Handen ska vidareutvecklas och starka den
befintliga vardstrukturen genom att i forsta hand utoka antalet vardplatser inom
geriatrik och palliativ vard, med sarskilt beaktande av den framtida demografiska
utvecklingen. Projektet utgor en strategisk investering for att uppfylla grundkraven for
ett narsjukhus enligt "Malbild 2040 och strategisk plan” och darmed sikerstilla en
langsiktigt, tillgdnglig, andamaélsenlig och effektiv vardstruktur i sodra delen av Region
Stockholm och i Haningeomradet.

Projektet syftar till att sdkerstilla att Region Stockholm &dven fortsattningsvis kan
erbjuda andamalsenliga lokaler for varden inom Handens sjukhusomréade. Effektmalen
utgar fran regionens dgardirektiv till Locum och omfattar tillhandahallande av
kostnadseffektiva, hilsofrimjande och flexibla vardmiljoer som méter framtidens krav
pa funktion, hallbarhet och patientsdkerhet.

I och med att projektet ar i tidigt skede finns identifierade risker som kommer att
utredas under planeringsskedet.

e Sabbatsbergs sjukhus (forstudie)

Sabbatsberg har under en langre tid varit foremal for forsaljningsplaner. Sjukhuset har
en mycket strategisk placering mitt i Vasastan. Investeringstakten har varit extremt lag
och darfor finns det ett uppdamt investerings- och underhallsbehov. Utifran sjukhusets
placering har Sabbatsberg stor attraktionskraft for olika former av vard och kan dven
fungera bra som ett evakueringssjukhus nir andra sjukhus skall renoveras.

Varen 2025 genomfordes forstudien for Sabbatsbergs sjukhus vilken lag till grund for
en eventuell omklassificering av fastigheten till strategisk. Den skulle dven utgora
underlag for arbetet med investeringsplan 2026—2035. Varen 2026 fortgar arbetet med
en fordjupad forstudie. Mélet ar att den skall resultera i ett beslutsunderlag infor
budgeten 2027.

e Jakobsbergs sjukhus (forstudie)

Jakobsbergs sjukhus har haft en lg investeringstakt och upprustningsbehovet ar
darfor stort. Manga av de tekniska systemen har natt sin tekniska livslangd och nyttjas
till sitt maximum vilket innebar en utokad risk for oplanerade driftstorningar.

Véren 2025 genomfordes forstudien for Jakobsbergs sjukhus vilken 1ag till grund for en
eventuell omklassificering av fastigheten till strategisk. Den skulle dven utgora
underlag for arbetet med investeringsplan 2026—2035. Varen 2026 fortgar arbetet med
en fordjupad forstudie. Mélet ar att den skall resultera i ett beslutsunderlag infor
budgeten 2027.

e Huddinge sjukhus — Upprustning operationsenhet
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Operationslokalerna for dagkirurgi i Huddinge sjukhus ar inte &ndamalsenliga for
nuvarande verksamhet och ar i behov av anpassningar. Under 2024 genomférdes en
enklare upprustning av fem operationssalar i syfte att forlanga den tekniska livslaingden
for lokalerna i tre till fem &r vilket innebar en tidplan fram till 2027-2029. Langsiktigt
ar behovet 10 operationssalar varpa nya lokaler fér den dagkirurgiska verksamheten i
Huddinge behover iordningstillas. Under hosten 2025 genomfordes en forstudie dar
mojlig placering av lokaler for dagkirurgisk verksamhet utreddes, i befintligt lage i
byggnad B4 alternativ nytt lage i byggnad C2. Planeringsbeslut bedoms kunna fattas
under kvartal 1, 2026 och darefter sker arbetet med framtagande av program- och
systemhandling under 2026.

De storsta identifierade riskerna i tidigt skede ar risk for 6kad kostnad beroende pa val
av lokalisering samt eventuellt behov av evakueringslokaler under produktion och de
kostnader det medfor.

Bade risk for 6kad kostnad och omfattning har en paverkan pa tid. Da befintliga lokaler
inte ar Andamaélsenliga och flertalet installationer uppnétt sin tekniska livslangd okar
risken for akuta driftstopp standigt.

e Huddinge sjukhus — I-huset, upprustning och verksamhetsanpassning

Infektionsbyggnaden i Huddinge &r i behov av upprustning av lokaler for slutenvard
infektion. Nuvarande fyra vardavdelningar uppfyller inte dagens krav pa vardhygien,
tillganglighet och arbetsmiljo. I samband med att en verksamhetsanpassning
genomfors bor dven installationer avseende avlopp och VVC bytas ut.

Under hosten 2025 genomfordes en forstudie dar ett antal alternativ for
verksamhetsanpassning utreddes. Planeringsbeslut bedoms kunna fattas under kvartal
2, 2026. Direfter sker framtagande av program- och systemhandling under 2026.

Den storsta risken som identifierats under forstudieskedet avser omfattningen, da det
finns stora utmaningar med att méta behovet om antal vardplatser per vardavdelning.
Det finns dven risker kopplat till genomforande och behov av evakueringslokaler. Dessa
risker kan paverka bade tid och ekonomin.

e Forstdrkt infrastruktur for helikoptertransporter

En forstudie genomfors for 6kad kapacitet for tankning och landning for Region
Stockholms helikoptertjanster pa Karolinska Universitetssjukhuset (K), Danderyds
sjukhus (DS), och Sodersjukhuset (SOS). Forstudiearbetet pigar och kommer att drivas
i tre olika delar. Delarna kommer att levereras i ett gemensamt drende for beslut i FSN i
mars 2026.

Investeringar i atgirdsvalsfas/utan investeringsbeslut
e Karolinskas utflytt verksamhet med anledning av Ungdomens hus

En tillfallig utflytt av Karolinska utreds inom ramen for den nya forstudien for
Ungdomens Hus. Ingen permanent l6sning ar identifierad i dagslaget. Olika alternativ
till permanent placering utreds inom ramen for Norra Hagastaden med RLK som
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“projektledare”. Utredningen bedoms bli klar under kvartal 1— kvartal 2, 2026 for
beslut.

e Sodersjukhuset Stralbyggnad, By 27

For att mota regionens 6kade behov av stralbehandling har Sodersjukhuset gett Locum
i uppdrag att utreda mojligheterna att tillskapa nya, andamalsenliga lokaler.
Inriktningsbeslut i FSN planeras till december 2025 varefter forstudie startar.
Forstudien syftar till att identifiera den mest lampliga geografiska placeringen samt
bed6ma forutsittningarna for etablering inom sjukhusomradet.

Stralbehandlingsavdelningen ar idag beldgen i dldre lokaler i byggnad 44, vilket medfor
betydande utmaningar avseende underhall och kapacitetsokning. En expansion i
befintliga lokaler bedoms som ineffektiv, och alternativet att bygga ut soderut ar
komplext. Detta alternativ kommer dock att analyseras ytterligare inom ramen for
forstudien.

e Danderyds sjukhus, By 13 — Kvinnokliniken operation ombyggnad, forstudie

Lokalerna, byggda 1960, ar idag omoderna, tranga och tekniskt begransade, sarskilt
vad géller ventilation, el och rumsyta. Operationssalarna pa kvinnokliniken ar samtliga
mindre dn rekommenderad standard och ventilationen ar underdimensionerad, vilket
vid stromavbrott leder till farligt forh6jda CFU-nivaer under pagaende ingrepp. For att
skapa en siker och effektiv arbetsmiljo kravs darfor en genomgripande ombyggnation
med fokus pa modernisering, ergonomi, akustik och forbattrade tekniska system.

En mojlighetsanalys fran 2025 visar att det ar genomforbart att bygga om enheten till
sex moderna operationssalar genom omstrukturering av ytorna, bland annat genom att
flytta operationssalarna mot sodra fasaden och utoka avdelningen vasterut. Forslaget
innebar ocksa nya ytor for tvitt, utrustning och dokumentation samt renovering av el-
och ventilationssystemen, inklusive nytt teknikrum pa taket. For att sdkerstilla att alla
funktioner optimeras behéver 16sningen nu studeras vidare i en forstudie.

Inriktningsbeslutet i FSN planeras till kvartal1, 2026 varefter forstudien startar
e Sodertdlje sjukhus, By 18 — Teknisk upprustning och hyresgdstanpassning

Hus 18 pa Sodertalje sjukhus, uppfort 1980, star infor en omfattande tomstéallning
under 2025/2026. Installationerna i byggnaden har uppnatt sin tekniska livslangd och
ar i behov av en omfattande upprustning for att mota framtida krav pa driftssakerhet,
energieffektivitet och arbetsmiljo.

Samtidigt finns behov av verksamhetsanpassningar for nuvarande och kommande
hyresgaster (SLSO och Sodertélje sjukhus).

Inriktningsbeslut i FSN planeras till februari 2026 varefter forstudie startar for bade
den tekniska upprustningen och de verksamhetsanpassningar som identifierats.

Den storsta risken avser den ekonomiska ramen i regionens budget vilken bedoms vara
for 1ag kopplat till omfattningen av de tekniska atgarderna. Aven risker gillande tidplan
samt samordning mellan installationer, evakueringsbehov och pagaende verksamheter
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i angransande byggnader har identifierats.

e Danderyds sjukhus, By 22 — Renovering och anpassning till mottagningar och
admin (forstudie)

Byggnad 22 ligger centralt pa sjukhuset med bra kommunikationer. Det finns tillgdng
till bade kulvert och hissar. Huset ligger i direkt anslutning till huvudentrén.

Stora behov finns i huset for att uppritthélla en sdker drift for hyresgaster och besokare
da underhallet ar eftersatt och lokalerna slitna. Som exempel kravs atgarder for tatning
av brandcellsgranser och ovan undertak for att minska risken for brandspridning.
Stammar och vat-grupper behover renoveras och anpassas.

Under 2025 gjordes en mojlighetsanalys for byggnad 22 som utredde och tydliggjorde
vilka forutsattningar huset har och vad byggnad 22 kan anvindas till i framtiden. Vi har
med den analysen konkretiserat dessa forutsattningar och tagit fram forslag pa hur
byggnad 22 bast skulle kunna serva morgondagens vard. Alternativ togs fram men i
huvudsak lampar sig huset till mottagningar, dagvard, IVA, administrativa ytor och
eventuellt vardavdelningar beroende pa val av ombyggnadsalternativ man valjer enligt
analysen.

Under 2026 kommer vi att paborja en forstudie for att placera in lampliga
verksamheter i byggnaden tillsammans med troligen Karolinska Sjukhuset och
Danderyds Sjukhus och att samplanera lampliga verksamheter tillsammans med den
teknisk upprustningen.

e Sodersjukhuset — Ombyggnad vardavdelningar by 14/15 (forstudie)

Sodersjukhusets virdavdelningar dr beligna mot Arstaviken. De befintliga
vardavdelningarna i byggnaderna 18—13, uppforda under 1940-talet, uppfyller inte
dagens myndighetskrav avseende vardhygien, tillganglighet, brandsikerhet och
arbetsmiljo. Dessa brister har uppméarksammats av Arbetsmiljoverket vid genomférda
revisioner. Utover detta foreligger ett omfattande behov av teknisk upprustning. For
narvarande pagar en ombyggnation av byggnaderna 18 och 17, med planerad
fardigstallning sommaren 2026. Det aktuella projektet "Ombyggnad vardavdelningar
by 14/15" syftar i ett forsta steg till att genomfora en analys av mojlig anvandning av
byggnaderna 16—13. Analysen ska utformas med ett helhetsperspektiv for att darefter
mojliggora ett fokuserat arbete med vardavdelningarna i byggnaderna 15 och 14.
Erfarenheter frin ombyggnation av byggnaderna 18 och 17 kommer att tas med i
analysen.

Inriktningsbeslut i FSN planeras till kvartal 1 - kvartal 2 varefter forstudien startar.
e Sodersjukhuset — Modul 5, Kvinnokliniken om- och tillbyggnad (forstudie)

Byggnad 06 pa Sodersjukhuset ar i behov av en omfattande ombyggnation av bade
tekniska installationer och ytskikt. I dagsldget inrymmer byggnaden bland annat fyra
operationssalar for Kvinnoklinikens gynekologiska operationsavdelning, vilka ar i stort
behov av upprustning. Byggnaden uppfyller inte de krav som stills pA moderna
operationssalar, exempelvis avseende takhojd och byggnadsbredd.
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Inriktningsbeslut i FSN planeras till kvartali—kvartal 2 varefter forstudien startar. I
forstudien ska olika alternativ analyseras for att tillgodose vardens behov av
andamalsenliga operationssalar for Kvinnokliniken.

e Labbuverksamhet Karolinska Solna/Huddinge (forstudie)

Karolinska universitetssjukhuset har ett behov av att utreda och planera for en
langsiktig lokalisering av laboratorieverksamhet pa Solna respektive Huddinge
sjukhusomrade.

Under varen 2026 fattas inriktningsbeslut och forstudie genomfors under aret.
Forstudien syftar till att utreda de lokalmassiga forutsattningarna for
laboratorieverksamheten pa sjukhusomradena och ska utgora underlag for framtida
planeringsbeslut.

Investeringar i behovsanalysfas/utan investeringsbeslut
e Norra Hagastaden — Barhuskapacitet Karolinska Solna

Olika alternativ till permanent placering utreds inom ramen f6r Norra Hagastaden med
RLK som projektledare. Utredningen bedoms bli klar under kvartali—kvartal 2, 2026
for investeringsbeslut, rimligtvis inriktningsbeslut.

e Norra Hagastaden — Byggnad Q till solitdr byggnad

Detta utreds till en viss niva inom ramen for forstudien for Ungdomens hus (se ovan
under "Investeringar i planeringsfas"). Forstudien for Ungdomens hus blir klar under
kvartal 2, 2026. Efter det kommer beslut om fortsatt arbete med program- och
systemhandling behova fattas. Det nuvarande planeringsbeslutet omfattar endast
SLSO:s tillfalliga inflyttning i fore detta huvudblocket.

Investeringar i initierafas/utan investeringsbeslut
e Norra Hagastaden — Ny byggnad i kvarter 4 Karolinska Solna

Olika alternativ utreds inom ramen for Norra Hagastaden med RLK som projektledare.
Utredningen bedoms bli klar under kvartal 1— kvartar 2, 2026 for investeringsbeslut,
rimligtvis inriktningsbeslut.

e Norra Hagastaden — Karolinskas verksamheter 6vriga GKS till annan
lokalisering

Olika alternativ utreds inom ramen fér Norra Hagastaden med RLK som projektledare.
Utredningen bedoms bli klar under kvartal 1— kvartar 2, 2026 for investeringsbeslut,
rimligtvis inriktningsbeslut.

Ospecificerade investeringar 2026

I investeringsplanen finns ospecificerade investeringar (100 miljoner kronor) med
fokus pa ombyggnationer av vardavdelningar/mottagningar pa sjukhusomradena. I
planen finns ocksé robusthetshéjande samt energibesparande atgirder.

Dartill kommer erséttningsinvesteringar i fastigheterna genomféras med anledning av

Page 36 of 85



Jm Region Stockholm 31 (32)

Fastighet och Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
servicenamnden/Fastighetsverksamheten RS 2025-0980

eftersatt underhall, det giller tekniska system sadsom bland annat ventilationssystem
och avloppsstammar.

Overgripande syfte och fokusinsatser for planeringsiren 2027—2028

I investeringsplanen for aren 2027 och 2028 finns ett fortsatt fokus pa ombyggnationer
av vardavdelningar/mottagningar pa sjukhusomradena samt ersattningsinvesteringar i
fastigheter med anledning av eftersatt underhall.

Ramen for de ospecificerade fastighetsiagarinitierade investeringarna okar under 2027
och 2028 vilket medfor ett ytterligare fokus péa att prioritera/férdela dessa
investeringsmedel till de fastigheter dar behovet ar storst.

De stora projekten i genomforandeskede under dren 2027 och 2028 ar framst Helix
etapp 2, SOS IVA-platser samt TU byggnader 02, 07 och 09, Léwenstromska
ombyggnad byggnad 02, SOS permanent reservkraft, Solna ny byggnad L9, Solna
Ungdomens hus, Huddinge ny ventilation, Handens sjukhus, Huddinge operation och
Huddinge upprustning I-huset. For dessa projekt ligger fokus pa framdrift och
ekonomisk styrning.

Parallellt kommer under 2027-2028 arbetet fortga for de projekt som ar i tidigare
skeden for att f fram vilgrundade beslutsunderlag till inriktnings-, planerings- samt
genomforandebeslut hos aktuella politiska instanser.

Investeringsvolymen kommer enligt budget 2026 att uppga till cirka 4 miljarder kronor
2028.

NKS Bygg

Budget for NKS Byggs investeringar ar 2026 uppgar till 160 miljoner kronor, for ar
2027 till 94 miljoner kronor och for dren 2028 och 2029 till 60 miljoner kronor. Av de
budgetbeloppen uppgar arligen 55 miljoner kronor till nyinvesteringar och resterande
avser ersattningsinvesteringar.

5.4 Atgirder for ett resultat i balans
Ledningen for FSN Fastighetsverksamheten bedomer att resultatkraven kommer
uppnas.

Budgeterad Budgeterad Budgeterad Budgeterad

Atgérder (Mnkr) effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028 effekt 2029
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller néar
skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullmaktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héllbarhet

bedrivs andamaélsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den forsikran som lamnas om att nodvandiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for naimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Fastighets- och servicenamnden ansvarar for den interna kontrollen inom
verksamhetsomradet med utgangspunkt i beslut fattade av
regionfullmaktigefullméktige och regionstyrelsen. Namnden har uppdragit 4t Locum
AB att genomfora fastighetsverksamheten inom nidmndens ansvar.

Locum AB genomfor den interna kontrollen for nimndens fastighetsverksamhet. Den
interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for styrning och ledning samt
regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums verksamhetsstyrning och
det certifierade ledningssystemet [1].

Locums ledningssystem omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001
(miljo) av Svensk certifiering i augusti 2025, utan avvikelser.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omudrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt dvervakning, uppfolining, granskningar och analyser.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anviands féljande riskkategorier:

e Strategiska risker
¢ FEkonomiska risker
e Operativa risker
e Regelefterlevnadsrisker
Omvirldsanalys och riskvirdering
En omvirldsanalys samt analys och viardering av viasentliga risker genomfordes 2025.
Omvirldsanalys med betydande trender samt identifierade mojligheter och risker for
fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenamnden (FSN) samt Locum AB
beslutades vid moéte i bolagsstyrelse och namnd 2025-05-27. Riskvarden kvarstar infor
2026.

Betydande trender

e Of6rutsagbart sakerhetspolitiskt lage
e Alliansbildningar och protektionism
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¢ Klimat- och naturforandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
¢ Utmanande ekonomiskt lige

e Utmanande demografisk utveckling

¢ Kompetensutmaningar.

Risker till intern kontrollplan for fastighetsverksamheten i FSN

Viasentliga risker Riskvarde
Risk for extraordindr hdndelse 20
Brist pa och/eller prish6jningar pa varor och tjanster 20
Okad paverkan fran klimatférandringar 20
Risk for bristande tillgang till ratt kompetens hos leverantérer/entreprendrer 16
Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan férsenas pa grund av komplexitet och 16
okade kostnader

Outsourcing av vissa tjanster innebar 6kad sakerhetsrisk 16
Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar 16
Fastigheternas motstand/skydd mot extraordinara handelser motsvarar inte

forvantansbilden i skriften Den robusta sjukhusbyggnaden 16
Risk for olyckor, bristande sdkerhet och oegentligheter i pagaende byggprojekt och 12
driftentreprenader

Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter 12
Okat glapp mellan analog och digital kompetens 12
Risk for oegentligheter och valfardsbrott 9

Notering: Risk for oegentligheter med tillhérande kontrollmoment och dGtgdrder fanns
redan tidigare i intern kontrollplan for sGuvdl namnd som bolag. Tidigare
obligatoriska risker: Risk for felaktiga bidragsutbetalningar samt Risk for
felaktigheter i finansiell rapportering utgdr infor 2026.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begriansa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sikerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Region Stockholms obligatoriska riskomraden 2026
e Risk for oegentligheter och vilfardsbrott

Notering: Risk for oegentligheter med tillhorande kontrollmoment och atgdrder fanns
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redan tidigare 1 intern kontrollplan for savdl fastighetsverksamheten i FSN som for
Locum AB.

Kontrollmoment och atgirder
Exempel pa kontrollmoment och atgiarder knutna till savil obligatorisk risk som
uppdraget Arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott:

e Upphandlingsmallar innehaller bland annat krav fran Sveriges regioners
gemensamma uppforandekod for leverantorer.

e Regler avseende representation och motverkande av korruption ingér som en
del av introduktion for nyanstallda, finns i SAM-/APT-hjul och f6ljs upp med en
arlig obligatorisk utbildning med uppféljande kontroll f6r samtliga
medarbetare. Reglerna anvands dven som information till leverantorer.

¢ Visselblasarfunktion mgjliggor for medarbetare, kunder och leverantorer att pa
ett tryggt satt anmaila misstanke om allvarliga oegentligheter. Locum hanvisar
aven till regionens visselblasarfunktion samt extern rapportering till myndighet.

e Styr inkop med hjilp av avtalsdatabas och bestéllningssystem for att sakerstilla
avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.

e Bakgrundskontroll samt sikerhetsprovning genomfors for sikerhetsklassade
befattningar.

e En rutin som tydliggér Locums agerande vid misstanke om eller upptackt av
oegentligheter, exempelvis vid ett internt eller externt visselblaseirende eller
vid information fran Halso- och sjukvardsforvaltningen.

e Rutiner for kontering och attestering av leverantorsfakturor, godkannarens
respektive attestantens ansvar. Systemet Betalkontroll for utgaende
leverantorsbetalningar samt matchning av bestallningar mot fakturor.

e Vért arbete mot oegentligheter och valfardsbrott — en 6vergripande
samlingssida pa Locums intranit med information och lankar, for att sprida
kunskap och medvetenhet.

Under 2026 fortsitter vidareutvecklingen av arbetet mot oegentligheter och
valfardsbrott.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter naimndens beslut genom publicering pa
locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranit. Internkontrollplanen inarbetas i
namndens verksamhetsplan samt ligger till grund for Locums aktivitetsplanering pa
omrades-, enhets- och individnivd, dirmed mojliggors genomforande av atgiarder pa
fler nivaer i organisationen.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
verksamhetsstyrning och det tredjepartscertifierade ledningssystemet. Locums
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ledningssystem finns tillgangligt for samtliga medarbetare via Locums intranét samt till
del dven pa locum.se for hyresgéster, leverantorer, samarbetspartners etcetera.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sédkerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje ndimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstilla att den interna kontrollen &r tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sitt. Uppfoljningen
innefattar ocksd att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Arbetet med intern kontroll utfors av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det tredjepartcertifierade ledningssystemet. I namndens
verksamhetsplan finns genomférd riskbedomning och intern kontrollplan integrerad
for att mojliggora att fullméktiges mal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for
de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna att nd uppsatta mal och
genomfora uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sidkerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for nimnden.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnd/styrelse samt i
den l6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.
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JJ& Region Stockholm

Fastighet och

Plan for intern kontroll, budget 2026

servicenamnden/Fastighetsverksamheten

3 Sammanst'aillning av risker

[}

w

N

Sannolikhet

1

Konsekvens

°Mycket hdg risk°Hég risk Totalt: 12

Mycket hog risk

Medelh g ri
Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.
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Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intréffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten

8 (10)

Diarienummer
RS 2025-0980



J& Region Stockholm 9 (10)

Fastighet och Plan fér intern kontroll, budget 2026 Diarienummer
servicenamnden/Fastighetsverksamheten RS 2025-0980
Mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Region Stockholm har 1 . 37674 Risk for extraordinar Riskdgare
en langsiktig ekonomisk handelse Mats
uthallighet Abrahams
son
2 B 63618 Risk for bristande Riskigare
tillgang till ratt Mats
kompetens hos Abrahams
leverantorer/entrepre  son,
norer Rebecka
Yrlid
3 . 83125 Brist pa och/eller Riskadgare
prishdjningar pa varor Mats
och tjanster Abrahams
son,
Rebecka
Yrlid
4 . 10528 Outsourcing av tjanster  Riskadgare
7 innebar dkad Mats
sakerhetsrisk Abrahams
son
5 10528 Risk for 6kad hotbild i Riskdgare
8 vardfastigheter Mats
Abrahams
son
6 13759 Risk for oegentligheter  Riskdgare
8 och valfardsbrott Dan
Eriksson,
Katarina
Norberg,
Stina
Ramberg
Dahl,
Mats
Abrahams
son,
Rebecka
Yrlid
7 . 15716 Fastigheternas Riskdgare
6 motstand/skydd mot Mats
extraordindra Abrahams
handelser motsvarar son
inte forvantansbilden i
skriften Den robusta
sjukhusbyggnaden
8 B 15720 Okad paverkan fran Riskdgare
3 klimatforandringar Katarina
Norberg,
Mats
Abrahams
son
9 15721 Okat glapp mellan Riskigare
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Jt Region Stockholm

Fastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Plan fér intern kontroll, budget 2026

10 (10)

Diarienummer
RS 2025-0980

Mal Lokalt mal Risk Riskidgare
5 analog och digital Mats
kompetens Abrahams
son,
Rebecka
Yrlid
Region Stockholm &r 10 B 10538 Risk for att Riskdgare
ekologiskt hallbar och 2 implementering av Katarina
klimatneutral till ar okade klimatkrav kan Norberg,
2035 forsenas pa grund av Mats
komplexitet och 6kade  Abrahams
kostnader son,
Rebecka
Yrlid
11 . 15689 Oonskade effekter fran  Riskdgare
3 behov av Katarina
klimatanpassningar Norberg,
Mats
Abrahams
son,
Rebecka
Yrlid
Region Stockholm har 12 37675 Risk for olyckor, Riskdgare
en socialt hallbar bristande sdkerhet och  Mats
utveckling oegentligheter i Abrahams
pagaende byggprojekt  son,
och Rebecka
driftentreprenader. Yrlid
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J& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2025-0980

Fastighet och servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Fordjupad sammanstillning, mal, risker, kontroller och atgarder,
budget 2026
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1

Lisanvisning

Detta &r en fordjupad sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgiardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgiarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, étgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de dtgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedoms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomf6érd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford
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2  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

2.1 Risk for extraordinir hindelse

Riskvédrde Riskbeskrivning
37674 20 Allvarlig stérning eller risk for allvarlig stérning i viktig samhallsfunktion som kraver skyndsam insats, saval pa kort som pa langre sikt.
Sannolikhet * Handelser kopplade till konsekvenser av sdkerhetspolitiskt lage, terrorattack, sabotage, krig, pandemier, klimatférandringar (storm,
- 5 kraftiga regn och snéfall, Gversvamning, varmebdlja).
Konsekvens ¢ Avbrott i exempelvis dricksvatten- eller elférsérjning.
4 Konsekvens

e Kraver beredskap, kompetens och flexibilitet (beroende pa intraffad hindelse), for att snabbt kunna stélla om efter nya forutsattningar,
saval insatser som behovs for att kunna avvarja en omedelbar hdndelse som beslut att fardigstalla ett sjukhus eller andra lokaler pa kort
tid.

* Kund kan inte bedriva sin verksamhet och/eller att Locum inte kan genomféra sina uppdrag.

Kommentar
Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskviirdet kvarstir infor 2026

Locum arbetar aktivt med krishantering och riskhantering for att uppné driftsakerhet vid sjukhusen. De dtgérder som vidtagits bade i form av tekniska
forbattringar och 6kad beredskap med tillfilliga stodresurser har visat sig ha effekt.

Formagan att hantera extraordindra handelser inom vardfastigheterna bedéms som god. Dock dr Locum starkt beroende av att samhéllet i vrigt fungerar
exempelvis vad giller extern forsorjning av el, fjarrvirme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser. Samhillets beredskap for 1angvariga
avbrott i exempelvis vattenforsorjning ar inte hallbar. Att forbattra vardfastigheters robusthet ar kostsamt och det ar darfor viktigt att investeringar gors pa
de sjukhus och for de vardverksamheter som &r mest prioriterade.

Kontroll Status

Namn
Risk for extraordinar hdandelse ingar i planeringen vid nybyggnation.

Frekvens
Vid planering infér nybyggnation.

Riskanalyser genomférs i samband med nybyggnation och dokumenteras i systemhandlingar for relevant projekt.

Beskrivning
Planeringsunderlag infér nybyggnation utgar bland annat fran Boverkets konstruktionsregler och Den robusta sjukhusbyggnaden - En vagledning for driftsdkra
sjukhusbyggnader (MSB).

Kommentar
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Kontroll Status

Riskanalyser genomfors i samband med nyproduktion och dokumenteras i systemhandlingar for projektet. Genomfors dar det ar relevant.

Namn
Begransa risken med hjalp av Locums implementerade och publicerade krisberedskapsrutiner

Frekvens
Vid behov

Beskrivning
| rutinerna ingar bland annat kriskommunikationsplan, tjdnsteman i beredskap (TIB), Kommunikator i beredskap (KIB), Rakelutbildning fér berérda, genomférande av
krisdvningar etc. Locum deltar dven i sjukhusens krisdvningar vid behov.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.
Revideringar av kris- och kontinuitetsplaner samt 6vningar genomfors regelbundet. Det har dven genomforts leveransformagebedémningar hos driftentreprendrer,
resursplanering med back-up l6sningar etc. Lokala krisledningsplaner finns pa plats.

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen, genomféra atgarder for att sdkerstalla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
"Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgirdsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i investeringsplaneringen.
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Kontroll Status

I samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs av andra skl genomfors robusthetshéjande atgarder. Regelmadssig kontinuitetsplanering avseende
bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomférs enligt plan.

Namn
Genomfora atgarder utifran genomférda KRSA

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Atgardsbehov utifran genomférda klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser (KRSA) redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
"Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgirdsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i investeringsplaneringen.

I samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs av andra skl genomfors robusthetshdjande atgarder. Regelmadssig kontinuitetsplanering avseende
bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomférs enligt plan.

Namn
Planering infor eventuell varmebdlja

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Arlig planering infor eventuell virmebalja, exempelvis behov av avfuktning i kritiska rum.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.
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Kontroll Status

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Projekt inom pagaende program Robusthet och sdkerhet 2023-01-01 2026-12-31 [

Atgirdsbeskrivning
Utifran det sdkerhetspolitiska ldget samt klimatférandringar behdver robustheten i de sjukhusbyggnader Locum forvaltar och utvecklar forstarkas, sa att verksamhet
fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
"Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stdms av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt plan samt fastlagda processer och rutiner.

2.2  Risk for bristande tillging till ritt kompetens hos leverantorer/entreprenorer

Riskvarde Riskbeskrivning
68618 16 Brist pa ratt erfarenhet och kompetens i bygg- och fastighetsbranschen.
Sannolikhet Konsekvens
. 4 e Tidsforskjutningar, kvalitetsbrister och 6kade kostnader for genomférande av byggprojekt.
Konsekvens e Kvalitetsbrister och 6kade kostnader fér fastighetsférvaltning.
4 e Kan inte sakerstdlla driften av sjukhus.
Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Kontroll Status

Namn
Kommunikation infor kommande uppdrag

Frekvens
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Kontroll Status

Kontinuerliga kommunikationsinsatser samt specifika insatser infor kommande uppdrag.

Beskrivning
Genomfora olika former av kommunikationsinsatser infor kommande uppdrag.

Kommentar

Kommunikationsinsatser genomfors enligt plan och fortgar under 2026. Bland annat genom samarbeten i olika branschorganisationer, i huvudsak Byggherrarna,
kontinuerliga inldgg i sociala medier och information pa locum.se. Administrativa foreskrifter (AF) infor upphandling uppdateras kontinuerligt med tydligt stallda krav
pa entreprendrer/leverantérer.

2.3 Brist pa och/eller prishéjningar pa varor och tjinster

Riskvédrde Riskbeskrivning
83125 20 ¢ Det snabbféranderliga sdkerhetspolitiska laget i varlden, krav pa 6kad robusthet, Nato-medlemskap, handelstullar samt férandrade
Sannolikhet hallbarhetskrav kan leda till langa ledtider, brist pa material och/eller 6kade kostnader.
- 5 e Risk for uteblivna leveranser och/eller fordyrningar.
Konsekvens e Om Force Majeure aktiveras, géller inte langre ordinarie avtalsvillkor.
4 Konsekvens

e Tidsforskjutningar, kvalitetsbrister och 6kade kostnader for fastighetsférvaltning.
¢ Behov av lagerhallning av kritiska komponenter, 6kade underhallskostnader.
e Farre projekt kan genomfdras inom den totala investeringsramen.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Kontroll Status

Namn
Aktiviteter inom olika omraden pagar och planeras for att minska konsekvenserna av risken.

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Exempelvis dialoger med entreprendrer och branschorganisationer, eventuell lagerhallning av vissa varor/produkter, mojliga forsakringslosningar.
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Kontroll Status

Kommentar

Arbete pagar enligt plan och fortgar under 2026.

2.4 Outsourcing av tjanster innebiar okad sidkerhetsrisk

Riskvarde Riskbeskrivning
105287 16 Brist pa viss inhouse kompetens 6kar risken for sarbarhet i krissituationer.
Sannolikhet Konsekvens
. 4 e Egen kompetens och resurser saknas vid krissituationer.
Konsekvens ¢ Information om sdkerhetskanslig verksamhet riskerar att spridas.
4
Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026. Regelmissiga kontroller, rutiner och
begransande dtgirder for att eliminera/begransa risken pagar kontinuerligt.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Nuldgesanalys och underlag till beslut for fortsatt inriktning 2024-01-23 2026-12-31 : H

Atgirdsbeskrivning
En fallstudie genomfordes och presenterades for bolagsstyrelsen 2024. Forslag for fortsatt arbete lyftes till bolagsstyrelse i juni 2025. Arbetet fortgar under 2025,
lyfts for beslut i bolagsstyrelsen december 2025 infér 2026.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan, fortgar under 2026.

2.5 Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter

Riskvédrde Riskbeskrivning
105288 12 Risk for skadegorelser, hot och vald inom vardfastigheterna.
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Sannolikhet Konsekvens

4 Okade kostnader for skalskydd och ékad sikerhet, stiller nya krav pa utformning av véardlokaler.
Konsekvens

3

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstr infor 2026. Regelmissiga kontroller, rutiner och
begransande dtgirder for att eliminera/begransa risken pagar kontinuerligt.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Projekt inom pagaende program Robusthet och sdkerhet 2024-08-30 2026-12-31 Hl

Atgirdsbeskrivning
Utifran det sdkerhetspolitiska ldget samt klimatférandringar behdver robustheten i de sjukhusbyggnader Locum forvaltar och utvecklar forstarkas, sa att verksamhet
fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
"Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stdms av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt plan samt fastlagda processer och rutiner.

2.6 Risk for oegentligheter och vilfirdsbrott

Riskvarde Riskbeskrivning
137598 ¢ Risk for brottslighet och oonskat beteende i form av exempelvis korruption, muta, troldshet mot huvudman, bedrageri, vilfardsbrott,
Sannolikhet  jav och forskingring.
3 Konsekvens
Konsekvens Om tillrackliga kontroller och atgarder inte vidtas kan oegentligheter forekomma. Detta kan leda till savadl ekonomisk skada som
3 fortroendeskada for verksamheten.
Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025 dir risken kvarstod med oférindrat riskvirde. Riskvirdet kvarstar infor 2026.
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Regelmassiga kontroller, rutiner och begréansande atgirder for att eliminera/begrénsa risken pagér kontinuerligt.

Risk samt kontrollmoment och dtgirder ar knutna till nAmnd- och bolagsspecifikt uppdrag i budget 2025 och 2026: Arbeta systematiskt mot
oegentligheter och vilfardsbrott.

Kontroll Status

Namn
Upphandlingsmallar innehaller bland annat krav fran Sveriges regioners gemensamma uppférandekod for leverantorer

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Sveriges regioners uppférandekod inklusive kontraktsvillkor dr implementerade i Locums upphandlingsmallar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.

Namn
Regler avseende representation och motverkande av korruption

Frekvens
Regelmassigt samt arlig uppféljande kontroll.

Beskrivning
Reglerna utgar fran krav i regionens styrande dokument och ingar bland annat som en del av introduktion f6r nyanstillda, finns i SAM-/APT-hjul och féljs upp med en
arlig obligatorisk utbildning med uppféljande kontroll for samtliga medarbetare. Reglerna anvands dven som information till leverantérer.

Kommentar

Reglerna ses |I6pande dver och vidareutvecklas vid behov.

Namn
Visselblasarfunktion
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Kontroll Status

Frekvens
Vid behov

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption. Systemet med en visselblasarfunktion maojliggor for medarbetare, kunder och
leverantorer att pa ett tryggt satt anmala misstanke om allvarliga oegentligheter. Locum hanvisar dven till regionens visselblasarfunktion samt extern rapportering
till myndighet.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner, samt information till leverantérer pa locum.se.

Namn
Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och bestallningssystem

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och bestallningssystem for att sdkerstalla avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och implementerat systemstod.

Namn
Bakgrundskontroll och sakerhetsprovning

Frekvens
Regelmassigt vid behov.

Beskrivning
Bakgrundskontroll samt sakerhetsprovning genomférs for sakerhetsklassade befattningar.
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Kontroll Status

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.

Namn
Rutin som tydliggdr Locums agerande vid misstanke om eller upptackt av oegentligheter

Frekvens
Regelmassigt, vid behov.

Beskrivning
En rutin som tydliggér Locums agerande vid misstanke om eller upptackt av oegentligheter, exempelvis vid ett internt eller externt visselblasedrende eller vid
information fran Halso- och sjukvardsférvaltningen.

Kommentar

Arbete med att ta fram rutin pagar enligt plan.

Namn
Rutiner knutna till bestallningar och fakturor

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Rutiner for kontering och attestering av leverantorsfakturor, godkdnnarens respektive attestantens ansvar. Systemet Betalkontroll for utgaende
leverantdrsbetalningar samt matchning av bestéllningar mot fakturor.

Kommentar

Arbete pagar enligt fastlagda processer och rutiner.
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Kontroll Status

Namn
Krav avseende kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor motsvarande kollektivavtal

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning

Genom att stélla krav pa att entreprendrer och underentreprenérer ska folja kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor géllande 16n, semester och arbetstid baserade
pa kollektivavtal sdkerstalls sunda arbetsvillkor vid utférande av entreprenadarbeten for Region Stockholm.

Detta skapar en sund konkurrenssituation samt forhindrar exploatering av arbetskraft och osund prissattning. Dessutom minskar risken for svartarbete och
ekonomisk brottslighet, vilket starker bade arbetsmarknaden och samhillets valfardssystem.

Kommentar

Arbete pagar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av dtgérd
Vidareutveckla arbetet for att motverka oegentligheter 2025-05-01 2026-12-31 m

Atgirdsbeskrivning

Under 2025 kommer Locum att vidareutveckla arbetet mot oegentligheter och valfardsbrott genom att implementera ytterligare en utbildning —i linje med
trafikférvaltningens modell — for att 6ka kunskapen och stérka regelefterlevnaden i hela organisationen. Arbetet sker i ndra dialog med trafikférvaltningen och Halso-
och sjukvardsforvaltningen, sarskilt kring identifiering och hantering av oseridsa aktorer.

Dartill vidareutvecklas samarbetsformer med andra bolag och forvaltningar inom regionen i syfte att samordna kontrollmoment och atgarder for att motverka
oegentligheter, samt for att genomféra gemensamma férebyggande atgarder, uppféljningar och kontroller.

Regelbunden kontakt med rattsvardande myndigheter for att ta del av status, nyheter och aktuella trender inom omradet valfardsbrott och oegentligheter.

Kommentar

Arbetet pagar enligt plan. Métesserie med Hélso- och sjukvardsférvaltningen har initierats med fokus pa aterkommande dialog avseende lokalférsérjning och
LOV/LOU - Upphandlad vard.
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Atgird

2.7  Fastigheternas motstind/skydd mot extraordinira hindelser motsvarar inte forvintansbilden i skriften Den
robusta sjukhusbyggnaden

Riskvédrde Riskbeskrivning
157166 16 Fokus pa skriften Den robusta sjukhusbyggnaden samt pa klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser (KRSA) riskerar att leda till

Sannolikhet felprioriteringar genom att allt bedoms vara lika viktigt samt att det i skriften implicit forstas att det omkringliggande samhallet till stora
. 4 delar fungerar som vanligt. | det snabbféranderliga sdkerhetspolitiska laget kravs harda prioriteringar.

Konsekvens Konsekvens

4 * Byggnader och kritiska system ar inte tillrdckligt robusta och redundanta vid extraordindra handelser och ytterst krig. Det kan

innebdra att vardverksamhet slas ut, far kraftiga storningar och/eller inte kan bedrivas pa platsen.
 For att uppna ambitionsniva i Den robusta sjukhusbyggnaden krévs omfattande investeringar.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Kontroll Status

Namn
Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen, redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
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Atgird

Projekt inom pagaende program Robusthet och sdkerhet 2023-01-01 2026-12-31 =

Atgirdsbeskrivning
Utifran det sdkerhetspolitiska ldget samt klimatforandringar behdver robustheten i de sjukhusbyggnader Locum forvaltar och utvecklar forstarkas, sa att verksamhet
fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
"Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgirdsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt plan samt fastlagda processer och rutiner.

2.8 Okad paverkan fran klimatférindringar

Riskvarde Riskbeskrivning
157203 20 e Okad paverkan fran klimatférandringar, exempelvis storm, kraftigt regn- och snofall, dversvimningar och virmebélja.
Sannolikhet
| 5 o Atgarder for att klimatanpassa fastigheterna medfér ett okat investeringsbehov.
Konsekvens
4 ¢ Underdimensionering i stadsnat medfor behov av egna fordréjningsmagasin med dkade investeringskostnader.

¢ Arbetsmiljorisker kopplat till varmebdljor.

Konsekvens

Driftssakra, andamalsenliga lokaler kan ej sdkerstallas samt 6kade kostnader for att sdkerstélla att det inte intraffar.
Anpassning av dimensionerande férutsattningar och nya tekniska losningar kréavs.

e Driftstérningar i vardverksamheten.

» Byggnader forstors/6kat reparationsbehov.

e Okade forsakringskostnader.

e Okade specifika anpassningkrav fran vardverksamheten relaterat till exempelvis relativ luftfuktighet, kyla/virme, ventilation.
e Okad klimat- och miljépaverkan samt dkade kostnader pa grund av ombyggnationer for att klimatanpassa byggnader.

¢ Arbetsmiljokonsekvenser.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskviirdet kvarstar infor 2026.
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Kontroll Status

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begrdnsa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen och genomféra beslutade atgarder for att sdkerstdlla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner.
Under 2025 genomfordes att antal forstudier, avseende fastigheters geografiska utsatthet for klimatrisker enligt EU-Taxonomin. Arbetet fortgar.

Nagra exempel pa atgarder som genomfors ar installation av solskydd och kyla for att hantera varmeboljor, dagvattenutredningar i samband med investeringar samt
Okad vaxtlighet for att skapa skugga.

2.9  Okat glapp mellan analog och digital kompetens

Riskvdrde Riskbeskrivning

157215 12 Okad digitalisering och évertro pa ny teknik och digitala I6sningar leder till en minskad analog kompetens. Vid stérningar som paverkar
Sannolikhet  vara fastigheter behdvs kunskap om saval ny teknik och digitala I6sningar som hur analoga och mekaniska tekniska I6sningar fungerar
4 for snabbt atgardande.
Konsekvens Konsekvens
3 e Fastighetstekniska I6sningar blir inte tillrackligt robusta for att dven fungera under storda driftsforhallanden.

e Driftspersonal ar inte a-jour med bade ny teknik, digitala I6sningar och med de analoga och mekaniska tekniska l6sningar som finns i
vara fastigheter.

¢ Allvarliga eller langa driftsavbrott kan fa allvarliga konsekvenser f6ér varden.

e Manuella rutiner kréaver mer resurser.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Kontroll Status

Page 65 of 85



Kontroll Status

Namn
Regelmassig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning

Genomfor regelmassigt kontinuitetsplanering med praktiska 6vningar som syftar till att 6ka motstandskraften, robustheten och minimera konsekvenserna av en
allvarlig storning/kris.

Kontinuerligt kartlagga viktiga och/eller prioriterade verksamheter och processer; identifiera kritiska beroenden och resurser samt identifiera acceptanskriterier och
tolerabel avbrottstid, med avbrottsplanering och acceptanskriterier for avbrott.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner.
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3 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

3.1  Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan forsenas pa grund av komplexitet och 6kade kostnader

Riskvédrde Riskbeskrivning
105382 16 Implementering av nya och 6kade klimatkrav (regionala, nationella och eu-rattsliga) forsenas pa grund av konflikt med andra uppsatta
Sannolikhet krav och mal, sasom ekonomiska mal (exempelvis 6kade investeringsbehov och kostnader), sdkerhets- och robusthetskrav.
N 4 Konsekvens
Konsekvens e Att vi inte nar regionens och FSN’s klimatmal och darmed inte fullt ut kan bidra i det globala klimatarbetet.
4 ¢ Kan innebéara 6kade investeringsbehov och 6kade kostnader.

* Fortroendeskada om vi inte nar klimatkrav och klimatmal.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Prioriterade utredningsomraden och klimatminskande atgarder 2024-01-01 2026-12-31 2]
Atgirdsbeskrivning
Utifran genomford analys har prioriterade utredningsomraden och klimatminskande atgarder tagits fram for kommande ar.
For 2026 redovisas omraden och atgarder under malet "Region Stockholm &r ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035".
Kommentar
Arbete pagar enligt plan.
3.2 Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar
Riskvédrde Riskbeskrivning
156893 16 Exempelvis leder ett 6kat behov av installation av kyla i en byggnad till 6kad energiatgang, vilket i sin tur leder till behov av atgéarder och
Sannolikhet kostnader for att minska energianvandningen.
| 4 Konsekvens
Konsekvens * Okad energi- och materialdtgang vid klimatanpassningsatgarder med 6kat investeringsbehov.
4 * Okad miljdpaverkan och utslapp av vaxthusgaser.
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Kommentar
Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begréansande atgarder for att eliminera/begrénsa risken pagér kontinuerligt.

Kontroll Status

Namn
Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner.
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4 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

4.1 Risk for olyckor, bristande sikerhet och oegentligheter i pagaende byggprojekt och driftentreprenader.

Riskvédrde Riskbeskrivning
37675 12 Risk for att inte hela leverantorskedjan féljer stallda krav avseende exempelvis manskliga rattigheter, lagkrav, arbetstagares rattigheter,
Sannolikhet arbetsmiljo, sdkerhet, skattelagstiftning, miljé och antikorruption.
3 Konsekvens
Konsekvens Att det inom leverantorskedjan for byggprojekt och driftentreprenader férekommer exempelvis tvangsarbete, trakasserier,
4 diskriminering, olyckor, obehériga pa omradet, negativ miljopaverkan, givande och tagande av muta, krankningar av barns rattigheter.
Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Regelmassiga kontroller, rutiner och begréansande atgirder for att eliminera/begrénsa risken pagér kontinuerligt.

Kontroll Status

Namn
Arbetsmiljoplan for byggarbetsplatsen foljs upp av projektledare tillsammans med huvudentreprenor.

Frekvens
Uppfoljning och kontroller genomfors kontinuerligt.

Beskrivning
Begransa risken genom att arbetsmiljoplan for byggarbetsplatser finns framtagen och I6pande f6ljs upp av projektledare tillsammans med huvudentreprenér/BAS-U.

Kommentar

Uppfoéljning genomférs enligt Locums Handbok Byggprojektledning.

Namn
Fortsatt samarbete i organisationen Samverkan fér noll olyckor i byggbranschen

Frekvens
Lopande
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Kontroll Status

Beskrivning

Begransa risken genom ett fortsatt arbete i organisationen Hall nollan dar Locum &r en av initiativtagarna och aktorerna for Samverkan for noll olyckor i
byggbranschen. Hall Nollan http://hallnollan.se/ &r en uppmaning och en paminnelse om en av de absolut viktigaste fragorna for oss som jobbar i bygg- och
fastighetsbranschen i Sverige — att ingen ska skada sig pa vara byggarbetsplatser.

Kommentar

Locum kommer att delta aktivt dven under 2026. Projektdirektor ar Locums representant fér Hall Nollan.

Namn
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser

Frekvens
Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Beskrivning
Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser avseende ID06, legitimation, eventuellt arbetstillstand och vilka féretag som befinner sig pa byggarbetsplatsen nar
kontrollen genomfors. Oanmalda kontroller genomfors kontinuerligt av samtliga personer som vistas pa aktuell byggarbetsplats.

Kommentar

Uppfoljning och kontroller genomfors regelmassigt och rutiner vidareutvecklas kontinuerligt.

Namn
Kontinuerligt genomféra utbildning for ramavtalande leverantorer avseende Locums styrdokument fastigheter

Frekvens
Utbildningar genomfors I6pande.

Beskrivning
Utbildning for ramavtalade leverantérer avseende Locums Styrdokument fastigheter genomfors I6pande.

Kommentar
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Kontroll Status

Regelmassiga utbildningar av leverantorer samt uppféljning och erfarenhetsutbyte internt och tillsammans med leverantorer fortgar kontinuerligt.

Namn
Uppfoéljning av arbetsmiljén pad byggarbetsplatser, Safety Walks, arbetsmiljéronder

Frekvens
Uppfoljning och kontroller genomfors kontinuerligt.

Beskrivning
Begransa/eliminera risken genom uppféljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser genom arbetsmiljéronder och stickprovskontroller.

Kommentar

Uppfoljning genomfors regelmassigt och rutiner utvecklas kontinuerligt.
Projektledares uppféljning dokumenteras i byggmotesprotokoll.

Namn
Krav avseende kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor motsvarande kollektivavtal

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning

Genom att stélla krav pa att entreprendérer och underentreprenérer ska — folja kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor gallande 16n, semester och arbetstid
baserade pa kollektivavtal — sdkerstalls sunda arbetsvillkor vid utférande av entreprenadarbeten fér Region Stockholm.

Detta skapar en sund konkurrenssituation samt forhindrar exploatering av arbetskraft och osund prissattning. Dessutom minskar risken for svartarbete och
ekonomisk brottslighet, vilket starker bade arbetsmarknaden och samhillets valfardssystem.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.
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Kontroll Status
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:JJ& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2025-0980

Fastighet och servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgirder
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Innehallsforteckning

1

2

LASANVISTIIIIG tucvetutecrerrcrecserecseressecsssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass
Region Stockholm har en liangsiktig ekonomisk uthéllighet
Region Stockholm iir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling
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1

Lisanvisning

Bilaga 1 ger en Gvergripande sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niv4, kontrollernas status och atgirdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgiarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, étgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de dtgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedoms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomf6érd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford
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2  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

Risk

Komm
entar

Kontroll

Atgird

Status

Effekt

Namn
Risk for extraordinar hindelse

Namn

Risk for extraordinar handelse ingar i
planeringen vid nybyggnation.
Frekvens

Vid planering infér nybyggnation.

Riskanalyser genomfors i samband med
nybyggnation och dokumenteras i
systemhandlingar for relevant projekt.

Namn

Begransa risken med hjalp av Locums
implementerade och publicerade
krisberedskapsrutiner

Frekvens

Vid behov

Namn

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens

Lopande

Namn

Genomfora atgarder utifran genomférda
KRSA

Frekvens

Arligen

Namn

Planering infor eventuell varmebolja
Frekvens

Arligen

Namn
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Komm

Risk Kontroll Atgird Status  Effekt
entar
Projekt inom pagaende program Robusthet
och sdkerhet
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2026-12-31
Namn Namn
Risk for bristande tillgang till ratt Kommunikation infér kommande uppdrag
kompetens hos Frekvens
leverantdrer/entreprendrer Kontinuerliga kommunikationsinsatser samt
. specifika insatser infér kommande uppdrag.
Namn Namn
Brist pd och/eller prishdjningar pa Aktiviteter inom olika omraden pagar och
varor och tjanster planeras for att minska konsekvenserna av
. risken.
Frekvens
Kontinuerligt
Namn Namn |
Outsourcing av tjanster innebar 6kad Nuldgesanalys och underlag till beslut for
sakerhetsrisk fortsatt inriktning
- Startdatum
2024-01-23
Slutdatum
2026-12-31
Namn Namn ]

Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter

Projekt inom pagaende program Robusthet
och sédkerhet

Startdatum

2024-08-30

Slutdatum

2026-12-31

Namn
Risk for oegentligheter och
valfardsbrott

Namn

Upphandlingsmallar innehaller bland annat
krav fran Sveriges regioners gemensamma
uppforandekod for leverantorer

Frekvens
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Risk

Komm

Kontroll
entar

Atgird

Status

Effekt

Regelmassigt

Namn

Regler avseende representation och
motverkande av korruption
Frekvens

Regelmassigt samt arlig uppféljande
kontroll.

Namn
Visselblasarfunktion
Frekvens

Vid behov

Namn

Styr ink6p med hjalp av avtalsdatabas och
bestallningssystem

Frekvens

Regelmassigt

Namn

Bakgrundskontroll och sakerhetsprovning
Frekvens

Regelmadssigt vid behov.

Namn

Rutin som tydliggér Locums agerande vid
misstanke om eller upptackt av
oegentligheter

Frekvens

Regelmassigt, vid behov.

Namn

Rutiner knutna till bestéllningar och
fakturor

Frekvens

Regelmassigt
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Komm

Risk Kontroll Atgird Status  Effekt
entar
Namn
Krav avseende kollektivavtal eller
arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal
Frekvens
Regelmassigt
Namn |
Vidareutveckla arbetet for att motverka
oegentligheter
Startdatum
2025-05-01
Slutdatum
2026-12-31
Namn Namn
Fastigheternas motstand/skydd mot Behov redovisas i samband med
extraordindra hdndelser motsvarar inte | jnyesteringsplaneringen
forvantansbilden i skriften Den robusta | grekvens
sjukhusbyggnaden Arligen
Namn E
Projekt inom pagaende program Robusthet
och sédkerhet
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2026-12-31
Namn Namn

Okad paverkan fran klimatférandringar

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens

Lopande

Namn
Okat glapp mellan analog och digital
kompetens

Namn
Regelmassig kontinuitetsplanering
avseende bland annat fastighetsautomation
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Risk

Komm
entar

Kontroll

Atgird

Status

Effekt

och fastighetsnat
Frekvens
Regelmassigt
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3 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Komm

Risk Kontroll Atgird Status  Effekt
entar
Namn Namn |
Risk for att implementering av ékade Prioriterade utredningsomraden och
klimatkrav kan forsenas pa grund av klimatminskande atgarder
komplexitet och 6kade kostnader Startdatum
] 2024-01-01
Slutdatum
2026-12-31
Namn Namn

Oonskade effekter fran behov av
klimatanpassningar

Behov redovisas i samband med
investeringsplaneringen
Frekvens

Arligen
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4 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

Namn

Risk for olyckor, bristande sdkerhet och
oegentligheter i pagaende byggprojekt
och driftentreprenader.

Namn

Arbetsmiljoplan for byggarbetsplatsen foljs
upp av projektledare tillsammans med
huvudentreprendr.

Frekvens

Uppfoljning och kontroller genomfors
kontinuerligt.

Namn

Fortsatt samarbete i organisationen
Samverkan for noll olyckor i byggbranschen
Frekvens

Lopande

Namn

Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser

Frekvens

Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga
personer som vistas pa aktuell
byggarbetsplats.

Namn

Kontinuerligt genomfora utbildning for
ramavtalande leverantdrer avseende
Locums styrdokument fastigheter
Frekvens

Utbildningar genomfors I6pande.

Namn

Uppfoljning av arbetsmiljon pa
byggarbetsplatser, Safety Walks,
arbetsmiljéronder

Frekvens

Uppfoljning och kontroller genomfors
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Risk

Komm
entar

Kontroll

Atgird

Status

Effekt

kontinuerligt.

Namn

Krav avseende kollektivavtal eller
arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal

Frekvens

Regelmassigt

Page 83 of 85




Bilaga 2: Investeringsplan 2026-2035, fastighets- och servicenimnden/fastighetsforvaltningen

.-.JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2025-0026

Investeringsutgifter

Mnkr . . Senast fattat
Dnr Status Ny-. /ersattr\lngs- Prognostls.erad investerings- Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift 2
beslut
1. Fastighets- och servicendmnden/Fastighetsférval
Summa investeringar Fastighets- och servicend| jen/Fastighetsforval 2857,8 3596,4 4009,1 3 865,9 3436,5 3036,6 2500,1 1696,0 1230,0 1180,0
varav fastighetsdgarinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 1390,3 17524 21681 19936 18314 1714,6 1506,1 1316,0 1000,0 950,0
varav hyrestgdstinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 1262,5 15480 1474,0 13704 9381 675,0 389,0 175,0 175,0 175,0
varav NKS fastighetsinvesteringar 160,0 94,1 60,0 60,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
varav Norra Hagastaden fastighetsinvesteringar Landstingsfastigheter Stockholm 45,0 202,0 307,0 442,0 612,0 592,0 550,0 150,0
Beslutade investeringar fastighets- och servicenamnden/Fastighetsférvaltningen 2097,4 2030,7 1864,5 1511,2 12889 1255,0 1180,0 1180,0 1180,0 1180,0
Planerade investeringar fastighets- och servicendmnden/Fastighetsférvaltningen 760,4 1565,7 21446 2354,8 21476 17816 1320,1 516,0 50,0
Nyinvesteringar fastighets- och servicenamnden/Fastighetsférvaltningen Nyinvestering 576,4 775,3 853,7 1058,8 907,6 850,0 660,0 200,0 50,0 50,0
Erséttningsinvesteringar fastighets- och servicendmnden/Fastighetsfdrvaltningen Ersdttningsinv. 22814 28211 31554 2807,1 25289 2186,6 1840,1 1496,0 1180,0 1130,0
1.1. Beslutade investeringar Fastighets- och servi jen/Fastighetsférvaltningen
1.1.1 férandebeslut Fastighets- och servicendmnden/Fasti for i 2097,4 2030,7 1864,5 1511,2 1288,9 1255,0 1180,0 1180,0 1180,0 1180,0
LFS HS - Anpassning 1 avd/ar Framtidens vérdavdelning, etapp 2 LS 2018-1076 Genomférande Ersattningsinv. 236,0 236,0 56,1 76,1
LFS HS-ombyggnad mottagning, 1 per ar Framtidens vardmottagning, etapp 2 LS 2018-1078 Genomférande Ersattningsinv. 134,0 134,0 32,9 23,5
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagningar FSN 2022-0154 Genomférande Ersattningsinv. 316,3 331,3 17,3
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte FSN 2020-0207 Genomférande Ersattningsinv. 265,0 275,0 47,3 71,2 76,2 20,0
LFS SOS-Modernisering av vardplatser i byggnad 17 och18 RS 2021-1008 Genomférande Ersattningsinv. 952,8 856,1 40,0
LFS Sodertélje sjukhus - By 20 - pabyggnad for geriatrisk vard RS 2022-0849 Genomforande Ersattningsinv. 394,0 394,0 16,9
LFS Nacka - Utbyte stammar fér avlopp by 01 och 05 lagdelen FSN 2022-0414 Genomférande Ersattningsinv. 126,0 126,0 62,8 2,0
LFS Robusthetshjande atgérder <100 mkr® Genomférande Ersattningsinv. 50,0 81,3 81,3 81,3 81,3 75,0
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Genomférande Ersattningsinv. 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr® Genomférande Ersattningsinv. 800,0 850,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0
NKS Hyresgéstanpassningar <100 mkr Genomférande Nyinvestering 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomforande Ersattningsinv. 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
LFS Helix etapp 2 RS 2023-0941 Genomférande Nyinvestering 1050,0 1050,0 127,1 255,1 258,7 213,8 27,6
LFS SOS IVA platser FSN 2020-0442 Genomférande Nyinvestering 275,0 204,0 91,4 49,4 60,0
LFS SOS Teknisk upprustning byggnad 01 hogdel FSN 2023-0314-317 Genomférande Erséattningsinv. 102,0 102,0 1,0
LFS SOS Teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09 FSN 2023-0314-317 Genomférande Ersattningsinv. 424,0 285,0 141,0 100,0 90,0 15,0
LFS Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning RS 2024-0650 Genomférande Erséattningsinv. 682,0 682,0 2411 250,0 118,3 1,1
LFS Anpassning patologi och cytologi samt skyway till Bioclinicum (LFS del) RS 2024-0880 Genomférande Ersattningsinv. 65,0 65,0 42,5 8,1
NKS Anpassning patologi och cytologi SHP (NKS del) RS 2024-0880 Genomforande Ersattningsinv. 200,1 200,1 100,0 34,1
1.2 PI | ingar Fastighets- och servi den/Fastighetsforvaltningen
1.2.1 Planeringsbeslut Fastighets- och servicendmnden/Fastighetsférval 466,9 631,7 731,6 507,8 280,6 269,6 66,1
LFS SOS Ny reservkraft® RS 2021-0627 Planering Ersattningsinv. 576,0 15,0 45,0 200,0 255,0 54,5 2,8
LFS Ungdomens Hus RS 2024-0649 Planering Nyinvestering 410,0 44,8 22,1 61,8 70,0 80,0 80,0 80,0 10,0
LFS Solna - Uppférande av byggnad L9 LFS del RS 2024-0355 Planering Nyinvestering 730,0 182,0 204,0 160,0 160,0 160,0
NKS - Uppférande av byggnad L9 NKS del RS 2024-0355 Planering Nyinvestering 20,0 5,0 5,0 5,0 5,0
LFS HS Ventilation FSN 2024-0063 Planering/Inriktning  Ersattningsinv. 1150,0 42,4 152,5 173,9 185,6 182,8 192,3 189,6 56,1
LFS SOS TDKA Férstarkt kyla FSN 2022-0413 Genomférande/Planer Erséttningsinv. 192,0 45,6 38,3 31,0 56,0 25,5 5,5

Fortsattning tastighets- och servicenamnden/tastighetstorvaltningen
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Investeringsutgifter

Mnkr . . Senast fattat
Dnr Status Ny-. /ersattr\lngs- Prognostls.erad investerings-  Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift 2
beslut
1.2.2 Inriktningssbeslut Fastighets- och servicendmnden/Fastighetsférvaltni 204,0 508,0 666,0 830,0 805,0 700,0 654,0 366,0 50,0
LFS NtS Modernisering och utékning av vardlokaler, prio 1 RS 2023-0243 Inriktning Erséttningsinv. 750,0 15,0 30,6 30,0 60,0 60,0 200,0 200,0 154,0
LFS DS By 62 Ny vardbyggnad psykiatri inkl godscentral (férstudie) RS 2025-0091 Inriktning Nyinvestering 40,0 21,0 31,8
LFS Nacka - by01 - Teknisk upprustning vardavdelningar sédra delen RS 2025-0137 Inriktning Ersattningsinv. 800,0 15,0 20,7 100,0 250,0 320,0 105,0
LFS Dalens sjukhus (férstudie) LOC 2025-1356 Inriktning Erséattningsinv. 8,3 40,0 5,0
LFS Handens sjukhus LOC 2024-1225 Inriktning Ersattningsinv. 25235 10,0 45,0 109,0 150,0 300,0 500,0 500,0 500,0 366,0 50,0
LFS Sabbatsberg sjukhus (forstudie) LOC 2024-1217 Inriktning Erséattningsinv. 7,4 10,0 5,0
LFS Jakobsbergs sjukhus (férstudie) LOC 2024-1138 Inriktning Ersdttningsinv. 71 10,0 50
LFS HS Upprustning operationsenhet, Karolinska Huddinge RS 2025-0329 Inriktning Erséattningsinv. 180,0 2,0 15,9 100,0 63,0
LFS HS I-huset- upprustning och verksamhetsanpassning RS 2025-0330 Inriktning Ersattningsinv. 400,0 2,0 15,0 90,0 143,0 150,0
LFS Férstérkt infrastruktur for helikoptertransporter® RS 2024-1088 Inriktning Nyinvestering 110,0 20,0 30,0 79,0
1.2.3 Objekt for k le beslut Fastighets- och servicendmnden/Fastighetsférvaltni 44,5 224,0 440,0 575,0 450,0 220,0 50,0
LFS KS Utflytt verksamhet med anledning av Ungdomens hus Atgardsval Ersattningsinv. 400,0 5,0 80,0 110,0 105,0 100,0
LFS SOS Stralbyggnad, By 27 Atgirdsval Nyinvestering 1300,0 5,0 75,0 200,0 400,0 350,0 220,0 50,0
LFS DS, By 13 - Kvinnokliniken operation ombyggnad, forstudie Atgardsval Ersattningsinv. 4,0 3,5
LFS Sodertélje sjukhus - by 18 - Teknisk upprustning och hyresgastanpassning Atgardsval Erséttningsinv. 275,0 10,0 65,0 130,0 70,0
LFS DS, By 22 - Renovering och anpassning till mottagningar och admin (forstudie) Atgardsval Ersattningsinv. 700,0 5,0
LFS SOS- Ombyggnad vardavdelningar by 14/15 (férstudie) Atgardsval Erséattningsinv. 1200,0 5,0
LFS SOS - Modul 5, Kvinnokliniken om- och tillbyggnad (férstudie) Atgardsval Ersattningsinv. 500,0 5,0
LFS Labbverksamhet Karolinska Solna/Huddinge (férstudie) Atgérdsval Erséttningsinv. 3670,0 6,0 4,0
1.2.4 Objekt for k le beslut Fastigh och servicendmnden/Fastighetsférvaltnii - Norra | 1 45,0 202,0 307,0 442,0 612,0 592,0 550,0 150,0
LFS NH - Barhuskapacitet Karolinska Solna Behovsanalys Ersattningsinv. 450,0 15,0 70,0 150,0 150,0 65,0
LFS NH - Ny byggnad i kvarter 4 Karolinska Solna Initiera Nyinvestering 13850,0 10,0 40,0 50,0 150,0 400,0 500,0 550,0 150,0
LFS NH - K verksamheter 6vr GKS till annan lokalisering Initiera Ersattningsinv. 400,0 15,0 77,0 77,0 77,0 77,0 77,0
LFS NH - Hyregéstanpassning resterande Q-huset Initiera Ersattningsinv. 900,0
LFS NH - Mediaomlaggning for resterande strategiska byggnader Initiera Ersattningsinv. 500,0
LFS NH - Byggnad Q till solitar byggnad Behovsanalys Ersattningsinv. 200,0 5,0 15,0 30,0 65,0 70,0 15,0

Not 2. Fér investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. For resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller for en enskild investeringsfas.
Not K. Investeringar som leder till att minska koldioxidutsléppen, i syfte att na regionfullmaktiges mal om klimatneutralitet 2035.
Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till stérkt férmaga for att driva samhéllsviktig verksamhet under kris och krig.
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