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Yittrande 6ver Milardalsriadets remiss angaende
oversyn av dess utskott

Foredragande landstingsréd: Torbjérn Rosdahl

Arendebeskrivning

Milardalsradet har bjudit in Stockholms léns landsting att limna
synpunkter pa skrivelsen "Remiss angéende dversyn av Malardalsrddets
utskott”.

Forslag till beslut
Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att avge yttrande till Malardalsrédet 6ver Remiss angéende Gversyn av
Malardalsradets utskott i enlighet med bitradande landstingsdirektorens
forslag till yttrandet.

Landstingsradsberedningens motivering

Malardalsradet har i samband med en dversyn av organisationens utskott
bjudit in Stockholms léns landsting att komma med synpunkter p& hur
verksamheten ska organiseras. Landstinget valkomnar 6versynen och
foresprakar en modell med mindre utskott som har ett tydligare
genomférandeuppdrag.

Beslutsunderlag

Bitradande landstingsdirektorens tjansteutlatande den 22 september 2014
Forslag till yttrande
Remiss angdende oversyn av Mélardalsrédets utskott
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Yttrande 6ver Miilardalsradets remiss angiende
oversyn av dess utskott

Arendebeskrivning

Mailardalsradet har bjudit in Stockholms lans landsting att limna
synpunkter pa skrivelsen "Remiss angdende 6versyn av Milardalsradets
utskott”.

Beslutsunderlag

Bitrddande landstingsdirekttrens tjénsteutlditande den 22 september 2014

Forslag till yttrande
Remiss angéende Gversyn av Mélardalsradets utskott

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att avge yttrande till Mélardalsradet 6ver Remiss angdende 6versyn av
Malardalsradets utskott i enlighet med bitradande landstingsdirektorens

forslag till yttrandet.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Malardalsradets styrelse har beslutat att se 6ver organisationen avseende

dess utskott, bl.a. med anledning av att det &r 1agt deltagande p4 utskottens
- sammankomster och att nuvarande utskottsorganisation har funnits under

lang tid. Mélardalsradet 6nskar landstingets synpunkter p& om

utskottsverksamheten ska fortsétta pd samma sitt som tidigare, eller om

landstinget istéllet forordar ndgon av de alternativa modeller som beskrivs i

remissen.
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Forvaltningen ser positivt pa forslaget om att Andra M#lardalsridets
utskottsmodell till alternativet "Mindre utskott med tydligare
genomférandeuppdrag” och ser &ven fordelar med foreslagna forum inom
berérda &mnesomraden.

Bakgrund

Milardalsradet har for nérvarande fyra utskott; planerings- och
trafikutskottet, néringsliv- och FoU-utskottet, miljéutskottet samt
kulturutskottet. Utskottens uppdrag 4r att fungera som métesplatser inom
respektive fackomrade samt att vara styrelsens berednings- och
genomforandeorgan. Varje utskott har cirka 70 ledamoter. Enligt remissen
ar det dock i de flesta fall endast 15-30 ledaméter som deltar. I skrivelsen
sags dven att det i hog grad 4r samma ledamoter som dterkommande deltar
i utskottens aktiviteter och att foljaktligen fler dn hilften av de valda
ledamoterna aldrig deltar i utskottens aktiviteter.

For att atgirda deltagarproblemet foreslés i remissen vissa generella
forbattringsatgirder rorande informationen om utskotten och dess
aktiviteter samt sammankomster. Det foreslas aven alternativa modeller for
Milardalsradets utskott. Remissinstanserna ombeds ta stillning till vilken
av foljande fyra modeller som é&r bast limpad for den fortsatta
verksamheten.

Dagens modell

Samma modell som idag. Insatser gors for att framja ett bredare deltagande
genom okad information till de valda ledaméterna. Insatser gors for att
stirka dialogen mellan utskotten och styrelsen rorande sirskilda uppdrag
till utskotten.

Arbetsgrupper istdllet for utskott

Utskotten avskaffas och istéllet halls ett antal forum per &r och
dmnesomréide (t.ex. miljéforum). Deltagande i dessa forum begrinsas inte
till ndgon vald personkrets, utan inbjudan sprids bland Milardalsridets
medlemmar. Beredningsgrupper och natverk pi tjainstemannaniva behalls
for att planera den nya forumverksamheten eller for att arbeta at inréttade
arbetsgrupper. Styrelsens behov av sirskilda berednings- eller
genomforendeuppdrag sker via tillfalliga for Andamalet utsedda

arbetsgrupper.
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Mindpre utskott med tydligare genomforandeuppdrag

Antalet ledamoter i utskotten reduceras frén dagens cirka 70 ledaméter per
utskott till 25. De fyra nuvarande utskotten behalls eller det bildas fler eller
farre beroende pé hur styrelsen vill dela in arbetet utifran frdgeomraden.

Sammanslagning av utskott

Nuvarande utskott sl&s samman till tva utskott, miljo, planerings- och
trafikutskottet respektive niringslivs-, FoU- och kulturutskottet.
Nuvarande funktion och storlek behélls, d.v.s. cirka 70 ledaméter per
utskott.

Slutligen ges remissinstanserna mojlighet att komma med egna alternativ.

Overviganden

Forvaltningen ser positivt pa alternativet Mindre utskott med tydligare
genomforandeuppdrag. Med utgéngspunkt i erfarenheter av
processarbetet En bdittre sits (samverkansprocess inom Mélardalsradet)
behover dock beslutsstrukturen for den storregionala planeringssamverkan
vara tydligt forankrad hos de ansvariga i respektive lan. Liksom inom En
bdttre sits kommer darfor inte Mélardalsradets styrelse att ha till uppgift.
att ge uppdrag om vad som ska goras, men Malardalsrédets syfte och mal
skulle and4 stirkas vasentligt genom denna losning. Den regionala
planeringen, och i 6kad utstréckning &ven de storregionala fragorna,
spanner 6ver samtliga omraden som nuvarande utskott behandlar. Om det
trots detta kan finnas skal att ha sirskilda utskott eller arbetsgrupper for
vissa mer avgransade ansvarsomraden far bedomas i sirskild ordning.

Nuvarande utskottsstruktur har varit inriktad mot Malardalsradets viktiga
uppgift att brett forankra de storregionala fragorna hos kommuners och
landstings fortroendevalda. Sédana forum inom olika omréden som foreslas
i remissen kan formodligen vara en mer effektiv metod for att &stadkomma
detta. Forvaltningen menar att Stockholms lans landsting bor vara berett
att medverka i genomférandet. Liksom inom En bdttre sits behover
slutligen den breda storregionala planeringssamverkan i 6stra
Mellansverige finna former for politisk forankring, direkt kopplade till
aktuella uppgifter.

Samrad har skett med SLL Tillvaxt, miljo och regionplanering i detta
drende.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet foranleder inga ekonomiska konsekvenser for landstinget.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hinsyn
till miljon beaktats och slutsatsen &r att det inte ar relevant med en
miljokonsekvensbedémning i detta drende.
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Anne Rundquist
Chefsjurist

Bitrddande landstingsdirektor
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Landstingsstyrelsens forvaltning YTTRANDE

Malardalsradet

Yttrande 6ver Malardalsradets skrivelse Remiss
angaende 6versyn av dess utskott

Malardalsradet har bjudit in Stockholm lans landsting (landstinget) att
lamna synpunkter pa skrivelsen "Remiss angaende éversyn av
Malardalsradets utskott”.

Landstinget far med anledning av detta lamna féljande synpunkter:

Landstinget konstaterar att Malardalsradet fyller en viktig roll for
samarbetet i 6stra Mellansverige och att dess malsattningar och inriktning
val overensstammer med vision, mal och strategier for Stockholmsregionen
enligt RUFS 2010 (Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen). Det
handlar om att stérka Stockholms- och Malarregionens globala konkurrens-
och attraktionskraft sa att regionen ar attraktiv for manniskor att driva
foretag i, samt leva och verka i. Det ska vara en vaxande region som
utvecklas pa ett hallbart satt, ar 6ppen mot omvarlden, har god tillvaxt och
goda framtidsutsikter.

Samarbetet inom Ostra Mellansverige ar, och kommer &ven fortsattningsvis
att vara, av mangahanda slag. Sarskilt viktig ar praktisk och konkret
samverkan for att leverera bra offentliga tjanster till medborgarna i en allt
mer integrerad och véxande funktionell region. En val fungerande
kollektivtrafik ar ett exempel pa detta. Samarbetet En battre sits, har visat
att en val fungerande storregional samverkan starker forutsattningarna for
en framgangsrik dialog med statsmakterna rérande nodvandiga
investeringar i infrastrukturen.

I samtliga lan bedrivs idag ett ambitiost arbete med regional
utvecklingsplanering, som i 6kande grad integrerar en sadan fysisk
planering och samverkan med kommunerna som sedan tidigare har funnits
i Stockholms lan. Mellanregionala fragor och storregionala perspektiv lyfts
fram i samtliga lans planer. Det kom aven till tydligt uttryck i
remissyttranden éver aktualitetsbeddémning av RUFS 2010.
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Landstinget anser att Malardalsradet har en viktig uppgift att stodja de
regionala planeringsorganen och kommunerna. Inte minst galler detta for
att sdkerstalla att de storregionala perspektiven uppmarksammas i regional
och kommunal planering. Det finns behov av gemensamma storregionala
malbilder pa fler omraden. Dessa malbilder behover vara resultat av vél
forankrade processer. Att medverka i framtagande av gemensamma
kunskapsunderlag for samhallsplanering i 0stra Mellansverige bor vara en
naturlig uppgift for Mélardalsradet. Behovet av en samlad gemensam
storregional malbild 6kar och det ar vardefullt om Malardalsradet genom
sin organisation och verksamhet, kan understddja den politiska
forankringen av, ofta, komplexa fragor.

Landstinget valkomnar att Malardalsradet har formulerat alternativa
I6sningar for hur utskottens uppgifter bor kunna I6sas. Mot bakgrund av de
ovan skisserade behoven av starkt storregional samverkan inom breda
planeringsomraden, ser landstinget positivt pa och férordar alternativet
Mindre utskott med tydligare genomférandeuppdrag. Med utgangspunkt i
erfarenheter av En battre sits konstaterar landstinget att beslutsstrukturen
for den storregionala planeringssamverkan dock behover vara tydligt
forankrad hos de ansvariga i respektive lan. Liksom inom En battre sits bor
darfor inte Malardalsradets styrelse ha till uppgift att ge uppdrag om vad
som ska goras, men Malardalsradets syfte och mal starks anda vasentligt
genom det forordade alternativet. Den regionala planeringen, och i 6kad
utstrackning aven de storregionala fragorna, spanner 6ver samtliga
omraden som nuvarande utskott behandlar. Om det trots detta skulle
finnas skal att ha sarskilda utskott eller arbetsgrupper for vissa mer
avgransade ansvarsomraden far detta bedomas och beslutas i séarskild
ordning.

Nuvarande utskottsstruktur har varit inriktad mot Malardalsradets viktiga
uppgift att brett forankra de storregionala fragorna hos kommuners och
landstings fortroendevalda. Sadana forum inom olika omraden som foreslas
i remissen kan formodligen vara en mer effektiv metod for att astadkomma
detta resultat och landstinget &r berett att medverka i genomforandet.
Liksom inom En béattre sits behdver vidare den breda storregionala
planeringssamverkan i 6stra Mellansverige finna former for politisk
forankring direkt kopplade till vid varje tillfalle aktuella uppgifter.

Landstinget konstaterar att den utveckling av ekonomi och demografi som
var drivkraft vid bildandet av Malardalsradet ar 1992 ar minst lika kraftfull
idag. Det visas t.ex. genom den framskrivning av befolkning och
sysselsattning i 6stra Mellansverige till ar 2050 som Malardalsradet har
bidragit till. Kunskaper, strategiska framtidsdiskussioner och
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planeringsunderlag med storregionalt innehall behévs. Méalardalsradet kan
ha en viktig roll i att pa ett engagerat och samtidigt opartiskt satt underlatta
overenskommelser mellan regionala parter, kommuner och staten om
konkreta projekt, i syfte att stodja utvecklingen mot en hallbar
storstadsregion med global konkurrens- och attraktionskraft.
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Remiss angaende 6versyn av Malardalsradets
utskott

Uppdraget

Miélardalsradets styrelse har beslutat se Gver organisationen avseende dess fyra utskott,
Miljoutskottet, Planerings- och Trafikutskottet, Néringslivs- och FoU-utskottet samt
Kulturutskottet. Indelningen i utskott har funnits under lang tid och fragan har rests om
denna organisationsform fortfarande korresponderar med Méilardalsradets uppdrag och
verksamhet.

Huvuddelen av Mélardalsrédets verksamhet bedrivs inom de tre processerna:

En bdttre sits (om transporter och trafikinfrastruktur)

Stjdrnbildning (om utbildnings- och forskningsfragor)

Benchmarking Regions (om internationella jimf6relser med andra storstadsregioner).

Naringslivs- och FoU-utskottet &r referensgrupp till processen Stjarnbildning, men i
ovrigt saknar utskotten direkt koppling till de tre processerna. En béttre sits har en egen
beslutsstruktur som bygger pa representation av samtliga i samarbetet ingadende
kollektivtrafikmyndigheter och ldnsplaneupprittare.

Nuvarande utskotts uppdrag anges i arbetsordningens moment 4:5:

”4:5 Utskott

Uppdrag

Styrelsen utser ledamdter och ersdttare till erforderliga utskott, arbets-, projekt
och styrgrupper eller andra ldmpliga organ for olika frdgeomrdden och initiativ.

Médlardalsradet har fn.fyra utskott:
- Planerings- och trafikutskottet

- Néringsliv och FoU-utskottet

- Miljoutskottet

- Kulturutskottet

Utskottens uppdrag dr att fungera som motesplatser inom respektive fackomrade
samt att vara styrelsens berednings- och genomforandeorgan for sdrskilda
uppdrag. Med vigledning fran inriktningsmalen tas uppdrag till utskotten fram i
dialog mellan styrelse, utskott och kansli. Utskottens verksambhet,
styrelseuppdrag till utskotten och resurser harfor faststdlls i verksamhetsplan och
budget.

Organisation och sammansdtining

Mandattiden for ledamiter och ersdittare till utskotten foreslds av styrelsen och
beslutas av radsmotet. Radsmotet utser ordforande och vice ordforande till
utskotten.

Ledamdter i utskotten nomineras av medlemmarna och utses av Milardalsrddets
styrelse. Fn har varje utskott ca 70 ledamdéter. Bl a utskottens sammansdtining
bor under mandatperioden 2011-2015 ses over.




3 (6)

I géllande arbetsordning anges alltsa att de fyra utskottens funktion dels handlar om att
fungera som métesplatser och dels kan erhalla sérskilda uppdrag fran styrelsen. I
praktiken star utskotten &ppna for alla de foretrddare som medlemmarna vill utse och
bekosta resor for.

Utskotten — nuldge

Som arbetsordningen anger har varje utskott cirka 70 utsedda ledaméter. Det #4r dock bara
ett fital som deltar i utskottens sammankomster. Antalet deltagare i ett utskottsméte
varierar vanligen mellan 15 och 30 st. Det &r i hog grad samma personer som
aterkommande deltar i utskottens aktiviteter och f6ljaktligen ett flertal valda ledaméter
som inte deltar alls.

Det kan konstateras att utskotten idag fungerar huvudsakligen som en métesplats och
kunskapsspridare for det begrinsade antal ledaméter som deltar i arbetet. Det
forekommer 1 viss utstrickning dven att styrelsen ger sérskilda uppdrag till utskotten, men
det utgdr inte den priméra tyngdpunkten i utskottens arbete.

Aktivitet och systematiskt arbetssitt varierar nagot mellan i utskotten. Framfor allt lider
Kulturutskottet av att inte ha en beredningsgrupp eller ndgon ansvarig tjansteman som
kan planera arbetet. Hos Miljoutskottet och Planerings- och trafikutskottet finns
engagerade beredningsgruppsordféranden och sedan lang tid upparbetade nétverk av
tjinstemén frin medlemsorganisationerna i beredningsgruppen. Aven Niringsliv- och
FoU-utskottet har en aktiv och engagerad beredningsgruppsordférande. Utskottens
beredningsgrupper planerar sasmmankomsterna i form av studiebesdk och intressanta
gistforeldsare.

Deltagandet i utskottens arbete lamnar emellertid en del 6vrigt att 6nska. Respektive
utskott har var for sig cirka 70 valda ledamdter. Antalet deltagande i utskottens aktiviteter
ar emellertid lagt i forhallande till antalet valda. Det &r ocksa i hog grad samma personer
som deltar, vilket innebér att ett mycket stort antal valda ledaméter - fler 4n hélften -
aldrig deltar i1 utskottens aktiviteter.

Det gér att vidta generella forbéttringsatgarder rérande informationen om utskotten. Det
handlar framst om ut6kad informationen till nyvalda ledaméter direkt fran
Milardalsradets kansli. Den informationen bor vara tydlig om vad uppdraget gar ut pa for
att ge en korrekt forvintan hos ledamoterna. Det gar dven att utoka kommunikationen om
utskottens aktiviteter och sammankomster via Milardalsradets informationskanaler;
hemsidan, sociala medier och nyjetsbrevet.

Detta &r atgérder som kan och bor vidtas, men huruvida det leder till ett forbéttrat
deltagande i utskotten &r inte sjélvklart. Det forutsitter att det &r informationsbrist som
utgor den huvudsakliga orsaken till att s& manga valda ledamdter inte deltar.

En annan orsak kan naturligtvis vara att uppdraget inte bedoms tillrckligt intressant. Det
vill séga utskottet &r inte &r operativa eller beredande, utan huvudsakligen handlar om att
utgora en mdtesplats for kunskapsinhdmtande. Det finns vidare en viss dvervikt av de
medlemsforetradare som deltar i utskottens arbete som i sin hemmaorganisation befinner
sig 1 oppositionsstdllning.




Alternativa modeller

I det f6]jande presenteras olika alternativa modeller for att erhalla en god férankring och
ett hogt deltagande samt en effektiv organisation férenad med en hog medlemsnytta.

Det finns olika vigar att ga. Avgorande torde vara att utga fran vilken funktion som
utskotten frdmst ska anses fylla. Om funktionen motesplats 4r det priméra, sa bor
utskottens inte begransas i sin sammanséttning. Det gar ocksa att prova huruvida formen
utskott 4r den mest relevanta for att tjina funktionen som métesplats. Kanske #r andra
modeller som 6ppna och regelbundna konferenser utan nagot valforfarande att foredra
framfor nuvarande modell med valda ledaméter?

Om funktionen a#t ta emot sdrskilda berednings- eller genomférandeuppdrag fran
styrelsen anses vara det priméra, sa kan slutsatsen bli att antalet ledaméter kan minskas
avsevirt jaimfort med idag. Avgorande blir d& ndrmast mandat/f6rankring hos
medlemmarna samt erfarenhet/kompetens for det aktuella uppdraget. Men slutsatsen kan
ocksa bli att beredande- och genomférandeuppgifter inte nodvéandigtvis hanteras bist av
en uppséttning permanenta utskott. Kanske dr av styrelsen tillfilligt tillsatta arbetsgrupper
en lampligare modell?

En annan aspekt ror indelningen i utskott. For nérvarande har Milardalsradet fyra utskott.
Indelningen har funnits under lang tid. Det gar att préva om den fortfarande 4r den mest

relevanta.

Det giller bland annat for processen En béttre sits, som utg6ér Mélardalsradets storsta och
viktigaste samverkansprocess. Ursprungligen utgjorde Planerings- och trafikutskottet
ansvarig berednings- och genomftrandeinstans fér En béttre sits. Numera har de
samverkande sju lansplanemyndigheterna, kollektivtrafikmyndigheterna och
kommunerna inom En bittre sits en annan beslutsstruktur genom den s.k. Lilla gruppen
och Stora gruppen. Det reducerar utskottets roll till att vara informationsmottagare fran
En bittre sits. Det dr naturligtvis fullt mojligt att finna andra former for den
informationskanalen &n utskottsmodellen.

Ett annat exempel pa att nuvarande utskottsindelning inte nddvéndigtvis r sjalvklar
belyses av granssnittet mellan Kulturutskottet respektive Naringsliv- och FoU-utskottet.
Genom att Mélardalsradet via ett sarskilt projekt har uppmérksammat betydelsen av
frageomradet kulturella och kreativa ndringar (KKN), sa &r det inte uppenbart att
omradena kultur och néringsliv ska hanteras i tva separata utskott.

Ytterligare ett exempel utgors av de starka kopplingarna mellan trafik- och miljoomrédet,
vilket skulle kunna leda till slutsatsen att dessa fragor dven organisatoriskt borde hanteras

tillsammans inom Milardalsradet.

Ett fjarde exempel dr Néringslivs- och FoU-utskottets roll som referensgrupp till
processen Stjarnbildning och de frdgor som handlar om Stockholm-Méilarregionen som
kunskapsregion. Ar det givet att just utskottsmodellen med 70 valda ledamdter ar den
bésta modellen for en referensgrupp? Eller borde styrelsen istéllet utse en mindre
referensgrupp med enda uppgift att vara arbetsgrupp for fragorna inom
Stjarnbildningsprocessen?
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Det finns siledes mojlighet att resa en rad fragestillningar kopplade till utskottens
funktion, sammanséttning och indelning, vilka kan leda till en omprévning av den
nuvarande utskottsorganisationen.

Fraga till medlemmarna: Vilket av nedanstiende alternativ forordar
kommunen/landstinget betrdffande Mdlardalsradets utskottsorganisation?

Alternativ: Dagens modell

*  Fyra utskott som idag: Planerings- och trafikutskott, Niringsliv- och FoU-utskott,
Miljéutskott och Kulturutskott.

* Insatser gors for att frimja ett bredare deltagande genom 6kad information till de
valda ledaméterna.

* Ingen foréndrad sammanséttning av utskotten.

* Ingen foridndring av funktion, nuvarande roll som framfor allt bred métesplats
och mojlighet att fa sérskilda uppdrag av styrelsen behalls.

* Insatser gors for att stirka dialogen mellan utskotten och styrelsen rérande
sdrskilda uppdrag till utskotten.

Alternativ: Arbetsgrupper istillet for utskott
* Inga utskott.

+  Istéllet f6r utskott halls ett antal “forum” per &r och dmnesomrade. D v s méte
med t.ex. Miljoforum, Trafikforum, Kulturforum, Néringslivs- och FoU-forum.

* Deltagande i dessa forum &r inte begrénsat till ndgon vald personkrets, utan
inbjudan sprids brett bland Milardalsradets medlemmar.

*  Beredningsgrupper/nitverk pé tjénstemannaniva behalls for att planera den nya
forumverksamheten och/eller for att arbeta at inrdttade arbetsgrupper.

* Syfte: bredda deltagandet samt tydliggéra métesplatsfunktionen.

* Styrelsens behov av sérskilda berednings- eller genomfsrandeuppdrag sker via
tillfélliga for &ndamalet utsedda arbetsgrupper.

Alternativ: Mindre utskott med tydligare genomférandeuppdrag

*  Fyra utskott som idag, alternativt fler eller firre utskott beroende p4 hur styrelsen
vill dela in arbetet utifran frageomraden.
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Reducering av antalet ledaméter i utskotten, fran dagens cirka 70 per utskott till
25 per utskott.

Genom minskningen av antalet ledaméter betonas utskottens roll som mottagare
av uppdrag frén styrelsen, snarare dn funktionen som métesplats och
kunskapsspridare.

Representativitet blir i detta alternativ vigledande for utskottens sammansittning.

Alternativ: Sammanslagning av utskott

Nuvarande utskott sl&s samman till tva utskott: Milj6-, Planerings- och
trafikutskottet respektive Néringslivs-, FoU- och kulturutskottet.

Samhorigheten mellan omradena har 6kat. Kopplingen mellan trafik- och
planeringsfragor och ett milj6- och hallbarhetsperspektiv har 6kat kraftigt sett
over tid. P4 motsvarande sétt dr det naturligt att transportsystemets miljéeffekter
star i fokus for Malardalsradets arbete med miljéfrigorna. Aven kopplingen
mellan kultur och néringsliv &r mer i fokus nu jaimf6rt med tidigare.

Nuvarande funktion och storlek behalls, d v s cirka 70 ledaméter per utskott.

Annat alternativ an ovanstaende. Beskriv i s f detta alternativ.




	0497_140923_1.pdf(398150)_TMP.pdf
	LS 1404-0497 Mälardalsrådets organisation Yttrande.docx(398153)_TMP.pdf
	Yttrande över Mälardalsrådets skrivelse Remiss angående översyn av dess utskott

	Nytt dokument(344813)_TMP.pdf



