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1 Avstamning av Budget 2026

Regionledningskontoret har granskat nimnders och bolags
verksamhetsplaner for 2026 for att sikerstilla att de f6ljer de ekonomiska
ramar, mal och uppdrag som regionfullméktige faststillt i Budget 2026 (RS
2026-0026). Granskningen omfattar bade den ekonomiska planeringen och
hur namnder och bolag har arbetat in fullmaktiges mal, indikatorer och
uppdrag i sina respektive planer.

Verksamhetsplanerna ska utgé fran de ekonomiska forutsattningar och
uppdrag som anges i budgeten. Regionledningskontoret har darfor gatt
igenom budgeterade intidkter och kostnader, analyserat nimndernas
berakningar och bedomt rimligheten i deras antaganden.

En central del av granskningen har varit att stimma av interna
mellanhavanden mellan namnder och bolag. For att Region Stockholms
samlade ekonomiska redovisning ska vara korrekt maste interna kop och
forsiljningar stimma overens. Regionledningskontoret har darfor
analyserat interna motpartsdifferenser och begart rattningar dar
differenserna varit viasentlig.

Granskningen omfattar aven namnders och bolags riskbedomningar samt
planer for intern kontroll. Fokus ligger pa ekonomiska risker, risker
kopplade till verksamhetens genomforande samt risker som kan paverka
mojligheten att na fullméktiges mél. Bedomningen ar att nimnderna i allt
vasentligt har foljt anvisningar och riktlinje for intern kontroll, men att flera
riskomraden behover fortsatt uppfoljning under éret.

Regionledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna i huvudsak
foljer Budget 2026 och att nimnder och bolag har arbetat in beslutade
anslag, resultatkrav, taxor och avgifter, uppdrag och mal pa ett korrekt satt.
Ett mindre antal justeringar har hanterats inom ramen for den ordinarie
processen. Det slutliga tabellverket faststills i denna avstimning och utgor
grunden for Region Stockholms uppfoljning av verksamhet och ekonomi
under 2026.

2 Slutligt tabellverk for Budget 2026

Regionfullmiktige beslutade den 11—12 november 2025 att faststilla Budget
2026 for Region Stockholm. Med utgangspunkt i budgeten har namnder
och bolag utarbetat verksamhetsplaner for 2026.

Samtliga nimnder och bolag har upprittat verksamhetsplaner i enlighet
med de anslag, resultatkrav, taxor och avgifter samt investeringsplan som
regionfullmaktige har beslutat om. Berorda naimnder och bolag har
budgeterat riktade statsbidrag utifrdn den beddmning som Region
Stockholms gjorde i Budget 2026.
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Namnderna och bolagen har i rapporteringen av sina verksamhetsplaner
gjort justeringar av budgeterade intédkter och kostnader jamfort med
respektive nimnds och bolags resultatrikning i Budget 2026. Detta ar i
enlighet med gillande budgetprocess forutsatt att rapporteringen av anslag
och resultatkrav staimmer 6verens med regionfullméaktiges beslut.

Inrapporteringen av verksamhetsplanernas ekonomiska underlag medfor
att Region Stockholms resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt finansieringsbudget har justerats. Forandringarna beskrivs nedan och
de slutliga tabellerna framgar av bilaga tva till arendet Avstimning av
Budget 2026 for Region Stockholm.

2.1 Region Stockholms resultatrikning

Regionfullméktige tar inte beslut om Region Stockholms resultatrakning
utan om anslag, resultat och nivaer pa taxor och avgifter. Utifran dessa
forutsattningar gor namnder och bolag sina verksamhetsplaneringar och
budgeterar sina intidkter och fordelar sina kostnader pa olika kostnadsslag.

Tabell 1 nedan utgor slutlig resultatrakning for Region Stockholm och
kommer att ligga till grund for uppféljningen under aret samt for Budget
2027. Resultatrakningen bygger pa det underlag som namnder och bolag
rapporterat i samband med sina verksamhetsplaner och skiljer sig nagot
fran den resultatrakning som finns i Budget 2026. Detta beror pé att
namnder och bolag i Budget 2026 fatt tydligare forutsattningar for sin
planering och dirmed kunnat gora en mer detaljerad budgetering.

Tabell 1. Slutlig resultatrakning for 2026 med plan for ar 2027 och 2028

. RF Slutlig  Differens Slutlig Slutlig
Resultatrakning

Budget Budget RF-Slutlig Plan Plan
MKr 2026 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 29734 30894 1159 31114 31235
gszg:::kosmader och inhyrd 38804  -39339 535 -40111  -41331
Pensionskostnader -3951 -3953 -2 -4901 -5777
Kopt halso- och sjukvard, tandvard -31196 -31076 121 -32586 -34151
Kopt trafik -17 045 -16 689 357 -16814 -17 061
Ovriga kostnader -38 873 -39954 -1081 -40413 -40 525
Verksamhetens kostnader -129869 -131010 -1141 -134825 -138846
Avskrivningar -8 098 -8 207 -109 -8 661 -8 939
Verksamhetens nettokostnader -108233 -108 324 -91 -112371 -116549
Skatteintakter 107467 107 467 0 112717 118030

Generellt statsbhidrag 9117 9117 0 9390 9672
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Utjamningssystemet -5940 -5940 0 -6918 -7 750
Summa samlade skatteintdkter 110644 110644 0 115189 119951
Verksamhetens resultat 2411 2320 -91 2818 3402
Finansiella intakter 110 144 34 151 156
Réntekostnader mm. -1568 -1517 52 -1579 -1622
Pensionskostnader finansiell del -878 -873 5 -1289 -1836
Resultat efter finansiella poster 75 75 0 100 100
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 75 75 0 100 100

Verksamhetens intdkter

Namnder och bolag har foljt regionledningskontorets anvisning att endast
budgetera med de intdkter som kan sékerstillas som ersittning for de
ataganden som nimnden respektive bolaget ansvarar for. For koncernen
planeras verksamhetens intdkter under 2026 uppga till 30,9 miljarder
kronor, vilket ar 1,2 miljarder kronor hogre dn vad som var ként i samband
med regionfullmiiktiges beslut om budget. Okningen beror frimst pa hogre
intdkter for primarvardstjanster, ovriga vardtjanster och salda
materialvaror samt biljettintakter.

Trafiknamnden har planerat att biljettintakterna ska uppga till 10 miljarder
kronor 2026, vilket ar 0,22 miljarder hogre dn Budget 2026. Planeringen av
biljettintakter utgar fran de beslutade biljettpriserna, antagande av antalet
betalande resenirer samt antagande om befolkningsutveckling.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader i den slutliga balansrakningen for Region
Stockholm planeras under 2026 uppga till 131,0 miljarder kronor, vilket ar
1,1 miljarder kronor hégre in vad som beskrevs i Budget 2026. Okningen
forklaras framst av hogre personalkostnader samt 6kade kostnader for
material och varor.

Det har dven skett forandringar mellan kostnadsslagen dar posterna
Personalkostnader och inhyrd personal samt Ovriga kostnader har 6kat och
posterna Kopt hilso- och sjukvard samt Kopt trafik minskat. Ovriga
kostnader 6kar fraimst pa grund av 6kade l1amnade bidrag men ockséa hogre
material- och varukostnader. Detta beror pa skillnaden mellan den initiala
kostnadsfordelning i budget och den detaljplanering som namnder och
bolag nu har gjort i enlighet med Budget 2026.

Skatteintdkter

Region Stockholms samlade skatteintikter i tabell ett baseras pa den
skatteprognos som ligger till grund for Budget 2026, det vill sdga prognosen
fran augusti 2025. Utfallet i tabellen ar ddrmed ofoérandrat jamfort med
regionfullmaiktiges beslut om Budget 2026.
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Enligt den senaste skatteprognosen fran december 2025, finns dock
indikationer pa ett forbattrat intaktsutfall om 400 miljoner kronor jamfort
med de antaganden som lag till grund for Budget 2026.

Forbattringen forklaras av en starkare utveckling av skatteunderlaget an
vad som antogs i Budget 2026, vilket medfor nagot hogre skatteintakter.
Darutover bedoms utfallet i det kommunalekonomiska utjaimningssystemet
bli lagre an budgeterat, fraimst pa grund av ett okat regleringsbidrag som
delvis kompenserar for det forhojda grundavdrag som infors enligt
regeringens budgetproposition for 2026.

Pensionskostnader

I likhet med redovisningen av de samlade skatteintdkterna ovan baseras
pensionskostnaderna i tabell ett pa den prognos som togs fram i augusti
2025 och som 1ag till grund for regionfullmiktiges beslut om Budget 2026.

Enligt den senaste pensionsprognosen frdn december 2025 finns dock
indikationer pa ett forsimrat kostnadsutfall om cirka 272 miljoner kronor
jamfort med de antaganden som l4g till grund for Budget 2026. Denna
prognos har inte inarbetats i tabellverket for Avstamning av Budget 2026
utan redovisas som en kommentar till det forandrade prognoslaget.

2.1.1 Riktade statsbidrag

I Budget 2026 antogs de riktade statsbidragen uppga till 4,3 miljarder
kronor for 2026. De riktade statsbidragen utgor en del av de ekonomiska
forutsattningarna for nimnder och bolag. De riktade statsbidragen ar inte
ett stillningstagande for regionfullméktiges beslut och en slutlig justering
har inarbetats i verksamhetsplaneringen.

Tabell 2. Justering av antagen niva for riktade statsbidrag

Statsbidrag RF Slutlig
Mkr Budget budget
Halso- och sjukvardsnamnden Statsbidrag 2521 2521
Priméarvardsnamnden Anslag* 360 360
Primarvardsnamnden Statsbidrag 344 344
Regionstyrelsen Statsbidrag 1088 943
Summa 4313 4168

*I Budget 2026 hanteras delar av det riktade statsbidraget "Insatser for en god och nira vird” inom

anslaget till primarvirdsndmnden.

I enlighet med regionfullméktiges beslut faststiller regionstyrelsen den
slutliga fordelningen av riktade statsbidrag for 2026 i drendet Avstimning
av Budget 2026 for Region Stockholm. Fordelningen baseras pa de besked



:JJ& Region Stockholm 7 (18)

RAPPORT AVSTAMNING RS 2025-0980
BUDGET 2026

som nu foreligger samt den verksamhetsplanering som nimnderna har
genomfort inom ramen for Budget 2026.

Regionfullméiktige har vidare beslutat att om utfallet av riktade statsbidrag
avviker negativt fran den niva som legat till grund f6r verksamhets-
planeringen ska detta inte belasta berérda nimnder vid bedomningen av
om resultatkravet har uppnétts. Denna princip ska tillampas vid
uppfoljning och bedomning av nimndernas ekonomiska resultat for 2026.

2.2 Region Stockholms balansriakning

Tabell 3 nedan utgor slutlig balansrakning for Region Stockholm.
Balansrakningen har justerats utifran en uppdaterad prognos for utfallet
2025. Den nya prognosen for 2025 har 6kat de materiella
anldggningstillgangarna med 0,9 miljarder kronor. Det nya prognostiserade
resultatet for 2025 har okat det egna kapitalet 2026 med tre miljarder
kronor och minskat de 1angsiktiga skulderna for 1an och leasing med tva
miljarder. Balansrakningen har i mindre utstrackning justerats utifran
namnder och bolags verksamhetsplanering.

Tabell 3. Slutlig balansrakning for 2026 med plan for 2027-2028

Balansrékning Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 878 853 773
Materiella anlaggningstillgangar 181030 193775 206649
Finansiella anlaggningstillgadngar 4802 4880 3646
Summa anlaggningstillgangar 186710 199508 211068
Omsattningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 11500 11513 11543
Kassa och bank 3000 3000 3000
Summa omsattningstillgangar 14500 14513 14543
Summa tillgangar 201210 214020 225611
Eget Kapital

Arets resultat 75 100 100
Ovrigt eget kapital 31754 31829 32333
Summa eget kapital 31829 31929 32433

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 51863 52436 53607
Andra avsattningar 551 551 551
Summa avsattningar 52414 52986 54158
Skulder
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Langfristiga skulder lan och leasing 37949 45846 51374
Ovriga l&ngfristiga skulder 46560 50801 55187
Summa langfristiga skulder 84509 96647 106561
Kortfristiga skulder 32458 32458 32458
Summa skulder 116968 129105 139020
Eget kapital, avsattningar och skulder 201210 214020 225611
Ansvarsforbindelse fér pensioner 20722 19603 18646
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen 5,5% 5,8% 6,1%

2.2.1 Forandrad soliditet

Region Stockholms soliditet, ett méatt pa den ldngsiktiga
betalningsformagan, har okat jamfort med Budget 2026 till f61jd av det
hogre prognosticerade resultatet for 2025. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelser for Region Stockholms pensionsdtaganden har okat
fran 4,1 % i Budget 2026 till 5,5 %. Detta overtraffar det mal som Region
Stockholm har om att under 2026 aterga till samma soliditet som radde
fore ar 2023 och 2024 (2022 var soliditeten 3,3 %) da synnerliga skal
aberopades for att ldgga en budget dir kostnaderna 6verskred intidkterna.

Figur 1. Soliditet inklusive ansvarsférbindelser
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2.3 Anslag

I regionfullmaktiges budget for 2026 gjordes ett preliminart antagande om
revisorskollegiets anslag. Det slutliga forslaget till anslag till
revisorskollegiet bereddes och foreslogs av regionfullmiktiges presidium
och beslutades av regionfullmaktige i samband med beslut om Budget
2026. Detta beslut har nu inarbetats i den slutliga anslagstabellen.

Tabell 4. Justering av anslag fér aren 2026-2028

Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028
Preliminart anslag till revisorskollegiet 45,0 46,0 47,0

Beslutat anslag till revisorskollegiet 46,0 47,1 49,1
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Differens 1,0 1,1 2,1
Budget 2026 summa anslag 110 689,5 114 469,5 118 452,8
Justerad summa anslag 110690,5 114 470,6 118 454,9
Differens 1,0 1,1 2,1

2.4 Tekniska justeringar

I sin verksamhetsplanering har nimnderna beslutat om foljande tekniska
justering inom regionfullmaktiges beslutade totala anslag och
investeringsplan for Budget 2026. De tekniska justeringarna innebar ingen
utokning i forhallande till regionfullméaktiges beslut.

2.4.1 Tekniska justeringar anslag
Tabell 5. Tekniska justeringar for aren 2026-2028

Mnkr Justerat anslag Budget Plan Plan
Nr Fran Till 2025 2026 2027
1 HSN RS 1,14 1,14 1,14

1. En anstéllning flyttas frdn HSF till RLK Juridik.

2.4.2 Tekniska justeringar inom investeringsplanen

Den slutliga investeringsplanen framgar av bilaga tva till drendet
Avstamning av Budget 2026 for Region Stockholm och kommer att ligga till
grund for uppfoljningen under aret. Nedan foljer en beskrivning av tekniska
justeringar inom ramen for regionfullméaktiges beslut om
investeringsutrymme.

Ett fornyat genomforandebeslut avseende Stockholmsforhandlingen har
fattats av regionfullméktige 9 december 2025 (RS 2025-1034) och som
innebar en teknisk justering i forvaltning utbyggd tunnelbanas
investeringsplan. Belopp som tidigare ingick i raden for pagaende
forhandlingar om finansiering har fordelats ut pa respektive objekt under
rubriken Tunnelbaneobjekten inom Stockholmsférhandlingen

Tabell 6. Investeringsplan 2026—-2035, trafiknamnden/trafikférvaltningen

Tekniska justeringar i investeringsplanen Budget 2026-2035

Mnkr

Inom raden for pagaende forhandlingar om finansiering -5694

Tunnelbaneobjekt inom Stockholmsférhandlingen +5694
Tunnelbana till Nacka och Soderort +3976
Tunnelbana till Arenastaden +995
Tunnelbana till Barkarby +723

Totalt 0
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2.4.3 Andrad status pa investeringsobjekt

Efter fattade beslut i regionfullméktige och regionstyrelsen sa har status
andrats pa foljande fem investeringsobjekt i investeringsplanen och dartill
har sprékliga justeringar gjorts.

Ett genomforandebeslut avseende Brandskyddsatgirder i Nyboda depa har
fattats av regionfullméktige den 16 september 2025, varvid
investeringsobjektet dndrar status fran planering till genomférande (RS
2024-1121).

Ett genomforandebeslut avseende Upprustning Stadsgardstunneln har
fattats av regionfullméaktige den 14 oktober 2025, varvid
investeringsobjektet dndrar status fran planering till genomfoérande (RS
2025-0675).

Ett genomforandebeslut avseende Dep4, trafiksystem och fordon for Gul
linje till Alvsjo har fattats av regionfullmiktige den 11 november 2025,
varvid investeringsobjektet Andrar status fran planering till genomforande
(RS 2025-0312).

Ett genomforandebeslut (RS 2025-0709) avseende ny reservkraft pa
Sodersjukhuset har fattats av regionfullméktige den 9 december 2025,
varvid investeringsobjektet Andrar status fran planering till genomforande.

Ett planeringsbeslut (RS 2025-0942) avseende modernisering och
utokning av vardlokaler pa Norrtilje sjukhus har fattats av regionstyrelsen
den 16 december 2025, varvid investeringsobjektet dndrar status fran
inriktning till planering.

3 Namnders och bolags verksamhetsplaner 2026
Regionledningskontoret har granskat namnders och bolags
verksamhetsplaner och bedémer att de ar framtagna huvudsakligen i
enlighet med regionfullmaktiges mal, uppdrag och ovriga inriktning i
Budget 2026. Nedan vill regionledningskontoret emellertid narmare belysa
ett antal frigor som varit en del av granskningen.

3.1 Plan for intern kontroll

Namnder och bolag har tagit fram planer for intern kontroll 2026 i enlighet
med Region Stockholms riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510, RS
2022-0326). I planerna for intern kontroll finns risken for oegentligheter
och vilfardsbrott redovisad enligt anvisningarna. Denna risk ar obligatorisk
under 2026 for att fortsatta arbetet inom omradet. Alla nimnder och bolag
hade i uppdrag i Budget 2025 att arbeta systematiskt mot oegentligheter
och vélfardsbrott.
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I trafikndmndens plan for intern kontroll* konstaterar de sjilva brister i sin
interna styrning och kontroll kopplat till hantering av styrande dokument,
implementering av gallande styrning av verksamheten, systematisering av
kontrollaktiviteter samt stod och forutsattningar for systematisk
avvikelsehantering. Trafiknimnden uppvisar pagaende och framétriktade
atgirder for att hantera sina brister, bland annat atgarder till foljd av den
externa granskningen av investeringsprojektet Program Tviarbanan Norra
Kistagrenen. Regionstyrelsen foljer arbetet genom dialog och plan for
intern kontroll.

3.2 Mal och uppdrag

Namnder och bolag har i sina verksamhetsplaner utgatt fran de
inriktningsmal och mal som regionfullmaktige beslutat i Budget 2026.
Regionfullméktiges fem inriktningsmal anger riktningen for
mandatperioden och konkretiseras av 13 mal for de olika verksamheter som
bedrivs i Region Stockholm. Till de 13 mélen har regionfullméaktige beslutat
om 40 indikatorer som kommer att f6ljas upp under arets
verksamhetsuppf6ljning.

Totalt finns det 145 uppdrag beslutade av regionfullméktige upptagna i
verksamhetsplaneringen. Fran tidigare ar (2017 till 2025), finns 95 uppdrag
kvar for hantering. I och med Budget 2026 har planeringen kompletterats
med 50 nya uppdrag.

I verksamhetsplanerna har nimnder och bolag gjort bedomningar av vilka
uppdrag som kan komma att avslutas i samband med
verksamhetsberittelsen 2025 och darmed kunnat exkludera dessa fran
planeringen for 2026.

Flest uppdrag att hantera i verksamhetsplanen har regionstyrelsen med 41
uppdrag. Halso- och sjukvardsndmnden har 31 uppdrag medan
trafikndmnden, fastighets- och servicenimnden och primarvardsnamnden
har mellan 11 och 25 uppdrag vardera. Ovriga nimnder och bolag har
mellan ett och tio uppdrag.

3.2.1 Hallbarhet i verksamhetsplaner 2026
Regionledningskontoret kan konstatera att planeringen for att bidra till
Region Stockholms hallbarhetsmal till stor del ar tillfredstéllande och gér i
ratt riktning. Namnder och bolag har prioriterat insatser relaterat till
identifierade behov utifran tidigare resultat for att nd malet Region
Stockholm ar ekologiskt héallbar och klimatneutral till &r 2035. Det handlar
om att minska koldioxidutslappen i enlighet med klimathandlingsplanen,
utveckla arbetet med att méta och f6lja upp konsumtionsbaserade utslapp

1 For trafikforvaltningen
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(scope 3) och att driva pa arbetet med hallbarhetskrav i upphandling och
inom kategoristyrningen.

Namnder och bolag har ocksa prioriterat atgarder for att mojliggora ett
forbattrat arbete med bemotande, tillganglighet, inkludering och
delaktighet gentemot invanarna.

For att nd uppsatta malvarden for klimatutslappen bor nimnder och bolag
prioritera insatser for na malen. Detta giller dven for att genomfora
prioriterade atgirder utifrdn genomford kartliggning av det systematiska
arbetet med social héllbarhet utifrdn diskrimineringsgrunderna.

3.3 Riktade satsningar

I Budget 2026 specificerades ett antal riktade satsningar som ska goras
inom de beslutade anslagen for hélso- och sjukvardsndmnden,
primarvardsnamnden, trafikndimnden, kulturnimnden och regionstyrelsen.

Regionledningskontoret har granskat hur dessa satsningar har
omhéndertagits och konkretiserats i respektive namnds verksamhetsplan.
Satsningarna har overlag tydligt omhandertagits men
regionledningskontoret har fé6ljande kommentarer.

Primarvardsndimnden bedomer att satsningen pa digital infrastruktur inom
primérvarden (Teknisk uppgradering av datanit inom priméarvarden pga.
okade krav (SLSO)) omfattar samtliga vardgivare inom priméarvarden
oavsett driftsform. Detta for att sakerstilla en konkurrensneutral och
likvardig hantering i enlighet med krav i lagen om valfrihetssystem och
principen om konkurrensneutralitet. Regionledningskontoret delar denna
bed6mning.

En upprikning av ersittningen inom vardval vardcentral med fem procent
motsvarar en kostnadsokning pa 392 miljoner kronor. Av denna 6kning
finansieras 165 miljoner kronor genom en riktad satsning. Den aterstaende
delen, 227 miljoner kronor, hanteras inom befintlig budget, vilket
forutsatter interna omprioriteringar inom primarvardsnamnden for att
sdkerstilla ekonomisk balans.

Arbetet enligt handlingsplanen for fast lakarkontakt fortsatter med
malsittningen att varje specialistldkare pa vardcentral som mest ska
ansvara for i snitt 1 100 listade patienter. Utover uppriakningen av vardval
vardcentral med fem procent tilldelas vardcentralerna ytterligare 190
miljoner kronor for 2026. Av detta belopp finansieras 49 miljoner kronor
av regionfullméktige som en riktad satsning, medan resterande medel
behover rymmas inom befintlig budget, vilket innebar interna
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omprioriteringar inom primarvardsndmnden for att sdkerstilla ekonomisk
balans.

3.4 Risker
I granskningen av nimnder och bolags verksamhetsplaner har féljande
ekonomiska risker identifierats.

3.4.1 Akutsjukhusen — utmaningar och produktion
Akutsjukhusnamnden och Karolinska Universitetssjukhuset har i sina
verksamhetsplaner budgeterat enligt de resultatkrav som beslutats i Budget
2026.

Samtidigt pekar Karolinska Universitetssjukhuset pa ekonomiska
utmaningar infor 2026 vilket innebar att aktiviteter kravs for att forbattra
béade produktiviteten och effektiviteten. For att na balans kravs bade okade
externa intiakter och fortsatt fokus pa kostnadsreduceringar genom
effektivare vardprocesser, bittre resursutnyttjande och anpassad
personaldimensionering. Regionstyrelsen kommer lopande bevaka
utvecklingen under 2026.

I akutsjukhusens varduppdrag har regionfullmiktige beslutat om hur
mycket vard som ska produceras det kommande aret. I varduppdragen
bestills en vardvolym fran halso- och sjukvardsndmnden av respektive
sjukhus. Sjukhusen far ersiattning for denna vardvolym l6pande under aret.
Som varduppdragen ar utformade far sjukhusen full ersattning for den
producerade volymen upp till 100 procent. For producerad volym over avtal
utgar halva ersattningen upp till 104 procent av varduppdragen.

Hailso- och sjukviardsndmnden har i sin verksamhetsplan for 2026
budgeterat med vardvolymer som totalt uppgar till 100 procent av
varduppdragen. Karolinska Universitetssjukhuset har budgeterat en
vardvolym pa 103 procent av bestilld volym och Sodersjukhuset har
budgeterat en vardvolym pa 102 procent av bestalld volym.

Darmed finns det en risk att dessa sjukhus volymer 6ver 100 procent
behover ersittas och hanteras inom halso- och sjukvardsnamndens
budgetram. I verksamhetsplanerna uppgér den budgeterade
overproduktionen pa Karolinska Universitetssjukhuset till 258 miljoner
kronor och Sodersjukhuset till 58 miljoner kronor, totalt 316 miljoner
kronorz.

2 Detta ar sa kallade motpartsdifferenser
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3.4.2 Bemanningskostnader

Under de senaste aren har antalet helarsarbeten 6kat i Region Stockholm.
Okningen har flera forklaringar, bland annat vertagande av olika
verksamheter exempelvis inom ambulanssjukvarden och Medhelp
Sjukvérdsradgivning AB, men dven pa grund av demografiska skal. Totalt
sett har 6kningen harutover varit hogre an budget. Denna utveckling ar pa
sikt inte hallbar och innebar risker for verksamheterna om
personalkostnaderna 6kar snabbare an intakterna.

For att sdkerstilla ett resultat i balans 6ver planaren kravs att restriktivitet
iakttas vad giller ambitionshojningar samt ett systematiskt arbete med
béde kortsiktiga och langsiktiga atgiarder. De ekonomiska ramarna innebar
att vardgivarna kommande ar behover fortsétta arbeta med att bryta
kostnadsutvecklingen och genomfora effektiviseringar.

3.4.3 Kollektivtrafik

Trafiknimnden bedomer att kollektivtrafiken har goda forutsattningar att
verksamheten kan bedrivas med en ekonomi i balans under 2026 och 2027
i enlighet med faststillt resultatkrav i Budget 2026. De framsta riskerna ar
en lagre resandeutveckling, en hogre indexutveckling 4n budgeterat for den
kopta trafiken samt att nivan pa statsbidrag avseende elbusspremier inte ar
faststilld och beslutad.

Trafiknimnden patalar dock att det med nuvarande prognosforutsattningar
kommer att kravas intdktsforstarkningar samt kostnadsminskande atgarder
for att né resultatkravet 2028. Trafiknamnden framhaéller att under de
kommande aren behover kollektivtrafiken fa forutsattningar att oka antalet
resendrer och goras mer attraktiv och innovativ. Dartill aktiveras stora
anldggningar som i kombination med fortsatt hog investeringstakt ger
okade kapitalkostnader liksom 6kade driftkostnader. Detta forutsatter att
trafikndamnden arbetar aktivt, effektivt och innovativt for ett 6kat resande
som ger O0kade biljettintdkter. Regionledningskontoret delar
trafiknaimndens bedomning.

3.4.4 Ambulanssjukvardens personalomkostnadspaligg

Nir AISAB avbolagiseras och 6vergar till ambulanssjukvardsndmnden fran
2026 kommer verksamheten att omfattas av Region Stockholms interna
PO-pélagg. PO-pélagget bestér av sociala avgifter, avtalsforsakringar och en
schabloniserad pensionsavgift som ar gemensam for alla nimnder.

Modellen for Region Stockholms PO-péaldgg tar inte hiansyn till faktiska
pensionskostnader pa verksamhetsniva, eftersom pensionsadministratéren
KPA inte kan redovisa sddana kostnader for enskilda nimnder.

For dren 2026 till 2028 ar PO-paligget faststillt till 48,85 procent av
lonekostnaderna, varav pensionsdelen utgor 17,23 procent. For AISAB
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skulle motsvarande pensionskostnad, om verksamheten fortsatt bedrivits
som bolag, ha uppgétt till 9,26 procent. Overgangen till Region Stockholms
interna PO-modell medfor en 6kad kostnad for ambulanssjukvards-
nimnden med 60 miljoner kronor under 2026. Denna 6kade kostnad ar
inte medtagna i de anslag och resultatkrav som regionfullméaktige beslutat
for halso- och sjukvardsndmnden (som ersatter ambulanssjukvérds-
namnden via sitt anslag) i Budget 2026.

For att hantera denna kostnadsokning for den nya namnden under
overgangsaret 2026 debiteras ett lagre PO-pélagg dar pensionsdelen
justeras ner till verksamhetens faktiska kostnader. Detta motsvarar 60
miljoner kronor och mgjliggor for ambulanssjukvardsndamnden att uppfylla
sitt resultatkrav.

Regionstyrelsen har enligt reglementet ansvar for att sikerstilla en
andamalsenlig och korrekt tillimpning av interna redovisningsprinciper
och kan darfor besluta om justeringen av PO-példgget. Justeringen
forandrar inte de av regionfullméaktige faststallda ekonomiska ramarna
utan syftar enbart till att sikerstélla att schablonmodellen for PO-péalédgg
inte skapar en oavsiktlig och icke avsedd kostnadsforskjutning vid
overgangen fran bolag till nimnd.

3.4.5 SL-kort

Regionfullmaktige har beslutat att infora en subventionerad arsbiljett (25
procent) pa SL for anstillda i Region Stockholm. Den subventionerade
arsbiljetten kommer i ett forsta skede att kompletteras med mojligheten att
kopa en subventionerad (25 procent) 9o-dagarsbiljett i januari 2026. Ett
utvecklingsarbete pagar med att ta fram en digital hantering av
administrationen och att formanen ocksa ska inkludera 30-dagarsbiljetter.

For 2026 finns det 80 miljoner kronor avsatta i regionstyrelsens anslag for
att finansiera denna satsning. Beroende pa efterfrigan pa forménen ar den
totala kostnaden svarbestamd. Kostnaden for regionstyrelsen ar dock en
biljettintakt for trafiknamnden. Regionstyrelsen kommer l6pande bevaka
utvecklingen under 2026 och vid behov vidta nédvandiga atgarder.

3.4.6 Anslutning till Region Stockholms masterdataplattform
Patientndmnden bedomer att de under 2026 maste prioritera
genomforande av anslutning till Region Stockholms masterdataplattform
(MDM). Genom anslutningen kan en enhetlig, korrekt och effektiv
informationshantering sakerstélls samtidigt som kraven pa rapportering,
uppfoljning och hantering av oegentligheter uppfoljs.

En anslutning och integrationen med nimndens verksamhetssystem
mojliggor reducerad administrativ belastning samt hogre datakvalitet och
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informationssidkerhet. Effektiva arbetssatt med ritt nyttjande av resurser
och okad digitalisering ar centralt for att naimnden ska klara sin budgetram
med bibehéllen kvalitet och héllbar arbetsmiljo.

Genomforandet av anslutning och integration innebiar en budgetrisk pa
cirka tvd miljoner kronor. Regionstyrelsen kommer l16pande bevaka
utvecklingen under 2026 och vid behov tillféra medel till nimnden.

3.5 Foridndringar i vairduppdrag

De tidigare regioninterna vardavtalen ersitts frdn och med 2026 med
varduppdrag for vardgivarnamnderna: akutsjukhusndmnden, Karolinska
Universitetssjukhuset, Stockholms lans sjukvardsomrade och
ambulanssjukvardsndmnden.

Varduppdragen tydliggor respektive vardomrade, volym och ersattning.
Hailso- och sjukviardsndmnden och primarvardvardsndmnden ansvarar for
att f6lja upp varduppdragen, faststélla prislistor och betala ut ersattning till
vardgivarnamnderna i enlighet med regionfullmaktiges beslut och kan vid
behov och efter 6verenskommelse med vardgivarnamnderna, besluta om
justeringar eller kompletteringar av varduppdragen. Sddana beslut far dock
endast fattas om forandringen inte ar av principiell karaktar eller av storre
vikt eftersom dessa fragor ska avgoras av regionfullméktige.

Den sammantagna upprakningen for de regionagda akutsjukhusen var
2,76 procent, motsvarande 785 miljoner kronor. Darutover utokas
maélvolymerna med 1,9 procent, motsvarande 280 miljoner kronor.
Regionfullmiktige har dven beslutat om kompensation for 6kade
hyreskostnader, forbattrad tillganglighet, avskaffande av patientavgifter for
barn pa akutmottagning.

Mot bakgrund av regionfullméaktiges beslut om Budget 2026 har hilso- och
sjukvardsnamnden justerat virduppdragen for akutsjukhusndmnden,
Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholm l4ns sjukvardsomréde och
ambulanssjukvardsnamnden.

3.6 Avbolagiseringar

Ambulanssjukvardsnamnden

Avbolagiseringen av AISAB genomfors enligt plan. Fran och med den forsta
januari 2026 6vergar verksamheten till den nyinrattade
ambulanssjukvardsnamnden. Namndens resultatkrav och
investeringsutrymme faststills i Budget 2026 och ersitter dirmed det
resultatkrav och den investeringsram som tidigare gallde for AISAB.
Forandringen innebar att styrning, uppfoljning och ekonomiskt ansvar fran
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och med 2026 sker inom ramen for nimndorganisationen och i enlighet
med regionfullmaktiges beslut.

Medhelp

Under 2024 overtog Region Stockholm verksamheten i egen regi genom
forvarv av dotterbolaget Medhelp Sjukvardsradgivning AB och dess heldgda
dotterbolag Radgivning i Uppsala AB. Avbolagiseringen av Medhelpbolagen
verkstalls enligt plan och fran den forsta januari bedrivs verksamheten, fran
och med da kallad Sjukvardsradgivning Stockholm, inom Stockholms lans
sjukvardsomrade.

3.7 Fortsatt i fokus under 2026

Region Stockholm har under flera ar arbetat aktivt med att minska
administrativa kostnader, inhyrd bemanning och konsultkostnader. Detta
arbete kommer &dven att vara i fokus under 2026 och darfor har
regionledningskontoret sirskilt analyserat dessa omraden i nimnder och
bolags verksamhetsplaner. Namnder och bolag ansvarar for att genomfora
de verksamhetsforandringar som kravs for att uppna de gemensamma
malen.

Administrativa kostnader

Region Stockholms namnder och bolag arbetar kontinuerligt med att
minska sina administrativa kostnader for att ge ett storre utrymme till
karnverksamheten. Regionledningskontoret foljer de administrativa
kostnaderna kontinuerligt bade i budget, prognoser och utfall.
Administrativa kostnader bestar bade av personal, teknik och processer och
andras bland annat pa grund av forandrade uppdrag samtidigt som
effektiviseringar gors.

Okad digitalisering, gemensamma tjénster, en systematisk kartliggning av
den tid som vardpersonalen lagger pa administrativa arbetsuppgifter inom
vardverksamheten samt att se 6ver avtal och licenser ska leda till ett mer
kostnadseffektivt stod till karnverksamheten.

For 2026 ar malet att utfallet for de administrativa kostnaderna ska minska
med 100 miljoner kronor till malnivan 4 043 miljoner kronor. I
verksamhetsplaneringen kan det konstateras att denna méalniva uppnas,
Region Stockholms administrativa kostnader budgeteras till 3 697 miljoner
kronor.

Inhyrd bemanning

Region Stockholm har under perioden 2022—-2024 arbetat med att reducera
kostnaderna for inhyrd bemanning inom halso- och sjukvéarden for att
istillet utfora verksamheten med egen personal. Kostnaderna har under
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denna period minskat fran 1 530 miljoner kronor till 549 miljoner kronor
per ar.

Prognosen for 2025 ir en kostnad péa 424 miljoner kronor och i
verksamhetsplaneringen for 2026 planeras for ytterligare minskningar.
Regionledningskontoret har vid granskningen noterat att flera
verksamheter har budgeterat ldga nivéer for inhyrd personal och att
eventuella behov kan hanteras inom de budgeterade
bemanningskostnaderna. Att ytterligare minska kostnaderna for inhyrd
bemanning bedoms som realistiskt och i linje med malet att andel av
personalkostnader i hilso- och sjukvard som utfors av egen personal i
forhallande till inhyrd bemanning ska vara 99 procent.

Konsultkostnader

Sammantaget uppgar Region Stockholms budgeterade kostnader for
konsulttjanster till 725 miljoner kronor i verksamhetsplaneringen for 2026.
I denna niva ingar en omklassificering inom trafiknimndens verksamhet
om 35 miljoner kronor, dar kostnader som tidigare redovisats som drift och
underhall fran och med 2026 klassificeras som konsultkostnader.
Omklassificeringen paverkar redovisningen men innebar ingen faktisk
Okning av anviandningen av konsulttjanster.

Rensat for denna omklassificering minskar Region Stockholms budgeterade
kostnader for konsulttjanster med 24 miljoner kronor jamfort med de
budgeterade konsultkostnaderna for 2025. Utvecklingen ar ett resultat av
ett fortsatt arbete med att begransa anvindningen av konsulter och att i
okad utstrackning utfora verksamhet med egen personal.

Konsulttjanster anviands i huvudsak inom it utveckling for att utveckla och
anpassa Region Stockholms it miljo samt inom omraden dar det finns
behov av tillfallig specialistkompetens, exempelvis inom civilférsvar och
storre projekt. Inom kollektivtrafikens verksamhet pagar ett systematiskt
arbete med konsultvaxling, dar konsulter ersatts med anstalld personal.
Samtidigt kvarstar ett behov av tidsbegriansat stod i form av
specialistkonsulter, sarskilt inom projektverksamhet och strategisk
utveckling.

Region Stockholm har sedan 2023 bedrivit ett aktivt och samordnat arbete
med konsultvaxling. Exempelvis har trafiknamnden hittills genomfort 215
konsultvaxlingar. Den samlade effekten av genomforda och planerade
konsultvaxlingar bedoms uppga till cirka 218 miljoner kronor till och med
2026. Anviandningen av konsulttjanster ska dven fortsattningsvis préaglas av
restriktivitet och endast ske nir verksamhetens behov inte kan tillgodoses
med egen kompetens.



