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1 Forvaltningschefens kommentar

Trafikforvaltningen har ett viktigt samhallsuppdrag— att invinarna och bestkarna i
Stockholmsregionen kan resa tryggt, tillgdngligt och héallbart tillsammans. Region Stockholm
ska vara ledande i den hallbara utvecklingen. Uppdraget genomfors genom att ansvarsfullt
planera, leverera, bygga och underhalla kollektivtrafik i ett valskott och robust system inom
givna ekonomiska ramar. Kollektivtrafiken ar motorn f6r den grona omstallningen i Region
Stockholm och utgor navet for ett héllbart resande, en viktig forutséttning for att nd Region
Stockholms ambitiosa klimatmal. Verksamheten bedrivs genom AB Storstockholms Lokaltrafik
med dotterbolag (SL) och fardtjanstverksamheten.:

I en internationell ranking fran februari 2025 finns Stockholmsregionen fortsatt med i
varldstoppen nir det giller storstaders kollektivtrafik och mobilitet. Nar den amerikanska
konsultfirman Oliver Wyman Forum och University of California i Berkeley rankar 60
storstiders kollektivtrafik och mobilitet hamnar Stockholmsregionen pa plats sex i virlden. Nar
man tittar pa delomradet Public Transit, som mer specifikt avser kollektivtrafiksystemet, har
Stockholm gatt upp tva platser — fran plats fem till plats tre, och ligger dven bittre till 4n de
nordiska grannldnderna i denna kategori dir Stockholm ar hogst rankad i Europa.

De senaste aren har kollektivtrafiken i Stockholmsregionen tvingats utsta prévningar av
historiska matt. Férandrade resmonster, utmanande ekonomiska forutsiattningar och nya
omvirldsforutsittningar har inneburit nya krav pa verksamheten. Under 2025 har mdjligheter
skapats att tdnka nytt i trafikleveranser, biljettlosningar, nya malgrupper, nya intékter och
strategiska samarbeten. Efter sommaren har anpassningar och utokningar i trafikutbudet
genomforts for att battre motsvara behoven hos resenédrerna. Det ska ocksa gé snabbt att resa
med kollektivtrafiken varfor arbetet med att forbattra framkomligheten har fortsatt med
inférandet av en ny stombusslinje och utredning om péstigning i samtliga dorrar pa fler
stombusslinjer.

Arets resultat uppgér till 939 mkr vilket 6verstiger budgeterat resultat med 759 mkr. Det goda
resultatet forklaras fraimst intdktsforstarkning i form av bidrag for elbusspremier och en god
ekonomisk hushéllning i férvaltningen. Forvaltningen har internt fokuserat pa att skapa en mer
effektiv organisation, vidareutveckla arbetssitt och stirka innovationsformagan. Nytdnkande
och satsningar pa utvecklad kollektivtrafik kommer fortsatt att vara viktiga ledstjarnor for
trafikforvaltningen.

Forandringar kan upplevas som utmanande men ska leda till att kollektivtrafiken upplevs mer
hallbar, attraktiv och trygg. Under perioden uppger 79 procent av resenirerna att de ar néjda
med sin resa med kollektivtrafiken vilket 4r nara malnivdn om 80 procent. Periodens utfall
innebar en positiv utveckling jamfort med bade utfallet om 76 procent i tertialet och 78 procent i
deldret. Tunnelbana (86), lokalbana (88), pendelbét (97), skargardstrafik (95) och sirskilda
persontransporter (91) har en stabil och hog n6jdhet som vertréffar respektive mélnivaz. 74
procent av resenirerna upplever att de kinner sig trygga nar de reser ensamma med SL under
kvillar och natter vilket ar en h6g andel dven om utfallet ar l14gre 4n malnivan om 78 procent.
Sjotrafiken, lokalbana och buss har en relativt hog niva av trygghet medan tunnelbana och
pendeltdg har en lagre niva.

Resandet i kollektivitrafiken har dterhdmtat sig efter pandemin men ser annorlunda ut pa grund
av Okat distansarbete och férandrade resvanor. Cirka 40 procent av lanets invanare arbetar pa

1 Med trafikforvaltningen (TF) avses fortsatt i dokumentet trafikforvaltningen inklusive fardtjanstverksamheten samt
AB SL med dotterbolag, men exklusive de resultatenheter som forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT) ansvarar for.
FUT ansvarar for och rapporterar f6ljande resultatenheter separat: resultatenheten inom AB SL: AB SL — Utbyggd
tunnelbana (bolag 11) samt dotterbolaget SL Nya tunnelbanan AB (bolag 12).

2 For detaljer om mélnivaer, se bilaga indikatorer for information till nimnd
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distans minst tva dagar i veckan. Ackumulerat 2025 har resandet varit cirka 83 procent jamfort
med motsvarande period 2019, det vill siga innan pandemin. Jimfort med 2024 har resandet
minskat med drygt 1 procentenhet vilket kan harledas till tunnelbana och buss. Tunnelbanan
hade begransad kapacitet under sommaren med enkelsparsdrift vid S:t Eriksplan samt
avstangning av Farstagrenen och busstrafiken paverkades negativt vid négra trafikstarter.

Den grona omstéllningen har fortsatt i hogt tempo under 2025. Arbetet har skett med stort
fokus pa energieffektiviseringar inom trafik och fastighet. Idag drivs all kollektivtrafik pé land i
Stockholms lan helt och héllet av fornyelsebara brénslen och arbetet med 6vergangen till
eldriven busstrafik har fortsatt under aret. Inom sjotrafiken har arbetet med omstéllning mot
100 procent fornybart drivmedel till &r 2030 intensifierats.

For att nd uppsatta mél och leverera pa beslutad budget och uppdrag fran regionfullmiktige och
trafiknimnden har tre huvudomraden i verksamhetsplanen prioriterats under 2025. Dessa har
varit:

a. attraktiv och kostnadseffektiv kollektivtrafik
b. intakter och resenarer
c. intern effektivitet

De tva forsta omradena styr inriktningen i arbetet med karnuppdraget, det tredje omradet
skapar forutsattningar.

a. Attraktiv och kostnadseffektiv kollektivtrafik
Trafikforvaltningen har fortsatt arbetet med att anpassa trafikutbudet till det nya resandet i
syfte att erbjuda ett trafikutbud som aven lockar fler att resa kollektivt. For att anpassa trafiken
till resenirsbehoven har forstarkningar for innerstadens busstrafik genomforts. Ett paket
infordes den 14 april och ett ytterligare paket inférdes vid tidtabellsskiftet den 18 augusti. I
samband med tidtabellsskiftet fick Stockholm for férsta gaingen sedan 2017 dven en ny
stombusslinje, linje 5 (Liljeholmen - Karolinska i Solna).

Den 18 augusti borjade nya busstrafikavtal i Handen och Nyndshamn (Nobina Sverige AB), samt
Tyreso (VR Sverige AB) att gilla och tack vare goda forberedelser och nara samarbete, bade
internt och med trafikutovarna, har trafikstarterna gatt bra trots att elbussarna dnnu inte ar pa
plats. Omradet har efter trafikstarten haft utmaningar att leverera enligt stillda krav. Darfor har
trafikférvaltningen haft en nira dialog/uppf6ljning for att fa trafikomréadet att leverera som
avsett under host och vinterperioden.

Vid trafiknamndens sammantrade i september 2025 beslutades att avtalsomrade buss E31
(Sigtuna/Upplands Visby) ska drivas i egen regi efter att nuvarande avtal 16per ut 2029 (TN
2025-0726). Beslutet grundas pa trafikférvaltningens bedomning att omradet har goda
forutséattningar for egen regi.

Den andra november 2025 tog Connecting Stockholm AB 6ver uppdraget att bedriva
tunnelbanetrafiken i Stockholm. Overgangen till den nya trafikut6varen genomférdes helt utan
storningar for resenédrerna. Avtalet 10per 6ver elva ar och omfattar ett helhetsédtagande for
genomforandet av trafiken.

Pendeltégstrafiken har en robustare leverans med god fordons- och férartillgang vilket bidrar
till 6kad stabilitet i produktionen. Dock kvarstar utmaningar med brister i infrastrukturen och
obehoriga i spar som orsakar storningar.

Trafikndmnden beslutade 2023 att sdga upp uppdragsavtalet for pendeltagstrafiken till foljd av
bristande leveranskvalitet och ingick darefter ett tvaarigt sd kallat nodavtal med SJ (TN2023-
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0480). Den efterfoljande upphandling av pendeltigsverksamheten (E49) avbrots i borjan av
2025 pa grund av bristande konkurrens. I vintan pa ny upphandling beslutade trafiknimnden i
augusti att teckna ett nytt nédavtal med SJ (TN 2025-0757) for perioden 3 mars 2026—2 mars
2028, i syfte att sidkerstilla en stabil och oavbruten trafikleverans.

Den 1 september ut6kade SL pendeltigstrafiken pé linjen mellan Kallhall och Handen.
Turtéatheten blev efter detta 7,5 minuter pd den aktuella strackan under rusningstrafik. Totalt
nio avgangar tillkom i vardera riktningen (fyra pa formiddagen och fem pé eftermiddagen).
Dessa avgéingar kompletterar de tva avgangar, i vardera riktningen och rusningstrafik, som SL
inforde under varen.

Saltsjobanan har under en stor del av perioden varit avstangd for tagtrafik pa grund av onormalt
hjulslitage till f6ljd av problem med smorjningen av banan. Trafiken har under denna tid ersatts
med buss, och en analys med aktiviteter for att sikerstilla en hallbar spartrafik har tagits fram.
Den 9 november kunde trafiken slutligen aterupptas efter det att det konstaterats att de atgarder
som satts in hade fungerat och att problemen med smérjbalansen var 16sta. De
forstarkningsbussar som kor mellan Saltsjobaden/Solsidan och innerstan kommer att
komplettera tagtrafiken tills Saltsjobanan aterigen kor till Slussen, vilket dr planerat till ar 2028.

Inom sjotrafiken trafikeras pendelbatslinje 89 (Stockholm-Ekerd) fran och med den 18 augusti
av en ny trafikutévare, AB Rederi Ballerina.

Arbetet med energieffektivisering och att bredda elektrifiering av bussflottan pagér intensivt och
dven inom sjotrafiken fortsétter den grona omstéllningen med maélsittningen om en 100
procent fornybar sjotrafik ar 2030 med minskad energianvindning, miljopaverkan, och utslapp.
Inom ramen for ett uppdrag frén regionfullmaktige att utreda och utveckla I6sningar for
snabbare elektrifiering av sjétrafiken har atgiardsval for elektrifiering av sjotrafiken och
skargardsfartyg genomforts, och forslag till beslut godkints i trafiknamnden.

I bérjan pa december 2025 kom EU-rddet och parlamentet 6verens om att férenkla reglerna for
hallbarhetsrapportering CSRD, vilka beslutades av EU-parlamentet den 22 december. Dessa nya
regler betyder att AB SL inte skulle omfattas av regelverket.

Trafikforvaltningen har fortsatt arbetet med att stirka tillgdngsforvaltningsformagan.

Under kommande 10 ar ska cirka 40 procent mer tillgdngsmassa tas emot samtidigt som flera av
SL:s befintliga tillgdngar star infor omfattande livscykelrelaterade ersattningsinvesteringsbehov.
For att stirka tillgdngsforvaltningsformégan anpassas arbetssitt till den internationella
standarden for tillgdngsfoérvaltning ISO 55 000 samt fortsatt utveckling av olika typer av
ramverk, metoder och strategier.

Det globala sdkerhetspolitiska laget praglas fortfarande av instabilitet och oforutsagbarhet och
trafikforvaltningen har under perioden, med oférandrad styrka, arbetat vidare med att stirka
omréadena verksamhetsskydds , civil beredskap4 och sidkerhetsskydd.

Viktiga beslut har under perioden fattats i trafiknimnden kopplat till de investeringar som gors
for att utoka anlaggningen stegvis de kommande &ren, och for att kunna vara en del av den
grona omstéllningen.

Den 25 november godkinde trafikndmnden ett fornyat genomférandebeslut om att fortsitta
bygga ut Tvarbana norr Kistagrenen till Helenelund, som varit pausad sedan sommaren 2024.
Arendet gar nu vidare till regionstyrelsen och darefter till regionfullméktige, som behéver fatta

3 Verksamhetsskydd avser, i huvudsak, informationsséakerhet, personséakerhet, fysisk sékerhet, brandsidkerhet samt
arbete mot oegentligheter och vilfardsbrott
4 Civil beredskap avser risk- och sérbarhetsanalys, kontinuitetshantering, krisberedskap samt civilt forsvar
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slutligt beslut. Andra exempel pa objekt som fatt nya beslut &r Bussterminal Slussen och
utbyggnaden av Alvsjo pendeltdgsdepa. Se vidare kapitel 5.3 investeringar.

_b. Intiikter och resenirer

Okade intikter och fler resande inom kollektivtrafiken &r ett viktigt och prioriterat omrade.
Under perioden har flera aktiviteter genomforts for forbattrad intaktssakring och for att
attrahera fler resenérer. Den 8 januari 2025 genomfordes en biljettprisjustering for biljetter for
vuxna for att delvis tdcka kostnadsokningarna i ett utmanande ekonomiskt lige. Biljettpriserna
for pensionérer, studenter och ungdomar bibeholls pa samma niva som aret innan.

Under 2025 reste barn och unga i dldrarna 12—18 ar kostnadsfritt i SL-trafiken under alla
skollov. Lovkortet har skickats ut i form av en kod som kunnat 16sas in till ett SL-kort eller i SL-
appen. Cirka 210 000 barn och unga har fatt ut de nya lovkorten som har kunnat anvéindas
under skollovsveckorna, och i slutet av aret hade omkring 87 procent av dessa 16sts in.

Under &ret har trafikforvaltningen genomfort forsiljningskampanjer pa temat Ak med oss i
stillet”, som visar pa situationer dar bilen ar ett problem; parkeringsboter, svarigheter att
fickparkera, kréngliga parkeringsregler och hoga trangselavgifter. Syftet med kampanjen ar att
paminna om vad man slipper nir man véljer SLi stéllet for bilen. Breda och
varumairkesbyggnader kampanjer har dven genomforts pa temat ”Stockholms puls” diar den
centrala delen i kampanjen varit en film som visats pé digitala plattformar och TV4 play.
Forsiljningskampanjer har dven genomforts i samband med att SL-biljetten borjat gilla ombord
pa Waxholmsbolagets linjer till och frdn omradet omkring Vaxholm, samt i samband med
ishockey-VM.

Biljettsortimentet har fortsatt att utvecklats, bland annat i form av prenumeration pa 30-
dagarsbiljett dar en pilot med digital utldiningsmojlighet lanserats. Inom ramen for utveckling av
biljetter for foretag har en ny plattform for att kopa och hantera SL biljetter som 16neférméan
tagits fram.

For reseniren ar god information om resmojligheter och hinder en viktig drivkraft for att vilja
kollektivtrafiken varfor fortsatt utveckling av trafikinformationen har varit prioriterat. Under
perioden har en ny reseplanerarmotor lanserats for SL-appen, fér bide android och IOS.
Forbattringar av funktionaliteten for fordonspositioner i SL-appen har genomforts, dar
positioner for lokaltdg och sparvagnar tillkommit, liksom forbattringar av tunnelbanetagens
positioner. Waxholmsbolaget (WAAB) har inférlivats i SL-appen, liksom bokning av enklare
anropsstyrd trafik, samt storningsinformation for sjotrafiken och taxa for sjotrafiken. Den
tekniska 6vergdngen har fungerat stabilt. Resenirsupplevelsen utvirderas, for fortsatt
utveckling.

Arbetet med ett 6kat utbud av servicetjanster och intikter fran reklam och kommersiella ytor
har fortsatt. Bland annat har de nya reklamavtalen for konceptstationer, 6vriga stationer,
resenarsfordon och bussviaderskydd signerats.

c. Intern effektivitet
En tryggad kompetensforsorjning ar avgorande for att klara trafikforvaltningens uppdrag varfor
ett stindigt pagéende arbete med arbetsmiljé och kompetensforsorjning ar viktigt. Arbetet med
att konsultvixla som pigétt mellan dren 2023 — 2025 dr inne i sin slutfas. Infér 2025 planerades
antalet tjanster som skulle konsultvéxlats uppga till 260 stycken. Status per sista december ar
243 tillsatta tjanster och den ackumulerade besparingseffekten 2025 ar 167 mkr.

Under perioden har flera aktiviteter genomforts for att tydliggora ansvar och roller samt stiarka
den interna styrningen inom trafikforvaltningen. Genomforda aktiviteter innefattar bland annat
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utveckling av trafikforvaltningens arbetsordning samt framtagande av principer for effektivt
resursutnyttjande till en kompetensforsorjningsplan.

Under hosten har ett utvecklingsarbete piborjats pa uppdrag av forvaltningschef, i syfte att
utveckla och tydliggora arbetssitt, ansvarsfordelning och struktur inom organisationen.
Arbetsnamnet "Tillsammans 2.0 — genomlysning trafikférvaltningen” speglar ambitionen att
tillsammans se 6ver arbetssitt och hitta dnnu béttre former for styrning, samarbete och
utveckling av verksamheten framat.

Trafikforvaltningen har dven arbetat fram en mer effektiv och andamalsenlig modell for
malstyrning infor 2026 med lokala mal som kopplar trafikforvaltningens arbete tydligare till
Region Stockholms 6vergripande mél. Den nya strukturen skapar en gemensam riktning,
effektivare resursanvindning och bittre forutsittningar att fokusera pé insatser som skapar
storst nytta for verksamheten och invanarna i Stockholms lan.

Arbetet med digitalisering har under 2025 tagit ytterligare tydliga steg mot att vara en mer
integrerad del. Genom de forum som etablerats samverkar verksamheten och IT-avdelningen
for att tillsammans sdkerstilla att mélen och aktiviteterna i trafikférvaltningens
verksamhetsplan tydligt kopplas till aktiviteter i en digitaliseringsportf6lj. Det omréde som haft
storst utvaxling ar inom kund och resenarsnara tjanster dar det kunnat sdkerstéllas leveranser
av de mest prioriterade tjansterna inom trafikinformation, digitala kanaler och biljett och
intdkter. Trafikforvaltningen har utvecklat och lanserat en generell Al-assistent inom generativ
Al som stod till alla medarbetare. Verktyget tillaiter anviandning av intern information och
anvands for att kvalitetssidkra texter och sprakbruk, sammanfattningar och analyser eller for att
underlitta skapandet av nya idéer och perspektiv.

Ekonomi

Trafikforvaltningen gick in i &r 2025 med en budget i balans i enlighet med regionfullmiktiges
beslutade resultatkrav om +180 mkr och 6vriga forutsittningar sisom verksamhetsanslag och
taxor. Arets resultat uppgar till 939 mkr och 6verstiger budget med 759 mkr. Den positiva
avvikelsen forklaras frimst av en hogre intikt i form av bidrag for elbusspremiers, lagre kopt
trafik framst till f6ljd av nya bussavtal samt lagre volym av kostnadsforingar dn budgeterat. I
resultatet bedoms ej budgeterade elbusspremier om 313 mkr vara jamforelsestorande. For
vidare detaljer avseende det ekonomiska resultatet se avsnitt 5.1.

Diagram: Arets resultat; utfall 2025 jamfort med utfall 2024 och budget 2025
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5 Totalt belopp for elbusspremie uppgar till 364 mkr. Endast 51 mkr budgeterades for helaret pa grund av osiakerhet
kring beslut.
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Ackumulerat investeringsutfall 2025 uppgar till 7 073 mkr vilket ger en upparbetningsgrad pa
81 procent jimfért med &rsbudgeten om 8 773 mkr. Arets prognos uppgér till 7 121 mkr och
inkluderar C30-optioner.¢

Fortsatt beskrivning av verksamheten under perioden finns att liasa i denna
verksamhetsberittelse med bilagor.

1.1 Vasentliga handelser

Nedan ett urval av 6vriga vasentliga handelser som skett under perioden:

e Fran den 1januari 2025 har trafikforvaltningen ett nytt avtal for biljettkontroll med samma
leverantor som innan, ISS. I en publicerad rapport gillande ar 2024 var fuskdkandet 1,8 procent
vilket ar en av de lagsta siffrorna som uppmaitts.

e Fran sondagen den 19 januari borjade trafikutGvaren Nobina kora busstrafiken i Huddinge,
Botkyrka och Soderort. Fran 9 februari tog Nobina dven 6ver busstrafiken i Nacka och Varmdo.
Bada avtalen innefattar elbussar frén trafikstart.

e De digitala skyltarna byts nu ut i SL-trafiken. Narmare 1 800 digitala skyltar med
trafikinformation kommer att bytas ut vid SL:s hallplatser. Inledningsvis sker detta vid
hallplatser for buss- och sjotrafiken runt om i hela regionen. Direfter sker utbyte av skyltar for
den sparbundna trafiken.

e Innovationsprojektet "Oka kvinnors trygghet i stationsmiljo" har fitt Region Stockholms
hallbarhetspris for social hallbarhet. Projektet blev en av vinnarna for sina innovativa l6sningar
iform av trygghetsinformationsskarmar, medtittarmonitorer och siktspeglar.

e 15 april inleddes andra sdsongen med den elektriska barplansbaten Nova som testas i SL-
trafiken. 31 juli gick sista turen och projektet ska utvarderas. P4 kollektivtrafikkonferensen
InformNorden i Oslo har Nova tilldelats Nordic Public Transport Design Award i kategorin
Innovation.

e Trafiknimnden i Region Stockholm beslutade i april att VR Sverige AB far uppdraget att utfora
busstrafiken i Sodertilje och Nykvarn samt i Jarfalla och Upplands-Bro. Inom ramen f6r de nya
avtalen kommer 100 procent av trafiken att drivas med el.

e Fran och med den 30 april kan resenirer resa med SL-biljett aret runt mellan Stockholms
innerstad och Vaxholm med omnejd. Alla Waxholmsbolagets fartyg som trafikerar strackan
omfattas, och alla typer av SL-biljetter giller, frin enkelbiljett till periodkort.

o Ett tvaarigt projekt kring suicidprevention i SL:s sparbundna trafik &r avslutat och 6verldmnat
till forvaltning. I detta ingar en handlingsplan for suicidprevention.

e Imaj ménads trafikndmnd beslutades det att Keolis far fortsatt fortroende att kora bussar i
Stockholms innerstad och pa Lidingo (trafikavtal E46). All trafik kommer att bedrivas med
elbussar, vilket innebar att 100 procent av trafiken blir helt emissionsfri.

6 Prognosen per december inkluderad C30 optioner om 585 mkr fran férvaltning utbyggd tunnelbanan som ej ingér i
budget.
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e Trygghetscentralen har under aret startat upp ett flertal samarbeten, dels tillsammans med
polisen vid fotbollsderbyn, dels samarbete i radiosystemet Rakel tillsammans med SOS,
Riddningstjanst och polis. Trygghetscentralen kan delta med aktuell lagesbild till
blaljusaktorerna.

e Resenidrer i Stockholms kollektivtrafik kan till priset av en SL-biljett upptécka konst pa néara 100
stationer. Konstvaxlingar ar tillfalliga utstillningar pa sju stationer i tunnelbanan. Under
sommaren visades till exempel en utstillning pd Odenplans tunnelbanestation med
installationen ABC-Staden av Soni Sagan.

e Under éret fyllde Stockholms tunnelbana 75 &r och detta jubileum firades pa flera sitt under
aret. Pa Sparvigsmuseet genomfordes flera aktiviteter for att uppmérksamma tunnelbanans
historia fram till idag. Under jubileumsménaden oktober var antalet bestkare pa
Sparviagsmuseet 78 procent fler jamfort med samma manad foregédende ar.

e Islutet av oktober tog SL Kundtjanst over hittegodshanteringen efter trafikutévaren MTR. I
samband med detta flyttade hittegodsavdelningen fran Klara 6stra kyrkogata i centrala
Stockholm till nya lokaler vid Liljeholmstorget. Resenirer kan na den nya lokalen med
tunnelbana, tvarbanan och buss.

e Inovember tecknades ett avtal med Skoda Transportation om att bygga och leverera 16 nya tig
av typen X2j5 till Saltsjobanan. Det markerar starten for en ny generation tystare, tryggare och
mer moderna tag som ska ersitta de 6ver 50 ar gamla fordonen. Tillverkningen startar 2027 och
de forsta tagen levereras till Stockholm 2029 f6r provdrift.

e Den 14 november intriffade en allvarlig bussolycka vid bussterminalen Tekniska hégskolan i
Stockholm, dér tre personer omkom. Handelsen utreddes av polis och dklagare.
Forundersokningen lades senare ned efter att det konstaterats att olyckan orsakades av ett
plotsligt sjukdomsfall hos foraren och att inget brott hade begatts. Olyckan var mycket tragisk
och berérde manga.

e I november vann trafikforvaltningens Al-16sning for videoanalys av tunnelbanans
trygghetssystem forstapris i utmarkelsen Al i samhallets tjanst 2025. Hittills har 16sningen, som
finns vid 15 tunnelbanestationer, bidragit till att avstyra 39 suicidférsok och manga andra
olyckssituationer av allvarlig karaktir. Under 2026 planeras dven tester vid tva
pendeltigstationer.
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2 Styrning och ledning
2.1 Verksamhetsfakta

Grunduppdrag och ansvar

Region Stockholm har det 6vergripande ansvaret for att alla som bor i eller besoker Stockholms
lan ska ha tillgéng till en vil utbyggd, lattillganglig, trygg och pélitlig kollektivtrafik. Uppdraget
genomfors genom att ansvarsfullt planera, leverera, bygga och underhélla kollektivtrafik i ett
valskott och robust system inom givna ekonomiska ramar. Kollektivtrafiken utgor navet for ett
hallbart resande sé att klimatpaverkan fran transporter minskar och ska i hogre takt arbeta for
att oka kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna.

Trafikndmnden fullgér Region Stockholms uppgifter som regional kollektivtrafikmyndighet, och
har ansvaret for kollektivtrafik pa land och till sjoss inklusive dess infrastruktur samt fér Region
Stockholms sédrskilda persontransporter vilket innebar resor for personer med
funktionsnedsittning enligt lagen (1997:736) om fardtjanst, gillande avtal mellan Region
Stockholm och lianets kommuner, samt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik, vad avser
fardtjanstresor. Namnden ansvarar ocksa for den strategiska samordningen i de regionidgda
trafikbolagen AB Storstockholm Lokaltrafik (SL) och Waxholms Angfartygs AB (WAAB).

Kollektivtrafik pa land

Inom trafikndmnden drivs den allménna kollektivtrafiken pé land genom trafikférvaltningen
och SL. De ansvarar for trafikens infrastruktur, dess drift och underhall, ny- och
ersittningsinvesteringar samt for utveckling och marknadsforing av kollektivtrafiken inom
Region Stockholm.

Kollektivtrafik pa vatten

Trafikforvaltningen och WAAB ansvarar for skirgardstrafik, pendelbétstrafik, samt godstrafik i
skiargérden inom Region Stockholm. De ansvarar for upphandling av trafikutovare,
trafikplanering, trafikledning, taxe- och kortadministration, information, marknadsféring och
ovrig kundservice, samt for utveckling av trafiken. Vidare innehas det langsiktiga
underhéllsansvaret for egna fartyg. En storre del av pendelbatstrafiken ligger organiserad i SL.

Sarskilda persontransporter

Trafikforvaltningen ska planera och 16pande f6lja upp de sarskilt anordnade
persontransporterna med utgangspunkt i gillande regionalt trafikforsorjningsprogram,
regionplan och RUFS (Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen). Trafikforvaltningen
ska meddela tillstand till fairdtjanst och dartill hérande villkor, upphandla, ingé och f6lja upp
avtal hanforliga till fairdtjanstverksamheten, tillhandahélla service till firdtjanst- och
sjukresendrer samt kommunikationsinsatser till resenirer. Trafikforvaltningen ansvarar dven
for Region Stockholms sjukresor, enligt lagen (1991:419) om resekostnadserséttning vid
sjukresor. Resorna anordnas enligt regionfullmiktiges beslut i fardtjanstsystemet pa uppdrag av
och budget horande till halso- och sjukvardsndamnden och ett avtal mellan forvaltningarna.
Hailso- och sjukvardsndmnden har budgetansvar for sjukresorna och trafikférvaltningen
utforaransvaret.

I trafikforvaltningens uppdrag ligger att bereda och verkstilla beslut om inriktning och
omfattning for en langsiktigt héllbar kollektivirafik inom trafiknamndens verksamhetsomraden.
Dessutom ansvarar trafikforvaltningen for styrning och uppf6ljning av trafikdrift samt
uppratthallandet av infrastrukturens funktion, sikerhet och varde.

Region Stockholm har ett neutralt synsitt pa olika driftsformer i kollektivtrafiken. Den aktor
som i god konkurrens ger bast kvalitet, styrformaga och beredskap ska viljas oavsett om driften
sker i upphandlad form eller i egen regi. Trafik i egen regi ska, liksom upphandlad trafik,
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bedrivas under tidsbegriansade avtal. Innan drift i egen regi kan bli aktuell behover en analys
genomforas som visar att detta ger hogre effektivitet eller andra tydliga fordelar. En sddan
analys ska tas fram inf6r beslut om varje nytt trafikavtal.

All trafik och underhéll utfors idag av foretag som trafikforvaltningen upphandlat i konkurrens.
For att kunna erbjuda en sa bra trafik som mojligt dr det avgorande att trafikforvaltningen har
ett affirsmissigt och fortroendefullt samarbete med de foretag som trafikforvaltningen slutit
avtal med. Trafikforvaltningens roll vid upphandling &r att vara expert pa att 6vergripande
planera, bestilla och f6lja upp trafiken, medan trafikutévarna svarar fér den detaljerade
planeringen, trafikleveransen och métet med kunden.

Trafikforvaltningen forvaltar tillgdngar for mycket stora viarden for att sdkerstilla en val
fungerande kollektivtrafik pa bade kort och 1ang sikt. Tillgdngarna kan delas upp i tre
huvudomraden sparfordon, fastigheter och infrastruktur f6r tunnelbana och lokalbanor. Dessa
tillgdngar inspekteras och besiktas 16pande av bade entreprendrer och trafikforvaltningens egen
personal. Detta med syfte att sidkerstilla en hog sdkerhet och en hog tillganglighet for trafiken
samt for att sikerstélla att tillgdngarnas virde vidmakthalls.

2.2 Mal

2.2.1 Kollektivtrafiken ir tillganglig och attraktiv
Kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i hela lanet

Region Stockholm har som maélséttning att ha en ledande position i den héllbara utvecklingen
och kollektivtrafiken ar motorn for den grona omstillningen i Stockholms lan. For att uppné det
behover fler resenirer ha majligheten att resa kollektivt och kdnna fértroende for
kollektivtrafiken.

79 procent av resenérerna i Stockholm &ar néjda med sin resa med kollektivitrafiken vilket ar
under mélet om 80 procent. Tunnelbana, lokalbana, sjétrafiken, och de sarskilda
persontransporterna har en stabil och hog néjdhet och nar upp till respektive mal under samma
period, medan nodjdhet med resan for bade pendeltag och buss inte nar uppsatta mélnivaer for
heléret. 74 procent av resendrerna upplever att de kdnner sig trygga nar de reser ensamma med
SL under kvillar och nitter vilket ar en hg andel men under &rets mélniva pa 78 procent. Se
vidare bilaga indikatorer for information till trafiknamnden.

Fran sondagen den 19 januari borjade trafikutévaren Nobina kora busstrafiken i Huddinge,
Botkyrka och Soderort, och fran g februari tog Nobina dven 6ver busstrafiken i Nacka och
Varmdo. Bada avtalen innefattar elbussar fran trafikstart, men pé grund av sena bussleveranser
var inte samtliga nya fordon pé plats frén start vilket innebar behov av uppdatering av
datasystemen i de dldre bussarna, ndgot som i sin tur bland annat innebar vissa problem med
resendrsinformationen vid uppstarterna.

Trafikforvaltningen analyserar I6pande hur resandet och trangseln utvecklas, sarskilt efter
storre trafikjusteringar. For att anpassa trafiken till resenidrsbehoven har forstarkningar for
innerstadens busstrafik bestillts. Ett paket inférdes i april och ett ytterligare paket inférdes i
augusti tillsammans med ny stombusslinje 5 (se vidare nedan om Framkomlighet).

I trafikndmnden i april 2024 beslutades att uppdra it Nobina Sverige AB att utféra busstrafiken
i Handen och Nyndshamn samt till VR Sverige AB att utfora trafiken i Tyreso. Den 18 augusti
borjade dessa avtal att gélla och tack vare goda forberedelser och nidra samarbete, bade internt
och med trafikutévarna, gick trafikstarterna bra trots att elbussarna dnnu inte kommit pé plats.
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Omrédet har efter trafikstarten haft utmaningar att leverera enligt stédllda krav. Darfor har
trafikférvaltningen haft en nira dialog/uppfoljning for att fa trafikomréadet att leverera som
avsett under host och vinterperioden.

Vid trafiknamndens sammantrade i september 2025 beslutades att avtalsomrade buss E31
(Sigtuna/Upplands Visby) ska drivas i egen regi efter att nuvarande avtal 16per ut 2029 (TN
2025-0726). Beslutet grundas pa trafikforvaltningens bedomning att omrédet har goda
forutsattningar for egen regi.

Den andra november 2025 tog Connecting Stockholm AB 6ver uppdraget att bedriva
tunnelbanetrafiken i Stockholm. Overgangen till den nya trafikutévaren genomférdes helt utan
storningar for resenédrerna. Avtalet 10per 6ver elva ar och omfattar ett helhetsédtagande for
genomforandet av trafiken. Utover trafikproduktionen ingar bland annat trafikplanering,
trafikledning, bemanning och stddning av stationer, trafikinformation samt drift och underhall
av SL:s tunnelbanetdg och fordonsdepéer. Under avtalstiden kommer dven de nya
linjestrackningarna till Barkarby, Arenastaden, Nacka och Soderort att tas i drift.

Iinledningen av aret priaglades pendeltagstrafiken av infrastrukturrelaterade utmaningar, bland
annat en hastighetsnedsattning i stora strdk soder om Stockholm med anledning av sprickor i
rilen (sparfel). Pendeltagstrafiken har darefter haft en robustare leverans med god fordons- och
forartillgdng. Utokning av antalet ordningsvakter och trygghetsresurser har bidragit till fler
synliga resurser i systemet. Dock kvarstar utmaningar med brister i infrastrukturen och
obehoriga i spar som orsakar storningar. Samarbetet fortsatter med SJ for att sdkerstilla
lokforare och underhéllspersonal 6ver aret samt med Trafikverket for att sdkerstilla snabba
insatser vid stérningar.

Trafikndmnden beslutade 2023 att sdga upp uppdragsavtalet for pendeltagstrafiken till f6ljd av
bristande leveranskvalitet och ingick direfter ett tvadrigt sa kallat nodavtal med SJ (TN2023-
0480). Den efterféljande upphandling av pendeltagsverksamheten avbrots i borjan av 2025 pa
grund av bristande konkurrens. I vintan pa ny upphandling beslutade trafiknamnden i augusti
att teckna ett nytt nédavtal med SJ (TN 2025—0757) for perioden 3 mars 2026—2 mars 2028, i
syfte att sdkerstilla en stabil och oavbruten trafikleverans.

Saltsjobanan har under en stor del av perioden varit avstingd for tagtrafik pa grund av onormalt
hjulslitage till f6ljd av problem med smorjningen av banan. Trafiken har under denna tid ersatts
med buss, och en analys med aktiviteter for att sdkerstilla en héllbar spartrafik har tagits fram.
Den 9 november kunde trafiken slutligen dterupptas efter det att det konstaterats att de dtgirder
som satts in hade fungerat och att problemen med smérjbalansen var 16sta. De
forstarkningsbussar som kor mellan Saltsjobaden/Solsidan och innerstan fortsétter att kora
dven nir tagtrafiken startar igen och kommer att komplettera tagtrafiken tills Saltsjobanan
aterigen kor till Slussen, vilket ar planerat till ar 2028.

Trafikforvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram beslutsunderlag for att paborja inférandet av
de utredda pendelbétslinjerna Sundbyberg-Gamla stan, Norra Ulvsunda-Héagersten och
Ropsten-Téaby. Under perioden har en lagesrapport sammanstallts som innefattar
pendelbétslinjerna pd Milaren. Ett informationsarende (TN 2023-0547) behandlades vid
trafiknamndens sjotrafikutskott i augusti. Som ytterligare ett led i att kollektivtrafiken ska vara
tillginglig och attraktiv har arbete fortsatt med beslutsunderlag och avsiktsforklaringar med
berorda externa parter for att i framtiden majliggora genomforandet av tre nya pendelbatslinjer.
Ett informationsarende (TN 2023-0547) har redovisats i trafikndmndens sjotrafikutskott i
augusti.

Som ett led i att 6ka attraktiviteten for pendelbatstrafiken har méjlighet till alkoholforsaljning
pa pendelbatarna setts 6ver utifran juridik, ekonomi, praktiska forutsattningar samt resenarers
milj6 och service. Utredningen, som presenterades i sj6trafikutskottet vid sammantradet i
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oktober, visar bland annat att genomférande under innevarande avtal dr kostnadsdrivande d&
fartygen behover byggas om for att skapa ytor for servering och forvaring samt uppfylla lagkrav,
vilket dagens pendelbitar med bussittning saknar. En sddan anpassning paverkar kapacitet,
tillganglighet och kostnader och bedoms darfor vara mer lamplig att hantera i samband med
framtida upphandlingar.

Den 29 april korde pendelbétslinje 83 (Stromkajen-Waxholm) sina sista turer som SL-
pendelbat. Sedan den 30 april har avgingarna flyttats till Waxholmsbolaget. Avgédngarna pa
linjen finns kvar, men gér nu inom Waxholmsbolagets trafik i stillet for SL:s. Forandringen
skedde i samband med att SL-biljetter borjade gilla i omrédet dar linje 83 korde och innebér att
den som har Waxholmsbolagetbiljett numera kan resa dven med de avgangar som fram till den
29 april korde som linje 83.

Under perioden har mgjligheter till anropsstyrd sjotrafiktrafik utretts och avrapporterades till
sjotrafikutskottet i april 2025 (TN 2024-0657). En pilot avseende biljettsamverkan med privata
rederier planeras. En rapport har under perioden 6verlamnats till sjctrafikutskottet, i vilken
trafikforvaltningen foreslar en modell dar kommersiell aktor erbjuder rabatterad biljett till
kunder med SL-kort, och 6verenskommelse om samverkan/ersiattning ingas. Dialog har inletts
med aktorer gillande pilot. Sedan juli syns kommersiella aktorer i reseplaneraren pa webben,
och under hosten dven i appen.

Den anropsstyrda busstrafiken i Morko som initierades som ett pilotprojekt under 2024, har
permanentats. Detta i ett led att gora kollektivtrafiken mer attraktiv genom att anpassa denna
till de forutsattningar som rader pa on, vilket innebar en forflyttning fran en konventionell
tidtabell med fasta hallplatser till ett mer dynamiskt uppliagg med virtuella hallplatser. Detta
medfor en storre flexibilitet i var du kan kliva pa och av bussen vilket har lockat fler resenérer
till kollektivtrafiken.

Framkomlighet

Det ska ga snabbt att resa med kollektivtrafiken. For att ge fler resenirer en snabb resa har
arbetet med att forbattra framkomligheten fortsatt under perioden.

Trafikforvaltningen har fatt i uppdrag fran regionfullméaktige att pdskynda arbetet med
expressbussarnas framkomlighet, bland annat genom att utreda hur man tar vidare arbetet med
inforandet av pastigning i samtliga dorrar pa fler stombussar i 6vriga avtalsomraden utanfor
innerstaden. Uppdraget innefattar dven att prioritera framdriften av det egna
framkomlighetsarbetet och inférandet av expressbussar i en sammanhaéllen process. For
néarvarande pagar utredningsarbete av foljande expressbusslinjer: Hallunda- Tyreso C,
Villingby-Sundbyberg-Hagaplan, Tyres6/Handen-Gullmarsplan-City, samt Sollentuna-
Skarholmen-Kungens kurva. I november infordes pastigning i alla dérrar (PAD) pa tva
befintliga stombusslinjer utanfér innerstaden, linjerna 176 och 177 som trafikerar mellan
Danderyd, Solna, Stockholms stad och Eker6. En utviardering ska genomforas under 2026.

Den 18 augusti fick Stockholm dven en ny stombusslinje — for forsta gdngen sedan 2017. Det ar
linje 77 mellan Liljeholmen och Karolinska i Solna som ersatts av linje 5, med kraftigt 6kad
turtithet. I nista steg 4r planen att linje 5 ska forlingas till Ostberga och ersitta linje 134.
Inforandet av en ny blébusslinje ar ett viktigt steg i den ldngsiktiga planen for att skapa ett
robust, kapacitetsstarkt och sammanhaéllet kollektivtrafiksystem, och arbetet mot mélbilden i
Kollektivtrafikplan 2050. Linjen binder samman viktiga knutpunkter i bide s6dra och norra
Stockholm och ger resenirerna tiatare avgangar samt minskad trangsel Gver Vasterbron. I
samverkan med Stockholms stad genomf6rs atgarder for att forbéttra framkomligheten for
linjen. Stombusslinjerna kinnetecknas av hog turtithet, snabbhet och forutsédgbarhet.
Tillsammans med tunnelbana, pendeltég, lokaltdg och sparvagnar utgor de stommen i
kollektivtrafiken i Stockholms lin. Tillsammans bildar de ett 6vergripande nit av radiella och
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tvirgiende linjer som knyter ihop kommunerna med Stockholms stad, och olika stadsdelar och
viktiga knutpunkter med varandra.

Trafikforvaltningen har under éret stottat regionledningskontoret i uppdraget fran
trafiknimnden att fortsitta den trafikslagsovergripande samverkan genom att ta fram
paketlosningar med externa aktorer, for ett effektivare genomforande, med atgéarder for att 6ka
reseandelen med kollektivtrafik, gdng och cykel. Exempelvis har Region Stockholm medverkat i
tva ansokningar till Shift Sweden (nytt stort statligt innovationsprogram/satsning) om
finansiering for att etablera geografiska omstéallningslabb for 6kad hallbar mobilitet. Tyvarr
beviljades inga av dessa ansokningar.

Mojligheten att ta med sin cykel pa tvirbanan har permanentats fran 2025 och
trafikférvaltningen har under perioden dven tagit fram en rapport avseende inférande pa o6vriga
lokalbanor, vilken redovisades for trafikndimnden den 19 juni (TN 2023-0354). Nista steg i
trafikforvaltningens arbete ar att infora cyklar ombord pa Nockebybanan, Lidingobanan och
Roslagsbanan under 2026.

Trafikforvaltningen startade den 15 december 2024 en testpilot av sparrfri tunnelbanestation
vid Nackrosen. Piloten, som avslutades i samband med tidtabellsskiftet i december, har under
perioden kompletterats med forstarkta biljettkontroller samt riktade informationsinsatser.
Forsiljningsstatistik, valideringsuppgifter och kontrollrapporter har analyserats 16pande for att
beddma hur projektet paverkar bade resenirerna och intdkterna. En slutrapport kommer att
presenteras for trafiknamnden under det forsta kvartalet 2026

Att kunna resa senare pa kvillen och tidigare pa morgonen innebér inte bara en 6kad frihet for
individen. Det underlattar ocksé for tiotusentals lansinvénare som arbetar pa oregelbundna
tider. Den 19 juni beslutade trafiknimnden att genomfora ett pilotprojekt med
nattpendeltdgstrafik utifran de forutsattningar som beskrevs i nattrafikutredningen (TN 2025-
0428). Utredningen ar trafikslagsovergripande och ser 6ver behov och atgarder for en forbattrad
nattrafik i hela regionen. Bestéllning av tiglagen samt trafikplanering ar klart infor trafikstart i
augusti 2026. Pilotperioden stracker sig till december 2027.

Pilotprojektet med flexibla nattstopp pa busslinjerna 797 och 798 i S6dertilje har efter
utvardering permanentats. Frin december 2024 utdkades dven nattrafiken pé linje 597 i Méarsta.
Trafikforvaltningen for darutover en fortsatt dialog med trafikutovare om att infoéra flexibla
nattstopp pa fler busslinjer dar det kan bidra till 6kad trygghet. Efter en avslutad utredning
bedoms linje 601 och 697 vara de linjer som bast lampar sig for att infora flexibla nattstopp pa.

Trafikinformation

Under perioden har en ny reseplanerarmotor lanserats for SL-appen — for bdde android och
I0S. Forbattringar av funktionaliteten for fordonspositioner i SL-appen har genomforts, dar
positioner for lokaltag och sparvagnar tillkommit, liksom forbattringar av tunnelbanetigens
positioner. Waxholmsbolaget (WAAB) har inférlivats i SL-appen, liksom bokning av enklare
anropsstyrd trafik, samt storningsinformation for sjotrafiken och taxa for sjétrafiken. Den
tekniska Gvergangen har fungerat stabilt. Resenirsupplevelsen utvirderas, for fortsatt
utveckling.

Iinledningen av 2025 borjade de digitala skyltarna bytas ut i SL-trafiken. Narmare 1800 digitala
skyltar med trafikinformation kommer att bytas ut vid SL:s hallplatser. Inledningsvis byts
skyltar ut vid hallplatser f6r buss- och sj6trafiken runt om i hela regionen. Darefter sker utbyte
av skyltar for den sparbundna trafiken. For resenirerna innebér det modernare och mer
tillganglig trafikinformation vid héllplatserna.

Trygghet
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74 procent av resenédrerna upplever att de kinner sig trygga nar de reser ensamma med SL
under kvillar och nétter vilket dr en hog andel men under arets mélniva pa 78 procent.

Ett flertal atgarder har vidtagits for att nd mélnivan for trygghet:

Trafikforvaltningen arbetar bade internt och externt med flertalet projekt med effektmal for att
oka tryggheten for resenarer och operativ personal i kollektivtrafiken. Innovationsprojektet
”Oka kvinnors trygghet i stationsmiljé” syftar till att 6ka den upplevda kiinslan av trygghet i
kollektivtrafikens stationsmiljoer. Under perioden har en pilotstudie inletts i tunnelbanans
stationer Gullmarsplan, Fridhemsplan, Alvik och i pendeltagsstationerna Alvsjo, Solna (s6dra
uppgéangen) och Jakobsberg. Med fokus pa resenirsnytta ska trafikforvaltningen med relativt
smé medel testa om trygghetshéjande 16sningar kan ge en positiv effekt. Valda trygghetshéjande
I6sningar ar trygghetsinformationsskarmar, siktspeglar och medtittarmonitorer. Losningar som
gor det mojligt att se vad som finns runt ett horn eller vad som hiander pa plattformen, for att
resendrer ska kunna fatta beslut om var det kan vara tryggare att vinta pd kommande tag.
Under hosten har resultaten av de tre 16sningarna matts genom béde kvalitativa och kvantitativa
undersokningar. I projektet aterstar endast faststillande av slutrapport samt beslut om nésta
steg. Projektet kommer avslutas under 2026.

Med hjilp av Al-baserad videoanalys kan tunnelbanans trygghetssystem uppticka om nagon
riskerar att hamna pé sparet. Da kan trafiken stoppas och liv rdddas. Hittills har 16sningen, som
finns vid 15 stationer, bidragit till att avstyra 39 suicidforsok och ménga andra olyckssituationer
av allvarlig karaktar. Nu har AI-16sningen f6r tunnelbanan vunnit forstapris i utmérkelsen Al i
samhallets tjanst 2025. Under 2026 planeras tester vid tva pendeltigstationer.

Arbetet med samverkanséverenskommelsen mellan Region Stockholm och Polismyndigheten
fortsatter. Trygghetsleverantorerna fortsatter att genomfora trygghetsevent manatligen pa olika
stationer, med fokus att méta och bygga relationer med resenérerna. Vidare fortsatter arbetet
med "bldmarkeringar", det vill sdga att férvaltningen starker upp med narvaron av
trygghetsresurser nir det har varit skjutningar eller sprangningar i narheten av stationer.

Under perioden har totalt 20 platser i SL:s resendrsmiljoer forsetts med nya trygghetskameror;
15 ar platser dir dldre kameramodeller har ersatts med nya samt kompletteringar har gjorts for
att tacka vita flackar, och 5 av platserna ar nya platser som tidigare inte har haft
kamerabevakning (Solna station tviirbanehallplats, Villingby bussterminal, Arstaberg
tviarbanestation, Sodertilje Syd pendeltagstation, SL hittegods i Liljeholmen). Gillande kameror
ombord pa fordon och fartyg fortgar arbetet med att kunna koppla upp fler vagnar och fartyg till
SL:s trygghetskamerasystem. Under perioden har kamerorna pa tviarbanevagn A32 kopplats
upp med realtidsbild hos Trygghetscentralen. Under hosten har tva pilotprojekt initierats med
fokus pa att utforska ny siakerhetsteknik (larmdetektorer samt nyttjande av dronare) i syfte att
starka upp SL:s egendomsbevakning som ett effektivt skydd mot averkan som exempelvis
skadegorelse och sabotage.

I oktober 2025 fattades beslut i sjotrafikutskottet om att dela ut WAAB-biljetter till frivilliga
sjoraddare som utgdr fran oar i skargarden. Arbetet med detta kommer att fortsitta 2026.

Se vidare bilaga A1 uppdrag fran regionfullmiktige och bilaga A2 uppdrag fran trafiknamnden.
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Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvidrde Malvirde
se
Nojda resendrer - allmén kollektivtrafik 0 o om0 om0
(Regionfullmdktige) 9% 80% . >=80% >=80%
Kommentar

Det ackumulerade utfallet uppgar till 79 procent, vilket dr nagot under arets malniva. Periodens utfall forklaras
framst av att busstrafiken och pendeltagen inte nar sina mal till f6ljd av trangsel, trafikuppstarter och
infrastrukturbrister, medan lokalbanor och tunnelbana uppnar malnivan.

Nojda resendrer - sarskilda
persontransporter 91 % 90 % >=86 % >=86 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Utfallet for fardtjansten 6vertraffar arets malniva, vilket framst forklaras av det nya fardtjansttaxiavtalet med fler
leverantorer och forbattrad tidspassning, vilket har 6kat resenarernas néjdhet. Under perioden har ett arbete
pagatt med att ta fram en plan fér en mer férenklad och automatiserad tillstandsgivning av fardtjansttillstand,
inom ramen for ett uppdrag fran regionfullmaktige.

Trygga resendrer - allmén kollektivtrafik pa
land och med pendelbatar 74 % 75 % . >=78 % >=78 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Utfallet uppgar till 74 procent och understiger arets malniva, framst till f6ljd av svaga resultat under arets
inledning i samband med trafikstérningar. Under aret har samverkan med trafikutévare och
trygghetsleverantorer starkts genom gemensam lagesbildsdelning och fortsatta mobila trygghetsevent for mer
traffsakra och synliga trygghetsinsatser.

Trygga resendrer - sarskilda

persontransporter 85 % 84 % >=76 % >=76 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Det ackumulerade utfallet ligger i nagot 6ver foregdende period och évertraffar arets malniva.
Fardtjansttaxiavtalet som implementerades 1 april 2023 innebar att fler leverantérer finns tillgangliga for

fardtjanstens resor vilket bland annat har medfort forbattring i tidspassning. Undersdkningar har visat pa en
stark korrelation mellan hog tidspassning och hogt utfall for upplevd trygghet.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Andel lansinvanare som upplever att de kan
anvaf\da kollektivtrafiken for de flesta resor 65 % 65 % . 5=70 % 5270 %
de gor
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Andelen lansinvanare som upplever att kollektivtrafiken kan anvandas for de flesta resor ligger kvar pa 2024 ars
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Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvidrde Malvirde

se

niva. Utvecklingen varierar mellan trafikslag, dar pendeltag och tunnelbana visar forbattringar medan buss
uppvisar en nedgang.

Mmal-

. o Utfall fg oy u RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar upr;f:llel Malvéarde Mlvirde
Kostpad per ?er.sonkllometer, SL-trafiken 43kr 43k <=4,4kr <44k
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Kostnad per personkilometer for SL-trafiken uppgar till 4,3 kr ar 2025 vilket ar samma niva som féregaende ar.
Arets mal uppnas da utfallet understiger malnivan. Se vidare avsnitt 3.2 Produktivitet for analys och nedbrytning
av indikatorn per trafikslag.

Infrastrukturen dar robust och moter framtidens behov

For en pélitlig och robust kollektivtrafik pa kort och lang sikt i ett normalt beredskapsldge utan
storre samhéllsstorningar ar det avgorande att ta hand om béde nya och aldrande anldaggningar
och fordon. Sdkerhet och beredskap ar ett hogt prioriterat omrade for att skapa ett robust och
palitligt system som moter samhéllets behov och sikerstiller drift vid effekter av ett forandrat
klimat.

Transportstyrelsen har under perioden genomfort en tillsyn av trafikforvaltningens
siakerhetsstyrning for tunnelbana och spéarvig. Resultatet innebar inga foreldgganden utan
endast ett pdpekande, den lagsta nivdn av Transportstyrelsens sanktionsméjligheter.
Trafikforvaltningen har atgiardat det varvid Transportstyrelsen avslutat tillsynen.

En ny metod for risk- och sérbarhetsanalys (RSA) anvidnds och verksamheten arbetar enligt
denna med st6d fran sikerhetsavdelningen. En RSA ska identifiera hot, formaga, sarbarheter
och risker och har till syfte att skapa underlag for planering och atgiarder. Kontinuitetshantering
ar en viktig del av arbetet med krisberedskap och med den aterupptagna planeringen for
totalforsvaret. Upprittandet av kontinuitetsplaner omhéandertas i RSA-arbetet.

Trafikforvaltningen uppréatthéller krisberedskap genom sin organisation med tjainsteman i
beredskap (TiB), krisledning samt trygghetscentralen. Krisledningsorganisationen utbildas,
ovas och utvecklar arligen sin formaga. Samovning sker ocksd med trafikforvaltningens
leverantorer och Samverkan Stockholmsregionen.

Inom ramen for totalforsvarsplaneringen héller ett utredningsunderlag pa att tas fram och
innehéller savil analys som planering av vilken forméga trafikforvaltningen ska uppratthélla i
krisberedskap, h6jd beredskap och krig. Detta kommer ligga till grund for vilka atgarder som
ska prioriteras att genomforas for att leva upp till bade gillande och kommande krav stéllda av
riksdag, regering och myndigheter. Aven inventering och planering av utbildningsbehov samt
grundlaggande utbildningar har bérjats tas fram.

Arbetet med att utveckla processer och arbetssitt samt styrande och stodjande dokument inom
omradet sdkerhetsskydd har fortsatt. Sakerhetsskyddsanalys dr under revidering, nir den
faststills (kvartal 1 2026) kommer dven sikerhetsskyddsplan att revideras. Vidare har en rad
siakerhetsskyddsatgiarder genomforts, bland annat har ett antal sakerhetsskyddade
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upphandlingar med sdkerhetsskyddsavtal for de entreprendrer som berors av AB SL:s
sdkerhetskénsliga verksamhet tagits fram.

Vid samhallsstérningar, allt frin krisberedskap till hogsta beredskap, stélls &nnu storre krav pé
robusthet och resiliens i de delar av kollektivtrafiksystemet som kan forvantas kriavas fungera
under dessa beredskapsldagen. Med fokus pa robusthet och resiliens arbetar trafikférvaltningen
for att tydliggora vidare arbete kopplat till direktiven CER” och cybersiakerhetslagen. Inom det
senare har trafikforvaltningen under perioden etablerat samverkan inom cybersakerhet med
Trafikverket, MSB, Jarnviagsbolagen och SJ.

Inom verksamhetsskydd och specifikt brandskydd har ett antal atgarder genomforts, bland
annat:
e Forstirkning av brandskydd av tunnelbanans uppstallningsspar samt for depéaer och
verkstader inom trafikslag buss
e Forbattrad mojlighet till utrymning fran alla undermarkstationer i tunnelbanan
(brandgaspartier)
o  Forstarkt kontroll av underhallsentreprenorer for att sikerstilla befintliga funktioner

Trafikforvaltningen har genomfort ett antal sdkerhetsrevisioner for att folja upp och kontrollera
trafikutovares samt drift- och underhéallsentreprenorers regelefterlevnad. Trafikforvaltningen
har genomfort ett antal interna sikerhetsrevisioner i syfte att f6lja upp och kontrollera
verksamheternas regelefterlevnad.

Trafikforvaltningens kraftsamling for att starka verksamhetsférmagan inom styrning och
ledning av informationssékerhet har fortsatt under aret. Bland annat stiarks verksamhetens
forméaga att ha kontroll pa sin information och hur den behdver skyddas, att forstd behoven av
att viarna sin verksamhet bestdende av forméagor och information samt att kravstélla pa och
samverka med leverantérskedjan som ar en viktig del av trafikforvaltningens robusta och
resilienta kollektivtrafiksystem.

Forméagan att utnyttja egna datakéllor och datadelning blir en nyckel for utvecklingen av en
effektiv och robust kollektivtrafik. Genom att samla in och analysera bade historisk och
realtidsdata fran diverse killor kommer trafikforvaltningen kunna bedriva kollektivtrafik pa ett
effektivt sitt, 6ka fordonstillginglighet samt skapa battre kundupplevelser. En ny
analysplattform har driftsatt och skapat férutsattningar for nya analysbehov, rapporter och
avancerade analyser.

Arbetet med att utveckla och stirka tillgdngsforvaltningsformagan i linje med ISO 55 000
(standard for ledningssystem for tillgdngar) fortsatter, och en forsta versionen av
viljeinriktningen "S4 tillgdngsforvaltar trafikforvaltningen" har faststéllts. Implementering av
systemstod for avtalsuppfoljning fortgar och de forsta drift- och underhallsavtalen f6ljs nu upp
manatligen med stod av detta.

For underhallsavtalen UH2026 &r avtalet for fastigheter tilldelat och 6verprovat, avtalet for
hissar och rulltrappor ar under upphandling, och upphandlingen for sparrar forskjuten till
2026. Det kommer vara ett resurskravande arbete under 2026 att sikerstélla en god uppstart da
det avser samtliga fastighetsavtal dar UH2014 skall avslutas och UH2026 skall startas upp.

I enlighet med ett uppdrag frén regionfullméktige har en plan for inférande av
plattformsbarridrer i befintligt tunnelbanesystem tagits fram. Uppdraget planeras att redovisas
for trafiknamnden under vdren 2026. Plattformsbarridarerna ska bland annat bidra till 6kad
siakerhet for resenérerna.

7 Resilience of critical entities
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Inom sjotrafiken fortsatter arbetet enligt plan med att ta slutsatserna frin Sjétrafikutredningen
del 2 (tonnageutredningen) vidare. Inom ramen fér uppdrag fran regionfullmiktige har
atgardsvalsstudier for investering i skdrgérdsfartyg och for laddningsinfrastruktur for
sjotrafiken tagits fram och godkants i trafikndmnden.

Torsdagen den 31 juli gjorde den elektriska barplansbiten Nova sin sista tur mellan Klara
Mailarstrand i City och Tappstrom pa Ekero innan projektet avslutades och en utvirdering
paborjades. Slutsatser och resultat for projektet presenteras i ett informationséarende till
sjotrafikutskottet i borjan av 2026

I syfte att mota framtidens behov har trafikférvaltningen dven haft ett uppdrag fran
regionfullmaktige att initiera en testbadd for ny teknik och innovativa 16sningar i
skargardstrafiken. Ett informationsidrende presenterades i sjotrafikutskottet i november 2025,
och uppdraget slutredovisas i sjotrafikutskottet under 2026.

Arbetet med att utveckla och modernisera replipunkterna samt att utreda framtidens dag- och
natthamnar har fortsatt. Ett samarbete med kommunerna i Stockholm Nordost kring
replipunkterna har pagétt och parterna ar 6verens om en delrapport fér uppdraget, som
kommer tas upp som ett drende pa sjotrafikutskottet varen 2026. Rapporten for replipunkterna
inom berorda kommuner visar pa en gemensam syn gillande basstandard for replipunkterna
och en ansvarsfordelning for olika sakomraden. En dialog har dven startas upp med Varmdo
kommun, Varmdo hamnar och berérda kommuner inom Sédertérnssamarbetet.

Besoksnaringen i skiargarden ska stiarkas med kommande trafiklosningar och sjétrafikens
analoga och digitala resenirsmiljoer ska nyttjas for besoksnaringsinformation.
Trafikforvaltningen har inlett ett samarbete med Stockholm Archipelago och
Skargardsstiftelsen. En gemensam kampanj, synlig i SL-trafiken och digitala kanaler, har
genomforts i augusti med syftet att fa resenédrerna att férlinga sdsongen pa hosten.

En utredning géllande sjotrafikens godstaxeutredning, inklusive forslag till justerade priser, har
pagétt under aret, och planeras vara klar till sjotrafikutskottet forsta tertialet 2026.

Se vidare bilaga A1 uppdrag fran regionfullmiktige och bilaga A2 uppdrag fran trafiknimnden.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Punktlighet - andel avgangar i pendeltag som
avgar i utsatt tid 86,5%  857% B 94,0 % 94,0 %
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Det ackumulerade utfallet ar nagot hogre jamfort med samma period foregaende ar, men ldgre an arets malniva.
Forvaltningen har ett pagdende samarbete med Trafikverket och SJ med fokus pa bland annat banunderhall,
bldljussamarbeten samt hantering av obehoriga i sparomradet.

Punktlighet - andel avgangar i tunnelbana

som avgar i utsatt tid 97,5 % 98,2% 96,6 % 96,6 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Utfallet 6vertraffar arets malniva men ar lagre an foregaende ar, framst till f6ljd av forandrad matmetod i
samband med nytt trafikavtal. Parallella matningar enligt tidigare matmetod visar dock en faktisk forbattring av
punktligheten, driven av stabilare infrastruktur och en 6kad andel C30-fordon i trafik.
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Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvidrde Malvirde
se
Punktlighet - andel avgangar i buss som avgar
i utsatt tid 86,1%  87,1% [ | 90,0 % 90,0 %
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Utfallet understiger arets malniva, framst till f6ljd av utmanande trafikstarter och framkomlighetsproblem
kopplade till pagaende vagarbeten. Punktligheten varierar mellan avtalsomraden och punktligheten i de nyaste
avtalen beddms forbattras under 2026.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar up;;f:llel Malvarde Malvirde
Fullt tillganglig linje eller bytespunkt (exkl.
battrafik) 88 % 86 % >=85% >=85 %
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Fullt tillganglig linje eller bytespunkt innebar att hela resan ska vara majlig att genomfora for alla resenarer och
bestar av fem huvudkriterier med ett antal underkriterier, sdsom planera resan, kdpa och anvanda biljett.
Utfallet for 2025 uppgar till 88 procent, vilket ar en forbattring jamfort med 2024 och forklaras framst av
utskrotning av dldre fordon samt kompletterande inventeringar som visat 6kad tillganglighet.

Transporteffektiviteten okar och klimatpaverkan minskar i det samlade
transportsystemet

Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna ska oka i hogre takt genom att
kollektivtrafik, cykel och gang fraimjas. Med en gron mobilitet kan Stockholmsregionens
klimatpéaverkan och triangsel minska.

Det ar avgorande att utifrdn de nya forutsattningarna identifiera atgarder som okar resandet och
kollektivtrafikens attraktivitet. Trafikférvaltningens arbete med att se 6ver biljettutbudet i syfte
att locka nya resendrer har under perioden fortsatt inom ramen for ett uppdrag fran
regionfullmiktige. Utredningen har presenterats for trafiknimnden i form av ett
informationsirende i juni (TN 2023-0269). Under 2026 kommer arbetet att fortsidtta bland
annat gillande prenumeration med ett ars bindningstid, for att underlitta lansering av
liknande produkt med liknande effekt som delbetalning. Aven capping pa dygn kommer att ses
over.

Som ytterligare en del i att locka nya resenérer har trafikforvaltningen i enlighet med ett
uppdrag fran regionfullmiktige, och utifran biljettutredningens slutsatser, arbetat vidare med
att utveckla biljettforséljning till foretag, till arrangorer av evenemang, ngjen och konferenser
samt under hosten pa prov lanserat en prenumeration pa 30-dagarsbiljett.

Fran och med den 30 april kan resenirer resa med SL-biljett aret runt mellan Stockholms
innerstad och Vaxholm med omnejd. Alla Waxholmsbolagets fartyg som trafikerar strackan
omfattas, och alla typer av SL-biljetter géller — fran enkelbiljett till periodkort. Genom att ta bort
parallellgdende trafik med Waxholmsbolaget och SL ar forhoppningen att detta forenklar
resandet for resenédrerna och forbattrar trafikplaneringen.

Trafikforvaltningen har dven i uppdrag att genomfora en 6versyn av Waxholmsbolagets samlade
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taxesystem och prissittning, i syfte att harmonisera och forenkla Waxholmsbolagets taxor och
sortiment, samt minska utmaningarna vad géller hantering av uppdelade taxor for SL och
Waxholms Angfartygs AB (WAAB).

Trafikforvaltningen har under perioden fortsatt arbeta med aktiviteter enligt handlingsplan
gron omstallning, med stort fokus pa energieffektiviseringar i trafik och fastigheter parallellt
med en omstéillning till helt eldriven busstrafik. Redan idag ar Stockholm den forsta
huvudstadsregionen i viarlden dar all kollektivtrafik pa land drivs helt av fornybara brénslen.
SL:s bussar drivs idag med eldrift eller fornybara drivmedel som biogas, etanol och biodiesel.
Elektrifiering av bussflottan fortskrider. Ett stort antal nya emissionsfria fordon ar i drift i
trafikavtal E35 Norrort, E38 Norrtilje, E42 Visterort/Solna/Sundbyberg/Sollentuna, E36C
Nacka/Varmdo samt E37C Huddinge/Botkyrka/Soderort.

Omstéllningsplanen inom sjotrafiksektorn ar en annan viktig insats som drivs vidare.
Malsattningen med sjotrafikens grona omstéllning dr 100 procent férnybar sjotrafik ar 2030
med minskad energianviandning, miljopaverkan och utsldpp. Under &ret har en inriktning for
omstallning av drivmedelanvindningen i sjétrafiken tagits fram.

Arbetet fortgar med att 6ka mangden egenproducerad el, bland annat inom ramen for ett
uppdrag fran trafikndmnden att ta fram en strategi for utbyggnad av solceller. Ett skriftligt
dokument tas fram som ska omfattar:

1. Var solceller kan implementeras, antal, solpanelsyta och effekt

2. Tidplan, eventuella innovationsmedel/bidrag, 6versyn av krav i riktlinjer

3. Kostnad relativt nytta samt omfattning (solelproduktion) for olika inriktningar

4. Uppdraget inarbetas som del av Gron omstéllning

Rapporten berdknas bli klar under varen 2026.

Under perioden har Region Stockholm startat en satsning pa cirkularitet dar trafikférvaltningen
deltar med resurser i arbetsgrupper, beredningsgrupper och styrgrupp.

Se vidare bilaga A1 uppdrag fran regionfullmiktige och bilaga A2 uppdrag fran trafiknimnden

. o Utfall fg  Maluppf or RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar yllelse Malvérde Malvirde
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade
resorna 46 % 47 % . >=50 % >=50 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Marknadsandel for 2025 ar ungefar pa samma niva som foregaende period men ar under arets malniva. Kvinnor
reser generellt oftare kollektivt &n man och skillnaden i marknadsandel mellan kénen uppgar till cirka 10
procentenheter.

Under 2025 var marknadsandelen (kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna) 46 procent. Orsaker till
en lagre marknadsandel 2025 jamfért med 2024 bedoms vara att bilens attraktivitet gentemot kollektivtrafik har
Okat i och med laga drivmedelspriser och en 6vergang till elbilar, 6kad mikromobilitet och att resor med e-
scooter och andra delningstjanster for persontransporter konkurrerar saval i pris som attraktivitet till exempel
for korta resor och ndjesresor, och att resandet i innerstaden d@nnu inte etablerats pa samma niva efter
nedgangen hosten 2024. Slutligen bedéms de forandrade resvanor som etablerats efter pandemin besta i Region
Stockholm. | syfte att 6ka marknadsandelen arbetar trafikforvaltningen fortsatt med bland annat
forsaljningskampanjer, forbattringar av trafikinformation och biljettsortiment, ett 6kat utbud av servicetjanster,
framkomlighets- och trygghetsatgarder, samt anpassningar av trafikutbudet i syfte att utveckla reseerbjudandet
och skapa en mer attraktiv och tillganglig kollektivtrafik som lockar fler resenarer.
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2.2.2 Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Region Stockholm arbetar aktivt med att leda genomforandet av den
regionala utvecklingsplanen

Den regionala utvecklingsplanen for Stockholms ldn (RUFS 2050) utgor basen i
trafikforvaltningens strategiska arbeten och genom olika uppdrag och aktiviteter stédjer
forvaltningen genomforandet av RUFS 2050. De satsningar for transporter och mobilitet som
foreslas i RUFS 2050 omsitts i form studier for utveckling av sparsystemen, arbete med
utveckling av radiella och tviargdende expressbussar inom regionen, trafikering, bryggor och
drivmedel for en mer klimatsmart sjétrafik som majliggor en levande skiargard samt
depaupprustningar dir elektrifieringen av bussflottan har en stor paverkan.
Trafikforvaltningen arbetar ocksd med flera kommuner i frigor om exempelvis utveckling av
bytespunkterna, terminaler och depéer som ar avgorande for hur kollektivtrafiken kan
utvecklas och ddrmed bidra for att mdjliggora ett hallbart resande.

RUFS 2050 mél och uppdrag &r ocksé styrande nar det giller malsittningen i det nya
trafikforsorjningsprogrammet (RS 2022—-0515) som beslutades av regionfullméaktige i
september 2024. Programmet omfattar nya mal for hallbar mobilitet, en tillgdnglig region och
ett ansvarsfullt kollektivtrafiksystem. Det nya programmet ar vigledande for
trafikforvaltningens och de offentliga aktorernas arbete inom Stockholms l4n for att bland annat
ta fram en ny regional utvecklingsplan 2060. I programmet finns dven malsatta och kvalitativa
indikatorer for &r 2035 som ska f6ljas upp. Under 2025 har trafikforvaltningen arbetat med ett
forslag till en arlig uppfoljning av programmet vilket syftar till att se trender och ge aterkoppling
for arbetet mot maluppfyllnad. Uppfoljningen behover synkroniseras med andra uppféljningar
och avrapporteringar som planeras inom RUFS-arbetet.

Trafikforvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbéttra kollektivtrafikens forutsattningar
och darmed bidra till en omstéllning till hallbara transportsétt och ett transporteffektivt

samhille. Genom det nya trafikforsérjningsprogrammet finns nu dven ett tydligt uppdrag att
arbeta med kombinationsresor som integrerar kollektivtrafiken med géng- och cykeltrafiken.

Arbete pagar kontinuerligt tillsammans med ldnets kommuner och Trafikverket for att
astadkomma inférandet av tvirgaende expressbusslinjer. Det dr en viktig uppgift for att bland
annat knyta ihop ldnets regionala stadskirnor. Inférandet av nya stombusslinje 5 ar ett konkret
exempel och samtidigt en del av Kollektivtrafikplan 2050 — trafikférvaltningens strategiska
styrdokument for kollektivtrafikens utveckling. Planen innehéller drygt 8o forslag pa
utredningsatgirder med sikte pa 2030 och 2050, for att nd mélen i RUFS 2050 och det
regionala trafikforsérjningsprogrammet.

Trafikforvaltningen forsorjer nya stadsutvecklingsomridden med kollektivtrafik, dven det stodjer
RUFS 2050 genomforandeuppdrag. Forvaltningen fortsatter att stotta skargardens utveckling
med en lamplig kollektivtrafikforsorjning och forbattringar nar det giller bryggor och
replipunkter. Trafikforvaltningen arbetar ocksa aktivt med att hgja andelen héllbara
transportsitt (kollektivtrafik, gdng och cykel), som ar ett centralt budskap i RUFS 2050.

Trafikndmnden deltar och verkar i klimat- och regionutvecklingsndmndens dialoger som fors
for en utveckling av skiargarden. Det etablerade chefsforumet "Kontaktpunkt
regionledningskontoret, trafikférvaltningen, landsbygd och skirgérd” har traffats fyra gdnger
under aret for att diskutera utvecklingsfrégor. Fragor som hanteras ar bland annat atgirder som
bidrar till levande skiargardssamhaéllen pa kdrnoarna och sdasongsforlangning av besoksnéringen
i skirgérden. Framtida utveckling av trafikering, dag- och depdhamnar och replipunkter ar
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exempel pa delar dar trafikforvaltningen leder arbetet och som @ven kopplar till den
overgripande frigan att ha en levande skirgérd. Trafikférvaltningen deltar dven i moten med
bland annat det regionala skiargérdsradet.

2.2.3 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Trafikforvaltningens formaga till ekonomi i balans ar starkt kopplad till biljettintdkterna och
resandenivan. I samband med att pandemin avtagit har resandet anpassats till en ny niv4, cirka
15 procent under den nivd som radde 2019. Detta till f6ljd av nya resmonster dér distansarbete
spelar en avgorande roll. Resandet berdknas framéver inte 6ka mer én i takt med
befolkningsckningen (cirka 0,5 procent per ar). Verksamheten bedrivs samtidigt i ungefar
samma omfattning som fore pandemin, med hénsyn tagen till vissa anpassningar av trafiken
efter nya resmonster. I budgeten for 2026 gors nya trafiksatsningar for att aterta resenérer och
oOka fortroendet for kollektivtrafiken.

Till foljd av intaktsforstarkning i regionfullméiktiges budget 2025 uppnés en ekonomi i balans ar
2025. Arets resultat uppgér till 939 mkr och 6éverstiger budget med 759 mkr. Arets mal uppnis
darmed. For vidare detaljer och avvikelseanalys runt det ekonomiska resultatet se avsnitt 5.1.
Aven de narmsta kommande aren bedoms forvaltningen ha en ekonomi i balans till foljd av
intdktsforstarkningar och god kostnadskontroll. For att sékerstilla en ldngsiktigt hllbar
kostnadsutveckling bedriver trafikforvaltningen ett kontinuerligt arbete med att anpassa avtal
och verksamhet sd att kostnaderna halls si laga som majligt samtidigt som kollektivtrafiken
behaller god kvalitet.

P& langre sikt prognostiseras dock ett underskott som 6kar 6ver tid med aktuell omfattning av
verksamheten och finansiella férutsiattningar. Kostnadsékningen pé sikt drivs i stor
utstrickning av 6kade kapitalkostnader till f6ljd av driftsittning av firdiga investeringar. Aven
verksamhetsmassiga driftkonsekvenser paverkar resultatet framgent. Det handlar till stor del
om utbyggnaden av tunnelbanan men ocksa trafikforvaltningens egna investeringsobjekt. Det
finns ett 6kat behov av ersiattningsinvesteringar i en dldrande anldaggning. P4 sikt behover
intdkterna 6ka dnnu mer for att dagens nivé pa resultatkravet ska kunna hallas.

Under perioden har ett antal aktiviteter genomforts for att sdkerstilla en ekonomi i balans:

En biljettprisjustering for biljetter for vuxna har genomférts medans biljettpriserna for
pensiondrer, studenter och ungdomar bibeholls pd samma niva som &ret innan.

Breda och varumairkesbyggnader forsiljningskampanjer har genomforts, se vidare kapitel 1
Forvaltningschefens kommentar.

Arbetet med ett 6kat utbud av servicetjanster och intikter fran reklam och kommersiella ytor
har fortsatt. Bland annat har nya reklamavtal fér konceptstationer, Gvriga stationer,
resenarsfordon och bussviaderskydd signeras. Trafikf6rvaltningen har dven haft ett uppdrag att
oka mangden kommersiella lokaler pa stationer i kollektivtrafiken med fokus pa utékad
forsiljning av mat, dryck och annan service. En inventering har genomforts av befintligt utbud,
samt av moéjliga nya kommersiella ytor. Arbetet har visat att 63 procent av lokalerna ar inriktade
mot mat, dryck och narbutiker/kiosker. Kundmaitningar har paborjats for att fa fakta om vad
resenarerna tycker om trafikférvaltningens miljé och den service som erbjuds. Sedan ar 2024
har vakansgraden minskat vilket ar positivt. Ett estimat f6r ram av investeringsmedel for
utvecklingen av kommersiella miljoer har tagits fram.

Trafikforvaltningen har ocksa fortsatt arbetet med att anpassa trafikutbudet till det nya resandet
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i syfte att erbjuda ett effektivt utbud som &ven lockar fler och ocksa nya mélgrupper att resa
kollektivt.

Under 2025 har arbetet med att 6ka antalet solcellsanldggningar fortsatt. Detta minskar
kostnaderna for inkop av energi samt klimatavtrycket for sévil trafikforvaltningen som Region
Stockholm. Trafikforvaltningen arbetar ocksé kontinuerligt med att minska energianvandningen
ianlaggningarna genom en rad initiativ. Bland annat ersitts dldre pellets- och oljepannor med
moderna virmepumpslosningar, belysning byts ut till energieffektiv LED i stationer och depéer,
och system for behovsstyrd ventilation och varmhéllning implementeras. Samtidigt har
hanteringen av byggnader ldngs lokalbanorna utretts specifikt. Beslut om hantering av utvalda
fastigheter langs Roslagsbanan och Saltsjobanan togs i trafiknimnden den 23 september. Som
ett led i den grona omstéllningen har trafikférvaltningen stiarkt kompetensen inom
energieffektivisering.

Arbetet med konsultvixling har fortsatt under perioden. Enligt den plan som lades i slutlig
budget 2025 skulle antalet tjanster som konsultvixlats uppga till 260 stycken vid arets slut
ackumulerat. Status per sista december ar 243 tillsatta tjanster.

Inom de sérskilda persontransporterna pagar ett uppdrag att forenkla och automatisera
tillstdndsgivningen av fardtjansttillstand. Arbetet pagar enligt plan och syftar till att ta fram ett
underlag som tydliggor vilka atgarder som kravs for att frigora tid for trafikférvaltningens
handlaggare, sa att de kan fokusera pa andra arbetsuppgifter samt bidra till kortare
handlaggningstider. Detta ar en del av det 6vergripande maélet att 6ka den interna effektiviteten
och minska manuellt arbete.

For att sdkerstilla att det finns effektiva metoder och arbetssitt for att stivja fusk och utestanga
oseriosa aktorer har trafikforvaltningen under 2025 haft ett uppdrag att arbeta systematiskt mot
oegentligheter och vilfardsbrott med inspiration fran den funktion som idag finns inom halso-
och sjukvardsndmnden. Arbetet har genomforts enligt plan, och innefattat bland annat 6versyn
och utveckling av befintlig styrning (styrande dokument och arbetsrutiner), utbildnings- och
informationsinsatser och rapportering.

Se vidare bilaga A1 uppdrag fran regionfullmiktige och bilaga A2 uppdrag fran trafiknimnden.
Mal-

. . Utfall fg op a RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvérde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 441 mkr 472 mkr 446 mkr budget

2025
Kommentar

Arets mal uppnas. Avvikelsen beror framst pa administrativa kostnader hanférliga till personalkostnader pa
grund av vakanta tjanster och dirmed dven lagre sociala avgifter som understiger budget. Aven debiterad tid
understiger budget till foljd av detta.

Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Under perioden har forandringar i EU-direktivet om hallbarhetsrapportering, CSRD, foreslagits
av EU-kommissionen genom Omnibusdirektivet. Den del som behandlar férskjutningen av
rapporteringen med tva ir godkdndes av EU-parlamentet den 3 april och inférlivas i svensk
lagstiftning 31 december 2025. I borjan pa december 2025 kom EU-radet och parlamentet
overens om att forenkla reglerna for hallbarhetsrapportering, vilka beslutades av parlamentet
den 22 december. Dessa nya regler betyder att AB SL inte skulle omfattas av regelverket. EU-
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ridet forvantas godkinna dessa nya regler i borjan pa januari 2026 och de nya reglerna trader i
kraft 20 dagar efter att de publiceras i EU:s officiella journal. Darefter behover dessa inforlivas i
svensk lagstiftning. I vintan pa att nya CSRD regler faststills, men dven framover, arbetar
trafikforvaltningen med att forbattra dagens hallbarhetsrapportering i syfte att 6ka dess kvalitet
samt effektivisera arbetet.

Trafikforvaltningen inklusive SL koncernen hanterar en omfattande verksamhet inom drift,
investering och utbyggnad vilken har en stor klimatpéverkan. Under 2024 togs en
handlingsplan f6r gron omstillning fram som omfattar utslapp inom kategorierna scope 1 och 2.
Parallellt med detta arbete utarbetas en koncernovergripande klimathandlingsplan for att
tydliggora viagen mot klimatneutralitet till 2035. For att intensifiera arbetet med att minska
utsldppen inom scope 3, de konsumtionsbaserade utsldppen fran exempelvis upphandlingar och
byggprojekt, pagar arbete med konkreta atgirder for att pa sikt komplettera handlingsplanen
med alla klimatutslapp.

Trafikforvaltningen deltar i arbetet med den regionovergripande klimathandlingsplanen samt
fortsitter pagdende arbetet med aktiviteter enligt handlingsplan gron omstéllning och
energieffektivisering. En styrgrupp har bildats for att samordna arbetet for implementering av
trafikforvaltningens handlingsplan for gron omstéallning (omfattar emissioner inom scope 1 och

2)

Se vidare bilaga A1 uppdrag fran regionfullmiktige och bilaga A2 uppdrag fran trafiknamnden.
Mal-

. N Utfall fg op a RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvarde Malvirde
se
Minskning av utsldapp av vaxthusgaser
jamfort med 2019 -36 % -29% -29%
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Indikatorn omfattar utslapp inom Scope 1, merparten av Scope 2 samt delar av Scope 3. Utfallet for perioden
visar minskningar inom sjotrafik och busstrafik till foljd av 6vergang till HVO och elektrifiering, samt lagre
drivmedels- och kdldmedieldckage. Inom Scope 2 forklaras utvecklingen framst av energieffektiviseringar i egna
fastigheter och trafikslag samt en lagre emissionsfaktor for el.

Region Stockholms konsumtionsbaserade

klimatpaverkan 22 % 40 % . -19% -19%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Utfallet for perioden ar inte i enlighet med malnivan vilket kan forklaras av att investeringsverksamheten driver
betydande klimatutslapp inom scope 3, framst kopplat till bygg- och anlaggningsverksamheten (inklusive FUT).
En reviderad indikator inférdes under kvartal 3 2025, och en mer detaljerad redovisning kommer att lamnas i
separat rapport till regionledningskontoret. Arbetet med att kartldagga konsumtionsbaserade utslapp och
identifiera konkreta atgarder paborjades hosten 2025 och fortsatter under 2026.

Andel genomforda upphandlingar med

relevanta hallbarhetskrav 100 % 100 % 100 % 100 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Trafikforvaltningen har under en langre period uppratthallit en god niva avseende denna indikator.
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Mal-

. o Utfall fg oy u RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppsf:IIeI Malvidrde Malvirde
Nimnden/bolaget har genomfort atgarder
for att 6ka livslangd och materialatervinning Ja Ja Ja Ja
av produkt- och materialfléden
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Under perioden har férvaltningen arbetat for 6kat aterbruk av bygg- och anlaggningsmaterial for att starka
resurseffektivitet och minska miljéopaverkan. En vagledning har tagits fram for planering, upphandling,
genomférande och drift, och ett forsok med aterbruk av betongslipers fran Saltsjébanan har genomforts.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kollektivtrafiken spelar en viktig roll i byggandet av en jaimlik Stockholmsregion.
Trafikforvaltningen bidrar till att férverkliga visionen “Region Stockholm — f6r en jamlik,
oppen, héllbar och konkurrenskraftig Stockholmsregion dar invinarna ges likvardiga
livschanser och hog livskvalitet”. For att na visionen arbetar trafikférvaltningen aktivt och
systematiskt for att kollektivirafiken ska vara tillganglig, saker och trygg — oavsett kon, alder,
funktionsnedsittning eller etnisk bakgrund. Sarskild hénsyn tas till barnperspektivet i arbetet
med trygghet och tillganglighet.

Trafikforvaltningen spelar en viktig roll inom samhéllsplaneringen, dar sociala
hallbarhetsaspekter som demokrati, antidiskriminering, folkhilsa, jaimlikhet, jaimstélldhet,
méngfald, tillgdnglighet for personer med funktionsnedséittning och trygghet ar grundlaggande.
Samverkan med funktionshindersorganisationer och nationella minoriteter pa
regiongemensamma samverkansrad genomfors l16pande

AB SL har undertecknat FN-initiativet Global Compact som innefattar principer om méanskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Via AB SL forbinder sig forvaltningen att folja
dessa principer och att arbeta aktivt och systematiskt med dessa omraden i verksamheten och
tillsammans med intressenter. Samarbete sker med Skanetrafiken och Visttrafik i en gemensam
arbetsgrupp som ses regelbundet i syfte att harmonisera tillimpningen uppforandekoden inom
drift och utveckling av kollektivtrafiken.

Trafikforvaltningen stiller krav pa att trafikutovare ska arbeta aktivt med samt rapportera
fragor kring bland annat arbetsvillkor, kulturell méngfald och jamn konsfordelning. Ett
permanent trafiksamverkansforum ha etablerats tillsammans med trafikutovare och fackliga
representanter, i syfte att stiarka dialog och samverkan samt kravstéllande avseende arbetsmiljo
vid upphandlingar av trafikavtal. Parallellt har en utredning om forstarkt kravstéllning av
arbetsmiljo i upphandlingar genomforts.

Maénga fler genomforda insatser under &ret som stiarker den sociala hallbarheten i Region
Stockholm har genomférts bland annat;

« Utarbetade kravstillningar for social hallbarhet infor upphandlingar av byggentreprenader,
sjotrafik och godstrafik.

« Granskning av leverantorskedjor och sikerstillande av efterlevnad av uppforandekod vid
inkop av elbussar.

« Framtagande av vigledning internt och inom branschen for att sikerstilla héllbara
leveranskedjor vid 6vergéang till elbussar.

- Barncentrerad service och bemétande i trafiken.

« Vidareutvecklat arbetssitt for insamling och anvandning av kvalitativ och kvantitativ data om
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barns resande.

« Deltagande i nationella och internationella seminarier for att dela resultat fran kartliggning av
barns upplevelser av kollektivtrafiken.

« Forstarkt samverkan med funktionshindersorganisationer och nationella minoriteter via
regiongemensamma samverkansforum.

« Fortydligade utbildningskrav avseende gott bemoétande i trafikdriften.

« Uppfdljning av utbildningskrav vid uppstart av nya trafikavtal.

« Héllbara leveranskedjor vid upphalning av nya fordon inom Saltsjobanan.

« Kartlaggning av hantering av kundsynpunkter inom trafikférvaltningen.

« Fortsatt kravstallning och utveckling av trygghet och tillganglighet i resenarsmiljoer och
fordon.

Se vidare bilaga A2 uppdrag fran trafikndmnden

Mal-

. o Utfall fg op RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvidrde Malvirde
se
Nimnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
arbetat systematiskt med social hallbarhet Ja Nej Ja Ja
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Under 2025 har trafikforvaltningen fortsatt sitt systematiska arbete med social hallbarhet och icke-
diskriminering, omfattande samtliga sju diskrimineringsgrunder. Arbetet styrs av interna riktlinjer och
stddmaterial och integreras i upphandlingar, investeringar, projekt och I6pande verksamhet.

2.2.4 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Omvirlden fordndras snabbt och for att kunna hélla jamna steg och klara
kompetensforsorjningen 6ver tid behover trafikforvaltningen som arbetsgivare fokusera péa att
behélla och utveckla medarbetare genom att 6ka attraktiviteten.

Under perioden ser trafikférvaltningen ett stabilt utfall pa samtliga indikatorer/nyckeltal som
f6ljs upp kopplat till méalet Region Stockholm ir en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare.

Trafikforvaltningens arbete med att forbattra arbetsgivaridentiteten har belonats. I Magnet
Awards 2025, dar Sveriges bésta arbetsgivarkommunikation prisas, var forvaltningen en av tre
finalister i den mest prestigefyllda kategorin — Grand Prix (Arets arbetsgivarvarumirke).
Trafikforvaltningen dr 4nnu en gang pé listan 6ver de arbetsgivare som erbjuder nagra av de
framsta karriar- och utvecklingsmojligheterna for unga talanger, och har for femte aret i rad
utsetts till ett sa kallat Karridrforetag. Utmarkelsen ar ett kvitto pa ett 1angsiktigt arbete med att
skapa en larande kultur for att kunna utveckla den kompetens som behoves. Trafikforvaltningen
satsar pa kompetensutveckling och vill visa pa de utvecklingsmajligheter som finns med
meningsfulla samhéllsuppdrag i fokus.

Trafikforvaltningen tillhor dven de tio procent basta arbetsgivarna i Nyckeltalsinstitutets
kartldggning av rddande arbetsvillkor i svenskt arbetsliv och forvaltningen har utsetts till en av
Sveriges mest attraktiva och hallbara samt jamstéllda arbetsgivare inom alla branscher (AVI®
och JAMIX®). Trafikforvaltningen har dven fatt utmirkelsen Bist i branschen for regioner da
forvaltningen har uppnatt hogsta resultat i JAMIX® av alla medverkande regioner. Utfall p&
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AVI (2024) okar till 151 att jimfora med 143 foregiende ar. Okningen beror framfor allt p4 ett
minskat antal avgangar samt 6kad tid for kompetensutveckling.

Ett starkt fokus pa arbetsgivarvarumérke och rekrytering kopplat till konsultvaxling och
uppvaxling av ersiattningsrekrytering syns i och med att antalet tillsvidareanstallda okar.
Rekryteringstakten ar god.

Personalomsittning har stabiliserat sig pa en niva runt 7-8 procent jamfort med en niva runt 10
procent historiskt sett. Verksamhetens forméga att behélla och utveckla kompetens har starkts
samtidigt som det pagér rekrytering/konsultvixling. Antalet nyanstéllda 6verstiger med
marginal det antal medarbetare som slutat. Det vill sdga att trafikforvaltningen ar fortsatt
framgangsrika i att tillsdtta tjanster samt utveckla/behélla befintliga medarbetare. Var fjarde
utlyst tjanster tillsatts med intern kandidat, vilket ar gynnsamt béde for verksamhet och individ
som ges utvecklingsmojligheter.

Under perioden har arbete 16pt pd med en rad olika insatser inom ramen for fokusomradet
intern effektivitet:
e Sikra kompetensforsorjning pa kort och lang sikt samt fortsatt uppfoljning av
konsultvaxling
¢ Implementering av trafikforvaltningens befattningsstruktur och effektiviserat arbete
med masterdata, for att sikerstalla ratt 1onesattning
e Hallbar och hilsofrimjande arbetsmiljo genom lokala processer och rutiner for SAM
(Systematiskt arbetsmiljoarbete) samt utbildning
e Lirande organisation

Region Stockholm ar en hallbar arbetsgivare

Region Stockholm ska vara en hallbar arbetsgivare, som utvecklar och behéller sina
medarbetare Gver tid. Detta kriver ett systematiskt och lyhort arbete kring bade arbetsmiljé och
kompetensutveckling i god samverkan med medarbetarna och deras fértroendevalda.

Kompetensanalys ar grunden for planeringen av fortsatta kompetensutvecklingsinsatser. For att
mota de forandrade kompetensbehov som verksamheten identifierat for att framéatriktat klara
uppdrag och nd mél har avdelningarna jobbat med att 6versitta verksamhetens utmaningar och
behov till kompetensbehov och kompetensplaner. Samtliga avdelningar har tagit fram en
kompetensplan.

2025 ars medarbetarundersokning/OSA-kartlaggning genomfordes i oktober och hade en hog
svarsfrekvens, 89 procent. Forvaltningens resultat ar stabilt med ett utfall pa 75, vilket ar i niva
med 2024. Mélnivan har samtidigt hojts med fyra procentenheter mellan 2024 och 2025, vilket
innebar ett nytt maltal 80. Trafikforvaltningen bibehéller ett starkt resultat kring motivation och
ledarskap men backar nagot kring fraigeomréade styrning och tydlighet kring mal och
uppfoljning. Resultatet visar ocksa att forvaltningen behover fortsétta arbetet kring stress och
aterhdmtning. Det har lagts en bra grund for detta under 2025 som behover fortsétta
kommande ar.

Under perioden har utbildningsinsatser genomforts kopplat till Region Stockholms policy och
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning, liksom hur trafikférvaltningen leds och styrs.

Den totala sjukfranvaron ligger fortfarande runt 3 procent, vl under maltalet om 6 procent.
Det ar framforallt kvinnor som star for langtidssjukfranvaro pa trafikforvaltningen, vilket
speglar forhallandena i samhallet i stort. Arbete pagar med att systematiskt f6lja upp
langtidssjukfrénvaron pa individniva i syfte att dar det ar mgjligt fa medarbetare i arbete sé
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snart det ar mojligt

Inom ramen for ett uppdrag fran regionfullmaktige har trafikférvaltningen bland annat infort
ett tviarfunktionellt arbete for att verka forebyggande mot oegentligheter och vilfardsbrott. Dar
ar kunskap om samt ett aktivt arbete med bisysslor och jav en viktig pusselbit. En ny indikator
inom forvaltningen, "andel deklarerade bisysslor", var 96 procent vid slutet av éret, vilket dr en
bra start och kvitto pa det utvecklingsarbete som sker kopplat till systematiskt forebyggande
arbete mot oegentligheter.

Se vidare bilaga A1 uppdrag fran regionfullméaktige.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Andel sjukfranvaro 0
% 3% <6 % <6 %
(Regionfullmdktige) 3% ? ? ?
Kommentar

Den totala sjukfranvaron ligger pa en stabil niva runt 3 procent under helaret. Utfallet &r val under maltalet.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppslelel Malvérde Malvirde
Totalindex HME
75 =80 =80
(Regionfullmdktige) > . g g
Kommentar

Hallbart medarbetarengagemang. Forvaltningens resultat ar stabilt med ett utfall pa 75, vilket ar i niva med
2024. Malnivan har samtidigt hojts med fyra procentenheter mellan 2024 och 2025, vilket innebar ett nytt maltal
80.

Andel av medarbetare som utsatts fér hot
och/eller vald i samband med sitt arbete
(Regionfullmdktige)

2% 1% <=8% <=8%

Kommentar

Perioden utfall uppgar till 2 procent vilken innebar en 6kning med 1 procentenhet jamfért mot féregaende
period, och ar i paritet med utfallet 2023. Avseende vald ar utfallet fortsatt noll procent.

2.3 Uppdrag

Uppdrag beslutas av regionfullméiktige i samband med budget, eller av trafikndmnden i
samband med verksamhetsplanen. Uppdrag ar ett beslut om specifika atgarder som ska stédja
maluppfyllelsen, och genomféras under en viss tid.

Bild: Antal uppdrag och status

0 0@ 2 22 0 av 34 Uppdrag
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Arbetet med uppdragen har i stort framskridit bra under dret. Av uppdragen har 22 avslutats,
och 12 fortsatter som uppdrag i verksamhetsplan 2026. 10 av de pidgdende uppdragen 16per
enligt plan och tva pagér med avvikelse. Se vidare bilaga A1 och A2 Uppdrag regionfullméaktige
och trafikndmnden.

2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Trafikforvaltningen arbetar i enlighet med Riktlinje for intern kontroll for Region Stockholm
(RS 2024-0210, RS 2022-0326). Utveckling och effektivisering av arbetet med den interna
kontrollen har varit ett fortsatt prioriterat arbete under 2025.

Arbetet med att se 6ver och fortydliga ansvar och grianssnitt i organisationen samt utveckla och
forankra ansvarsmodellen som bedrivs genom en sérskild aktivitet frdn forvaltningschefen har
fortlopt under 2025. Vidare har en del organisatoriska forandringar genomforts i syfte att stiarka
vissa forvaltningsgemensamma stabsfunktioner. Parallellt har ocksa en kartlaggning paborjats
av hur trafikforvaltningens organisation och arbetssitt kan utvecklas framat.

I december 2024 beslutade regionstyrelsen att tillsdtta en extern oberoende granskning av
programmet Tviarbanan Norr Kistagrenen. Granskningen rapporterades i maj 2025 och
resulterade i rekommendationer inom omradena bristfillig styrning och detaljkinnedom,
otillrackliga kontrollrutiner och bristande riskhantering. Trafikférvaltningen har mot bakgrund
av granskningen tagit fram atgérdsforslag for att pa bade kort och lang sikt hantera férekomna
brister.

Trafikforvaltningens process for att sékerstilla ett transparent underlag infor
forvaltningschefens forsdkran om att nédviandiga atgarder for en tillracklig intern styrning och
kontroll vidtas bestar bland annat av en sjdlvutviardering som samtliga avdelningar genomfor i
samband med delarsrapporteringen och i samband med arsrapporteringen. Sjalvutvirderingen
mojliggor identifiering av utvecklingsomraden och prioritering av stodjande aktiviteter for att
stirka den interna styrningen och kontrollen. D4 trafikférvaltningens verksamhetsplaner
faststills under hosten genomfors sjalvutviarderingen i samband med delarsrapporteringen med
syfte att vara ett underlag i prioritering av verksamhetsutvecklingsarbeten for kommande
verksamhetséar. Identifierade forbattringsomraden som pa olika sitt inkluderas i
trafikforvaltningens verksamhetsutveckling ar hantering av styrande dokument, arbetssétt for
att ta fram, hantera och utvirdera systematiska kontroller for centrala delar av verksamheten
och tydligare mélstyrning.

Sjalvutvarderingen som genomfors i samband med arsrapporteringen visar pa fortsatt behov av
att framover stirka trafikforvaltningens styr- och kontrollmiljé. Sjalvutvirderingen visar fortsatt
behov att sdkerstélla att den formella styrningen dr sammanhallen, aktuell och fullt
implementerad. Vidare framgar att beslutad och reviderad styrning inte alltid 4tf6ljs av
tillrackliga informations- och utbildningsinsatser vilket skapar varierande tillimpning och
ojamn kunskap om intern styrning och kontroll i férvaltningsorganisationen. Under kommande
verksamhetsar finns behov av tydligare och mer samordnade arbetssétt for kommunikation,
utbildning och st6d i samband med implementering av styrning.

Atgirder for att hantera ovan nimnda forbittringsomréaden #r delvis formulerade och pagiende.
Ytterligare atgirder for att starka den interna styrningen och kontrollen formuleras inom ramen
for kommande verksamhetsplaner, till f61jd av iakttagelser vid intern och extern revision eller
inom ramen for verksamhet enligt ordinarie uppdrag.
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Trafikforvaltningens samlade bedémning &r att arbetet med att stdrka den interna styrningen
och kontrollen under perioden har fortlopt som planerat. Prioritering av arbetet med att starka
den interna styrningen och kontrollen bedéms fortsatt nodvandigt.

2.4.2 Risker, atgirder och kontroller

Analys av trafikforvaltningens arbete med riskhantering visar att identifierade risker som
bedoms som mycket hoga ar kopplade till mélen Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk
uthéallighet, kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i hela ldnet samt infrastrukturen &ar robust
och méter framtidens behov.

De hogst virderade riskerna for verksamhetsaret 2025 ar vid denna arsuppfoljning:
e  Risk for att intdkter inte ndr budgeterad niva
e  Risk att inte lyckas stdlla om och anpassa verksamheten till 6kade externa och interna
krav inom sdkerhet och beredskap
e Risk for oegentligheter och vdlfdrdsbrott
e Risk for forseningar och fordyringar i strategiskt viktiga projektleveranser/
investeringar

I jamforelse med rapporteringen for delaret ar riskvarderingen fortsatt oférandrad for samtliga
risker. Under perioden har arbetet med kontroller och atgirder fortsatt for att hantera riskerna.

2.4.3 Forsikran

Niamnden har férsikrat sig om att man genom forvaltningschef vidtagit nodvandiga atgarder for
att uppné en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for intern
kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

2.4.4 Regelefterlevnad

Trafikforvaltningens verksamhet regleras av lagar och tillstdnd for den verksamhet
forvaltningen bedriver. Region Stockholms styrning av trafikforvaltningens verksamhet sker
genom budget och olika regionévergripande styrande dokument sdsom reglementen, direktiv,
policyer och riktlinjer.

Trafikforvaltningen kompletterar dessa regionovergripande styrande dokument med egna
styrande dokument f6r de verksamheter som &r specifika for arbetet med kollektivtrafik:
kollektivtrafikplanen, riktlinjer, utvecklingsplaner, arbets- och delegationsordning med flera.
Trafikndmnden beslutar rligen en verksamhetsplan for trafikforvaltningens verksamhet.

Till detta kommer vissa styrande dokument kopplade till verksamheten i de regionala bolag som
bedriver verksamhet inom trafikforvaltningens verksamhetsomrade (AB SL, WAAB osv), och for
den omfattande investeringsprojektverksamheten.
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Trafikforvaltningens arbetsordning sammanfattar hur trafikforvaltningen styrs och leds,
organiserar sig och férdelar ansvar och uppgifter. Arbetsordningen kompletteras med en
delegationsordning vilken redogor for sidant ansvar som forvaltningschefen vidaredelegerat. I
det delegerade verksamhetsansvaret ingér bland annat ett ansvar for intern styrning och
kontroll vilket innefattar ett ansvar for regelefterlevnad samt att respektive avdelningschef ska
ge forutsattningar for att understilld personal kan utfora sitt arbete enligt de regler och
anvisningar som de berdors av.

Trafikforvaltningens internrevision utfor dessutom sirskilda granskningar av efterlevnaden av
intern styrning och kontroll, inklusive regelefterlevnad inom férvaltningen. Internrevisionen har
under 2025 avrapporterat tva granskningar. Granskningen avseende hur trafikforvaltningens
projekt inom signalsystem leds och forvaltas avseende intern styrning och kontroll samt
effektivitet visar pa forbattringsbehov. Internrevisionens granskning avseende hyresforvaltning
och affarsutveckling av kommersiella lokaler samt hyresavtal for bostdder visar pa stora
forbattringsbehov.

Trafikforvaltningen arbetar stindigt for att starka den interna styrningen och kontrollen i syfte
att sakerstalla regelefterlevnad. Trafikforvaltningen genomfor f6ljande atgirder i syfte att stiarka
regelefterlevnaden:

o Atgirder utifrin identifierade risker i plan for intern kontroll.

e Hantering av iakttagelser och atgirder kopplat till regelefterlevnad utifrdn externa och
interna granskningar.

e Stindiga forbattringar i syfte att uppna regelefterlevnad sker utifran bland annat arbetet
med processutveckling.

Brister i den interna styrningen och kontrollen identifierade i revisionsrapporter hanteras
genom faststéllda dtgiardsplaner formulerade av de relevanta delarna av forvaltningen.

Upphandling och avtal

Trafikforvaltningen har uppdaterade styrande dokument (inklusive delegationsordning) i
overenstimmelse med Region Stockholms policy for inkép samt riktlinjer for ink6p. I
trafikforvaltningens regelverk for inkdp och upphandling tydliggors hur inkép, upphandlingar,
avrop och bestillningar samt dndringar och tillagg till upphandlade avtal ska genomforas.
Genom tillimpning av de styrande dokumenten i det I6pande inkdps- och forvaltningsarbetet
och genom interna utbildningsinsatser sker ett aktivt arbete inom forvaltningen med
malsittningen att inkép, upphandlingar, avrop, bestéllningar, dndringar och tillagg till avtal
utfors i enlighet med géllande regelverk (inklusive bland annat Region Stockholms policy for
ink6p och uppforandekod for leverantorer) samt bidrar till effektivt utnyttjande av resurser och
goda affarer. Forvaltningen deltar i Region Stockholms arbete med att inféra kategoristyrning
och ta agarskap for de kategorier som tilldelats trafikforvaltningen.

Trafikforvaltningen tillimpar Sveriges Regioners uppférandekod for leverantorer. Kraven som
stalls i koden har kompletterats for att passa den typ av upphandling som genomfors inom
forvaltningen. Vid samtliga upphandlingar skickar trafikforvaltningen med en kravbilaga
avseende social hallbarhet, i vilken det stills krav pa att leverantérerna rapporterar vilka sociala
fragor de arbetar med, samt resultatet av detta arbete.

Anti-korruption

Trafikforvaltningens arbete med att starka formégan till regelefterlevnad generellt, samt
efterlevnad av riktlinjer for antikorruption och representation, RS 2020-0266 specifikt, utgar
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fran trafikférvaltningens systematiska arbete med intern kontroll vilken utgér fran Region
Stockholms riktlinje for intern kontroll (RS 2022—-0326). En viktig del i arbetet med intern
styrning och kontroll dr att forebygga och motverka eventuella oegentligheter. Arbete for att
starka forvaltningens arbete med att forebygga och motverka oegentligheter och valfardsbrott
paborjades under 2023, forstarktes ytterligare under 2024 och har fortlopt under 2025.

Under 2025 har trafikforvaltningen arbetat med det sérskilda budgetuppdraget fran
regionfullmiktige som syftar till att stirka det systematiska arbetet mot oegentligheter och
valfardsbrott.

Arbetet omfattar ansvar- och kulturfrégor, riskanalys, riskhantering samt tillvigagéngssitt och
hantering vid misstanke om oegentligheter eller vilfardsbrott. En central komponent i arbetet ar
utbildning och information for att skapa forutsiattningar for samtliga medarbetare och konsulter
att kunna ta sitt ansvar att forebygga, uppticka och hantera eventuella oegentligheter i
trafikforvaltningens verksamhet. Ett sarskilt fokus har dven varit att titta pa fragor kopplat till
bisysslor och jav. En kortare utbildning, sa kallad Nano-utbildning, som riktar sig till bade
anstillda och konsulter, som lanserades 2024 har dven genomforts 2025.

Det sérskilda budgetuppdraget bedoms som genomfort for 2025 men arbetet inom ramen for
det systematiska arbetet mot oegentligheter och vilfardsbrott kommer att fortlopa samt foljas
upp och rapporteras som en del av plan for intern kontroll dar risk for oegentligheter och
valfardsbrott ar identifierad som en av trafikférvaltningens mest vasentliga risker.

Vid upphandling ar motverkande av oegentligheter en central del for trafikforvaltningen.
Rutiner, delegations- och beslutsordningen samt avtalsgranskningsrutin kompletterar
styrdokumentens vigledning vid upphandling.

Det systematiska arbetet for att motverka korruption och jav vid savil upphandlingar som andra
typer av inkop infattar till exempel foljande:

-Regelbundna utbildningar inom inképs- och upphandlingsverksamheten

-Sarskilda utbildningar for att motverka risk for jav, muta och annan korruption
-Uppratthéllande av en sirskild sa kallad gatekeeper-funktion for att centralisera bedomningen
av direktupphandlingar och férfaranden utan foregdende annonsering 6ver 100 000 kr
-Regelbundna stickprovskontroller av nya leverantorer

-Vissa sarskilda kontroller av konsultavrop

-Genomforande av forstudie och férberedelser for anskaffande av bestéllningssystem

Varje ar skickar ocksa trafikforvaltningen sommar- respektive julbrev till samtliga leverantorer.
I breven pdminner férvaltningschefen om trafikférvaltningens forhallningssiatt mot muta och
andra oegentligheter i preventivt syfte.

Social hallbarhet

Region Stockholms uppférandekod &r en integrerad del av férvaltningens riktlinjer for social
héllbarhet och ligger till grund for de beslut som fattas i verksamheten och som paverkar miljo,
resendrer, samhdalle och andra intressenter. Verksamheten bedrivs som minimum efter de lagar
och regler som giller inom respektive verksamhetsomrade dar trafikférvaltningen eller
leverantorer ar verksamma.

Under 2025 har trafikférvaltningen fortsatt samverkan med Skanetrafiken, Vasttrafik och Lulea
lokaltrafik for héllbara leverantorsled och sakerstélla efterlevnad av Uppforandekoden for
leverantorer. Trafikforvaltningen har under aret genomfort kontroller av efterlevnad av
Uppforandekoden for leverantorer hos fordonsleverantorer. Vidare medverkar forvaltningen i
framtagning av nya branschgemensamma riktlinjer inom social héllbarhet som har Region
Stockholms uppforandekod som utgéngspunkt. Arbetet med att bevaka och férbereda
verksamheten for kommande lagstiftning inom héllbara leverantorsled pagar.
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Sckerhet

Mélet med trafikforvaltningens informationssiakerhets- och sékerhetsarbete ar att verksamheten
ska arbeta systematiskt utifrdn Region Stockholms ledningssystem och att sidkerstélla adekvat
skydd for forvaltningens information och verksamhet. Arbetet omfattar all information som inte
omfattas av sikerhetsskyddslagen.

Trafikforvaltningen har under ret vidareutvecklat den systematiska kravstallningen avseende
informations- och cybersidkerhet inom ramen for inkép och upphandlingar. Parallellt har arbete
inletts med att vidareutveckla befintliga processer for leverantorsuppfoljning i enlighet med
ledningssystemet for informationssikerhet, som en forberedelse infor kommande
cybersikerhetslagstiftning.

Darutover har trafikforvaltningen forstarkt kontrollmekanismer for att sakerstélla efterlevnad
av stillda krav samt etablerat en strukturerad process for trafikstarter. Processen syftar till att
frimja samverkan och mojliggora en systematisk bedomning av avtalspartners férmégor inom
informations- och IT-sdkerhet.
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3 Verksamhet
3.1 Resande i kollektivtrafik

Utfall i jaimforelse med budget och foregiaende ar

Utfall ack Utfall ack Foérdndr. Budget

Resande kollektivtrafik (tusen) 2512 2412 25122412 2025

Kollektivtrafik pa land, genomsnitt pastigande en vanlig vardag 2 387 2 415 -1,2% 2 458
Kollektivtrafik pa vatten, pastigande totalt 7 700 7 410 3,9% 5515
Sarskilda persontransporter, resor totalt 3997 3853 3,7% 3984

Foregaende ars varden kan skilja sig mot vad som tidigare har rapporterats eftersom justeringar gors retroaktivt.

Kollektivtrafik pa land, genomsnittligt pastigande$

Resandet i kollektivtrafiken har foérandrats, framst till f6ljd av nya resandemonster. En del resor
som tidigare genomférdes med kollektivtrafik ersitts nu med bil, cykel och géng, eller uteblir
helt. Sommar-, helg-, och fritidsresor har aterhdmtat sig béttre dn arbetsresor. I dag arbetar
cirka 40 procent av lanets invdnare minst tva dagar pa distans. Antalet genomsnittligt
pastigande en vanlig vardag for kollektivtrafiken pa land till och med december uppgar 2 387
000 vilket motsvarar 83 procent av resandet samma period 2019 det vill sdga jamfért med nivan
innan pandemin.

Resandet for perioden har varit diversifierat mellan de olika trafikslagen. Tunnelbanan hade
vissa utmaningar relaterade till begrinsad kapacitet till f6ljd av enkelsparsdrift vid S:t Eriksplan
samt avstangningen av Farstagrenen under atta veckor under sommaren. I innerstaden var
resandet svagare under arets forsta halft, men utvecklades positivt under hosten efter flera
trafikforstarkningar bland annat av Stombusslinje 5.

For vidare detaljer kring resande per trafikslag se bilaga indikatorer f6r information till
trafiknamnden.

Diagram: Resande (antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag) i kollektivtrafiken pa land per manad i forhallande till
normalaret 2019

8 Resandeutvecklingen i kollektivtrafiken pa land, miitt som antal genomsnittligt pastigande budgeterades till 2 458
tusen genomsnittligt pastigande per vanlig vardag. Antalet genomsnittligt pastigande varierar med tid pé &ret. Under
sommaren har alla trafikslag farre genomsnittligt pastigande dn under vintermanaderna.
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De méanadsvisa utfallen i forhallande till normalaret 2019 illustreras i ovan diagram.

Diagram: Resande (antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag) i kollektivtrafiken pa land per manad
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Det normala sdsongsmonstret, med lagre resande under sommarperioden, ses i diagrammet
ovan. Resandet har efter att restriktionerna slapptes februari 2022, stabiliserats pa drygt 8o
procent av pre-pandemiska nivéer.

Diagram: (antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag) i kollektivtrafiken pd land per manad)
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I de ménadsvisa utfallen noteras ovan att resandet for manaden ligger i paritet med utfallet de
senaste tre aren.

Kollektivtrafik pa vatten, pastigande totalt

Fortsatt allmént god utveckling av resandet inom sjotrafiken. Antalet péstigande uppgar till

7 700 000 vilket ar en 6kning med cirka 4 procent fran forgdende ar och en 6kning med cirka 31
procent jamfort med 2019. Okningen jimfort med foregdende &r forklaras frimst av att SL-
taxan fran och med den 30 april blivit giltig p4 majoriteten av WAAB:s avgingar fran
Stromkajen.

Sdrskilda persontransporter, resor totalt

Antal resor med fardtjansttaxi och rullstolstaxi for perioden ar cirka 4 procent hogre jamfort
med foregaende &r, det kan delvis kan hirledas till fardtjansttaxileverantérerna héga
leveransformaga som haft en positiv effekt pa resandet med taxi. Resendrerna kan darmed
forlita sig pa att resor genomfors enligt bestilld tid, vilket medfort 6kad bensdgenheten att
bestilla fardtjanst- och sjukresor.

3.2 Produktivitet

Trafikforvaltningen miter produktivitet genom nyckeltalet kostnad per personkilometer.
Nyckeltalet dr harmoniserat med indikatorn kostnad per personkilometer for SL-trafiken som
helhet. Kostnaderna i nyckeltalet avser nettokostnader dar samtliga kostnader ar invigda samt
vissa intdkter som ar hanforliga till trafikslageto.

Kostnad per personkilometer for SL-trafiken som helhet uppgar till 4,3 kr 2025 vilket 4r samma
niva som 2024 (4,3 kr). Arets mal om 4,4 kr uppnas dirmed. De samlade nettokostnaderna for

9 Nettokostnaderna avser den operativa SL-koncernen exklusive FUT:s resultatenheter. I nettokostnaderna ingar totala
kostnader samt intékter for uthyrning av fordon och lokaler. I det nedbrutna nyckeltalet per trafikslag ar
trafikslagsgemensamma kostnader utnycklade for respektive trafikslag.
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SL har minskat med 125 mkr (0,5 procent) jamfort med féregidende ar. Minskningen beror
huvudsakligen pa lagre kostnader for kopt trafik inom buss till foljd av nya avtal, vilket
motverkas av hogre kostnader inom tunnelbana, framst genom hogre kapitalkostnader f6r nya
tdg samt hogre kostnader for underhéll av banor och stationer. Samtidigt minskar de totala
antalet personkilometer med 13,6 miljoner (0,2 procent) jamfort med foregdende ar.
Minskningen ar hanforlig till fraimst buss och tunnelbana. Se vidare under respektive trafikslag.

Nedan foljer nedbrytning av nyckeltalet per trafikslag.

Diagram: Kostnad per personkilometer fordelat per trafikslag jamfort med foregdende ar i kronor
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Kostnad per personkm 2024 Kostnad per personkm 2025

Buss

Kostnad per personkilometer for buss uppgar till 5,3 kr (5,5 kr féregdende &r). Minskningen
beror pa att nettokostnaderna har minskat (6,3 procent motsvarande 549 mkr) men motverkas
av att antalet personkilometer har minskat med 2,1 procent. Kostnadsminskningen kommer
framst fran kopt trafik till foljd av nya avtal. Minskningen av antal personkilometer beror bland
annat pa ett 1agt antal pastigande under vissa manader, framst till f6ljd av trafikstarter dar
instillda och férsenade avgéngar forekom i hog omfattning, samt ett generellt 1agt resande
under juli ménad. En ytterligare bidragande orsak till minskningen av antalet pastigande ar
flytten till den tillfalliga Stadsgardsterminalen, vilken har haft en negativ paverkan pa
avtalsomradet Nacka och Varmdo. Innerstaden har haft ligre resande under forsta halviret men
efter september syns en 6kning i resandet som en foljd av utokad trafik pa stombusslinjer.

Tunnelbana .
Kostnad per personkilometer for tunnelbana uppgér till 4,0 kr (3,7 kr foregdende ar). Okningen
beror pé att nettokostnaderna 6kat med 6,0 procent (386 mkr) samtidigt som antalet
personkilometer minskat med 1,4 procent. Okningen av nettokostnaderna beror huvudsakligen
pa hogre avskrivningar framst till f61jd av nya fordon och driftsidttning av Hogdalsdepén.
Samtidigt 6kar underhallskostnaderna for stationer och bana. Minskningen av antal
personkilometer beror fraimst pa en storre omfattning av sommaravstiangningar pa grund av
underhallsarbeten. Farstagrenen var avstingd under atta veckor samtidigt som trafiken pa
grona linjen var reducerad genom hela innerstaden.

Pendeltdg
Kostnad per personkilometer for pendeltdg uppgar till 2,3 kr (2,3 kr foregdende ar).
Pendeltégets nettokostnader 6kade med 1,0 procent (40 mkr) samtidigt som antalet
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personkilometer 6kade med 2,4 procent. Kostnadsokningen beror huvudsakligen p& hogre
kostnad for kopt trafik. Okningen av antal personkilometer beror pa en utokad trafikering under
aret.

Lokalbana

Kostnad per personkilometer for lokalbana uppgér till 9,8 kr (9,9 kr féregdende &r). Den
marginella minskningen beror fraimst pa att nettokostnaderna minskat med 2,0 procent (67
mkr) samtidigt har antalet personkilometer minskat med 0,9 procent. Minskningen av
nettokostnaderna beror framst pé att foregaende ars utfall belastades av hoga kostnadsforingar
inom investeringsobjektet Program Tvirbana Norr Kistagrenen. Antalet personkilometer
minskar framst inom Saltsjobanan pa grund av utmaningar med infrastrukturen och en
omfattande ersattningstrafik med buss.

Sjotrafik

Kostnad per personkilometer for sjotrafikente uppgar till 17,2 kr (17,0 kr foregédende ar).
Sjotrafikens nettokostnader 6kade med 7,2 procent medan antalet personkilometer 6kade med
5,6 procent. De 6kade kostnaderna kommer framst frén hogre trafikkostnader till stor del
kopplat till hégre brinsleindex. Okningen av antal personkilometer beror bland annat pa att
linje L84 startade i april 2024 samtidigt som linjen trafikerats hela aret 2025. Ytterligare orsak
ar okat resande i samband med inférandet av SL-taxan i april 2025.

10 [ sjotrafiken ingér skargérdstrafik, pendelbatstrafik och godstrafik. Godstrafiken inom sjotrafiken utgor ett viktigt
samhaillsuppdrag.
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4 Personal

4.1 Attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Se mélkapitel 2.2.4 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

4.2 Hallbar arbetsgivare

Se mélkapitel 2.2.4 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

4.2.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete och hilsa

Se mélkapitel 2.2.4 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

4.3 Uppfoljning avsatta medel for hallbar och hialsoframjande
arbetsmiljo

Langsiktig kompetensforsorjning

I ett ekonomiskt anstrangt lage ar det sirskilt angelédget att tillvarata befintlig kompetens och
interna resurser. Att investera i kompetensutveckling bidrar darfor inte bara till kvalitet i
leveranserna, utan skapar dven hogre engagemang hos medarbetare och stiarker
trafikforvaltningen som arbetsgivare. Under aret har fokus legat pa att aktivera medarbetare och
chefer i LinkedIn Learning (LiL), med malet att sinka troskeln for larande och gora det enkelt
att ta ansvar for sin egen utveckling.

Vid slutet av aret hade 66 procent av de medarbetare som haft tillgang till LinkedIn Learning
aktiverat sin licens, vilket ar betydligt mer an i jamférbara organisationer.

Det mest intressanta under aret ar att kompetensutvecklingen i stor utstrackning har utvecklats
organiskt i riktning mot trafikférvaltningens framtida kompetensbehov, utan riktade kampanjer
mot specifika &mnesomraden. Al utgor nu den storsta delen av ldrandet: 40 procent av de aktiva
anviandarna utvecklar sin kompetens inom Artificial Intelligence, foljt av 27 procent inom Al for
Business. Dessa omraden speglar bade teknisk forstaelse och tillampning i verksamheten och
bidrar till att stdrka organisationens omstéllningsforméga infor kommande ar. Samtidigt finns
ett fortsatt behov av att né fler delar av organisationen och skapa forutséttningar for att
ytterligare bredda deltagandet i larandet.

Trafikforvaltningen erbjuder en skalbar och kostnadseffektiv kompetensutveckling, dar
medarbetare i 6kad utstrackning sjilva driver sitt larande i linje med verksamhetens behov.
Tydliga indikationer syns dven pé att medarbetare tar ett storre eget ansvar for att utveckla
kompetenser som moter en foranderlig omvérld, 6kande digitalisering och nya arbetssatt.
Under nista 4r kommer fokus att skifta frén uppstart och aktivering till att stodja chefer och
medarbetare i anvindningen av Al i det dagliga arbetet, samt till att fullt ut anvanda
Kompetenstorget i den 1angsiktiga planeringen av trafikforvaltningens kompetensforsorjning.

Se vidare malkapitel 2.2.4 Kompetensforsorjningen ar langsiktig.



J& Region Stockholm 42 (77)

Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Diarienummer
Verksamhetsberattelse 2025 RS 2025-0984
TN 2025-0126

Hallbar och hilsoframjande arbetskultur

Under aret har trafikforvaltningen fortsatt att utnyttja det ramverk och 6vergripande stod som
finns for att arbeta med olika arbetsmiljofragor. Fokus under 2025 har legat pé att utveckla
arbetssitt och stirka kompetensen och forméagan att arbeta med arbetsmiljofragor, till exempel
har det genomforts en utbildning for alla skyddsombud. Forvaltningen har dven genomfort en
storre satsning pa att arbeta forebyggande for att minska stress och psykisk ohilsa. Det har
under aret funnits stéd som har bidragit med férdjupad kompetens inom arbetsmiljo och lett
implementeringen av forvaltningens nya IA-system! f6r rapportering och hantering av
olycksfall och tillbud. Den &rliga uppfoljningen av SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete) visade
pa ett fortsatt behov att utveckla det konkreta och praktiska stodet for chefer att arbeta med
exempelvis handlingsplaner. Det finns ocksa ett behov av att arbeta med arshjul, processer och
verktyg for att skapa storre tydlighet och underlitta for chefer att ta sitt arbetsmiljoansvar.

Arets OSA-kartliggning genomférdes i oktober och hade en hog svarsfrekvens dir hela 89
procent svarade pa enkéten. Det 6vergripande resultatet visade att trafikforvaltningen
bibehéller ett starkt resultat kring motivation och ledarskap. Daremot backar resultatet négot
kring frageomrade styrning och tydlighet kring mél och uppf6ljning. Resultatet visar ocksa att
forvaltningen behover fortsitta arbetet kring stress och aterhdmtning. Det har lagts en bra
grund for detta under 2025 och det arbetet behover fortsdtta kommande &r.

Summerat sa har trafikférvaltningen under aret tagit stora steg framaét i att bade utbilda och att
utveckla stodet till verksamheten inom arbetsmiljoarbetet och bidra till héllbara arbetsplatser.

4.4 Helarsarbeten

Budget Forandr, %
Utfall Budget ik, utfall fg &r Budget Ar
Personal 1147 1259 112 12,1% 1259
- Helarsarbeten
Extratid 14 -12,5%
Totalt 1161 11,7 %

* Heldrsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden for
sysselsdttningsgraden i forhallande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pdG extratid.

Bemanning: Redovisning av heldrsarbeten och bemanningskostnader

11 1A stdr for information om arbetsmiljé
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Utfall i jamforelse med budget och foregiaende ar

Antalet helarsarbeten understiger antalet i budget till f6ljd av vakanser. Aven

bemanningskostnaderna understiger budget, fraimst genom lagre kostnader for anstilld
personal till f6ljd av vakanser och franvaro samt lagre sociala avgifter, vilket delvis motverkas av

kostnader for intag av resurskonsulter.

Genomsnittligt antal helarsarbeten har 6kat med 12 procent jamfort med samma period
foregdende ar och uppgér till 1 147. De direkta 16nekostnaderna 6kar till f6ljd av detta. Okningen
beror till stor del pd den padgdende konsultvixlingen. Totala bemanningskostnaderna minskar
jamfort med samma period foregéende ar till foljd av 1agre sociala avgifter och nagot lagre intag

av resurskonsulter (inhyrd personal) trots fortsatt utmanande vakanslédge.

4.5 Sjukfranvaro

43 (77)

Diarienummer
RS 2025-0984
TN 2025-0126

Procentuell sjukfranvaro Utfall 2512 Utfall

fgar
Procentuell sjukfranvaro totalt 2,96 2,95
- varav kvinnor 3,42 4,03
-varav mdn 2,24 1,72
Fordelat pa period 2,96 2,95
1- 14 dagar 1,02 0,97
15 - 90 dagar 0,37 0,53
91 - dagar 1,58 1,44
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Den totala sjukfranvaron ar pa samma niva som foregdende &r, kring 3 procent. Mellan kénen
syns en storre forandring dar kvinnors sjukfranvaro har minskat med drygt 0,6 procentenheter
medan méannens har 6kat med drygt 0,5 procentenheter.

Sjukfrénvaron ar generellt sett 1ag inom trafikforvaltningen, men fluktuerar nagot mellan de
olika sjukfranvarolangderna.
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5 Ekonomi

5.1 Resultat

Resultatrdkning: Trafikforvaltningens resultat 2025 jamfort med budget samt resultat 2024. Verksamhetsinterna
intdkter och kostnader ingdr ej i resultatrdkningen nedan

Utfall Budget Awvik Utfall Forandfg

Resultat (mkr) 2025 2025 utfbu 2024 ar%
2025

Verksamhetsanslag 14433 14433 0 13160 9,7%
Biljettintakter 9731 9701 31 9464 2,8%
Uthyrning fordon 1446 1422 24 1373 5,3%
Uthyrninglokaler 973 1113 -140 1053  -7,6%
Reklamintdkter 437 423 15 419 4,4%
Ovriga intakter 2194 1801 392 2400 -8,6%
Verksamhetensintékter 29215 28894 321 27869 4,8%
Personalkostnader -1242 -1336 94 -1306 -4,9%
Képt landtrafik (SL) -14750 -14859 109 -14926  -1,2%
Kopt fardjansttrafik (Ftj) -1277  -1273 -4 -1215 5,2%
Képt sjstrafik (WAAB) 484 478 5 -457 5,8%
Drift och underhall 3542 -3562 19 -3209 10,4%
Ovriga kostnader -1535 -1738 203 -1906 -19,5%
Verksamhetens kostnader -22831 -23246 415 -23019 -0,8%
Avskrivningar 4252 4323 71 -4015 5,9%
Finansnetto 1192 -1144 48 1207  -1,3%
Resultat* 939 180 759  -372

* Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt. Inkluderar effekten av
férdndrad diskonteringsrénta pd pensionsskulden.

Resultat sammanfattning

Arets resultat uppgar till 939 mkr och 6verstiger budget med 759 mkr. Den positiva avvikelsen
forklaras frimst av en hogre intdkt i form av bidrag for elbusspremier, lagre kopt trafik framst
till f6ljd av nya bussavtal samt lagre volym av kostnadsforingar 4n budgeterat. I resultatet
bedoms ej budgeterade elbusspremier om 313 mkr vara jamforelsestorande.

Periodens kostnadsutveckling jaimfort med foregiaende ar12

Verksamhetens kostnader understiger foregiende ar med 0,8 procent, vilket ar lagre dn
periodens budgeterade kostnadsokning (1,0 procent). Kostnaderna for kopt trafik, som ar
tongivande for verksamhetens kostnadsutveckling, minskar med 0,5 procent (87 mkr) framst till
foljd av nya bussavtal med trafikstarter som paverkar &ret. Dartill minskar personalkostnaderna
med 4,9 procent (64 mkr) fraimst genom lagre sociala avgifter. Ovriga kostnader minskar med

12 Hér avses ackumulerat utfall frin arets borjan jamfort med samma period féregdende &r.
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19,5 procent (371 mkr) framst pa grund av ldagre branslekostnader for buss i ar samt
engdngsposter foregdende ar kopplat till uppstart av nytt pendeltagsavtal.

De lagre kostnaderna motverkas av hogre kostnader inom Drift och underhall som 6kar med
10,4 procent (333 mkr) fraimst pa grund av en hogre planerad underhallsnivé, hogre
drifttjanster, hogre hyreskostnader och hogre kostnader for drift av anldggningar.
Kapitalkostnaderna 6kar med 4,2 procent jamfort med foregiende ar (budgeterad takt 4,7
procent). Avskrivningarna 6kar med 5,9 procent (237 mkr) genom successiv driftsattning i takt
med att investeringsprojekt fardigstills. Finansnettot minskar med 1,3 procent (15 mkr) vilket
framst forklaras av ldgre rantekostnad for pensionsskulden i SL, l1agre rantekostnader vid
finansiell leasing som motverkas av hogre rantekostnader for 1an.

Huvudsakliga orsaker till avvikelserna for arets utfall mot budget per respektive resultatkategori
redovisas nedan. Resultatneutrala avvikelser kommenteras €j i detalj. 13

Utfall i jimforelse med budget
Arets resultat uppgar till 939 mkr och 6verstiger budget med 759 mkr. Avvikelsen beror
huvudsakligen pé foljande:

Verksamhetens intikter

Biljettintdikter

Arets utfall av biljettintiikter verstiger budget med 31 mkr friamst till f6ljd av hogre intikter
fran periodbiljetter. En avgiftsfri lovbiljett har delats ut till ungdomar fédda 2007-2013 och
folkbokforda i Stockholms lan for att fa unga att vilja kollektivtrafik for sitt resande. Budgeten
baseras pa en resandeniva om cirka 85 procent i forhallande till 2019, det vill sdga innan
pandemin. Resandenivan for perioden uppgér i genomsnitt till cirka 83 procent i ar. Mer
information aterfinns i bilaga 1-3.

Ovriga intdkter

Ovriga intiikter bestir huvudsakligen av resultatneutral vidarefakturering (fordonsgas, diverse
material och uthyrning etcetera). Arets utfall Gverstiger budget med 290 mkr framfor allt genom
hogre bidrag (358 mkr) framst till f6ljd av hogre elbusspremier 4n budgeterat, 6kad
vidarefakturering (42 mkr) framst kopplat till externa arbeten &t annan part, erhallet
skadestidnd (17 mkr), hégre intdkter for biogas (14 mkr), hogre intdkter for reklamintékter (15
mkr) och reavinster (4 mkr). Detta motverkas framst av lagre intakter for uthyrning lokaler (140
mkr) fraimst pa grund av en felaktighet i budgeteringen, lagre vidarefakturering av sjukresor (29
mkr), 1agre 6vrig uthyrning (11 mkr) och lagre kontrollavgifter (10 mkr).

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Personalkostnaderna understiger budget med 94 mkr till f6ljd av vakanser framst pa grund av
ersattningsrekryteringar. Detta motverkas av kostnader for intag av resurskonsulter som till viss
del ticker upp for frinvaro och vakanser. For resultatet som helhet motverkas de lagre
personalkostnaderna ocksa till stor del av lagre debiterad tid. Se vidare under Ovriga kostnader.

Kopt trafik SL

13 Trafikforvaltningen inklusive SL har kostnader diar motsvarande intékter erhélls. Eventuella avvikelser for dessa har ingen paverkan pa
resultatet. Exempel pa detta &r externa projekt (arbeten som utfors fér annans rakning) samt uthyrning av fordon och lokaler.
14 Sammanfattning av foljande rader i resultatrikningen; Uthyrning fordon, Uthyrning lokaler, Reklamintikter och Ovriga intiikter. Raden

omfattar eventuella reavinster.
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Kostnaderna for SL-trafiken understiger budget med 109 mkr. Busstrafiken uppvisar lagre
kostnader om sammanlagt 122 mkr fraimst genom nya avtal, 14gre resande och lagre incitament.
Tunnelbanetrafiken visar ldgre kostnader om 11 mkr till f6ljd av att det nya avtalet E40 ar
billigare 4n antaget i budget. Avtalet startade 2 november 2025. Sj6trafiken redovisar ldgre
kostnader om 7 mkr till f61jd av l4gre bransleindex. De trafikslagsgemensamma kostnaderna
understiger budget med 7 mkr genom lagre kostnader for kundtjanst som motverkas av hogre
kostnader for trygghetsvardar. Pendeltagstrafiken pavisar hogre kostnader om 25 mkr inom
ramen for nodavtalet med SJ vilket motverkas av lagre kostnader pa grund av att en del av
underh4ll bedomts vara investeringsutgifter. Aven lokalbana har hogre kostnader med 14 mkr
frimst inom Saltsjobanan pé grund av utokad ersattningstrafik jamfort med budget och Sparvig
City till f6]jd av forandringar i fordonsunderhallet. Dessa motverkas av lagre kostnader inom
Roslagsbanan till foljd av férseningar i fordonsleveranser av X15p samt incitament.

Kopt trafik Fardtjdanst

Fardtjansttrafiken 6verstiger budget med 4 mkr. Den hogre kostnaden kommer fréan fler antal
resor med rullstolstaxi och motverkas av lagre kostnader for taxiresor till f6ljd av lagre pris per
resa.

Kopt trafik WAAB
Skargardstrafikens kostnader 6verstiger budget med 5 mkr till f6ljd av hogre bransleindex.

Drift och underhadll

Drift och underhall understiger budget med 19 mkr framst pa grund av liagre kostnader for drift
(68 mkr) till foljd av for hoga antaganden i budget avseende hiss och rulltrappor i tunnelbanan
samt ligre kostnader for IT-drift. Aven hyror och lokaler understiger budget med 44 mkr till
foljd av en redovisningsmissig flytt av FM-tjénster (Facility Management) till Ovriga kostnader
samt lagre kostnader avseende snotjanster. Avvikelsen motverkas av hogre kostnader for el och
energi (65 mkr) frimst pa grund av hogre marknadspriser och 6kade kostnader for drivstrom
inom pendeltdg. Drifttjanster 6verstiger budget med 33 mkr framst pa grund av att en del IT-
investeringar bedémts vara driftkostnader i stillet for investeringsutgifter.
Underhallskostnaderna 6verstiger budget med 15 mkr vilket forklaras av hogre kostnader inom
fastighet och bana, el, signal och tele (BEST) som motverkas av ldgre kostnader inom fordon och
fartyg dar fordonsforseningar forekommer.

(?vriga kostnader

Ovriga kostnader understiger budget med 203 mkr. Avvikelsen beror fraimst pa lagre
utrangeringskostnader (176 mkr) fraimst pa grund av att den budgeterade utrangeringsreserven
inte beh6vde anvandas fullt ut, samt en biogasskatt for busstrafiken som har betalats ut (75
mkr). Utover detta aterfinns lagre kostnader for forsiljning (18 mkr), bidrag till annans
infrastruktur for infartsparkeringar (12 mkr), licenser (10 mkr), sjukresor (10 mkr) samt
kundforluster (9 mkr). Detta motverkas av hogre kostnader pa grund av lagre
kostnadsreducering genom mindre nedlagd tid i investeringsprojekt till f61jd av vakanser (78
mkr), kostnader for FM-tjanster som flyttats till kostnadskategorin (30 mkr, se dven drift och
underhall ovan), hogre kostnader f6r entreprenadtjanster som vidarefaktureras till extern part
(33 mkr) samt hogre kostnader for specialistkonsulter (13 mkr) som dock vidarefaktureras till
externa parter och motsvarande intdkter erhalls.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna understiger budget med 23 mkr. Avskrivningskostnaderna ar lagre &n
budget (71 mkr) till foljd av férskjutningar av aktiveringsplaner i diverse projekt, fraimst
avseende Bussterminal Slussen som bland annat motverkas av hogre avskrivningar kopplat till
driftsiattning av Hogdalsdepén. Finansnettot 6kar med 48 mkr dels pa grund av hogre réantor,
dels en hogre l1dneniva dn antaget i budget.
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5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Tabell: Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnader inkl inhyrd personal R Budset  Awik Fbr;éind
Mkr 2025 2025  utfbu | fgar%
2025

Personalkostnader -1182 -1336 154 -5,0%
varav lénekostnad -793 -880 86| 15,6%
spec. 6vertid -5 -3 -1 12,7%
spec. sjuklénekostnad -7 -2 5| 15,5%
varav PO-pdlégg och pensionskostnader -356 412 56| -32,7%
varav férédndring sem-och I6neskuld -6 -1 -5 | 253,6%
varav évriga personalkostnader -27 -43 16 -4,4%
Inhyrd personal -60 0 -60 -1,5%
Personalkostnader inkl inhyrd personal -1242 -1336 94 -4,9%

Personalkostnader inklusive inhyrd personal utgor drygt 4 procent av trafikférvaltningens totala
kostnader och jamfort med budget ar kostnaden 94 mkr lagre. Ett stort antal vakanser, framfor
allt pa grund av ersattningsrekryteringar som inte prioriterats pa grund av den pagaende
konsultvaxlingen. De lagre kostnaderna motverkas av lagre debiterad interntid redovisat under
Ovriga kostnader ovan.

Jamfort med foregdende &r har de totala personalkostnaderna inklusive inhyrd personal
minskat med 4,9 procent. Minskningen beror framst pa ldgre pensionskostnader inom ramen
for de sociala avgifterna och nagot lagre intag av resurskonsulter (inhyrd personal) trots fortsatt
utmanande vakanslige. Resurskonsulter tas in vid behov for att tdcka upp vid vakanser och
annan franvaro. De direkta 16nekostnaderna 6kar med 15,6 procent till f6ljd av den pagaende
konsultvixlingen och érlig l16nerevision.

5.1.2 Konsultkostnader

Tabell: Externa konsultkostnader

Externa Konsultkostnader Utfall 2025  Budget Budget F6randr.
2025 awvik. utfall
(mkr) fgar%
Juridik -20 -13 -7 13%
PR -1 -1 0%
IT -20 -25 6 -19%
Ovriga -181 -175 -6 21%
Summa externa konsultkostnader -222 =213 -9 -19%

}}rets utfall for externa konsulter's uppgar till -222 mkr vilket 6verstiger budget med 8 mkr.
Okningen forklaras framst av fler specialistkonsulter i externa projekt som vidarefaktureras.

15 I detta avsnitt har kostnader utanfor trafikforvaltningens ansvarsomraden inom Region Stockholm selekterats bort vilket skiljer sig
frén den ordinarie redovisningen i avsnitt 4.1. Detta enligt regionledningskontorets anvisning.



J& Region Stockholm

49 (77)
Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Diarienummer
Verksamhetsberattelse 2025 RS 2025-0984

TN 2025-0126

ExKklusive dessa noteras en minskning mot budget om 7 mkr. Inom kategorin Ovriga ryms
trafikforvaltningens huvudsakliga anvandningsomrade for specialistkonsulter, det ror sig framst
om konsulter inom underhéllsomrédet, strategisk utveckling, investeringsprojekt med mera.

Jamfort med foregdende 8r ar utfallet 51 mkr lagre (19,0 procent) vilket forklaras av farre
konsulter i externa projekt inom kategorin Ovrigt.

5.1.3 Administrativa kostnader

Tabell: Administrativa kostnader utfall och budget 2025 inklusive jimforelse mot foregdende ar

Administrativa kostnader Utfall 2025  Budget Budget F6randr.
2025 awvik. utfall

(mkr) fgar%

Administrativa kostnader -441 -446 5 7%

Utfallet for de administrativa kostnaderna understiger budget med 5 mkr. Framst ar det
administrativa kostnader hanforliga till personalkostnader pé grund av vakanta tjanster och
diarmed dven ligre sociala avgifter som understiger budget. Aven debiterad tid understiger
budget till f6ljd av detta. De administrativa kostnaderna minskar med 7 procent jamfort med
foregdende ar framst till f6ljd av 14gre personalkostnader.

5.1.4 Utredning av det fullmiktige beslutade resultatkravet

Tabell: Utredning av resultatkrav 2025

Mkr Tecken utfall Budget Avvikelse
Resultat 939 180 759

Poster som skall undantas

Reavinster - -4 -4

Utredning resultatkrav 936 180 756

Arets resultat uppgar till 939 mkr. Exklusive reavinster ar resultatet 936 mkr vilket &r 756 mkr
hogre an resultatkravet. Avvikelser mellan utfall och budget ar redovisade ovan under avsnitt
5.1.

5.1.5 Aterrapportering medel for atgiirder god ekonomisk hushallning

I budgetbeslutet for Region Stockholm 2023 (RS 2022-0123) avsatte regionfullmiktige 150
miljoner kronor for att genomfora insatser som stiarker den ekonomiska hallbarheten. Syftet
med satsningen var att frimja kompetensforsoérjning, minska administrativa kostnader och
konsultanviandning, forbattra arbetsmiljo och trivsel, 6ka nyttjandet av gemensamma resurser
inom koncernen samt effektivisera floden for bade patienter och resenirer. I augusti 2023
beslutade regionstyrelsen att fordela medlen till nimnder och bolag baserat pa inkomna
ansokningar.

Medel for nedan fyra projekt har tilldelats trafikforvaltningen om totalt 100 mkr.
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« Minskad konsultanvdndning, 64 mkr

» Utveckla och behélla kompetens, 6 mkr

« Oversyn intikter, 10 mkr

« Forbittrad mottagandeformaga av anldggningsinformation, 20 mkr

Minskad konsultanvindning

Trafikforvaltningen inledde 2023 ett tredrigt arbete med att successivt minska beroendet av
externa konsulter. Malsattningen ar att starka den interna styrningen och kontrollen inom
verksamheten, vilket pa sikt véntas leda till betydande ekonomiska fordelar i form av ligre
investeringsutgifter och minskade konsultkostnader. Genom att ersitta konsulter med egna
anstillda uppnés inte bara kostnadsbesparingar utan dven flera strategiska fordelar som till
exempel en tryggare kompetensforsorjning samtidigt som kunskapsoverforingen inom
verksamheten sakerstills.

Enligt den ursprungliga planen skulle trafikférvaltningen véxla 285 konsulter framfor allt inom
avdelningarna Investeringsprojekt, Teknik, och IT. Effekthemtagningen beriknades uppga till
202 mkr december 2025.

P4 trafikforvaltningen har det sedan arbetet paborjades 2023 tillsatts 243 stycken
konsultvaxlingar.

Till f6]jd av forskjutningar i planerade konsultvaxlingar uppgick den ackumulerade
besparingseffekten 2025 till 167 mkr. Forvaltningen bedémer att den totala effekthemtagningen
uppgér till 210 mkr, vilken beriknas realiseras under 2026.

Parallellt med konsultvaxlingsarbetet lanserade trafikforvaltningen 2023
arbetsgivarvarumirkeskampanjer som var skriddarsydda efter 6nskad mélgrupp med syfte att
oka kinnedom om trafikforvaltningen som arbetsgivare. Det ldngsiktiga arbetet med
arbetsgivarvarumarket ger resultat i en dubblering av antalet ansokningar sedan 2022. Arbetet
har ocksé resulterat i en hogre andel relevanta ansokningar och darfor minskat andel uppdrag
som stéller krav pa search, det vill sdga att proaktivt identifiera och attrahera kvalificerade
kandidater, ofta passiva sddana. Utlysta tjanster inom ramen for konsultviaxling kunde darfor
fortsatt tillsattas i god takt under heldret 2025 tillsammans med andra vakanta tjanster i den
ordinarie bemanningen av verksamheten.

Utveckla och behiélla kompetens

Trafikforvaltningen har genom etableringen av ett Data Science Lab och satsningar pa
kompetensutveckling inom data och analys tagit viktiga steg for att utveckla och behalla
strategisk kompetens. Syftet ar att 1angsiktigt bli en mer datadriven organisation, stirka den
interna bestillarkompetensen och sikerstilla kapacitet att genomfora verksamhetsstrategin.
Genom proof-of-concepts, sarskilt kopplat till generativ Al for avtalshantering, skapas nytta i
form av 6kad effektivitet och kvalitet.

Denna satsning inom trafikforvaltningen har 4ven kommit Region Stockholm till gagn, genom
att forvaltningen kunnat delta aktivt och bidra i den regionsovergripande satsningen inom Al
genom att dela erfarenheter i omradet men dven kunnat bistd med kompetenta resurser fran
trafikforvaltningens etablerade Data Science Lab till olika delar av AI satsningen.
Trafikforvaltningen har deltagit i delprojekt for strategiutveckling, kompetensutveckling,
infrastrukturutveckling samt dven delat material och insikter frin egna Data & Analys
satsningar. Detta har ssmmantaget bidragit till 6kat kompetens och medvetenhet inom Region
Stockholm kopplat till AI, Data Science, Machine Learning samt generativ Al.

Samtidigt har satsningen okat trafikforvaltningens attraktionskraft som arbetsgivare inom
omrédet. Trafikforvaltningens och Region Stockholms renommé inom AT har spridits bade inom
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akademi och inom branschen genom att forvaltningen varit ute och foreldast om det som har
astadkommits och planeras att goras i framtiden.

Under érets slut lanserade trafikforvaltningen en Al-assistent som ett gemensamt Al-verktyg for
samtliga medarbetare. Syftet ar att stodja det dagliga arbetet, stirka kvaliteten i analyser och
texter samt frigora tid genom exempelvis effektivare sammanfattningar, idéarbete och
sprakbearbetning. Lanseringen genomfordes tillsammans med en strukturerad introduktion dir
bade medarbetare och chefer paborjade arbete med att anvianda Al pé ett sdkert, ansvarsfullt
och effektivt sitt. Tre uppfoljande matningar under hésten visar att anvandningen av Al-verktyg
inom en pilotavdelning 6kade direkt efter lanseringen och dérefter successivt 6ver tid. I den
inledande nollmétningen uppgav mer an hilften av medarbetarna att Al redan bidrar till
tidsbesparingar om cirka 30 minuter upp till flera timmar per vecka, fraimst inom
textproduktion, sammanfattningar och informationssokning.

Cheferna ser en tydlig potential for AI-st6d i verksamheten och bedémningen ar att insatserna
under aret har skapat en stabil grund for fortsatt utveckling av bade digital kompetens och nya
arbetssatt. Under 2026 fortsitter arbetet med fokus pa en bredare anvindning av Al samt
fortsatt stod till chefer i forandringsarbetet.

Den ackumulerade ekonomiska effekthemtagningen uppgick under 2025 till 6 mkr.
Trafikforvaltningen bedomer att den totala realiserade effekten kommer att vara i paritet med
ursprungsberidkningen om 50mkr, men full effekt forvintas uppnas forst efter 2025.

Oversyn intiikter

I samband med inférande av nytt biljett- och betalsystem avser trafikférvaltningen att 6verga till
betalstolpar. Idag finns betalstolpar monterade pa héallplatserna pa lokalbanorna och vissa
pendeltagsstationer. Sparvig City dr den sista lokalbanan diar manuell visering fortfarande sker
ombord. Betalstolpar har visat sig ha gott resultat pa 6vriga lokalbanor dar konceptet ar
implementerat. Manuell visering ombord pa Sparvag City ar ineffektivt da det stundtals ar s&
trangt att validering inte dr mojligt.

Betalkortsstolpar installerades pa Lidingébanan 2024 och effekthemtagningen startade nar det
nya trafikavtalet startade 15 dec 2024. Betalkortstolpar installeras inte pa Sparvig City, istillet
installeras betalkortsstolpar ombord pa fordonen som trafikerar Sparvig City. Installationer ar
delvis klara och testning pagéar. Nar tester ar godkdnda kommer 6vriga fordon att fa installerat
betalkortsstolpar ombord diar den ekonomiska effekthemtagningen sker férst under hosten
2026 och under véren 2027.

Till foljd av bland annat 6verprévningar, har den ursprungliga tidplanen forskjutits, vilket
innebar att den berdknade ekonomiska effekthemtagningen om 39 mkr nir betalutrustning
ombord ar pa plats, uppnés i sin helhet forst efter 2025.

Den ekonomiska effekthemtagningen kopplade till betalkortsstolpar pa Spéarvig City och
Lidingobanan uppgar 2025 till cirka 23 mkr.

Forbittrad mottagandeformaga av anlidggningsinformation

For att bygga upp en forbattrad mottagandeférméga av anlaggningsinformation och moéta
behovet av att effektivisera och modernisera arbetssitt géllande ritningshantering pagar ett
antal atgirder i projektet. Fokus ligger pé att inféra standardiserade strukturer for digital
anldaggningsinformation (AIM) i enlighet med den gemensamma strukturen f6r information i
byggsektorn, vilket effektiviserar forvaltning och underhéll. Strukturer har beslutats for
fastigheter och sparanldggningar, och ett BIM-samverkansprojekt (Byggnads Informations
Modell) har etablerats med malet at medfora effektivisering av bygg- och férvaltningsprocesser
genom samordnad och digital information om anldggningen.
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Vidare har informationséagarskap tydliggjorts, och en gemensam kravstéllning utifrin
branschstandard ar pa internremiss for att mojliggora enhetliga och automatiserade
dataleveranser. DarutGver pagér dven registervard och automatisering i férvaltningssystemen.

Den prognostiserade ekonomiska effekterna som denna atgard kommer att medfora ar i paritet
med ursprungskalkylen om 15 mkr, men realiseras forst efter 2025 och/eller i samband med

FUT inplanerade leveranser 2026 och framét. Effekthemtagning fram till sista december 2025
ar cirka 5 mkr.

5.2 Atgiirder for ett resultat i balans

Tabell: Atgérder for ett resultat i balans

Avvikelse

Budgeterad Budgeterad Budgeterad
Budgeterad Realiserad Prognostiserad prognostiserad & & &

Atgirder (Mnkr) . effekt effekt effekt
202! 202! 202
effekt 2025 effekt 2025 effekt 2025 effekt jmft 2026+ 2027+ 2028*
budget 2025
Kopt trafik 0 329
Drift och underhall 0 100 100
Ovriga kostnader 0 198 329
Summa 0 0 0 0 298 759 0

*Ackumulerade belopp per dr enligt verksamhetsplan 2025. Dvsar 2027 omfattar bade ar 2026 ars behov om 298 mkr och ytterligare 461 mkr.
Avser ospecificerat behov av dtgdrder. Ar 2028 innehdller annu inga behov dd dret inte budgeteras i verksamhetsplan 2025 enligt anvisningar.

Trafikforvaltningen har r 2025 en budget i balans varfor inga atgirder tagits upp i
verksamhetsplan 2025. Verksamheten arbetar 16pande med olika former av framtida
intaktsforstarkningar och kostnadseffektiviseringar.

I verksamhetsplan 2025 fanns ett underskott i planaren 2026 och 2027. I koalitionens forslag
till budget 2026 hdjs resultatkravet for trafikforvaltningens ansvarsomraden till 865 mkr &r
2026 och 923 mkr aren darefter. Tillsammans med anslagshéjningen i budgetforslaget bedémer
trafikforvaltningen att budgeten kommer att vara i balans de narmsta aren. I verksamhetsplan
2026 for trafiknamnden/trafikforvaltningen beskrivs ekonomin narmare fér de kommande
aren.

5.3 Investeringar

5.3.1 Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

Trafikforvaltningen har en omfattande investeringsportfolj med flera stora objekt som under
senare ar drabbats av bade fordyringar och férseningar till f61jd av olika omvirldsfaktorer.
Investeringar som inte genomfors eller blir framskjutna, och som &r viktiga for infrastrukturen,
kan till viss del behova kompenseras genom 6kade kostnader for drift och underhéll. Av den
anledningen &r det viktigt att redovisa de vasentliga handelserna samt noggrant f6lja riskerna i
investeringsobjekten.
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Visentliga hindelser och risker i investeringsobjekt

Program Roslagsbanans utbyggnad

Syftet med objektet dr att mdjliggora en 6kad och robust trafikering pa Roslagsbanan genom
dubbelspérsutbyggnad tillsammans med nya fordon (X15p) och en ny depé, Vallentunadepén i
Molnby. For resenidren medfor det mojlighet till en tatare och mindre storningskanslig trafik i
moderna fordon.

Det som kvarstar i objektet ar trafikséttning av de sista tva fordonen av typen X15p inklusive
slutleverans av kvarvarande dokumentation och hogvirdeskomponenter. Darefter fortsatter
verifieringen av hela fordonsflottan X15p innan fordonen fullt ut 6vertas genom “Final take
over”16, Totalt ar nu 20 stycken X15p-fordon (av 22 upphandlade) godkanda for trafik och 6vriga
tva planeras att trafiksittas senast under forsta kvartalet 2026. Det kvarstar d&ven mindre
arbeten langs banan sidsom sidkerhetshéjande dtgiarder i Danderyd kommun, atgirder av brister
i stationsbron i Roslags Nasby samt dtgarder tillsammans med Trafikverket vid Arninge station.
Dessa atgirder bedoms bli klara under forsta halvaret 2026.

Enlunda bussdepéa Ekero
Objektet omfattar uppférande av en ny bussdepa pa Ekero. Bussdepan planeras ersitta befintlig
bussdepé i Tappstrom och planeras sta klar i slutet av 2030.

Uppstart av genomforandet har forsenats bland annat pa grund av en ldngdragen process for
bygglov samt vattendom. Forfragningsunderlaget publicerades i mars 2025 och tilldelning
skedde i borjan av juli 2025. Tilldelningen 6verprévades under juli manad och drendet ligger nu
hos forvaltningsriatten. Konsekvensen for objektet ar att tidplanen har forskjutits samt
fordelning av budget 6ver aren har forskjutits.

Bussterminal Barkarby

Objektet omfattar uppforande av en bussterminal i Barkarby, dar trafikférvaltningens
avtalspartner uppfor stommen och trafikférvaltningen ansvarar for anpassning till kommande
buss- och resendrsbehov. Objektet fick genomférandebeslut i trafikndimnden i maj 2022 och
medfinansieras av Jarfilla kommun.

Tilldelning av markentreprenad har skett och produktion pabédrjades i januari 2025. Tilldelning
av entreprenaden for stomkomplettering skedde under juni ménad och arbetet padgar med
fardigstillandet. Bussterminalen vantas sta fardig under slutet av 2026 i enlighet med beslutad
tidplan.

Program Slussen

Objektet bestar av tva investeringsprojekt, “Bro 6ver S6derstrém” och “Teknikutrustning och
elkraft Slussen”. Projekt “Bro 6ver Soderstrom” ar avslutat. I projekt “Teknikutrustning och
elkraft Slussen” pagar arbetet med att bygga om Norra teknikrummet for ny utrustning till go00V
och till 33 kV och detta planeras vara klart under 2026.

Objektet ar forsenat jamfort med ursprunglig tidplan vilket beror pé att Stockholm stads
arbeten i omradet blivit forsenade och darigenom hindrat tillgingen till utrymmena. Den nya
likriktarstationen Fatburen 1 dr inkopplad och 6verlimningen till férvaltningen kommer att ske
under 2026.

Program Réda linjens uppgradering

16 "Final take over" innebir det slutgiltiga, officiella 6vertagandet av ett projekt. Det 4r det sista steget dir dgandet och
ansvaret 6verfors permanent, vilket innebar att négot ar helt avslutat och 6verlamnat.



J& Region Stockholm 54 (77)

Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Diarienummer
Verksamhetsberattelse 2025 RS 2025-0984
TN 2025-0126

Objektet omfattar huvudsakligen leverans av 96 fordon C30, anpassning av Nybodadepén for
trafikering av C30 samt anpassningar av landbaserad IT till C30 fordon och till del &ven C20
fordon.

Under 2025 har produktionen fortsatt varit stabil vilket medf6r att samtliga fordon i
grundorden fardigstallts. IT-projektet har tecknat ett IT-supportavtal for de landbaserade IT-
systemen, samt avtalat med leverantoren att ersétta ett av IT-systemen samt byta ut
kommunikationslésningen. Ersidttningssystemet HealthHub och den nya
kommunikationslosningen planeras att driftsdttas under 2026.

C30 optioner

Under sista kvartalet 2023 fattade regionfullmiktige beslut om att avropa ytterligare 20 stycken
C30 fordon. Objektet har direfter avropat savil fordon som ombordutrustning for fordonen, i
enlighet med optioner pa gillande avtal med leverantorerna.

Det forsta optionsfordonet 6vertogs av trafikforvaltningen i augusti 2025 och det sista fordonet
ska enligt plan 6vertas i april 2026. Under 2025 har totalt 12 fordon mottagits. Lopande 6vertas
hogviardeskomponenter och specialverktyg.

Program Tvirbana Norr Solnagrenen

Av det ursprungliga programmet aterstar endast slutligt inférande av bromsséikerhetssystemet
ATP (Automatic Train Protection). Transportstyrelsens godkdnnande utan tidsbegransning for
stillverk och mark erhélls viren 2024. Arbetet med uppdaterad ATP-installation pa fordonen
pagar, 64 av totalt 72 vagnar ar klara. Sikerhetsbedomning av Alstoms sdkerhetsakter pagar
med ATP wayside som enda kvarvarande post. Objektets ansokan om godkédnnande av ATP
skickades in i slutet av dret. Godkdnnandet sker med en tidsbegriansning for att kunna kora
trafik med ATP. Efter en provperiod om 3—6 manader kan ansékan om godkédnnande utan
tidsbegransning skickas in.

Program Tvirbana Norr Kistagrenen

Objektet avser nybyggnation av cirka tta kilometer sparvig och innebar en férbindelse pa
tvidren i regionen. Avgreningen mot Kista borjar strax norr om héllplatsen Norra Ulvsunda och
striacker sig sedan via Bromma flygplats, Rissne och Stora Ursvik till Kista. Efter Kista centrum
ska sparvigen ansluta till pendeltiget i Helenelund.

Trafikstart till Bromma flygplats genomférdes under maj 2021. For delstrackan Bromma
flygplats till Ursviks torg, dar SL hidvde kontraktet med totalentreprendren i juli 2024, har
projekterande konsulter handlats upp for fardigstillande av bygghandlingar infér upphandling
av entreprenader. Upphandling av entreprenader pa denna stricka planeras till hosten 2026.
For strackan Ursviks torg till Helenelund pagar framtagande av forfragningsunderlag och de
forsta upphandlingarna planeras till forsta kvartalet 2026 efter ett fornyat genomforandebeslut
har fattats i Regionfullmiktige. Trafikndimnden godkinde ett fornyat genomforandebeslut

den 25 november 2025.

Objektet har en beridknad sluttid ar 2029 framst till f6ljd av en forskjutning av tidplaner for
projekterings- och produktionsarbeten.

Program Saltsjobanan
Objektet Saltsjobanan omfattar upprustnings- och kapacitetsférstarkande atgarder for att
mojliggora 12 minuters trafik samt inforande av ATC (Automatic Train Control).7

17 Automatic Train Control, ATC, ar ett samlingsnamn for olika sékerhetssystem for jairnvag som kraftigt minskar risken
for olyckor som orsakas av handhavandefel fran lokforaren.
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Projekt Kapacitetshojande dtgiarder avseende stationerna vid Fisksitra och Tattby omfattar
byggnation av dubbelspar for att omvandla dem till motesstationer. De kapacitetshgjande
atgirderna fardigstélldes i december 2024 och da startade ater tagtrafiken mellan Saltsjé-Jarla
(som temporir slutstation) och slutstationerna osterut till Saltsjobaden och Solsidan.

Projekt Henriksdal-Slussen syftar till att upprusta och modernisera strackan fran Slussen till
Henriksdal och darmed mojliggora titare trafik (12-minuter) pé Saltsjobanan. Stockholms stads
Slussen-projekt paverkar sluttiden for aterlaggningen eftersom det ar en forutsattning for
fardigstillande av strackan. Bygghandlingsprojektering avseende bana, el, signal och tele
fardigstalls under kvartal 2 2026. Diskussioner fors mellan trafikforvaltningen (Bytespunkt
Slussen/Saltsjobanan) och Stockholm stad (Exploateringskontoret Slussen) for att finna
genomforbara losningar vid slutstation Slussen.

Utredningen av buller- och vibrationsatgarder vid slutstationen ar nu klar, det har resulterat i en
framtagen och 6verenskommen 16sning. Utredningen av tryckutjamningsschakt vid Slussen, ar
ocksé klar med en framtagen och 6verenskommen 16sning for ett genomférande under 2026.
Genomforande av tryckutjamningsschakt vid slutstation Slussen ar ett prioriterat projektmaél for
Saltsjobanan, for att maéjliggora en eventuell framtida 10-minuters trafik.

Pagaende tidtabellsutredning och simulering av omloppstider har fardigstéllts under 2025.
Resultatet visar att ytterligare investeringsatgarder behover utforas pa Saltsjobanan, vilket
medfor 6kade utgifter inom objektet. Fordyring pé 149 mkr avseende omfattningsandringar for
att uppna 12-minuters trafik, da Saltsjo-Jéarla och Henriksdal station behover tva spar. Ett
fornyat genomforandebeslut planeras tas i trafikndmnden kvartal 2 2026.

Bussterminal Slussen

Objektet omfattar Stockholm stads och Region Stockholms objekt bussterminal Slussen.
Forutsattningarna styrs enligt ett genomfoérandeavtal som tecknades mellan Region Stockholm
och Stockholm stad under 2016.

Stockholms stad ar byggherre for projektet och trafikforvaltningen ar bestéllare och
delfinansiér. I sin roll som uppdragsgivare, finansiir och mottagare av anldaggningen foljer
trafikforvaltningen aktivt stadens progress i de arbeten som pagér. Trafikforvaltningen erholl ett
fornyat genomforandebeslut under mars 2025. En gemensam tidplan har tagits fram mellan
parterna och trafikstart ar planerad att ske under hosten 2026.

Danviksbron

Objektet avser totalrenovering av Norra Danviksbron med rivning av stora delar av den gamla
bron, bevarande av vissa delar med hogt kulturmiljoviarde och ateruppbyggnad av en ny bro.
Norra Danviksbron trafikeras av Saltsjobanan och buss i en korbana for kollektivtrafik frin
Nacka mot Slussen. Objektet finansieras av bade Stockholms stad och Region Stockholm och
projektet sker i samverkan mellan parterna. Entreprenad for ateruppbyggnad handlades upp
under forsta halvan av 2024 och kontrakt med entreprendr tecknades i juli 2024.

Under forsta halvan av 2025 skedde framst kompletterande rivning och grundlaggning, innan
ateruppbyggnaden av den nygamla bron paborjades efter sommaren for att pdga under
resterande 2025 och under 2026. Bron planeras att tas i drift for busstrafik under forsta
kvartalet 2027. Entreprenaden som helhet pagér till mitten av 2027.

C20 Uppgradering
Objektet omfattar uppgradering och modernisering av C20-flottan med flera livstidssikrande
atgarder savil interiort som i fordonens teknik for trafikstyrning.
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Arbeten med nollstillning av 6vergdngsbryggor, installation av huvudsikringar, installation av
varme- och ventilationskort samt uppkoppling av fordon med hjilp av mobilt bredband har
fardigstallts under aret.

Tunnelbaneavtalet med MTR avslutades den 1 november 2025 och Connecting Stockholm ar
frdn 2 november ansvarig trafikoperator i tunnelbanan. Vissa arbeten som MTR inte hunnit
fardigstilla innan den 1 november har MTR avropat fran Connecting Stockholm. I dessa arbeten
ingar installation av tva prototypbryggor, viss dokumentation samt en felrdttning av C20
mjukvara.

Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning
Objekt Brukarspecifik inredning innefattar en del av interioren, tekniken och olyckshantering i
bussterminalen.

Tilltrade till ytor och planeringen styrs av Stockholm stad som ar byggherre for projektet.
Forsenade tilltradestider paverkar produktionen for projektet som forsoker anpassa sig efter
rddande omstindigheter. Den framskjutna trafikstarten i Katarinabergets bussterminal
paverkar projektets tidplan och ger 6kade utgifter inom projektet.

Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen

Stockholms stad har upphandlat sina entreprenader som ska utféra produktionsarbetena for
stommen till slutstation for Saltsjobanan och for narvarande pagar grundlaggningsarbetena for
stationen.

Parterna har 6verenskommit ett fast pris for att staden skall fardigstilla anldggningen och dess
ingdende delar. Projektet har padborjat arbete med att ta fram ett fornyat genomférandebeslut
och utreder tillsammans med Stockholm stad en lamplig 16sning for fastighetsreglering av
anldggningen kopplad till Saltsjébanans dndstation.

Livstidsforslingning grona linjen
Objektet omfattar atgirder for att sdkra livslingden av trafiken pa gron linje fram till 2040.

Sommaravstingning gillande uppdatering av signalstillverksplattform fran Blasut till Farsta
Strand samt BEST8 arbete soder om Hokardngen skedde under sommaren 2025. Objektet har
uppmaiarksammat att antalet reservdelar som frigjorts inte ar tillrackligt manga, varfor
installation av TCM100%9 i ytterligare tva stdllomraden, Gubbangen och Skogskyrkogarden, har
avropats. Detta mojliggor att ytterligare reservdelar frigors. Installation av TCM100 kommer att
genomforas nattid under 2026.

Manéversystem réd och bla linje

Objektet omfattar nytt digitalt manoversystem samt transmission for réd och bl linje.

Trafikforvaltningen genomférde under 2023 en upphandling av manoversystemet som
overklagades. Kontraktet med vinnande anbudsgivare kunde tecknas i november 2024.

Installation av optofiber fas 2 bl linje slutférdes sommaren 2025. Installation av optofiber fas 2
rod linje pagér och planeras vara klart i slutet av 2026. Manoversystemsleverantoren har
genomfort ytterligare en pilotinstallation i Frudngens relarum for att testa integrationen mellan
det nya manoversystemet och det befintliga signalsikerhetsystemet.

Omkopplingsskap ar uppsatta pa bla linje och driftsatta i Akalla, Husby och Kungstradgarden.
Bl& linje berdknas ha driftsatta omkopplingsskap pa hela linjen under kvartal 1 2026. Datanat ar

18 Bana, el, tele och signal.
19 Nytt tadgdetekteringssystem.
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installerat fysiskt pa bla linje, och rod linje ar paborjad. UPS leverantoren2e har driftsatt
samtliga UPS:er pé blé linje (utom Husby). P4 grund utav att fler osdkerheter kopplade till
gransyteproblematik dykt upp som kravt omtag sa arbetar objektet p4 att ta fram ett nytt
genomforandebeslut di detta kommer att pdverka tid och kostnad for framforallt rod linje.

Effektiv trafikledning

Objektet omfattar en samlokalisering av de olika trafikledningscentralerna till en ny
trafikledningscentral. Produktionen &r i gdng enligt plan for den priméra
trafikledningscentralen.

Ny lokal f6r den redundanta trafikledningscentralen ar beslutad. Projektering av den nya
lokalen startar inom kort.

Lilla Liding6bron

Objektet avser en ny bro som ersittning for den gamla Lilla Lidingébron med dubbelspar for
Lidingbbanan, i stéllet for tidigare enkelspar, samt gang- och cykelbana. Bron har byggts med
Liding6 stad som byggherre, som i sin tur handlade upp en totalentreprenor fér genomforandet.
Efter att jordningsproblematik pa bron dtgirdats, genomfordes trafikstart i maj 2024.

Endast mindre &tgarder pa anldggningen kvarstér, vilka har forsenats pé grund av langa
leveranstider pa material. Projektet bedoms kunna stingas under kvartal 2 2026.

Utbyte av hissar och rulltrappor

Objektet ar en ersattningsinvestering dar hissar och rulltrappor i SL:s anlaggningar skall bytas
ut mot nya och modernare. Objektet ar i full produktion. Under 2025 har 20 rulltrappor och 7
hissar installerats. Objektet berdknas kunna avslutas i slutet av 2026.

Utbyggnad av Alvsj6 depa

Alvsjo pendeltdgsdepa byggs om och byggs ut och depén anpassas till de befintliga X60
fordonen. Ombyggnaden sker under pagaende drift vilket stéller stora krav pa projektet och
entreprenor att samarbeta med operatoren.

Objektet ar uppdelat i sex huvuddelar for att underlétta planering och uppfoljning. Huvuddel 1-
3 dr klara och 6verlimnade till férvaltningen. Just nu pagér produktionen pa huvuddel 4, som
omfattar spar 3—5 inne i depan. Objektet paverkades av 6kade materialpriser pa grund av
omvarldsldget och foreslog en omfattningsminskning for att kunna innehalla beslutad
investeringsutgift. Omfattningsminskningen innebar att tvittanlaggningen och
tunnelforlangningen vid spar 6 och 7 togs bort da dessa inte bedémdes vara nodvéandiga for att
uppné huvudsyftet att underhélla X60. Det fornyade genomférandebeslutet godkandes i
regionfullmiktige i september 2025. Objektet planeras vara klart och 6verlamnat kvartal 4
2026.

Upprustning Sédra Gotgatan

Objektet omfattar projektering och genomférande av ett tatskiktsbyte pa grona linjens
tunnelbanetunnel mellan stationerna Medborgarplatsen och Skanstull, i syfte att sdkerstilla
fortsatt tunnelbanedrift pa strackan.

Tilldelningsbeslut for entreprenadarbeten skedde i juli 2025 och arbetena paborjades i
november pi strickan mellan Aségatan och Kocksgatan. Objektet planeras pagé fram till och
med 2032. For att minimera omgivningspaverkan kommer objektet att genomforas i etapper.

Rissne Tunnelbanedepa

20 Uninterruptible Power Supply.
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Objektet omfattar bland annat en utokning av antalet uppstéllningsplatser, upprustning och
om- och tillbyggnad av verkstad samt en ny tvitt- och saneringshall.

Om- och tillbyggnaden av den befintliga verkstaden fortsatter enligt plan. Stomme, tak och
fasad for ny verkstadsdel ar fardigstillda, och montage och ingjutning av rils har slutforts. I den
befintliga verkstadsdelen dr den nya golvbeldggningen klar medan arbetet med rickesmontage
pagar. Pa ostra bangarden befinner sig BEST-arbetena2?! i planeringsfasen. Kabeldragning och
kanalisation mellan teknikhus och hégspanningsrum har fardigstéllts. I uppstéllningshallarna
har installationen av sprinklersystem fardigstillts. Hela sprinklersystemet driftsétts 2026.

Upphandling for uppforande av den nya tvatt- och saneringshallen pagéar. Tidigare
upphandlingar har fatt avbrytas och upphandlingsstrategin har nu omarbetats for att skapa
béttre forutsattningar for att kunna kontraktera entreprendrer. Med anledning av den utdragna
upphandlingsprocessen har projektets avslut skjutits framét i tiden och objektet beriknas vara
avslutat 2028.

Livstidssikrade atgiarder X10p fordon

Objektet syftar till att sdkerstélla drift med fordon X10p pa Roslagsbanan till &r 2030. Detta gors
genom att inféra nodviandiga atgirder i fordonens traktionssystem (batterisystem for framdrift),
hjalpkraftsystem och bromsdatorsystem. Arbete med dessa atgirder har pagéatt under 2025.
Objektet har en berdknad sluttid 2026.

Brandskyddsatgirder Tunnelbana
Objektet skall bygga brandgaspartier pa 34 stationer och dven installera och modifiera
stigarledningar pa 42 stationer.

Overenskommelse med SSBF (Storstockholms Brandférsvar) har gjorts dir foreldggandetiden
har flyttats fram. For de 11 stationer med enbart en uppgéng ska atgarderna vara utférda senast
slutet av juni 2026. Resterande 23 stationer skall vara fardigstillda senast slutet av juni 2028.
Upphandlingen av entreprenadarbetena har delats in i tre etapper. Tilldelningsbeslut for
samtliga etapper har erhallits. Produktionsarbeten pagéar for etapp 1 och 2. Framtagande av
bygghandlingar pagér for etapp 3.

Banitgirder Sé6derstromsbron

Objektet syftar till att upprusta delar av bron och éterstéllande av BEST-anlidggningen22 i sin
helhet. Under &ret har samtliga entreprenader fardigstallts och slutbesiktigats. Overlamnande
till forvaltningen pégar enligt plan. Avslut av projektet planeras till kvartal 1 2026.

Hogvirdeskomponenter X60B

Objektet avser inkop av hogvirdeskomponenter, diaribland boggier, till fordonstypen X60B.
Beslut fattades i trafiknamnden i oktober 2019 grundat pa en uppskattad kostnad.

Leverans ar klar nér det géller boggies (underrede som ar vridbart mot ett fordons kaross). Det
som kvarstir 4r AGTU:er (kompressorer) dir arbetet ar forsenat med berdknad slutleverans
fran leverantoren mars 2026.

Leverantoren arbetar succesivt med att fardigstilla modifieringar p& fordonens AGTU:er enligt
plan.

Nockebybanan ersittning till Akka 4

Ny depalosning ska uppféras med mojlighet till uppstéllning av Nockebybanans sju fordon.
Investeringen ska sikerstilla radighet och en langsiktig depafunktion pa Akka 4, detta for att
over tid mojliggora palitlig leverans av sparvagnar till trafikering p4 Nockebybanan.

21 Bana, el, signal och tele.
22 Bana, el, signal och tele.
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Enligt avtal med Stockholms stad, vilket upprittades 2009, skulle depan vara 6verdackningsbar
med bostader. Stockholms stads exploateringskontor framforde varen 2024 till
trafikforvaltningen att man i stillet for 6verdickning med bostdder 6nskade en annan
utformning av depén. Avtalsforhandlingar mellan parterna har lett fram till en avtalad 16sning
som i stillet innebar en traditionell depébyggnad med gront tak.

Arbete med sparombyggnad slutférdes under augusti 2025 och rivning av depén paborjades
under november. Den nya uppstillningshallen beréknas sté klar i slutet av 2027, d& dven Gvriga
befintliga byggnader pa depdomradet bedoms vara rivna.

Roslagsbanan ersittning X10p

I december 2023 lades ett optionsavrop av ytterligare fyra fordon av typen X15p. Dessa fyra
fordon kommer ersitta fyra X10p fordon som ska fasas ut. Produktionen av fordonen pagér och
det forsta optionsfordonet beridknas tas i trafik i kvartal 3 2026.

Roslagsbanan Fordon - Ersitining X10p, Roslagsbanan Depa — Ersittning X10p
och Roslagsbanan Elkraft — Ersittning X10p

Objektet omfattar det andra optionsavropet av 10 stycken X15p-fordon som kommer att
levereras till Vallentunadepén under dren 2027—2028. Dessa X15p fordon mgjliggor en fortsatt
utfasning av de dldre fordonen X10p. For att kunna ta emot ytterliga nya fordon till
Roslagsbanan kravs dven en utbyggd depa for ytterligare verkstadsplatser och uppstillning samt
att elkraftssystemet pa banan maste forstarkas pa grund utav att de nya moderna fordonen
kraver okat energiuttag. I budget 2025 1ag dessa i ett och samma objekt men har under 2025
delats upp i tre olika objekt dar fordonsprojektet dr i genomférande.

Ett optionsavrop om 10 nya fordon av typ X15p lades i augusti 2025. Dessa skapar en mojlighet
att avveckla 10 stycken X10p fordon som i sin tur ger reservdelar till resterande X10p
fordonsflotta. Det forsta av dessa 10 optionsfordon berdknas anlénda till Sverige i slutet av ar
2027 och tas i trafik under forsta halvaret 2028.

Ett fornyat genomforandebeslut for objektet Roslagsbanan Fordon — Ersattning X10p med
minskad omfattning, tid och utgift, togs i trafikndmnden december 2025. I ursprungligt
genomforandebeslut for objektet ingick anpassningar av fordonen for trafikering till city, dar
anpassningar bland annat baserades pa interna riktlinjer. For att sikerstilla en s& homogen
fordonsflotta som majligt och samtidigt sikra framtidstrafikering till city med géllande
myndighetskrav har tvd omréden identifierades som mojliga till &ndring i objektets omfattning.
Dessa tvda omraden ar brandsédkerhet och miljo (k6ldmedium). Resterande krav pa fordonen
kvarstar.

Saltsjobanan FUT Fordon X25
Objektets syfte ar att byta ut den befintliga fordonsflottan (C10/C11) pa Saltsjobanan eftersom
den natt sin tekniska livslingd samt orsakar bullerproblematik.

Genomforandebeslut fattades i regionfullméaktige i februari 2024. Objektet skickade ut ett
preliminirt forfragningsunderlag till marknadens fordonsleverantorer varen 2024 och skickade
darefter ut det slutliga forfragningsunderlaget i juni 2024. Anbuds6ppning genomfordes
november 2024. Ett fornyat genomférandebeslut fattades i regionfullméktige i juni 2025.
Kontraktsignering med fordonsleverantéren skedde i november 2025.

Saltsjobanan FUT elkraftforstirkning och depa

Detta objekt bestar av tva delprojekt, depdanpassning samt elkraftforstarkning for de nya
fordonen X25. Planeringsfasbeslut fattades november 2023 och systemhandlingen faststilldes
november 2024. Objektets genomforandebeslut togs av regionfullméaktige i maj 2025.
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Depéprojektet omfattar en ny verkstadshall i Neglinge for de nya X25 fordonen samt nya
uppstillningsspéar for tre museifordon i Stordangen. Detaljprojektering pagar. Utskick av
forfragningsunderlag for byggnation avseende uppstillningsspar for museifordon i Storangen
planeras i mars 2026. Utskick av forfrigningsunderlag for byggnation av Neglinge depa
planeras i juni 2026.

Kamera- och monitorutrustning pendeltag

Objektet innefattar anskaffning och installation av kamera- och monitorutrustning pa samtliga
129 pendeltigsfordon i X60 flottan med syfte att tillgodose siker dorrstingning och
avgangsrutiner fran forarhytten. Leverantoren arbetar med att dtgirda ett antal brister och
problem i systemet. I mars 2024 genomfordes vintertester med ett pendeltdgsfordon utrustat
med prototypkameror i Storlien. Baserat pa detta tog leverantoren fram 144 stycken
prototypkameror som installerades pa 6 stycken fordon vid arsskiftet 2024/2025. Ett av dessa
testfordon har vid tv4 tillfdllen under februari och mars genomfort nya vintertester i Storlien.

Efter de genomforda vintertesterna arbetar leverantéren nu med att ta fram nya kameror som
sedan kommer att testas vintern 2025/2026.

Ombyggnad Miirsta Busstviitthall

Objektet blev fardigstilld sommaren 2023. Objektet ar aktiverat och endast ett par laspunkter
aterstod. Sista kvartalet 2025 installerades de nya laspunkterna. Det var osdkert om man skulle
hinna installera allt 2025 dirav ingen lagd budget.

Elektrifiering av Fredriksdal bussdepa, Elektrifiering av Sodertilje bussdepa,
Elektrifiering av Kalhill bussdepa och Elektrifiering av Frihamnen bussdepa

De fyra objekten ingar i trafikavtal E46, E47 och E48 dar trafikering med enbart elbussar startar
i slutet av sommaren 2026. Under 2024 har det tagits fram bygghandlingar pa elektrifieringen
och systemhandlingar p& brandskyddsatgarder gillande Sodertilje och Kallhill. Objekten erholl
genomforandebeslut under hésten 2024.

Under 2025 har tilldelningen géllande Fredriksdal bussdepa blivit 6verklagad tva ganger och
upphandlingen varit tvungen att avbrytas. Objektet kommer att ga ut med en ny upphandling av
entreprenaden snart men med konsekvensen att entreprenadstart blivit forskjuten frén 2025 till
2026.

Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60B

Objektet avser underhall av fordon och f6ljer fordonens underhallsplan. Att sikerhetsstilla
utforandet av underhallsplanen foljer krav for trafiksikerhet foreskrivet av Transportstyrelsen.
Visst underhéll sker 16pande medan annat underhall utférs mer sillan enligt i férvag bestimda
underhéllsintervaller, till exempel vart femte upp till vart femtonde &r eller baserat pa fordonens
kilometerproduktion (vid planeringstillfallet baserat pa en arlig produktion av 180 000
fordonskilometer). Detta bendmns lagfrekvent underhall.

I mars 2024 avslutades trafikavtal E24 med MTR i fortid. SJ Stockholmstag (SJP) tog 6ver
driften inom ramen for nodavtal E24B. Den eftersldpning som MTR hade for det ldgfrekventa
underhéllet héller SJP pi att ta i kapp. En skillnad mellan avtalen ar att de fasta priser for de
lagfrekventa underhéllspaketen som fanns i E24 ej langre finns. Investeringsutgiften for det
lagfrekventa underhallet har 6kat med forandringen.

Trafikutévaren har under perioden genomfort det 1agfrekventa underhéllet enligt plan.
Trafikutovaren uppdaterar l6pande sin plan enligt utfall och utférd kilometerproduktion.
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Total prognos har 6kat pa grund av fordyringar inom SJR nodavtal. Beslut grundas pa fasta
priser i avtal E2423, som ej langre finns. I nuvarande nodavtal ersatts entreprendr efter faktisk
utfort underhéll, samtidigt som eftersatt underhall arbetas i kapp, vilket lett till bedomda 6kade
utgifter inom beslutets tidsintervall.

Nytt trafikhanteringssystem for fardtjansten

Objektet omfattar upphandling och utveckling av nytt trafikhanteringssystem for fardtjansten.
Syftet 4r kunna ersitta det befintliga systemet Samplan och darigenom mgjliggora en
modernisering samt tillforing av ny funktionalitet. Initiativet ska 4ven ge 6kade mgjligheter till
kostnadsbesparingar med bibehéllen serviceniva for reseniarerna utéver uppratthallande av
trafikhantering inom regionen.

Ett beslut for att inleda genomfoérandefasen har erhéllits av regionfullméktige. Objektet har
under samma period arbetat med att forbereda den planerade upphandlingen av nytt
trafikhanteringssystem samt paborjat planering och arbete med systemutvecklingen av de
interna systemkomponenterna. Under april paborjades upphandlingen av det nya
trafikhanteringssystem som planeras utgora grunden for den nya forméga som initiativet ska
utveckla och etablera. Upphandlingen sker med ett forhandlat forfarande med féregaende
annonsering, och tilldelningsbeslut och avtal férvintas kunna delges och ingés i borjan av 2026.

Sparvig syd

Sparvag Syd ar ett av objekten i Sverigeforhandlingens Ramavtal 6 - Storstad Stockholm.
Avtalad omfattning avser strickan Flemingsberg — Alvsjo, via bland annat Kungens kurva och
Skarholmen. Strackan har bedémts 6verskrida avtalad budgetram.

Sparvag syd etapp 1 ar planerad att trafikera strickan mellan pendeltigstationen i Flemingsberg
och tunnelbanestationen i Skarholmen via Masmo och Kungens kurva. Ett beslut om
lokalisering for denna forsta etapp fattades i trafikndmnden mars 2025. Objektet arbetar med
systemhandlingsprojektering och underlag till tillstind for vattenverksamhet for de delar som
direkt eller indirekt berors av Trafikverkets projekt Tvarforbindelse Sodertorn i Masmo samt
Glomstadalen. Ovriga delar har varit pausade.

Regeringen tillsatte forhandlingspersoner som uppdrogs att omférhandla objekten inom
Sverigeférhandlingen och Stockholmsférhandlingen samt utreda forutsattningarna for
genomforandet av Ostlig forbindelse. Férhandlingen har landat och ett tilliggsavtal har tecknats
i oktober 2025, vilket invantar att vinna laga kraft i januari 2026. Sparvig Syd etapp 1 har
passerat kontrollstation 1 och gr nu in i en kontrollerad uppstartsfas d& projektet har haft en
begriansad organisation och uppgifter att utféra under langre period.

Roslagsbanan till city

Befintlig Roslagsbana forlangs fran Universitetet till City via Odenplan inom ramen f6r
Sverigeforhandlingens Ramavtal 6. Systemhandlingsprojektering pagér till kvartal 3 2026 och
infor faststillelse tas underlag fram och forankras infor kontrollstation 2 i december 2026.
Under hosten 2025 pagick planering infor kommande samrad 2 med allmidnheten gillande
jarnvagsplan och tillstdndsprovning samt planering infor osikerhetsanalys av kostnad och tid
enligt successivprincipen. Samtliga delar ska redovisas vid kontrollstation 2 i december 2026.

Objektet befinner sig fortfarande i ett tidigt skede med osdkerheter bade i anldggningens
utformning, befintligheter som korsande anldggningar, samt framtidens marknadsldge, men
arbetar aktivt med kostnadsstyrning och anpassar anldaggningen till den ramavtalade
budgetramen.

23 Avtal E24 med MTR omfattade utférande av lagfrekvent underhall pé fastpris. Pendelavtalet med MTR avbrots mars
2024, och nodavtal med SJP innefattande lagfrekvent underhall med erséttning for faktiskt utfort underhall.
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Effektbokslut Nytt Systemstod for Fardtjinstverksamheten

Ett effektbokslut har faststéllts for Nytt Systemstod for Fardtjanstverksamheten enligt Policy
och riktlinje God ekonomisk hushéllning RS 2023—0414. Méaluppfyllelse redovisas med stéd av
en femgradig skala fran den hogsta nivin som bendmns som "mélnivan uppnadd" foljt av "néra
maluppfyllnad”, "god effekt", "viss effekt" respektive den lagsta nivin "marginell effekt". For tre
av totalt tta effektmé&l bedoms malnivan vara uppnadd, fyra effektmal bedoms vara nira
maéluppfyllnad och ett mél har en god effekt. Det mest avgorande skilet till den hoga graden av
maéluppfyllnad var att det efterfoljande investeringsprojektet slutférde manga av de restpunkter
som det ursprungliga objektet inte realiserade. Mgjligheten att realisera merparten av de nu
aterstdende restpunkterna beror i stor utstrackning pa begransningar i omgivande system som
tillstdndssystemet dr beroende av. Dessa bevakas l6pande av den nuvarande
forvaltningsorganisationen och realiseras i den utstrackning det ar mojligt.

Effektbokslut Program Sparvig City

Ett effektbokslut har faststillts for Program Sparvag City enligt Policy och riktlinjer God
ekonomisk hushallning, RS 2023-0414. Méaluppfyllelse redovisas med stod av en femgradig
skala fran den hogsta nivin som bendmns som "malnivan uppnadd" {6ljt av "nira
maluppfyllnad”, "god effekt", "viss effekt" respektive den lagsta nivan "marginell effekt". Av de
fem effektmélen bedoms ett effektmél vara nara méluppfyllnad och tva effektmél bedoms ha god
effekt. Program Sparvig City har fem restpunkter: Objektet har inte forlangts till Ropsten och
kopplats samman med Lidingobanan. I och med det saknas 16sning pa spardepafragan for
Sparvag City. Sparvig City har en lagre genomsnittshastighet dn trafikforvaltningens
planeringsnormer foreskriver och systemets kapacitet ar lidgre dn vad som var tankt. Det beror
pa tillforlitlighetsproblem for fordon och infrastruktur. Tva av Sparvig Citys hallplatser aterstar
att tillginglighetsanpassa. Trafikforvaltningen invantar resultatet av pdgiende "Utredning
utifran avsiktsforklaring om Sparvag City". Om Sparvig City inte kopplas ihop med
Liding6banan bor trafikforvaltningen fortsitta en diskussion med Stockholms stad om att
behalla Alkarrshallen.

Tillforlitlighetsproblemet bor hanteras i trafikforvaltningens 16pande processer for att forvalta
fordon och infrastruktur. Att den genomsnittliga hastigheten ar lagre én trafikférvaltningens
planeringsnormer ar svért att dtgarda om Spérvag City inte kopplas ihop med Lidingobanan,
eftersom den hogre hastigheten kraver eget korfilt. Aven tillganglighetsanpassning av
hallplatserna Nybroplan och Djurgardsbron bor invinta besked fran utredningen.
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5.3.1 Utgiftijimforelse med budget

Investeringar: Oversiktsdiagram som visar trafikndmndens utfall, budget och prognos for 2025.
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Ackumulerat utfall per december ar 7 073 mkr vilket ger en upparbetningsgrad pa 81 procent
jamfort med arsbudgeten om 8 773 mkr. De storsta avvikelserna ar hanforliga till Program
Tviarbana Norr Kistagrenen med forskjutna tidplaner, och Enlunda bussdepa Ekero med en
senarelagd produktion. Rissne tunnelbanedepa har en férskjuten tidplan f6r uppstart av
entreprenad for ny tvatt- och saneringshall d4 omtag har gjorts vid upphandlingen.
Nockebybanan erséttning till Akka 4 har tidsférskjutningar fran 2025 till 2026 pé grund av att
entreprenaden inte kommer i gdng enligt den tidplan som var grund till budget. Detta
motverkas till viss del av Bussterminal Slussen med ett fortsatt riskutfall som genererar 6kade
utgifter och C30 optioner som har utfall frén forvaltning for utbyggd tunnelbana som hamnar i
trafikforvaltningens utfall. For perioden 583 mkr av totalt 658 mkr24 som inte finns med i
trafikforvaltningens investeringsplan.

Inom ramen for de ospecificerade investeringarna understiger utfallet budget med 1 340 mkr
och forklaras av bland annat att investeringar kopplat till anldggningen har forskjutits till foljd
av kapacitetsbrist samt forskjutning av strategiska markforvarv (385 mkr) fran 2025 till 2026.
Aven utfall som budgeteras i trafikforvaltningen men dir utfall och prognos redovisas i
forvaltning utbyggd tunnelbana medverkar till avvikelsen. Det ger en lagre upparbetning for
ospecificerade investeringar totalt.

Investeringsbudgeten for dret uppgar till 8 773 mkr och &rets prognos uppgar till 7 121 mkr.
Prognosen understiger budget med 1 652 mkr vilket fraimst beror pa avvikelser i Program
Tviarbana Norr Kistagrenen, Bussterminal Slussen, Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen,

24 Trafikforvaltningens projektorganisation hanterar samtliga delar av fordonsinkopet, vilket innefattar avrop av fordon
och utrustning samt l6pande projektuppfoljning, 6vertagande av fordonen (PTO) samt aktivering av tillgdngarna.
Bokforingsmassigt har forvaltningarna kommit 6verens om att alla utgifter for projektet (inklusive 20 fordon) tas av
trafikforvaltningen och upparbetningen/ackumulerat utfall hamnar i trafikforvaltningens redovisning, dar samtliga
fordon ska aktiveras. Prognos for 2025 ligger enligt fordelningen som kom 6verens vid avropet, det vill sdga 4 fordon for
trafikforvaltningen och 16 fordon for forvaltning for utbyggd tunnelbana.
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Enlunda bussdepa Ekerd, Rissne tunnelbanedepé, Nockebybanan ersittning till Akka 4 och C30
optionerss.

Ackumulerat utfall for drets medfinansiering ar 574 mkr. Budget for aret ar 1 451 mkr. Den lga
upparbetningsgraden kan framst forklaras av att medfinansiering hanforlig till Program
Tvarbana Norr Kistagrenen ej fallit ut &r 2025 pé grund av férskjutna tidplaner och att ett
tilldggsavtal inom Sverigeforhandlingen togs fram under hdsten med en omarbetning av
finansieringsplan, vilket paverkat utfallet av medfinansiering i Sparvag syd.

Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Prognos Budget Budget  Upparb
(Mkr) 2025 2025 2025 avvik.  grad (%)
Nyinvesteringar 3328 3350 4799 -1470 69%
Ersdttningsinvesteringar 3744 3771 3974 -230 94%
Totalt investeringar 7073 7121 8773 -1700 81%
. 0
Investeringsobjekt
Fardig-
Investeringsobjekt > 300 mkr med N Utgift Upparb Total Total Total fardlg- stillande
genomférandebeslut Utgift Budget vs grad Total.ack Total prognos _bUdEEt budget  upparb stillande (@)
(Mkr) 2025 2025 Budget utg/bud utgift invplan awvik. grad Progn.os Senast
2025 (ar) fattat
beslut
10001 - Program Roslagsbanans utbyggnad 345 467 -121 74% 10 486 10 738 10 744 -6 98% 2026 2025
*|10004 - Program Slussen 12 38 -26 32% 442 465 485 -20 91% 2026 2021
*15001 - Bussterminal Slussen 563 376 187 150% 5852 6438 5807 631 101% 2026 2026
*[15009 - Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen 364 190 175 192% 672 1551 1006 544 67% 2028 2026
10005 - Program Réda linjens uppgradering 618 626 -8 99% 10 341 10 710 10 710 [0] 97% 2027 2024
10007 - Program Tvarbana Norr Solnagrenen 5 10 -5 50% 5591 5607 5601 6 100% 2026 2020
***110008 - Program Sparvég City 0 0 0 2947 2950 2957 -6 100% - 2022
10016 - Program Tvdrbana Norr Kistagrenen 314 693 -378 45% 5674 9170 8073 1097 70% 2029 2026
10030 - Program Saltsjobanan 39 6 33 645% 1751 1984 1976 9 89% 2028 2026
15003 - Danviksbron 64 142 -79 45% 160 358 358 0 45% 2027 2026
15007 - C20 - uppgradering 29 46 -17 63% 1382 1387 1400 -13 99% 2026 2023
**[15014 - Livstidsforlangning grona linjen 78 77 1 101% 345 381 412 -31 84% 2027 2026
**[15015 - Mandversystem rod och bla linje 131 148 -17 88% 264 541 541 0 49% 2029 2030
**[15017 - C30 optioner 658 79 579 832% 1038 1565 455 1111 228% 2028 2029
15020 - Enlunda bussdepa Eker6 9 250 -241 4% 82 891 891 0 9% 2029 2028
20004 - Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 144 100 44 145% 572 772 626 146 91% 2026 2026
20006 - Utbyte av hissar och rulltrappor 152 177 -25 86% 1435 1485 1494 -9 96% 2026 2019
20007 - Utbyggnad av Alvsjé depa 149 152 -4 98% 783 864 864 0 91% 2026 2025
20010 - Upprustning Sédra Gotgatan 23 30 -7 76% 68 766 766 0 9% 2032 2031
20014 - Rissne Tunnelbanedepa 147 295 -148 50% 548 1007 1007 0 54% 2028 2026
20018 - Brandskyddsatgérder tunnelbana 274 194 80 142% 342 851 851 0 40% 2028 2026
20027 - Elektrifiering av Fredriksdal bussdepa 2 70 -68 3% 7 68 138 -70 5% 2027 2026
30027 - Nockebybanan ersattning till Akka 4 61 188 -127 32% 125 407 444 -37 28% 2027 2027
30049 - Roslagsbanan ersattning X10p 1 15 -13 9% 131 472 472 0 28% 2026 2025
30063 - Roslagsbanan Fordon — Erséttning X10p 304 111 194 275% 327 1374 5332 -3958 6% 2028 2028
30069 - Roslagsbanan Depa — Ersattning X10p 34 0 34 34 2213 0 2213 2032 2032
30070 - Roslagsbanan Elkraft — Ersattning X10p 16 0 16 16 1404 0] 1404 2032 2032
30066 - Saltsjobanan FUT Fordon X25 174 193 -19 90% 215 2 096 1448 648 15% 2030 2030
Ovriga specificerade objekt 781 1180 -400 66% 2880 31817 29326 2491 10%
80000 - Ospecificerade investeringar 1580 2920 -1340 54%
Totalt 7073 8773 -1700 81% 54 506 100 331 94 182 6 149 58%
*) Inom Slussen (férutom ovan éven B ifik i ing och Ny Firje i jjen).
**) Investering med koppling och/eller till féljd av den nya tunnelbanan (FUT). Férutom ovan ingér Framtida trafikstyrnil Effektiv trafi ing och Bussterminal Barkaby.

*%*) Program Spdrvdg city har en marginell utgift 2025 och har dérfér inte avvikelse kommenterats.

Avvikelse utfall i jimforelse med budget (objekt 6ver 300 mkr med
genomforandebeslut)

Program Roslagsbanans utbyggnad
Utfallet for aret understiger budget med 121 mkr. Avvikelsen ar framfor allt kopplad till
leveransen av X15p-fordonen. Ett fordon som budgeterades under 2025 levererades redan i

25 Prognosen per december inkluderad C30 optioner om 585 mkr frin forvaltning utbyggd tunnelbanan som ej ingar i
budget.
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december 2024 och tva leveranser ar forsenade till 2026. Leveranser av reservdelar och
hogviardeskomponenter till fordonen samt indexfakturering ar senarelagda.

Totalprognosen understiger totalbudget med 6 mkr da risken minskat for
infrastrukturprojekten som narmar sig avslut. Fardigstidllandear enligt genomférandebeslut ar
2025 och prognos ar 2026. Avvikelsen beror pa leveransforseningar av X15p fordon.

Program Slussen

Utfallet for aret understiger budget med 26 mkr. Avvikelsen beror framfor allt pa en justering av
teknisk 16sning, vilket har medfort att stillverket for 33 kV samt utbyte av plattformsbelysning
har exkluderats frén projektets omfattning.

Totalprognosen understiger totalbudget med 20 mkr. Avvikelsen ir, sdsom tidigare beskrivits,
direkt hanforlig till att stéllverket for 33 kV och plattformsbelysningen utgér.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut ar 2021 och prognos ar 2026. Avvikelsen beror
dels pa att kabelentreprenaden i projektet TES Kraft forsenades pa grund av Stockholm stads
arbeten och overklaganden i projektet, dels pa sikerhetskrav kopplade till upphandlingen vilket
senarelagde arbeten med att bygga om Norra teknikrummet.

Bussterminal Slussen

Utfallet for aret overstiger budget med 187 mkr. Avvikelsen beror frimst pa Stockholms stads
okade entreprenadkostnader och forseningar i produktionen vilket har paverkat bade projektets
slutkostnadsprognos och tidplan. En reviderad tidplan har tagits fram och trafikstart planeras
till hosten 2026.

Totalprognosen Gverstiger totalbudget med 631 mkr. Budget 2025 med planar inkluderade
ingen ekonomisk riskreserv for det gemensamt finansierade projektet. Till foljd av fortsatt
riskutfall som medférde 6kade utgifter togs ett nytt genomforandebeslut fram. Den nya
totalutgiften och dess finansiering beslutades av regionfullméktige den 25 mars 2025 och ingéar i
budgetunderlaget for 2026 med planar.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2026 och prognos ar 2026.

Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen

Utfallet for aret 6verstiger budget med 175 mkr. Avvikelsen beror fraimst pa att Stockholm stads
grundliaggningsarbeten for Saltsjobanan har varit mer omfattande &n tidigare bedomt. Vidare
har antalet 4ndrings- och tillaggsarbeten inom entreprenaden for tunnelbaneentrén Krysset
okat.

Totalprognosen Gverstiger totalbudget med 544 mkr. Prognosen bedéms vara forenad med
betydande osdkerhet da det saknas en formell 6verenskommelse om éndrad upplételseform,
vilket dr avgorande for att faststélla fastighetsrittsliga och redovisningsmaissiga konsekvenser.
Upplatelseformen har direkt paverkan pé projektets totalutgift samt férutsattningar for drift och
underhall av anldggningen. Ett nytt tjinsteutlatande ar under framtagande och planeras att tas
upp i trafikndmnden varen 2026.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2026 och prognos ar 2028. Avvikelsen beror pa
Stockholm stads forskjutna tidplan och prognos for nar trafikférvaltningen kan p&borja sina
arbeten vilket innebar att vissa delar forskjutits.

Program Réda linjens uppgradering

Utfall for ret understiger budget med 8 mkr. Avvikelsen beror fraimst pa férskjutningar av
utbetalningar for driftssikerhetsverifiering till 2026. Totalt per sista december ar samtliga 96
C30 fordon mottagna av trafikférvaltningen.
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Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Fardigstallandeér enligt genomforandebeslut dr 2024 och prognos ar 2027. Avvikelsen beror till
storsta del pa en lagre takt av fordonsleveranser dn ursprungligen planerat, pa grund av
forseningar hos fordonsleverantoren.

Program Tvirbana Norr Solnagrenen

Utfallet for aret understiger budget med 5 mkr. Avvikelsen ar huvudsakligen relaterad till
signalarbeten dir leverantorens fardigstéllande skjutits fram i tid vilket medfort att
signalprojektets behov av bemanning har forlangts och forskjutits.

Totalprognosen overstiger totalbudget med 6 mkr. Avvikelsen ar likt ovan forklaring kopplad till
forseningar inom fardigstillandet av signalrelaterade arbeten som bidrar till projektets
forlangning och forlingt bemanningsbehov. Avvikelsen ar dven kopplad till forldngd sluttid och
okad bemanning kopplat till 6vertagande av fordon. Framtagande av nytt verkstallighetsbeslut
for overdrag pagar och planeras foredras forvaltningschefen i borjan av 2026.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2020 och prognos ir 2026. Forskjutningen ar
kopplad till férseningar inom signalrelaterade arbeten samt 6vertagande utav fordon.

Program Tvirbana Norr Kistagrenen

Utfallet for aret understiger budget med 378 mkr. Avvikelsen ar huvudsakligen hanforlig till
forskjutning av tidplaner for projekterings- och produktionsarbeten inom hela den kvarvarande
strackningen frén Bromma flygplats till Helenelund. Medel har saledes periodiserats om, pa
nastkommande &r.

Totalprognosen overstiger totalbudget med 1 097 mkr. Avvikelsen ar kopplad till hdvning av
tidigare totalentreprenad med efterféljande produktionsstopp och tidsférlangning. Detta har
dven medfoért omtag i projektering och férlingd bemanning. Ett fornyat genomforandebeslut ar
framtaget och har beslutats i trafiknimnden den 25 november 2025. Arendet ir planerat i
regionfullméaktige den 17 februari 2026.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2026 och prognos ar 2029. Avvikelsen beror
framst pa produktionsstopp och stillestdnd i projektet efter hdvning utav tidigare
totalentreprendr.

Program Saltsjobanan

Utfallet for aret 6verstiger budget med 33 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa utdragna
forhandlingar kopplade till slutreglering av entreprenaden for ombyggnad av métesstationerna i
Tattby och Fiskséatra samt 6kat behov av bemanning och projektering infor aterlaggning av
strackan Henriksdal-Slussen

Totalprognosen overstiger totalbudget med 9 mkr, vilket ar kopplat till slutreglering av
entreprenaden Tattby, Fisksitra. Framtagande av ett andra fornyat genomforandebeslut
inkluderat ny totalprognos for objektet pigér, som dven kommer innefatta ombedémning av
investeringsutgiften for dterbyggnation av strackan Slussen-Henriksdal.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2026 och prognos ar 2028. Avvikelsen beror pa
forsening av Stockholms stads arbeten med bussterminalen i Katarinaberget, vilken styr
tidplanen for entreprenadarbeten i andstationen for Saltsjobanan i Slussen.

Danviksbron



J& Region Stockholm 67 (77)

Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Diarienummer
Verksamhetsberattelse 2025 RS 2025-0984
TN 2025-0126

Utfallet for aret understiger budget med 79 mkr. Avvikelsen beror fraimst pd ombedomning av
produktionsplanen utifrén lingsammare framdrift dn planerat i entreprenaden for
dteruppbyggnad av bron. ATA26 och indexposter kopplade till produktionen har senarelagts.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Firdigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2026 och prognos ar 2027. Avvikelsen beror pa
bedomd tidplan for pagdende entreprenadarbeten.

C20 Uppgradering

Utfallet for aret understiger budget med 17 mkr. Avvikelsen beror framst pa forskjutning av
kvarvarande ekonomiska osdkerhetspost till 2026. Samtliga 270 C20-fordon ar uppgraderade
och trafikerar tunnelbanesystemet.

Totalprognosen understiger totalbudget med 13 mkr. Post for ekonomisk osdkerhet ar
nedjusterad i prognosen da samtliga fordon ar uppgraderade och endast slutleverans av IT-
16sning for kamerasystem kvarstar inom projektets omfattning.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut ar 2023 och prognos ar 2026. Avvikelsen beror
framst pa konsekvenser av covid-19 samt materialbrist som férsenade leverans av komponenter.

Livstidforslingning grona linjen

Utfallet for aret 6verstiger budget med 1 mkr. Avvikelsen beror framst pa tillkommande arbete
for byte av tagdetekteringssystem pa strackan Blasut och Hokardngen vilket har 6kat arets utfall
med 7 mkr samtidigt har projektet gjort en nedjustering av projektets ekonomiska
osidkerhetspost for dret med 6 mkr.

Totalprognosen understiger totalbudget med 31 mkr. Posten for ekonomisk osidkerhet har
justerats ned i prognosen da stor del av projektets leverans ar avklarad.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2026 och prognos ar 2027. Avvikelsen beror pa
tillkommande arbeten for byten av tagdetekteringssystem pa strackan Blasut och Hokarangen
vilket senarelagt fardigstdllande.

Manoversystem rod och bla linje

Utfallet for aret understiger budget med 17 mkr. Avvikelsen beror frimst pa forskjutningar i
tidplanen dir arbete med fiberdragning, reservkraft och 6verkopplingar har férskjutits ifran
2025 till 2026.

Totalprognosen ir lika med totalbudget.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2030 och prognos ar 2029. Tidigareldggning av
fardigstallandeér beror pa justering av slutgiltig betalmilstolpe kopplat till garantiperiod.

C30 Optioner

Utfallet for 2025 overstiger budget med 579 mkr och ligger i linje med det tilliggsavtal som
tecknats med fordonsleverantor dar leveransplan samt betalningsplan faststélldes. Per sista
december ar 12 stycken fordon mottagna av trafikforvaltningen. Samtliga 20 fordon kommer
vara levererade under ar 2026.

Totalprognosen Gverstiger totalbudget med 1 111 mkr vilket dr lika med den del av projektets
genomforandebeslut som &r finansierat av forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT). Objektets
samtliga utgifter redovisas i trafikforvaltningens rakenskaper.

26 ATA #r en vedertagen forkortning inom byggbranschen som stir for indring, tilligg och avgiende.
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Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut ar 2029 och prognos ar 2028.

Enlunda bussdepa Ekero

Utfallet for aret understiger budget med 241 mkr. Avvikelsen beror pa senarelagd produktion pa
grund av 6verklagan av upphandling, och darmed avvaktan pd dom i forvaltningsratten. Anbud
for entreprenaden inlimnades i maj och tilldelning skedde i juli. Justeringar gjorda pé grund av
forskjutning av produktionen, cirka 6 manader, i samband med 6verklagan av
entreprenadupphandlingen.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2028 och prognos ar 2029. Avvikelsen beror pa
overklagan utav upphandling som innebar att kontraktet inte kunde tecknas som planerat.

Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60B

Utfall for aret 6verstiger budgeten med 44 mkr. Avvikelsen beror framst pa att leverantéren
ligger efter med det lagfrekventa underhéllet jamfort med plan. For att komma i kapp i arbetet
fattades ett nytt nédavtal som blev dyrare.

Totalprognosen Gverstiger totalbudget med 146 mkr. Avvikelsen beror pa det nya avtalet som
blev dyrare.

Fardigstéllandear i genomforandebeslutet dr 2026 och prognos ar 2026.

Utbyte av hissar och rulltrappor
Utfallet for aret understiger budget med 25 mkr. Avvikelsen beror till stérsta delen pa en
forskjutning av vissa tillaggsbestillningar.

Totalprognosen understiger totalbudget med 9 mkr. Post for ekonomisk osidkerhet ar
nedjusterad i prognosen och beror pa att projektet ar i slutfasen och mindre delar kvarstar.

Fardigstallandear enligt genomforandebeslut ar 2019 och prognos ar 2026. Avvikelsen beror
framfor allt pa langre upphandlingar och varldsldaget som orsakade leveransproblem av
komponenter till savil rulltrappor som hissar.

Utbyggnad av Alvsjo depa
Utfallet for aret understiger budget med 4 mkr. Avvikelsen beror pa att budgeterade arbeten
tidigarelades under ar 2024 for att klara sluttid ar 2026.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2025 och prognos ar 2026. Avvikelsen beror
framfor allt pa att projektet har varit tvungen att skjuta fram tidplanen pa grund av pandemi
och pa grund av virldslaget som orsakat leveransproblem.

Upprustning S6dra Gotgatan

Utfallet for aret understiger budget med 7 mkr. Avvikelsen beror pé att produktionen kom i géng
senare dn planerat. Kontrakt tecknades i juli 2025 och produktionen startade i november 2025.
Prognosen ar uppdaterad for de forsta delomrédena efter entreprendrens tidplan.

Totalprognosen ir lika med totalbudget.
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Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2031 och prognos &r 2032. Avvikelsen beror
framfor allt pa Stockholms stads krav gillande aterstillande av gaturummet samt storre
omfattning av projektering.

Rissne Tunnelbanedepa

Utfall for &ret understiger budget med 148 mkr, varav 105 mkr avser tvitt och saneringshallen.
Avvikelsen forklaras fraimst av en forskjuten tidplan for uppstart av entreprenad for ny tvétt och
saneringshall d& omtag har gjorts vid upphandlingen. Darutover har kostnader for konsulter
minskats di konsultvaxling skett och ersatts av en lagre utgift avseende intern tid.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2026 och prognos ar 2028. Avvikelsen beror pa
att tidigare upphandlingar for uppférande utav den nya tvitt- och saneringshallen har fatt
avbrytas och upphandlingsstrategin har nu omarbetats.

Brandskyddsatgirder Tunnelbana

Utfall for aret 6verstiger budget med 8o mkr, vilket beror pa att produktionen paborjades och
det uppdagades en 6kad komplexitet pa vissa stationer, som man inte hade med i budgeten.
Med anledning av detta gors en Gversyn av kalkylerna for resterande stationer inom objektet
under forsta kvartalet 2026.

Totalprognosen ir lika med totalbudget.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut ar 2026 och prognos ar 2028. Avvikelsen beror
framfor allt pd att man omarbetade upphandlingsstrategin och gjorde ett omtag med
upphandlingen, pd grund av att inga anbud inkom néar utférandeentreprendr skulle upphandlas.

Elektrifiering av Fredriksdal bussdepa

Utfall for 2025 understiger budget med 68 mkr. Produktionsstarten blev senarelagd och
ytterligare framskjuten till f61jd av tvd avbrutna upphandlingar. Kontrakt dr nu tecknat och
produktion kan paborjas.

Totalprognosen understiger budget med 70 mkr pd grund av att brandskyddsétgarder utgatt och
en lagre upphandlad entreprenadkostnad.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2026 och prognos ar 2027. Avvikelsen beror pa
att under 2025 blev tilldelningen 6verklagad tva ganger och upphandlingen blev tvungen att
avbrytas.

Nockebybanan ersittning till Akka 4

Utfallet for aret understiger budget med 1277 mkr. Avvikelsen beror till storsta del pé
tidsforskjutningar fran 2025 till 2027 med 91 mkr pa grund av att entreprenaden inte kommer i
gang enligt den tidplan som var grund till budget. Anledningen adr omarbetning av avtal med
Stockholm stad géllande byggnadens utformning och funktionalitet. Nytt avtal berdknas vara
paskrivet kvartal 1 2026 och ny tidplan kommer dé att tas fram for resterande del av projektet.
Resten av avvikelsen med 37 mkr beror pa att entreprenadkontraktet 1 BEST27 blev billigare dn
budget samt att osdkerheterna kring entreprenadkontraktet inte fallit ut.

Totalprognosen understiger totalbudget med 37 mkr. Avvikelsen beror pa att
entreprenadkontraktet BEST blev billigare dn budget samt att osdkerheterna kring
entreprenadkontraktet inte fallit ut.

27 Bana, el, signal och tele.
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Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2027 och prognos ar 2027.

Roslagsbanan ersittning X10p

Utfallet for aret understiger budget med 13 mkr. Avvikelsen beror framst pé att prognostiserad
bestillning av hogvardeskomponenter till de fyra optionsfordonen har skjutits pa framtiden
samt pa att fordonsleveranserna dr nagot forsenade. Darmed flyttas objektets arbete kopplat till
fordonsleveranserna framat i tiden.

Totalprognosen ir lika med totalbudget.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dr 2025 och prognos &r 2026. Avvikelsen beror pa
att objektets arbete kopplat till fordonsleveranserna skjutits nagot i tiden.

Roslagsbanan Fordon - Ersitining X10p, Roslagsbanan Depa — Ersittning X10p
och Roslagsbanan Elkraft — Ersittning X10p

Avser summering utav tre objekt, di dessa i budget 2025 1ag i ett och samma objekt men under
2025 har de delats upp i tre olika objekt. Utfallet for 2025 Gverstiger budget med 243 mkr
framfor allt som f6ljd av att designfasen for nya krav gillande fordonsleveransen utgar och
betalningsmilstolparna férandras. Det innebar att 30 procent faktureras vid bestéllning i stéllet
for 15 procent som antagits i tidigare.

Totalprognosen understiger budget med 341 mkr. Avvikelsen dr kopplad till fordonsprojektet.
Grundorsaken till justerad prognos ar att inga nya krav eller dndringar ingér i avropet av de nya
fordonen. Det paverkar sévil fordonspriset som ekonomisk osidkerhet, index och bemanning.
Dessutom har prognos for hogvardeskomponenter sankts.

Fardigstillandear enligt genomforandebeslut dr 2032 och prognos ar 2032. For
fordonsprojektet som ar i genomférande prognosticeras sista PTO28 att ske ar 2028.

Saltsjobanan FUT Fordon X25

Utfall for ret understiger budget med 19 mkr. Avvikelsen beror dels pé justerat antagande av
arets betalplan for fordon, dels pa ndgot minskat bemanningsbehov utifran fordrdjning i
pagaende anbudsforhandling.

Totalprognosen overstiger totalbudget med 648 mkr, vilket dr i enlighet med godkiant fornyat
genomforandebeslut baserat pd ombedomd slutkostnad for fordonsanskaffningen.

Fardigstéllandear enligt genomforandebeslut dar 2030 och prognos ar 2030.
5.3.1 Driftsatta investeringsprojekt

Program Roslagsbanans utbyggnad har 6 budgeterade X15p-fordon 2025 varav 3 stycken X15p-
fordon mottagna 2025 (20 stycken av 22 stycken mottagna totalt 2025). Program rdéda linjen
uppgradering har 11 budgeterade C30-fordon 2025 och har 11 mottagna. C30 optioner har 12
budgeterade C30-fordon 2025 och 12 ar mottagna.

5.3.2 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt> 100 mkr

Tabellen redovisar trafikforvaltningens langsiktiga planering av investeringsbeslut for
specificerade objekt. Utgift och planerat datum for trafikndmnd, regionstyrelse och eventuell
regionfullmiktige kan faststillas forst nar arendet har passerat trafikforvaltningens
investeringsrad for beslut.

28 (Preliminary take over)
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I taift Total inv. Datum beslut |Datum
Investeringsobjekt Typ av beslut bnvl. l: glk utgift inv. nimnd/ planerat
estut mir objekt mkr |bolagsstyrelse |beslut RS/RF
. . Fornyat RS 2026-01-20
T b N Kist 1 1 2025-11-2
varbana Norr Ristagrenen genom forandebeslut 9179 9179 5 5 RF2026-02-17
Utby te av manovﬂersy'st.em pa Genom férandebeslut 132 132 2025-11-25 RS2026-01-20
tunnelbanans grona linje RF2026-02-17
Ny a lok Genom férandebeslut Sekretess Sekretess 2025-11-25 R$2026-01-20
RF2026-02-17
Bussdepé sy dostsektorn norra {\vt':ryt'a o o 2026-02-18 AU N/A
inriktningsbeslut
Ny firjeterminal Skeppsbrokajen Tlllagg.s"avtal il 151 151 2026-01-20 |RS2026-02-10
genom forandeavtalet RF2026-03-24
Roslagsbanan Fordon — ersdttning Fornyat 1374 1374 2025-12-16 RS 2026-02-10
X10p genom forandebeslut 7 7 5 RF2026-03-24
Roslagsbanan Elkraft — Ersédttning
X10p
Delas upp i tre objekt:
Roslagsbanan Elkraft — Ersdttning . .
Fornyat planeringsbeslut 6
X10p yatp & o 957 RS 2026-02-10
2025-12-16
Roslagsbanan Fs Experimentalfiltet- G forandebeslut s s RF2026-03-24
Ersittning X10p enom forandebeslu 384 384
Roslagsbanan 33 kV
Experimentalfiltet -Ersdttning Genom forandebeslut 49 49
X10p
Framtida trafiksty rningssy stem Fornyat inriktningsbeslut 43 2258 2025-12-16 AU 2026-02-10
Spérvidg Syd - Fordon och depé Fornyat inriktningsbeslut 13 2612 2025-12-16 AU 2026-03-17
Bussdepé Brannbacken etapp 1
(tidigare Nordostsektorn, sédra Genom férandebeslut 165 165 2026-01-20 R$2026-02-10
RF 2026-03-24
delen)
Bussdepa Stiket etapp 1 (tidigare .. RS 2026-02-10
Genom forandebeslut 1 1 2026-01-20
Nordv dastsektorn, sodra delen) 94 94 RF2026-03-24
Elektr:ﬂe.l.‘mg’ brfmdSkyddi Oc}: Planeringsbeslut 12 280 2026-01-20 RS 2026-03-17
markétgarder Marsta bussdepa
Fornyat
Saltsjébanan och tunnelbaneentréer |genom férandebeslut och X ' ) .\ 2026-02-18 RS 2026-04-14
vid Slussen tillaggsav tal till 55 55 o ° RF 2026-05-05
genom forandeavtalet
Fastighetsforvarv Roslagsbanan Planeringsbeslut 8 sekretess 2026-02-18 RS 2026-04-14
Ny entré Vistra skogen Planeringsbeslut 33 589 2026-02-18 RS 2026-04-14
Rulltrappqr Citybanan: Station City Planeringsbeslut 10 005 2026-02-18 _
och Orgelpipan

5.3.3 Redovisning 6ver extern medfinansiering avseende investeringar

Ackumulerat utfall for drets medfinansiering ar 574 mkr. Budget for aret ar 1 451 mkr.

Avvikelsen mellan érets utfall och budget kan framst forklaras av att medfinansiering hanforlig
till Program Tvirbana Norr Kistagrenen ej fallit ut ar 2025 pa grund av forskjutna tidplaner och
att ett tilldggsavtal inom Sverigeférhandlingen togs fram under hosten med en omarbetning av
finansieringsplan, vilket paverkat utfallet av medfinansiering i Sparvag syd.
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Redovisning 6ver extern medfinansiering avseende investeringar (mkr)

Erhallit Resultatfort Budget
Medfinansidr Investeringsobjekt likvidmassigt esu ? ° Budget helar u .ge Bokslut fg ar
N under aret avvik.
under aret
Flertal objekt 366
Trafikverket Program Kistagrenen 7 707 -700 83
Trafikverket Program Saltsjobanan 11 11 8
Trafikverket Program Saltsjobanan tunnelbaneentréer 6 -6
Stockholm stad Bussterminal Slussen 363 405 -42 397
Kommun Bussterminal Slussen 45 -45
Kommun Bussterminal Barkaby 17 22 -5
Kommun Bussterminal Nacka Centrum 8
Kommun Ny entre Vdastra Skogen 1 2 -1
Kommun Ny farjeterminal Skeppsbrokajen 19 -19
Kommun Roslagsbanan, Danderyd 4
Sverigeférhandling  Roslagsbanan till city 170 170 13
Sverigeférhandling  Sparvag Syd 1 237 -236 17
Totalt medfinansiering av investeringar 574 366 1451 -880 518
5.4 Balansrikning
Bokslut f
Balansrdkning* Utfall ° &;:lt g Forandr.
Anlaggningstillgangar 79 826 75 848 3979
-varav pdgdende nyanléggningar 19176 16 986 2190
Omséttningstillgangar 6353 6624 -271
- varav kassa och bank 2 596 3060 -464
SUMMA TILLGANGAR 86 180 82472 3707
Eget kapital 6 811 5792 1019
Avséttningar 745 876 -132
Skulder 78 624 75 804 2 820
- varav langfristiga skulder 65 525 59563 5962
- varav kortfristiga skulder 13098 16241 -3142
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 86 180 82472 3707
* mkr
5.5 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys 2025-12-31
Mkr
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4859
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 997

Finansieringsverksamheten
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1674
Arets kassaflode -464

Likvida medel vid arets borjan 3060
Likvida medel vid arets slut 2 596
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6 Pagaende rattsprocesser (tvister)

Integritetskyddsmyndigheten (IMY) beslutade under 2021 om en sanktionsavgift till AB SL pa
16 mkr. Beslutet 6verklagades forst till forvaltningsratten som meddelade dom i februari 2022
som innebar att beslutad sanktionsavgift sinktes till 12 mkr. Forvaltningsrattens dom
overklagades sedan av bada parter och i borjan av 2023 erholls kammarrattens dom som
innebar att sanktionsavgiften sdnktes ytterligare, till 8 mkr. Kammarrattens dom overklagades
av bada parter och provningstillstind i HFD éar beviljat. Begiran om forhandsbesked har
skickats till EU-domstolen och SL har yttrat sig i mélet. Forhandsbeskedet giller endast en
begriansad rattsfraga, ndrmare bestamt om art 13 eller art 14 GDPR ar tillamplig vid insamlandet
av data i forevarande fall. SL anser att art 14 ar tillamplig. Inom ramen for EU-domstolens
forhandsavgorande har dven medlemsstater fatt mojlighet att yttra sig. Danmark anser att art 14
ska tillimpas medan Osterrike, Kommissionen och IMY anser att art 13 #r tillimplig. EU-
domstolen har i sitt forhandsavgorande, vilket meddelades i december 2025, slagit fast att
artikel 13 i dataskyddsférordningen ska tillimpas. Detta innebir att domstolen gor en annan
bedémning dn den som AB SL har argumenterat for. Efter inhdmtande av forhandsavgorandet
ar det nu upp till Hogsta forvaltningsdomstolen att besluta om hur fragan slutligen ska avgoras i
den nationella processen.

En trafikutGvare vackte i mitten av 2023 talan mot AB SL med krav pé ersattning for pastatt
uteblivna intdkter. Bolaget anser sig vara berattigat till ersattning utéver faktiskt resande
baserat pa trafikutovarens berdkningar av hur resandeutvecklingen skulle sett ut om Covid-19
pandemin inte skulle intriaffat samt enligt trafikutévarens egna prognoser om
resandeutvecklingen i 6vrigt. Stockholms tingsritt ogillade trafikutévarens talan i dom
meddelad i juni 2025 men motparten har 6verklagat till Svea hovritt och provningstillstind har
beviljats.

En trafikutovare har framstéllt krav avseende pastadd forlust av intdkter fran trafikstart 2015
inom trafikavtalet E23. Orsaken till forlusten av intikter beror, enligt trafikutovaren, pé att
avlasning av gruppbiljetter/gruppkort inte har kunnat goras. Parterna har olika uppfattningar
om huruvida det ar avtalat om att gruppbiljetterna/gruppkorten skulle kunna verifieras genom
SL:s tidigare system for avlasning av biljetter, SL Access. Muntlig forberedelse har héllits och
huvudforhandling ska dga rum i borjan av 2026.

Ett entreprenadbolag har stimt AB SL for skada till foljd av en pastiddd otillaten
direktupphandling vid tecknade av ett tilliggsavtal i pAgaende entreprenad. Bolaget har inte
ldmnat anbud i upphandlingen av entreprenadkontraktet. SL anser bland annat att bolaget inte
lidit nagon skada samt att stimningen ar riktad mot fel part. Muntlig forberedelse holls i januari
2025 och tid for huvudférhandling ar troligen varen 2026.
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7 Ovrigt

I verksamhetsberittelse 2025 har samma redovisningsprinciper anvints som i den for
foregdende &r.
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8 Forvantad utveckling kommande ar

Resandenivéerna har dterhdmtat sig efter pandemin men ser annorlunda ut pa grund av 6kat
hemarbete och férandrade resvanor. Framtida resandedkningar forvantas komma fran 6kad
befolkning, forandrat erbjudande eller konkurrensforutsattningar mot andra fardsatt samt
dndrat reseutbud. For att stirka mobiliteten och kollektivtrafikens attraktionskraft satsar
trafikforvaltningen pé okad tillgdnglighet, kapacitet och trygghet. Genom trafikforstarkningar,
forbattrad trafikinformation och flexiblare biljettlosningar skapas forutsattningar for okat
resande och en ekonomi i balans pa kort och lang sikt.

Verksamhetsplanen 2026 14ggs i en orolig tid med ett allvarligt sdkerhetsldge, savil globalt som
i ndaromradet vilket stiller nya krav pa verksamhetetens beredskap och robusthet. I en fredstida
kris eller vid hgjd beredskap behdver ett stort antal invdnare kunna ta sig till samhallsviktiga
funktioner i Stockholms lan. Kollektivtrafiken behover darfor kunna uppratthalla sin forméga
dven vid stora storningar. Utover det behover kollektivtrafiken kunna bista vid behov av
utrymning fran Stockholm l4n samt vid transport av skadade i kris savél som i hjd beredskap.

Utbyggnaden av kollektivtrafiken fortsitter och skapar bdde mojligheter och utmaningar — fler
invanare far tillgang till forbattrade resmojligheter samtidigt som en kontinuerligt vixande
anldggning ska trafikforsorjas och ar i behov av finansiering for drift och underhall.
Investeringstakten under 2026 och kommande ar uppgar till cirka 7—8 miljarder kronor per ar,
vilket medfor en viaxande laneportfolj med hogre rantekostnader som f6ljd. Parallellt med
utbyggnaden har det dldrande kollektivtrafiksystemet omfattande underhéllsbehov.

Samtidigt méste den grona omstillningen fortsitta i hogt tempo. Region Stockholm har under
lang tid varit en pionjar i klimatarbetet. Redan idag drivs all kollektivtrafik pa land i Stockholms
lan helt och héllet av fornyelsebara brianslen och malséttningen ar en helt eldriven busstrafik.
Arbetet sker med stort fokus pa energieffektiviseringar inom béade trafik och fastigheter, vilket
ytterligare starker forutsattningarna for en hallbar utveckling. Inom sjotrafiken pagar en
omstillning mot 100 procent férnybara drivimedel till ar 2030.

Resultatkravet ar 2026 ar hojt till 865 miljoner kronor och budgeten ar i ekonomisk balans
vilket nas genom intédktsforstarkning frimst genom ett hogre verksamhetsanslag och en god
ekonomisk hushallning inom férvaltningen.

Se vidare trafikférvaltningens verksamhetsplan 2026.



J& Region Stockholm 77 (77)

Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Diarienummer
Verksamhetsberattelse 2025 RS 2025-0984
TN 2025-0126

9 Namnd-/styrelsebehandling

Verksamhetsberittelsen for 2025 behandlas i trafikndmnden den 18 februari 2026.

Stockholm 2026-01-29

Erik Norling Catarina Stromsten- Falkenmark
Forvaltningschef Avdelningschef

Verksamhetsstyrning och ekonomi

Bilagor

1 -2 Specifikationer for SL och WAAB

3 Utokad analys avseende biljettintikter i SL-trafiken och i WAAB-trafiken
Uppdrag

Namndspecifika mél och indikatorer

Trafikforvaltningens hallbarhetsredovisning 2025

Plan f6r intern kontroll 2025

Sarskild bolagsredovisning

Bilaga C1-C3 driftsatta objekt 2025, uppfoljning investeringsobjekt, Investeringar,
ospecificerade 2025
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av 24 Uppdrag

Trafikforvaltningen har 24 uppdrag fran Regionfullméktige, varav 14 bedoms som
avslutade, och 9 pagar enligt plan och ett med avvikelse.

1.1 Kollektivtrafiken ir tillginglig och attraktiv

1.1.1 Kollektivtrafiken ér attraktiv och hallbar i hela lianet
Uppdrag Status Kommentar
Investeringsuppfoljning for ® AR 2025
Tunnelbanestation Hagalund, Pagaende enligt
Tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan, plan Spérvig Syd

Sparviag syd och Roslagsbanan till
City

Beskrivning

uppdra at trafiknamnden
aterkomma till Regionfullmaktige
med investeringsuppféljning for
objekten Tunnelbanestation
Hagalund, Tunnelbana Alvsjé-
Fridhemsplan, Sparvag syd och
Roslagsbanan till City

Diarienr

LS 2017-0621 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget beraknas avslutas
2026

Forhandlingen angaende finansiering av
kollektivtrafikobjektet Sparvag Syd har landat och
tillaggsavtal tecknades i oktober 2025, vilket invantar
att vinna laga kraft i januari 2026. Sparvag Syd etapp 1
har under december 2025 passerat kontrollstation 1
for att sedan ga in i en kontrollerad uppstartsfas da
projektet har haft en begransad organisation och
uppgifter att utféra under langre period.
Roslagsbanan till City

Systemhandlingen har projekterats under hela aret
med mal om att slutféras under kvartal 2 2026. |
systemhandlingen definieras anldaggningen gallande
arbetstunnlar, stationerna Odenplan och T-Centralen
samt spartunnel och BEST-anldggning. Planering infor
successivanalys samt samrad 2 pagar, dven de ska
genomfdras under 2026. Vid styrelsemotet for
ramavtal 6 i december beslutades att kontrollstation 2
ska genomforas december 2026.

Uppdragen Tunnelbanestation Hagalund och
Tunnelbana Alvsj6-Fridhemsplan utférs av Férvaltning
for utbyggd tunnelbana (FUT).

Utreda forutsattningarna for
nattpendeltagstrafik i hela
lanet samt se Over ovriga
trafikslags nattrafik

Genomford

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att utreda
forutsattningarna for
nattpendeltagstrafik i hela lanet
och 6ver lansgransen utifran

AR 2025

Arbetet med nattrafikutredningen slutférdes under
forsta kvartalet 2025. Nattrafikutredningen godkandes
av trafikndmnden vid sammantradet 19 juni 2025 (TN
2024-0212). Trafikndmnden tog beslut enligt
forvaltningens forslag och antog dven ett forslag till
tillaggsbeslut for drendet dar bland annat ett
pilotprojekt med anropsstyrd nattrafik,
kostnadsberakningar, fokus pa |6sning for
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Uppdrag Status Kommentar

resenarsunderlag, personaltillgang, nattbusstrafiken till och fran Stockholm City och som

godstrafikens behov och service- bytespunkt och en samordnad planering av nattrafiken

och underhallsbehov samt se 6ver ingar. Detta uppdrag avslutas harmed och 6vergari

ovriga trafikslags nattrafik. nya uppdrag i enlighet med tillaggsbeslutet.

Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2025

Forbereda ett pilotprojekt med en AR 2025

sparrfri tunnelbanestation Genomford

(genomférande 2025) Trafikférvaltningen startade den 15 december 2024 en
testpilot av sparrfri tunnelbanestation vid Nackrosen.

Beskrivning Piloten, som avslutades i samband med

Trafiknédmnden uppdras att tidtabellsskiftet i december har under perioden

forbereda ett pilotprojekt med en kompletterats med forstarkta biljettkontroller samt

sparrfri tunnelbanestation. riktade informationsinsatser. Férsaljningsstatistik,

Pilotprojektet ska kunna valideringsuppgifter och kontrollrapporter har

genomfdras under 2025. analyserats |6pande for att bedoma hur projektet

Diarienr paverkar bade resenirerna och intékterna.

RS 2023-0160 En slutrapport kommer att presenteras for

Bes!utat av o trafikndmnden under det forsta kvartalet 2026.

Regionfullméktige 2024 Uppdraget att genomfora en pilot med en sparrfri

Uppdragstyp tunnelbanestation har genomforts och uppdraget kan

Beslut budget darmed avslutas.

Uppdraget berdknas avslutas

2025

Replipunkterna: Inom ramen for 'Z:I:-:I AR 2025

samordningsansvaret bjuda in
relevanta aktorer till sektorsvisa
dialoger om utveckling och
modernisering

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att inom
ramen for samordningsansvaret
bjuda in relevanta aktorer som
kommun, Trafikverket, och
markagare till sektorsvisa dialoger
om replipunkternas utveckling och
modernisering.

Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Pagaende enligt
plan

Ett samarbete med kommunerna i Stockholm Nordost
kring replipunkter har pagatt och parterna ar 6verens
om en rapport for uppdraget. Rapporten for
replipunkterna inom berérda kommuner visar pa en
gemensam syn gallande basstandard for
replipunkterna och en ansvarsférdelning for olika
sakomraden. Rapporten kommer tas upp som ett
drende pa sjotrafikutskottet varen 2026.

En dialog har dven startas upp med Varmdo kommun,
Varmdo hamnar och berérda kommuner inom
Sodertérnssamarbetet. Bedomningen ar att den
gemensamma dialogen med externa parter pa sddra
sidan i regionen kommer att paga under 2026 for att
alla parter ska hinna forankra och ha sin interna dialog
om de egna forutsattningarna.

Uppdraget aterrapporteras i trafikndmndens
sjotrafikutskott.

Ta fram beslutsunderlag fér att
paborja inforandet av de utredda

Pagaende med

AR 2025
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Uppdrag Status Kommentar

pendelbatslinjerna Sundbyberg- avvikelse En lagesrapport har sammanstallts som innefattar

Gamla stan, Norra Ulvsunda pendelbatslinjerna pad Malaren. | samband med

- Hagersten och Ropsten - Taby sammanstallning av rapporten har kostnadsestimat

(2024) samt ta fram bearbetats for att visa pa jamforelsekostnader med

avsiktsforklaringar (delvis andra trafikslag vid antaget inférande av linjen samt

samverkansuppdrag med flera vid trafikprognosens scenario 2045. Ett

aktorer) informationsdrende (TN 2023-0547) behandlades vid
trafiknamndens sjotrafikutskott i augusti.

Beskrivning Samarbetet mellan trafikférvaltningen och

Trafikndmnden uppdras att under kommunerna Solna, Stockholm (inklusive Stockholms

2024 ta fram relevanta Hamnar), Sundbyberg och Taby pagar gillande

beslutsunderlag for att padbérja kommande avsiktsforklaringar. Det finns en extern

inférandet av de utredda styrgrupp for de tva planerade Mélarlinjerna

pendelbatslinjerna Sundbyberg- (Sundbyberg/Billsta hamn-Gamla stan och Alvik-

Gamla stan, Norra Ulvsunda Ekensberg) med representanter fran de berérda

- Hagersten och Ropsten - Taby for kommunerna. Styrgruppen hanterar fragor om hamn-

att kunna fatta beslut med och bryggutredningar, tillstand, lovgivning och

malséttningen om trafiksstart tillhérande investeringar. Utredningsarbetet hos

under 2026 eller 2027. Samt ta berérda har pagatt under hésten och fortsatter 2026.

fram avsiktsférklaringar med D4 det fortfarande inte finns sékra siffror avseende de

berdrda kommuner Stockholms nodvandiga kommunala investeringarna anser

stad i samverkan med Stockholms kommunerna att den efterstrivade avsiktsférklaringen

hamnar, Sundbyberg, Solna och inte &r aktuell annu. Samtidigt fortsatter

Taby. trafikforvaltningen att forbereda for studier infor

Diarienr upphandling fér bade Malarpendelbatslinjerna och

RS 2023-0160 den planerade linjen Taby-Ropsten. Taby kommun

Beslutat av fortsatter ocksa att utreda ut olika brygglésningar. For

Regionfullmaktige 2024 de aktuella linjerna géller att det finns ett fortsatt

Uppdragstyp utredningsbehov in i ar 2026.

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2026

Permanenta pilotprojektet med AR 2025

flexibla nattstopp och utéka det Genomford

till Iampliga busslinjer

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att
permanenta pilotprojektet med
flexibla nattstopp och utdka det till
lampliga busslinjer dar detta kan
bidra till 6kad trygghet.

Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2025

Pilotprojektet for linjerna 797 och 798 i Sodertalje som
genomfdrdes perioden 6 februari till 9 december 2023
har efter utvardering permanentas. Tillgang till flexibla
nattstopp pa dessa linjer har kommunicerats pa
infotainmentskarmar, sl.se och i riktade kampanjer i
sociala medier. Ett nytt férordnande for
ordningsvakter galler mellan de ordinarie
hallplatserna, och trafikpersonal och resenérer
upplever en 6kad trygghet.

Ytterligare nattrafik inférdes pa linje 597 i Méarsta inom
trafikavtal E31 fran och med den 15 december 2024.

Uppdraget har fallit val ut pa de linjer dar inférande
redan skett, vilket har lett till att trafikférvaltningen
fort dialog med respektive trafikutévare om mojliga
utokningar. Efter en avslutad utredning bedéms linje
601 och 697 vara de linjer som bast lampar sig for att
infora flexibla nattstopp pa. Implementeringen
kommer att starta fran och med T26. For linje 601
kommer férandringen att galla fér avgangar efter
midnatt. Inférandet forvantas ha en positiv inverkan
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Uppdrag

Status

Kommentar

pa resandet genom okad flexibilitet, férbattrad
tillgdnglighet och starkt trygghet. Utfallet kommer att
utvarderas I[6pande i ndra samarbete med
trafikutévaren.

| séderort planeras en dialog for att samla in forslag pa
ytterligare linjer som kan vara aktuella for andamalet.
Under 2026 kommer arbete att fortsatta inom ramen
for ett nytt uppdrag om att inkorporera flexibla
nattstopp i busstrafiken som standard, dar detta ar
mojligt och lampligt.

Se 6ver bemanning
(kollektivtrafiken) utifran dagens
biljettsystem och kundbehov
(dialoguppdrag med trafikutovare
och fackliga organisationer)

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att i ndra
dialog med trafikutévare och
fackliga organisationer se over
bemanning med syfte att anpassa
den utifran dagens biljettsystem
och kundbehov.

Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2026

l::-l:I
Pagaende enligt
plan

AR 2025

Trafikforvaltningen ser 6ver bemanningen for
sparrpersonal, kundvardar, trygghetsvardar och
ordningsvakter. Syftet ar att anpassa resurserna
utifran dagens biljettsystem och kundernas behov.
Utgangspunkten ar att tillgdnglighet och upplevd
trygghet ska uppratthallas, och att dialog fors med
fackliga organisationer och trafikutévare.

En analys har genomforts av krav i bade befintliga och
kommande avtal samt av vilka justeringar som bedéms
mojliga. Tillsammans med trafikutovarna och fackliga
organisationer (i enlighet med uppdragsbeskrivningen)
kommer ett fordjupat arbete att genomféras kring
bemanningen vid sekundarsparrar inom tunnelbana
och pendeltag, med utgédngspunkt i det nuvarande
biljettsystemet och resenarernas behov.

Under 2026 fortsatter uppdraget med fokus pa ett nytt
uppdragsavtal for tunnelbanan. Bemanningskraven har
andrats fran sparrkiosker till biljetthallar for att framja
ett mer kundorienterat arbetssatt. Det kommer féljas
under 2026 for att se hur det upplevs och fungerar.
Utover det kommer ett pilotprojekt genomfdras dar
tre stationer har sekundarentréer som idag ar stangda
for inpassering under kvallar och helger. Dessa tre ska
utrustas med tekniska l6sningar som mojliggor
inpassering pa kvallar och helger utan utdkad
bemanning. Arbetet genomfors i samverkan med
trafikutovare, fackliga parter och skyddsombud med
syfte att uppratthalla en attraktiv trafik med hjalp av
nya tekniska I6sningar utifran nuvarande biljettsystem
och kundbehov. Uppdraget planeras att redovisas for
trafikndmnden som ett informationsédrende i tertial 3
2026.

Paskynda arbetet med
expressbussarnas framkomlighet

Beskrivning

Trafikndmnden far i uppdrag att
paskynda arbetet med
expressbussarnas framkomlighet,
bland annat genom att utreda hur
man tar vidare inférandet av

®
Pagaende enligt
plan

AR 2025

Arbetet med expressbussarnas framkomlighet bedrivs i
huvudsak inom projektet AVS Expressbuss 2030.

For narvarande pagar utredningsarbete av foljande
expressbusslinjer:

e Expressbusslinje N, Hallunda — Tyreso C
(genomférandeplanering)

e  Expressbusslinje E, Vallingby — Sundbyberg —
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Uppdrag Status

Kommentar

pastigning i samtliga dorrar pa fler
stombussar i 6vriga avtalsomraden
utanfér innerstaden dar nyttan av
en sadan forandring medfor storst
fordelar for resendrerna sett till
bussarnas punktlighet och restid
samt under 2025 utifran
utredningens resultat ga vidare
med inférande pa minst tva
busslinjer. Samt prioritera framdrift
av det egna framkomlighetsarbetet
och inférandet av expressbussar i
en sammanhallen process.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2030

Hagaplan (genomfdérandeplanering)

e Expressbusslinje | Tyresé/Handen —
Gullmarsplan — City

e  Expressbusslinje J2 Sollentuna — Skarholmen
- Kungens kurva

Uppfoljning av beslutade Genomférandeplaner har
genomforts tillsammans med berérda kommuner for
foljande linjer:

e Expressbusslinje J1 Handen — Tyreso. Linjen
ar planerad att inféras successivt i samband
med att framkomligheten forbattras. En
forsta deletapp av linjen foreslas inforas T27.

e  Expressbusslinje H Upplands Vasby —
Vallentuna — Arninge. Linjen foreslas inforas
successivt. Deletapp 1, i form av en
rodbusslinje forslas inféras pa strackan T26.

Utover ovan har tva nuldgesanalyser genomforts for
féljande linjer:
e  Expressbusslinje M skarholmen —
Gullmarsplan — Nacka

e Expressbusslinje K Danderyd — Kista —
Villingby

For att paskynda arbetet med utvecklingen av lanets
Expressbussar kravs att det finns en etablerad samsyn
och vilja pa saval tjanstepersonniva som politisk niva
hos berdrda organisationer att prioritera tid och
pengar for att arbeta med att utveckla den aktuella
linjen.
AVS Expressbuss finansierar till och med december
2026 utredningsarbetet av dessa linjer med
gemensamma medel fran trafikférvaltningen och
Trafikverket pa ca 3 miljoner kronor/ar. Kommuner
deltar med personella resurser in i studierna. Efter
avslutat utredningsarbete behover det finnas en
beredskap hos samtliga parter att omhanderta
studiens resultat. Konkret innebar det att medel
behover allokeras i vaghallarnas budget for eventuella
fordjupningsutredningar och slutligen genomférande
av utredda atgarder. For trafikforvaltningen handlar
det om att sakerstalla avtalsmassiga forutsattningar att
utveckla trafiken som exempelvis depakapacitet och
driftmedel for trafikering.
Pdstigning i alla dérrar
Utbver att alla stadsexpressbussar i Stockholms stad,
linjer 1-6, har pastigning i alla dorrar (PAD) sa infordes
det dven i november pa linjerna 176 och 177 som
trafikerar mellan Danderyd, Solna, Stockholms stad
och Ekerd. En utvardering ska genomfdras under 2026.
| trafikeringsuppldgget for linje N och linje E har PAD
identifierats som lampliga atgarder for att uppna
effektiva hallplatsstopp och forbattrad restid langs
linjerna. | kommande utredningsarbete av andra
expressbusslinjer kommer lampligheten med PAD att
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Uppdrag Status Kommentar
provas. Huruvida detta ar en atgard som ger positiva
effekter dven foér andra linjer far utredningarna visa.
Sammanhdllen process
Trafikforvaltningen har initierat ett arbete for att
utveckla trafikférvaltningens huvudprocesskarta med
arbetssatt for storre trafikutvecklingsprojekt. Arbete
pagar och kommer fortsatta under 2026.

Forbereda ett pilotprojekt med AR 2025

nattpendeltagstrafik utifran Genomford

nattrafikutredningens slutsatser Den 19 juni beslutade trafiknamnden att genomfora
ett pilotprojekt med nattpendeltagstrafik utifran de

Beskrivning férutsattningar som beskrevs i nattrafikutredningen

Trafikndmnden uppdras att inf6r (TN 2025-0428). Bestillning av tagligen samt

trafikférandringsprocessen 2026 trafikplanering &r klart infor trafikstart i augusti 2026.

forbereda ett pilotprojekt med Pilotperioden stricker sig till december 2027.

nattpendeltagstrafik utifrdn Uppdraget kommer dirmed avslutas.

nattrafikutredningens slutsatser.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2025

Nyttja sjotrafikens fysiska och AR 2025

digitala resendrsmiljoer som Genomford

plattformar fér besoksnaring

Beskrivning

Trafiknamnden uppdras att i
samrad med klimat- och
regionutvecklingsnamnden
undersoka mojligheterna att i
hogre grad nyttja sjotrafikens
fysiska och digitala resenarsmiljoer
som plattformar for
besdksnaringsinformation, dock sa
att trafikinformation halls
separerad. Uppdraget bor
genomfdras i samverkan med
regionala aktoérer sdsom Stockholm
Archipelago.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2025

Mojligheten att nyttja sjotrafikens fysiska och digitala
resenarsmiljoer styrs av reklamavtalen dar
trafikférvaltningen ger en reklamentreprendr
ensamratt att salja ytor for kommersiella andamal.
Den 1 januari 2026 ar det driftstart for det nya
reklamavtalet Resenarsfordon dar det till en start
innebdr att reklamytorna pa utsidan av
pendelbatsfartygen fortsatter att annonseras pa samt
att det dven kommer utredas att infora digitala
reklambarare ombord pa fartyg i sjotrafiken. |
Resenarsfordonsavtalet ar det mojligt att, efter samrad
med reklamentreprendren, besluta att ytor inom
Waxholmsbolagstrafiken ska omfattas av uppdraget. |
den nya skargardsupphandlingen har
trafikforvaltningens reklamavtalsforvaltning varit
delaktiga for att tillse att reklamytor kan goras aktiva
ombord pa fartygen. De aktorer som asyftas i
uppdraget och verkar inom besdksnaringen kommer i
detta fall kunna kopa sina annonsplatser av Bauer
Media Outdoor, som ar den part trafikforvaltningen
har reklamavtal med idag, och kommer ha reklamavtal
med fran 1 januari 2026 och 7 ar framat.

Trafikférvaltningen har inlett ett samarbete med
Skargardsstiftelsen och Stockholm Archipelago for att
medverka till uppdraget om en sasongsforlangning i
skargarden. Gemensamt har man kommit fram till att
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Diarienummer

RS 2025-0984
TN 2025-0126

Uppdrag

Status

Kommentar

olika sorters kommunikation behdvs och bidrar till
malen i olika skeden i bes6karens beslutsprocess, den
sa kallade "kundresan". Information om beséksmalets
boenden, restauranger och faciliteter behéver komma
tidigt i beslutsprocessen da dessa har betydelse for
beslutet om vart bestkaren bestammer sig for att aka i
skargarden. Denna behdver finnas tillganglig pa egna
digitala plattformar och via Google. Dar har
Skargardsstiftelsen och Stockholm Archipelago kommit
langt och har en uppdaterad och tillgéanglig
information.

Trafikférvaltningen har tillsammans med
Skargardsstiftelsen och Stockholm Archipelago
fokuserat pa att bidra till sisongsférlangningen med
malet om att locka nya besokare till skargarden genom
kommunikation och marknadsféring som 6kar
resandet som helhet. En gemensam kampanj har gjorts
som har varit synlig i SL-trafiken och digitala kanaler
fran mitten av augusti.

Starka kompetensen inom egen
regi, realisera en neutral
instdllning till driftsformer

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att starka
kompetensen inom egen regi, i
syfte att kunna realisera en neutral
installning till driftsformer samt
starka effektivitet och kvalitet inom
trafiken.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2025

Genomford

AR 2025

Trafikndamnden beslutade den 23 september 2025 att
busstrafiken i Sigtuna och Upplands Vasby ska drivas i
egen regi nar nuvarande avtal I6per ut 2029 (TN 2025-
0726).

Trafikforvaltningen har, baserat pa utredning om egen
regi for trafikaffarer, identifierat organisatoriska
forutsattningar for ett genomférande. Dessa
inkluderar bland annat lednings- och styrstrukturer,
etablerade driftprocesser samt tillgang till relevanta
stodfunktioner och tekniska resurser.

Forvaltningen bedémer att den nédvandiga
kompetensen kopplat till befintlig fas i planering och
utredning for ndrvarande finns inom organisationen.
Uppdraget kommer under 2026 att 6verga i linjearbete
men 3 sarskilt fokus som en sa kallad
forvaltningschefsaktivtet.

1.1.2 Infrastrukturen ir robust och moéter framtidens behov
Uppdrag Status Kommentar
Initiera en testbadd fér ny teknik ® AR 2025

och innovativa l6sningar i
skargardstrafiken

Beskrivning

Trafiknamnden uppdras att initiera
en testbadd for ny teknik och
innovativa l6sningar i
skargardstrafiken.

Pagaende enligt
plan

Projektets huvudfokus ar att utforska innovativa
|6sningar for den grona omstallningen, skapa robusta
laddinfrastrukturer samt identifiera samhallsnyttor och
nya potentiella intdktsstrommar kopplade till
energisystemet. Systeminnovationen omfattar flera
aktiviteter, bland annat:
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Diarienummer

RS 2025-0984
TN 2025-0126

Uppdrag Status Kommentar
Diarienr e  Samverkan med Lansstyrelsen och arbetet
RS 2024-0217 med Handlingsplanen for elektrifiering av
Beslutat av Region Stockholm.
Regionfullméktige 2025 e  Test av elektrifierade fartyg utrustade med
Uppdragstyp Al-baserad férarassistans, enmansbetjéning
Beslut budget samt stodtjanster fran batterienergilager.
t berik lut
;lg;:rage beraknas avslutas e Utvardering av potentialen att ansluta dessa
energilager till SOT-punkter (Service- och
trygghetspunkter) som utvecklas i
skargardsgeografi
Informationsarende for testbadd innovativa I6sningar
och ny teknik i skargardstrafiken presenterades i
sjotrafikutskottet i november 2025. Uppdraget
slutredovisas i sjotrafikutskottet under 2026.
Utreda en plan fér inférande av ® AR 2025

plattformsbarriarer i
kollektivtrafiken

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att utreda
en plan for inférande av
plattformsbarriarer i
kollektivtrafiken. Utredningen ska
redogora for vilka stationer i
kollektivtrafiksystemet som dr mest
prioriterade for inférande av
plattformsbarridrer.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2026

Pagaende enligt
plan

Arbete med framtagande av en plan for inférande av
plattformsbarriarer i befintligt tunnelbanesystem har
genomforts under aret.

Workshop angaende foérutsattningar och mojligheter
for respektive tunnelbanelinje samt for prioriterade
tunnelbanestationer utifran suicid och olyckor &r
genomfdrd samt kunskapsinhdmtning och
framtagande av investeringskalkyler, drift- och
underhallskalkyler utifran tidigare och pagaende
utredningar (Framtida trafikstyrning Grén linje (TN
2023-0832) och FUT, Gula linjen (FUT 2021-1214)).
Workshops angaende tekniska forutsattningar och
lampliga plattformsbarridrer for respektive
tunnelbanelinje samt for prioriterade
tunnelbanestationer har ocksad genomférts under aret.
Arbete med rapport och férankring pagar. Uppdraget
planeras att redovisas for trafikndmnden under varen
2026.

Genomféra atgardsvalstudie for
framtidens tonnage och
laddinfrastruktur

Beskrivning

Trafiknamnden far i uppdrag att,
for framtidens tonnage och
laddinfrastruktur, genomfora
atgardsvalstudie for att under
varen 2025 fatta ett
inriktningsbeslut infor
investeringsprocess 2026. De totala
investeringsutgifterna arbetas in i
investeringsplanen 2026-2035.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Genomford

AR 2025

AV Skirgdrdsfartyg: Atgirdsvalets resultat och
rekommendation har redovisats for trafikndmnden och
forslag till beslut om inriktningsfas har godkants i
trafikndmnden 27 maj (TN 2024-0433). Beslut i
arbetsutskottet (RS) 28 augusti.

AV Elektrifiering av sjétrafik: Atgardsvalets resultat och
rekommendation for anlaggande av laddinfrastruktur
och forslag till beslut om inriktningsfas har godkants i
trafikndmnden 27 maj (TN 2024-0328).
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Diarienummer

RS 2025-0984
TN 2025-0126

Uppdrag Status

Kommentar

Beslut budget
Uppdraget beraknas avslutas
2025

1.1.3  Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan minskar i det

samlade transportsystemet

Uppdrag Status

Kommentar

Permanenta mdjligheten att ta

samt utreda hur fler lokalbanor
ska ges samma mdjlighet

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att
underlatta att kombinera cykel och
kollektivtrafik genom att
permanenta mojligheten att ta
med cykel pa tvarbanan i lagtrafik,
samt inom ramen for
handlingsplanen utreda hur fler
lokalbanor ska ges samma
mojlighet

Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2025

med cykel pa tvdrbanan i lagtrafik, Genomférd

AR 2025

Trafikférvaltningen har under perioden tagit fram en
rapport avseende inférande pa 6vriga lokalbanor,
vilken redovisades for trafiknamnden den 19 juni (TN
2023-0354). | samband med detta gavs forvaltningen i
uppdrag att vidta forberedande atgarder for
Nockebybanan, Lidingdbanan och Roslagsbanan med
syfte att mojliggdéra medtag av cykel. Nasta steg i
trafikférvaltningens arbete ar att infora cyklar ombord
pa Nockebybanan, Lidingébanan och Roslagsbanan
under 2026.

Utveckla biljettforsaljning till
foretag, evenemang, néjen,
konferenser, provprenumeration
pa 30-dagarsbiljett

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att utifran
biljettutredningens slutsatser
utveckla arbetet med
biljettforsaljning till foretag, till
arrangdrer av evenemang, ndjen
och konferenser samt att pa prov
inféra prenumeration pa 30-
dagarsbiljett.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2025

Genomford

AR 2025

Samtliga uppdrag for att utveckla biljettforsaljning till
foretag, evenemang, ndjen, konferenser,
provprenumerationer pa 30-dagarsbiljett &r lanserade
eller utvarderade enligt plan. Kompletterande och
forbattrande atgarder kommer att ske under 2026.
Lanseringar mot kund under 2025 inom respektive
omrade:

Lansering av Biljettférsdljning till féretag:
o Ny plattform for att kdpa och hantera SL

biljetter som lI6neférman for foretag
(manadsprenumeration som forsta produkt)

e  Forbattrade processer for fakturahantering
for att enklare bli foretagskund (mindre
justeringar for snabbare hantering ar
utforda)

Planerat 2026:

e Utveckling av forsaljning av fler produkter i

SL biljett som I6neférman

o Utveckling av digitalt kép av biljetter pa
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Diarienummer

RS 2025-0984
TN 2025-0126

Uppdrag Status

Kommentar

foretagskonto for tjansteresor
Evenemang:

Pilot under Hockey VM med forsaljning av flexibla
biljetter till personal under evenemanget.

Pilot med Prenumeration av 30 dagarsbiljett:
e Llansering enligt plan av
prenumerationsmojlighet
e  Lansering enligt plan av digital delbar biljett
for inkludering i prenumerationsbiljet
e  Mer an 200 prenumerationskunder redan
forsta veckan
Planerat 2026:
e  Vidareutveckling med arsprenumeration fér

battre prissattning samt majlighet att pausa
innevarande prenumeration.

Utreda ett antal forandringar av
biljettutbudet

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras vidare att
senast till den sista maj 2025
utreda ett antal férandringar av
biljettutbudet. Uppdraget ska
utreda en terminsbiljett for
studenter som minskar
kostnaderna for dem och ar mojlig
att inféra 2026; Kostnadseffektiva
reformer for gruppen barn och
unga som syftar till att minska
kostnader for barnfamiljer och som
sarskilt beaktar en férandring av
tidsgranserna for skolkort och
fritidskort; mojligheten att infora
delbetalning av arskort;
mojligheten till capping pa manads-
och arsbasis; mojligheten att inféra
krav pa pensionarsintyg for
pensionarer for reducerat pris,
istallet for en fast aldersgrans.
Forslaget ska jamforas med
biljettutredningens forslag pa en
hojning av den fasta aldersgransen;
Forslag avseende vilken niva det
reducerade priset ska ligga pa i
relation till fullt pris, vilka grupper
som ska omfattas av reducerat pris,
samt en kartlaggning av olika
kategorier av resendrer som reser
till reducerat pris idag. Aven nivan
pa fardtjanstens hogkostnadsskydd
ska beaktas och utredas. Till detta
ska det utredas hur personal inom

Genomford

AR 2025

Informationsarende i trafiknéamnden i juni 2025 (TN
2023-0269). Rapporten inneholl forslag pa
forbattringar, konsekvenser och rekommendationer
inom dessa omraden:

e  Eventuellt inférande av terminsbiljett for
bade ungdomar och studenter

e Fordelar och nackdelar med att erbjuda
delbetalning av arskort

e  Kartlaggning och forslag pa relationen mellan
fullpris och reducerat pris

e  Rekommendation angdende eventuell
capping pa manad och arsbasis

e Utredning av hogkostnadsskydd for
fardtjansten

e Foreslagen biljettlosning for personal i
kollektivtrafiken

e  Eventuell justering av giltighetstid mellan
skol- och fritidsbiljet

Under 2026 kommer arbetet att fortsatta bland annat
gallande prenumeration med ett ars bindningstid, for
att underlatta lansering av liknande produkt med
liknande effekt som delbetalning. Aven capping pa
dygn kommer att ses over.
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RS 2025-0984
TN 2025-0126

Uppdrag Status Kommentar

kollektivtrafiken som transporterar
sig inom ramen for sitt arbete kan
nyttja kollektivtrafiken under och i
anslutning till sin arbetstid.
Utgangspunkten ska tas i dagens
biljettsystem, men dven andra
|6sningar ska 6vervagas.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

2025

Forslag till Inforande av SL-taxa pa AR 2025

strackan dér parallellgdaende trafik  Genomférd

utférs av Waxholmsbolaget och Uppdraget dr genomfort och inférandet skedde den 30
linje 83 april.

Beskrivning

Trafikndamnden uppdras
aterkomma med forslag till beslut
for inférande av SL-taxa pa
strackan dar dagens
parallellgaende trafik utfors av
Waxholmsbolaget och linje 83. |
uppdraget ingar att fora dialog med
de privata aktorerna som bedriver
trafik idag i omradet samt féra
dialog med andra berdrda aktorer
infor inforandet av SL-taxa.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2025

Oversyn av Waxholmsbolagets 'Z:l:-_:l AR 2025

samlade taxesystem och Pagaende enligt

prissdttning plan En utredning ar framtagen under hésten 2025.
Rapporten presenterar vilka tekniska mojligheter och

Beskrivning hinder som foreligger med dagens I6sning samt

Trafikndmnden uppdras att estimerad ekonomisk effekt av att harmonisera pa

genomfdra en dversyn av olika niva.

Waxholmsbolagets samlade
taxesystem och prissattning, i syfte
att harmonisera och forenkla
Waxholmsbolagets taxor och
sortiment, samt minska
utmaningarna vad galler hantering
av uppdelade taxor for SL och

Arendet bereds vidare inom verksamheten infér
behandling i sjotrafikutskottet under varen 2026.
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Diarienummer

RS 2025-0984
TN 2025-0126

Uppdrag Status

Kommentar

WAAB.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av
Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2026

1.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthéllighet

Trafikndmnden uppdras att
komplettera den pagaende
utredningen om ett effektivare
utnyttjande av fastighetsbestandet,
med andra tillvdgagangssatt utover
upphandling.

Diarienr

RS 2023-0160

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Uppdrag Status Kommentar

Komplettera pagaende utredning ’l':l AR 2025

om effektivare utnyttjande av Pagaende enligt

fastighetsbestdndet med andra plan Trafikférvaltningen har arbetat med de aterstende

tillvdgagangssatt utover atgarder av budgetuppdraget som definierades for

upphandling 2025 efter att delar flyttats till andra uppdrag (strategi
for utbyggnad av solceller, samt att 6ka mangden

Beskrivning kommersiella lokaler pa stationer i kollektivtrafiken).

Trafikférvaltningen arbetar kontinuerligt med att
minska energianvandningen i anldggningarna genom
en rad initiativ. Bland annat ersatts dldre pellets- och
oljepannor med moderna varmepumpsldsningar,
belysning byts ut till energieffektiv LED i stationer och
depaer, och system for behovsstyrd ventilation och
varmhallning implementeras. Digitalt forarstod till
Roslagsbanan ar under utredning och skulle pa sikt
kunna ge energibesparingar. Forvaltningen starker
ocksa sin formaga till datadrivna beslut genom 6kad
energimonitorering i bland annat rulltrappor och
depamiljcer.

En del av 2025 ars uppdrag har varit att utreda
hanteringen av byggnader langs lokalbanorna.
Uppdraget syftar till att maximera nyttan av
trafikférvaltningens fastigheter genom att optimera,
utveckla eller avveckla lokaler utifran verksamhetens
behov. Beslut om hantering av utvalda fastigheter
langs Roslagsbanan och Saltsjobanan togs i
trafikndmnden den 23 september.

Som ett led i den grona omstallningen har dven
rekryteringar av tva energispecialister genomforts.
Dessa nya kompetenser har kommit pa plats under
augusti.

Uppdraget fortsatter 2026 med fokus pa underlag for
fortsatt strategisk diskussion i syfte att maximera
nyttan av trafikforvaltningens fastigheter och lokaler
genom optimering, utveckling eller avveckling, vilket
kan oka intdkter och minska onddiga kostnader.
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Diarienummer

RS 2025-0984
TN 2025-0126

Uppdrag Status Kommentar

Oka mingden kommersiella AR 2025

lokaler pa stationer, med fokus pa  Genomford

mat, dryck och annan service Kommersiella lokaler &r centrala for
resendrsupplevelsen. Arbetet har visat att 63 procent

Beskrivning av lokalerna ar inriktade mot mat, dryck och

Trafikndamnden uppdras att 6ka narbutiker/kiosker. Kundmétningar har pabérjats for

méngden kommersiella lokaler pa att fa fakta om vad resenérerna tycker om

stationer i kollektivtrafiken med trafikforvaltningens miljé och den service som erbjuds.

fokus pd utdkad forséljning av mat, Storst potential finns vid bytespunkter och

dryck och annan service. Vidare ska hégtrafikerade stationer.

'Eraf.i'kna'mrjden fé?reslé ytter!igare Tekniska hinder kraver riktade investeringar och

atga[der f?r stétlc.:.nsutvecklmg som planering. Framtagna atgardsforslag stéarker servicen

kan Svervégas infor och stationsmiljon.

investeringsplanen 2026. . .. . . .

Diarienr Ett estimat for ram av investeringsmedel for

RS 2024-0217 utvecklingen av kommersiella miljoer har tagits fram.

Beslutat av For att 6ka kommersiella lokaler, sarskilt mat, dryck

. A och vardagsservice, behvs 20-25 mkr per ar —

Regionfullmaktige 2025 . . . . e
strategiskt avgorande investeringar i bade nya och

Uppdragstyp e >

Beslut budget befintliga stationer.

Uppdraget berdknas avslutas Inom arbetet med projektet "Kom in” ses

2025 stationsutvecklingen 6ver i sin helhet. Bade
resenarsmiljon och det kommersiella utbudet pa eller
runt stationerna. Projektet utvecklar en
stationsmanual som visar pa en framtida "look and
feel" for resendren och en utvecklingsplan/affarsplan
for det kommersiella utbudet. Arbetet med att sakra
upp stationsmanualen gors via de tre pilotstationerna,
Tekniska hogskolan, Mariatorget och Hjulsta. | Hjulsta
har till exempel en lokal byggts om och Tekniska
hogskolan har Panini 6ppnat.
Under 2026 fortsatter arbetet inom ramen for ett
annat nytt uppdrag fran regionfullmaktige att
genomlysa samtliga stationer i tunnelbane- och
pendeltagssystemet for att ta fram en plan for fler
kommersiella verksamheter

Ta fram en plan fér en mer ® AR 2025

forenklad och automatiserad
tillstandsgivning av
fardtjansttillstand

Beskrivning

Trafiknamnden ges i uppdrag att ta
fram en plan for en mer férenklad
och automatiserad tillstandsgivning
av fardtjansttillstand.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Pagaende enligt
plan

Arbetet syftar till att ta fram ett underlag som
tydliggor vilka atgarder som kravs for att frigora tid for
trafikférvaltningens handlaggare, sa att de kan
fokusera pa andra arbetsuppgifter samt bidra till
kortare handldggningstider. Detta &r en del av det
Overgripande malet att 6ka den interna effektiviteten
och minska manuellt arbete.

En forstudie har genomforts for att kartlagga nulaget
och identifiera de mest tidskravande och komplexa
processerna, med sarskilt fokus pa hanteringen av nya
och férnyade fardtjansttillstand samt 6verklaganden
av fardtjanstbeslut. Kartlaggningen omfattar hela
processen — fran att ett arende inkommer till dess att
fardtjanstkortet skickas till resenaren.

De kommunala handldggarna utgor en central del av




JJ& Region Stockholm

Trafikndmnden/Trafikférvaltningen

Sammanstallning A1, fullmaktigeuppdrag

16 (17)

Diarienummer

RS 2025-0984
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Uppdrag

Status

Kommentar

Uppdraget beraknas avslutas
2026

handlaggningsprocessen. Mellan maj och juli
genomfordes en studie med totalt 114 deltagande
handlaggare. Syftet var att kartldgga deras arbetssatt
samt identifiera mojliga forbattringar som kan bidra till
en mer effektiv handlaggning av fardtjansten. Studien
ar nu slutford.

Nu arbetar trafikférvaltningen med att identifiera
|6sningar for att hantera de mest prioriterade
utmaningarna, med sarskild hansyn till vad som bast
kan l6sas genom digitalisering respektive
processforbattringar. Parallellt gors en analys av
tekniska mojligheter, som underlag for en fortsatt
fardplan framat.

Trafikférvaltningen har dven paborjat prioriterade
forbattringsarbeten som exempelvis att automatisera
skapandet av sjukresedrenden/tillstand for att pa sa
satt minska handlaggningstiden for efterregistrering av
sjukresetillstdnd. Aven arbete med att automatisera
hantering av riksavtalsremisser pagar. Detta for att
frigbra tid for vara handldggare samt minska
handlaggningstiderna for dven dessa delar.

Uppdraget kommer att fortsatta under 2026.

Arbeta systematiskt mot
oegentligheter och vélfardsbrott

Beskrivning

For att sakerstalla att det finns
effektiva metoder och arbetssatt
for att stavja fusk och utestdnga
oseritsa aktorer far trafikndmnden
i uppdrag att arbeta systematiskt
mot oegentligheter och
valfardsbrott med inspiration fran
den funktion som idag finns inom
halso- och sjukvardsférvaltningen.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025

Genomford

AR 2025

Det pagar arbete och aktiviteter inom ramen for det
systematiska arbetet mot oegentligheter och
vélfardsbrott.

Det gors en 6versyn och utveckling av befintlig styrning
(styrande dokument och arbetsrutiner).

Samtliga avdelningar inom trafikforvaltningen ska
analysera risken for oegentligheter inom sitt
verksamhetsansvar och det finns framtaget metodstod
att utga ifran for detta arbete. FOr att minimera risken
for oegentligheter och valfardsbrott kravs robusta
processer samt ett intensivt arbete med riskanalyser
och en effektiv riskhantering med tillrackliga kontroller
och atgarder som en del av det ordinarie systematiska
riskarbetet. Det pagar ett arbete inom avdelningarna,
men detta arbete behoéver prioriteras (inom alla delar i
verksamheten) och vidareutvecklas i syfte att
sakerstalla robusta processer med tillrackliga
kontroller och atgarder for att minimera risk for
oegentligheter.

En arlig webutbildning har skickats ut till samtliga
medarbetare.

Det pagar dven arbete med att implementera och
utveckla en sammanhallen rapportering som en del av
trafikforvaltningens ledningsrapportering.

Uppdraget bedoms som genomfort for 2025 och
arbetet inom ramen for det systematiska arbetet mot
oegentligheter och valfardsbrott kommer att fortlopa
samt foljas upp och rapporteras som en del av plan for
intern kontroll dar risk for oegentligheter och
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Uppdrag

Status

Kommentar

valfardsbrott finns med.

1.2.2  Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar

2035
Uppdrag Status Kommentar
Utreda och utveckla 16sningar fér AR 2025
snabbare elektrifiering av Genomford

sjotrafiken

Beskrivning

Att regionfullmaktige uppdrar
trafiknamnden och klimat- och
regionutvecklingsnamnden att:
1. Koordinera utbyggnaden av
laddinfrastrukturen for
kollektivtrafiken pa sjon och att
utreda gemensamma lésningar
med andra aktorer behov av
laddning.

Att regionfullmaktige uppdrar
trafiknamnden att:
2. Ta fram en plan fér snabbare

elektrifiering av regionens sjotrafik.

3. Skyndsamt utreda om befintligt
tonnage kan omvandlas till eldrift.
4. Aktivt utveckla [6sningar for
eldrift av sjotrafiken med
forsknings- och innovationsprojekt
samarbete med relevanta aktorer.
Diarienr

RS 2024-0060

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2025

Ett atgardsval for elektrifiering av sjotrafiken ar
genomfort. Atgardsvalets resultat och
rekommendation for anldaggande av laddinfrastruktur
och forslag till beslut om inriktningsfas har godkants i
trafikndmnden 27 maj (TN 2024-0328).

Ett atgardsval for Skargardsfartyg ar ocksa genomfort
och resultatet och rekommendation har redovisats for
trafikndmnden och forslag tillbeslut om inriktningsfas
har godkants i trafikndmnden 27 maj (TN 2024-0433).
Beslut i arbetsutskottet (RS) 28 augusti.

Pilot elektrisk barplansbat har utvarderats under

hosten 2025 och slutrapport levererad till Trafikverket.

Slutsatser och resultat for projektet presenteras i ett
informationsarende i sjotrafikutskottet varen 2026.
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av10 Uppdrag

Trafikforvaltningen har 10 uppdrag fran trafiknimnden, varav 8 bedoms som
avslutade, ett pagar enligt plan och ett med avvikelse.

1.1 Kollektivtrafiken ir tillginglig och attraktiv

1.1.1 Kollektivtrafiken ir attraktiv och hallbar i hela lanet

natt- och daghamnar och
kartlaggning av infrastruktur av
sarskild betydelse fér att driva en
modern kapacitetsstark
skargardstrafik.

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att ta fram
en plan for sjotrafikens
infrastruktur vad galler behov av
natt- och daghamnar och
kartlaggning av infrastruktur av
sarskild betydelse for att driva en
modern kapacitetsstark

Uppdrag Status Kommentar
Utreda anropsstyrd sjotrafik AR 2025

Genomford
Beskrivning Utredningen ar klar och avrapporterades till
Trafikndmnden uppdras utreda sjtrafikutskottet i april 2025 (TN 2024-0657).
anropsstyrd sjétrafik. Det som Utredningen klargér dagens uppligg och féreslar ocksé
asyftas dr hur modellen kan se ut nagra utvecklingsomraden som dynamiska
infor framtida upphandling, avgangstider, en uppdatering av
tekniska losningar for att bestallningsfunktionen (redan pagaende genom SL-
underlatta resandet, samla ihop appens férnyelse) och lampliga formuleringar i
det som tidigare utretts samt kommande trafikavtal (kommande skirgrdsavtalen
lampliga platser i syfte att fler planeras ha med fragan om anropsstyrd trafik inklusive
invanare far tillgéng till en mojlig ersattningsmodell).
kollektivtrafik.
Beslutat av
Namnd 2023
Uppdraget berdknas avslutas
2025
Ta fram en plan for sjotrafikens AR 2025
infrastruktur vad galler behov av Genomford

En rapport har arbetats fram med underlag i GIS
(geografiskt informationssystem) avseende dagens
dag- och depahamnar, dgandeskap och andra
forhallanden av vikt. | rapporten beskrivs ocksa behov
framat pa en Overgripande niva, dar den primara
slutsatsen ar att radigheten 6ver dag- och depahamnar
behdver sikerstallas. Aven ett forslag till en
prioriteringsordning for ett sddant radighetsarbete har
tagits fram som utgangspunkt for ett planmassigt
tillvagagangsatt framover. GIS-underlaget ska
integreras i trafikférvaltningens nya GIS-databas och
kan da anvandas brett i kommande utredningar.
Rapporten redovisade som beslutsarende till
sjotrafikutskottet i april 2025 (TN 2024-0478).
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Uppdrag Status Kommentar

skargardstrafik. Parallellt har diskussioner med Trafikverket pagatt, dar
dag- och depahamnar vid de bryggor som férvaltas av

Beslutat av Trafikverket har varit i fokus. Dessa diskussioner pagar

Namnd 2023 fortsatt.

Uppdraget beraknas avslutas

2025

Komplettera uppdraget om AR 2025

oversyn av Genomford

trafikplaneringsprocessen med att
se 6ver mojligheten att infora
undantag av viten i bussavtal i
syfte att forbattra samordningen
mellan bat- och busstrafik

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att
komplettera uppdraget om Gversyn
av trafikplaneringsprocessen med
att se over mojligheten att infora
undantag av viten i bussavtal i syfte
att forbattra samordningen mellan
bat- och busstrafik (budget 2024).

Beslutat av

Namnd 2023

Uppdraget beraknas avslutas
2025

| den arliga trafikplaneringsprocessen ses passningar
mellan trafikslag 6ver for att sakerstélla att ett sa
optimalt trafiksystem som mojligt kan uppnas. Ett
centralt fokus ar att resendrernas behov alltid ska sta i
centrum, dven i situationer dd oférutsedda handelser
paverkar trafiken.

Vissa utmaningar har identifierats nar det galler
redovisningen av trafikdata. Exempelvis kan en buss bli
forsenad nar den invantar anslutande trafik, nagot
som dagens systemstod inte kan hantera automatiskt.
| dessa situationer kravs omfattande administrativt
arbete. Framover behover valavvagda beslut fattas
kring hur detta ska hanteras, inklusive méjligheter till
systemutveckling som kan underlatta handlaggningen.
Utmaningar med systemstod utreds for narvarande.
Medan utredningen pagar har omloppen eller linjerna
dar det finns passning mellan bat- och buss i
avtalsomradet identifierats och linjernas
mellanliggande hallplatser utgor inte langre
mathallplatser fér punktlighet.

Sedan sommaren 2025 innebar detta att de
forseningar som uppstar nar en buss invantar en
forsenad bat inte paverkar punktlighetsmatningarna.
Dessa forseningar ar darmed, i relation till avtal och
ersattningsmodell, undantagna fran vite.

Ett informationsdarende om uppdraget ar planerat att
tas upp i trafikndmnden under varen 2026.

Identifiera och férbereda ett
pilotforsok med biljettsamverkan
inom sjotrafiken

Beskrivning

Trafikndmnden ges i uppdrag att
identifiera och férbereda ett
pilotforsok med biljettsamverkan
inom sjotrafiken. | forberedelserna
ingar att klarlagga de juridiska
forutsattningarna, analysera
kostnaderna och sdkerstalla
planeringsmassiga forutsattningar.
Uppdraget skall vara utfért och
aterrapporterat till trafikndmnden

Pagaende med
avvikelse

AR 2025

Rapport 6verlamnad till sjotrafikutskottet.
Trafikférvaltningen foreslar modell dar kommersiell
aktor erbjuder rabatterad biljett till kunder med SL-
kort, och éverenskommelse om samverkan/ersattning
ingas.

Kontakt med tva rederier ar initierad men intresset
fran dem ar annu sa lange lagt.

Tekniskt har trafikférvaltningen forberett mojligheten
att paborja ett samarbete med kommersiell trafik i
sjotrafiken, men inget bolag har visat intresse for
samarbete tydligt nog for att paborja pilot.

Sedan juli syns kommersiella aktorer i reseplaneraren
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Uppdrag Status Kommentar

kvartal 2 2025. Utover detta ska pa webb.

dven integrerad information om

kommersiell sjotrafik inforas i

relevanta kanaler sd som SL:s

reseplanerare

Beslutat av

Namnd 2025

Uppdraget beraknas avslutas

2026

Utreda méjligheten till AR 2025

alkoholférsaljning pa Genomford

pendelbatarna En utredning kring majlighet till alkoholférséljning pa
pendelbatarna har genomfoérts och presenterats i

Beskrivning sjotrafikutskottet vid sammantradet i oktober.

Trafikndmnden ges i uppdrag Uppdraget syftade till att 6ka trafikslagets attraktivitet.

utreda méjligheten till Utredningen visar bland annat att genomfdrande

alkoholférséljning pa under innevarande avtal 4r kostnadsdrivande d&

pendelbatarna utifran juridik, fartygen behover byggas om for att skapa ytor for

ekonomi, praktiska férutsattningar servering och férvaring samt uppfylla lagkrav, vilket

samt resendrers miljo och service dagens pendelbatar med bussittning saknar. En sadan
anpassning paverkar kapacitet, tillgdnglighet och

Beslutat av kostnader och bedéms darfor vara mer lamplig att

Namnd 2025 hantera i samband med framtida upphandlingar.
Dartill kan alkoholforsaljning paverka upplevd trygghet
negativt, sarskilt for barn och unga, da berusade

Uppdraget berdknas avslutas personer ar en av de storsta orsakerna till otrygghet i

2025 kollektivtrafiken, inte minst i pendelbatstrafikens
begrdansade miljo.

Fora dialog med AR 2025

arbetstagarorganisationerna Genomford

kopplat till det permanenta arliga Under aret har fackliga representanter, arbetsgivaren,

tillskottet av 75 miljoner kronor till trafikndmndens presidium och férvaltningen vid flera

pendeltagsverksamheten tillfallen samlats i en sarskild fokusgrupp for att fora
dialog kring det permanenta arliga tillskottet pa 75

Beskrivning mkr till pendeltdgsverksamheten. Exempel pa

Trafikndmnden ska féra dialog med aktiviteter som genomforts utifran dialogen &r

arbetstagarorganisationerna utdkning av trygghetsresurser dedikerade till

kopplat till det permanenta arliga pendeltdgens yttre strackor for 6kad synlighet,

tillskottet av 75 mkr till fortsatta lokforarutbildningar for att forbattra

pendeltagsverksamheten for att arbetsmiljon for lokférarna samt byggandet av ett

sdkerstalla att personalgym vid huvudkontoret fér 6kade méjligheter

arbetstagarorganisationernas till fysisk aktivitet. Sammantaget har aktiviteterna

inspel beaktas infér beslut, vilket bidragit till forbattringar som dven avspeglas i nojd

kan ske inom ramen for kund, nojd personal och leverans mot kund.

Trafiksa.mv“erkansforum.. Darutover Inom ramen for Trafiksamverkansforum, som

ska traflknamnde_n hz?\ dialog med startades upp i december 2024, fors en I6pande dialog

arbetstaﬂgarorg.anlsatlonerna inom med arbetstagarorganisationerna om att identifiera

r?men for Tll'a.flksamve.r.lfahsforum insatser for god arbetsmiljé i upphandlad verksamhet.

for att .|d°ent|f.!era uppfoljnln.g.s‘k.)?ra Arbetet har resulterat i att dialogerna fortsdtter som

krav/nivaer for god arbetsmiljo i ett strukturerat arbetssatt i en konstruktiv och positiv

upphandlad verksamhet. anda dar arbetstagarorganisationernas synpunkter och
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Trafikndmnden/Trafikférvaltningen

Uppdrag Status Kommentar
inspel beaktas och aterkopplas.
Beslutat av Uppdraget ar avslutat, men dialoger fortsatter inom
Ndmnd 2025 ramen for ordinarie trafiksamverkansforum och
upprattade arbetssatt dar trafikoperatoren
(arbetsgivaren) och arbetstagarorganisationerna samt
Uppdraget beraknas avslutas trafikférvaltningen forhaller sig till det fortsatt
2025 permanenta arliga utrymmet i budget.
Tillsammans med Regionstyrelsen AR 2025
fortsatta den Genomford
trafikslagsévergripande Trafikforvaltningen stodjer regionledningskontoret i
samverkan genom att ta fram uppdraget och férvaltningarna hade under férsta
paketlésningar med externa halvaret moten kring upplagg av arbetet.
aktorer Ett arbete pagar i samarbete med
regionledningskontoret med att ta fram process och
Beskrivning forslag pa fortsatt arbete i uppdraget med att ta fram
R'egionstyrelsen uppd.ras" paketlésningar med externa aktdrer for att 6ka
t|IIsamm:ams med trafikndmnden andelen resande med kollektivtrafik, gang och cykel.
att f.ortsatt"a den. Ett exempel pd aktivitet som skett under aret &r att
trafikslagsovergripande S?m‘ferka” Region Stockholm har medverkat i tva ansdkningar till
genom att ta frar.\j pak?tlosnmgar Shift Sweden om finansiering for att etablera
med e.xterna aktore"r, for ett geografiska omstéllningslabb for 6kad hallbar
?ff?_ktlvar? geno.r.‘nforande, med mobilitet. Detta har skett tillsammans med ett flertal
atgarder for.att O.ka r?seandelen aktorer, bland annat Stockholms stad och Huddinge
med kollektivtrafik, gang och cykel kommun. Tyvarr beviljades inga av dessa ansokningar.
Samarbetet mellan regionsledningskontoret och
Be.!.slutat av trafikforvaltningen kommer att behdva fortsatta i
Namnd 2025 andra former och sammanhang. Detta &r ngot som
kommer att utvecklas under 2026. De tva
forvaltningarna har dven genomfort att antal
Uppdraget berdknas avslutas kunskapsseminarium/ workshops med representanter
2025 fran lanets kommuner for att skapa engagemang och
intresse i fragan.
Fortsatt arbete genomférs inom ramen for
trafikférvaltningen ordinarie linjearbete.
Inféra funktionsrattskonsekvens i AR 2025
alla relevanta beslut som en egen Genomford
del av Region Stockholms arbete Under 2025 har relevanta omraden fér
med héllbarhetsanalyser och mer justering/fortydligande av funktionsrattskonsekvens
specifikt sociala identifierats.
konsekvensanalyser.
_— Under hosten 2025 har alla vdsentliga beslutsmallar
Beskrivning . R
A . . . uppdaterats med begreppet funktionsrattskonsekvens
Trafiknamnden foreslas uppdra till . . .
farvaltningschefen att osh en ko"rt beslﬂ(rlvanclie text. 'Informat|on har gatt ut
o . pa Intranatet frdn Regionledningskontoret som har
under budgetar 2025 infora . . e . .
. Y . tagit fram vagledning for funktionsrattskonsekvens
funktionsrattskonsekvens i alla . 2 .
relevanta beslut som en egen del som ytterligare tydliggor arbetssatt.
av Region Stockholms arbete med
hallbarhetsanalyser och mer Vagledande dokument for verksamheten har
specifikt sociala uppdaterats om funktionsrattskonsekvens. Enstaka
konsekvensanalyser. mallar kvarstar for uppdatering inom ramen for
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Uppdrag Status

Kommentar

Trafiknamnden ska genomlysa
processer, metodstdd och
kompetenstillgang for att
sakerstalla att rattigheter for
personer med
funktionsnedsattning analyseras
och belyses, samt foljs upp.
Andamalsenlig samverkan med
organisationer som féretrader
personer med
funktionsnedsattning ska anvandas
systematiskt som en resurs.
Konsekvenser for personer med
funktionsnedsattning ska tydligt
beskrivas i tjansteutlatande for
relevanta beslut som en viktig del
av drendets hallbarhetsanalys.

Beslutat av

Namnd 2025

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas

ordinarie rutiner/revideringsarbete, framst mallar for
hallbarhetsbedémning och hallbarhetsvardering i
investeringsprocessen.

Vagledande material, som riktlinjer och handbok for
atgardsvalsprocessen, ar inarbetade i
trafikférvaltningens huvudprocesskarta.

Ny intern digital tillganglighetsutbildning dr under
framtagande och kommer att kompletteras med
information om funktionsrattskonsekvenser.

Det ar sedan tidigare ett krav, i trafikforvaltningens
riktlinjer tillgédnglighet for barn dldre och personer med
funktionsnedsattning, att samrad ska genomféras med
funktionshindersorganisationer samt
pensiondrsorganisationer vid studier,
trafikavstangningar samt vid nyutveckling och
forandring av produkter, nybyggnation, ombyggnation
och andra situationer som paverkar resenérer.

Mot bakgrund av ovanstaende anser

2025 trafikforvaltningen att uppdraget har slutforts 2025.
Fortsatt arbete genomférs inom ramen for
trafikférvaltningens ordinarie linjearbete.

1.1.2 Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan minskar i det
samlade transportsystemet

Uppdrag Status Kommentar

Ta fram en strategi for utbyggnad 'Z:l:':l AR 2025

av solceller Pagaende enligt

plan Regionens budget 2026 anger att trafiknamndens
Beskrivning arbete med att kraftigt utoka antalet

Trafikndmnden uppdras ta fram en
strategi for utbyggnad av solceller
med syfte att foresla
tillvagagangssatt och malsattning
for antal installerade solceller.

Beslutat av
Namnd 2025

Uppdraget berdknas avslutas
2026

solcellsanlaggningar ska bidra till minskade kostnader
for Region Stockholms inkdp av energi, minska Region
Stockholms klimatavtryck och bidra till resiliens

Ett skriftligt dokument tas fram som ska omfattar:

1. Var solceller kan implementeras, antal,
solpanelsyta och effekt

2. Tidplan, ev. innovationsmedel/bidrag, 6versyn av
krav i riktlinjer

3. Kostnad relativt nytta samt omfattning
(solelproduktion) for olika inriktningar

4. Uppdraget inarbetas som del av Grén omstallning
Rapporten beraknas bli klar under varen 2026.




JJ& Region Stockholm 8 (8)

Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Sammanstallning A2, lokala uppdrag Diarienummer
RS 2025-0984
TN 2025-0126

1.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm iir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar

2035

Uppdrag Status Kommentar
Stotta regionstyrelsen i att ta fram AR 2025
cykeldata och cykelanalys, bland Genomford
annat genom Uppdraget, som har genomforts, har inneburit att
kollektivtrafikbarometern tillsammans med regionledningskontoret:

. e Delge och analysera cykeldata.
Beskrivning .
Regionstyrelsen uppdras sikerstilla e  Medverka pa moten och samverkansforum
tillforlitliga data eller modellering, e  Stddjaiarbete med till exempel RUFS-
med férdel i samverkan med uppfoéljning (Regionala utvecklingsplan for
externa aktorer, for att kunna mita Stockholms I&n) och cykelbokslut.
reseandelen med cykel i enlighet e Se over hur data om cykelresande kan
med malet i den regionala informationsdelas pa ett effektivt satt.
utvecklingsplanen. Om méjligt ska e Identifiera format for aterrapportering.

datan kunna understodja det
sektorsvisa arbetet. Trafiknamnden
ska stotta regionstyrelsen i att ta
fram cykeldata och cykelanalys,
bland annat genom
kollektivtrafikbarometern.

e Se Over hur arbetsformer och resurser kan
etableras for ett fortsatt stod, efter 2025.

I juni publicerades resvanor med cykel i och med
rapporten Resvaneundersokning 2024 (TN 2025-0183).
For att fa underlag om hur befolkningen i regionen
uppfattar cykelinfrastruktur och anvander cykel
Beslutat av genomfdrdes en undersdkning mellan juli och oktober
Nimnd 2025 genom att stélla extra fragor i
Kollektivtrafikbarometern. Underlaget anvands och
redovisas i regionens cykelbokslut. Trafikférvaltningen
har tack vare uppdraget nu etablerat arbete med
regionledningskontoret och deltar till exempel i
regionens Cykelkonferens i februari 2026, delar data
och samverkar kring analysbehov. Fortsatt arbete
genomfors inom ramen for trafikférvaltningens
ordinarie linjearbete.

Uppdraget berdknas avslutas
2025
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Trafiknamnden/trafikforvaltningen
Bilaga 1-3 till
Verksamhetsberattelse 2025

1. SL-koncernen
2. WAAB
3. Utokad analys biljettintikter SL och WAAB
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Bilaga 1 - SL-koncernen

Resultat SL-koncernen (Mkr)
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. Ack utfall 2025

C— Ack utfall 2024

= == = « Periodiserad budget 2025
A Aktuell prognos

Utfall Budget  Awvik Utfall Foérandfg Utfall

Resultatrdknin
J 2025 2025 utf-bu 2024 ar% 2025*

Mkr 2025

Verksamhetsanslag 12508 12508 0 11619 7,7% 12930
Biljettintakter 9922 9778 144 9630 3,0% 9922
Uthyrning fordon 1446 1422 24 1373 5,3% 1446
Uthyrning lokaler 975 1117 -143 1056 -7,7% 975
Reklam 437 423 15 419 4,4% 437
Ovriga intakter 1556 1157 399 1521 2,2% 1585
Verksamhetens intdkter 26843 26404 439 25618 4,8% 27295
Personalkostnader 26 22 4 22 15,8% 26
Kopt trafik (AB SL) -14753 -14 859 106 -14931 -1,2% -14753
Kopt trafik (WAAB) -484 -478 -5 -457 5,8% -484
Drift och underhall -3319  -3327 8 -3025 9,7%  -3319
Ovriga kostnader -2169 -2620 452 2640 -17,8% -2198
Verksamhetens kostnader 20699 -21263 565 -21030 -1,6% -20728
Avskrivningar -4037 -4013 -24 3814 5,8% -4037
Finansnetto -1042 -1011 -31  -1066 -2,3%  -1351
Resultat 1066 117 949 -292 1180

Inklusive verksamhetsinterna intdkter och kostnader.
AB SL och WAAB képer personella resurser fran trafikférvaltningen, vilket redovisas och

*Avser legal SL-koncern (SL inklusive verksamhet avseende utbyggd tunnelbana).

Utgift P Budget U b
Investeringar SL-koncern, mkr el rognos ucee ppar

2025 2025 2025 UTF/BU
Specificerade investeringar 4 864 4 868 4 665 104%
Ospecificerade investeringar 1538 1587 2936 52%
SL-koncern totalt 6 402 6 455 7 601 84%

Varav ersdttningsinvesteringar 3713 3740 4221 88%
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Bilaga 2 — Waxholmsbolaget (dotterbolag till AB SL)

Resultat Waxholmsbolaget (Mkr)

60 -

jan feb mar apr maj jun  jul aug sep okt nov dec
B Ack utfall 2025 C— Ack utfall 2024

= = = = Ack budget 2025 A Aktuell prognos

Utfall Budget Awik Utfall Forandfg

Resultatraknin,
8 2025 2025 utf-bu 2024 ar%

Mkr 2025

Verksamhetsanslag 452 452 0 453 -0,1%
Biljettintdkter 73 96 -23 98  -24,8%
Ovriga intakter 81 58 23 54 47,8%
Verksamhetens intdkter 606 606 0 605 0,2%
Personalkostnader 0 0 0 0 -105,2%
Kopt trafik -484 -480 -4 -457 5,8%
Drift och underhall 54 -57 3 -49 10,5%
Ovriga kostnader -22 -26 4 -22 2,3%
Verksamhetens kostnader -560 -563 3 -528 6,1%
Avskrivningar -28 -29 1 -32 -13,5%
Finansnetto -5 -4 -1 -5 5,0%
Resultat 13 10 3 40

Inklusive verksamhetsinterna intékter och kostnader.

WAAB képer personella resurser frdn trafikforvaltningen, vilket redovisas och
prognostiseras under 6vriga kostnader i tabellen ovan.

. ° Utgift Prognos Budget Upparb
Investeringar WAAB, mkr
2025 2025 2025 UTF/BU
Nyinvesteringar 8 7 16 50%
Ersdttningsinvesteringar 29 31 10 293%

WAAB totalt 37 37 26 142%
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Bilaga 3 — Utokad analys biljettintiikter SL och WAAB
SL-trafikent

Utveckling biljettintéikter

Biljettintakterna for helaret uppgar till 9 871 mkr, vilket ar +171 mkr hogre
an budget (+1,8 procent). Resultatet var inledningsvis forhallandevis svagt
men under senare delen av aret har en dterhamtning skett.

Utfallet inkluderar biljettintdkter fran koncernintern handel, daribland
lovbiljett och avgiftsfria biljetter till ukrainska medborgare. Sammantaget
star interna poster for +130 mkr av avvikelsen. Det innebar att biljett-
intdkter fran extern forsaljning visar ett utfall +41 mkr hogre 4n budget.

Resandet, matt som pastigande medelvardag ar nagot lagre an fjolaret (-1
procent). Det motsvarar en niva pa cirka 83 procent av nivan fore
pandemin (2019). Budgeten 2025 ar baserad pa 85 procent resande.

Den 30 april infordes SL-taxa pd Waxholmsbolagets fartyg pa strackan
Stromkajen - Vaxholm med omnejd i enlighet med ett uppdrag fran
trafiknimnden. Férandringen innebar att alla typer av SL-biljetter géller pa
strackan under hela aret och medfor en forflyttning av biljettintakter fran
WAAB till AB SL, vilket innebar en intiktsokning i AB SL som inte fanns
med i AB SLs budget. De resenirer som har en SL periodbiljett sedan
tidigare kan resa utan nytt biljettkop.

Mixen mellan enkelbiljetter och periodbiljetter ar stabil utan storre
forandring. Mojligtvis kan en liten dragning mot en storre andel intakter
fran periodbiljetter skonjas. Den stora forandringen skedde under
pandemin d& andelen periodbiljetter sjonk fran cirka 70 procent till dagens
61 procent till f6ljd av okat distansarbete och nyttjande av andra fairdmedel.

Aven under 2025 har avgiftsfri lovbiljett delats ut till ungdomar fodda
mellan 2007-2013 folkbokforda i Stockholms lén. Satsningen syftar till att
fa unga att vilja kollektivtrafik for sitt resande.

Totalt har cirka 210 000 vardekoder for lovbiljett skickats ut, motsvarande
ett forsaljningsvirde pa cirka 285 mkr. Ungefar 87 procent av de
berattigade har laddat ner koden vilket ar i samma omfattning som i
december i fjol. Skattat intaktsbortfall fran minskad forsiljning av
rabatterade biljetter i ordinarie sortiment uppgér till 58 mkr och kommer
framst fran minskad forsiljning av fritidsbiljetter och enkelbiljetter.
Effekter fran lovbiljetten var budgeterade.

1 Bilagan avser bolag 10 AB SL och inkluderar verksamhetsinterna intikter. Ddrmed skiljer siffrorna sig
jamfort med huvuddokumentet och bilaga 1.
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Sedan 2020 giller ukrainsk ID-handling som fiardbevis i trafiken efter
beslut av trafiknimnden. Hanteringen innebar att trafikforvaltningen koper
biljetter fran SL och medfor ett intdktsbortfall vad galler biljetter i ordinarie
sortiment for SL. Dessa poster budgeteras ej utan bokfors I6pande under
aret.

Jamfort med 2024 visar biljettintdkterna en 6kning med +317 mkr (+3,3
procent). Under aret har en taxejustering genomforts dir biljetter till vuxet
pris justerades medan priset for rabatterade biljetter, liksom aret innan,
beholls oforandrat.

Efter den hoga fuskniva som radde under pandemin har fusket stabiliserats
pa en niva som understiger nivan fore pandemin (2019).

Analys utfall mot budget

Biljettintakterna uppgar till 9 871 mkr, vilket ar +171 mkr (+1,8 procent)
hogre dn budget. Savil periodbiljetter som enkelbiljetter bidrar till den
positiva avvikelsen. Inledningen av aret borjade nagot svagare men under
andra halvaret skedde en dterhamtning.

Totalt sett 6verstiger Periodbiljetter budget med +90 mkr (+1,5 procent).
De langre periodbiljetterna visar en fortsatt d&terhdmtning efter pandemin;
9o-dagarsbiljetter +16 mkr (+8,0 procent) och drsbiljetter +19 mkr (+5,7
procent). Intdkter frin 30-dagarsbiljetter overstiger budget med +18 mkr
(+0,4 procent). Ungdomsbiljetter 6verstiger budget med +10 mkr (+1,6
procent) beroende pa lagt budgeterad intdkt avseende lovbiljett.

Aven 24-timmarsbiljetter dkar procentuellt sett forhallandevis mycket mot
budget (+13 mkr, motsvarande +10,2 procent). Intakterna fran dessa
biljetter utgor dock en mindre del av de totala biljettintdkterna. En
bidragande orsak till 6kningen ar sannolikt arets manga storre evenemang
bland annat konserter med Kent, Billie Eilish och Ed Sheeran. Under dessa
specifika dagar mirks ocksi en 6kad forsiljning av enkelbiljetter. Aven
under sommarperioden ar nyttjandet av 24-timmarbiljetter hogt.

Enkelbiljetter 6verstiger budget med +100 mkr (+2,7 procent), vilket
ungefar motsvarar den positiva effekt som kommer fran intern forsaljning
av biljetter till trafikforvaltningen avseende avgiftsfria biljetter till resenérer
med ukrainsk ID-handling, (+91 mkr). Utan denna mojlighet hade dessa
resendrer i stillet fatt kopa biljett i ordinarie sortiment.

Tabell: ackumulerad avvikelse for biljettintikter 2025 mot budget respektive foregdende ar.
Avvikelserna dr grupperade utifrdn volym, pris och ovrigt.
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Forklaringsposter dec 2025, mkr Ack Ack

mot budget mot 2024

Volym (antal biljetter och resande) 206 54
Pris -17 248
Ovrigt -18 14
Summa forklaringsposter 171 317

Skattningar och slutsatser i analyserna skall ses med viss forsiktighet da det dar svdrt att renodla hur
och i vilken omfattning olika parametrar paverkar.

Volym

Volymrelaterade effekter uppgar till +206 mkr. Den positiva avvikelsen har
utvecklats successivt under aret med bidrag fran séval enkel- som
periodbiljetter. En del av forsiljningen ar koncernintern, det vill siga den
genererar ingen intikt frin extern resenir. Aven rensat frn internhandel,
ar den underliggande volymeffekten positiv, dock framst genererad fran fler
periodbiljetter dn enkelbiljetter.

Genomsnittligt resande, méatt som pastigande medelvardag, ar en procent
lagre dn fjolaret (99 procent av 2024). Det motsvarar en niva pa cirka 83
procent av 2019 ars niva och ar nara budgeterade 85 procent. I det har
sammanhanget gors dock analysen av volymeffekt utifran antal biljetter
som genererat intdkterna och da blir effekten positiv.

Pris
Prisrelaterade effekter star for en negativ avvikelse mot budget pa -17 mkr.
Effekten uppstar till foljd av mixforandringar dar biljettval, resenérers

preferenser och andelen biljetter till vuxet respektive rabatterat pris
paverkar.

Effektivitet

Fusknivan for 2024 har uppmatts till 1,8 procent vilket dr en av de lagsta
siffrorna som uppmitts sedan befintlig matning startade. 2025 ars virde ar
annu inte klart men de méanatliga matningarna "Mini-SL” indikerar en
fortsatt 1ag niva for aret.

Under hosten installerades lasare for pastigning i bakdorrar aven pa linje
176 och 177, i likhet med de Stockholms innerstads stombusslinjer som
sedan tidigare har mgjligheten till pastigande genom bakdorren.
Uppfo6ljning sker lopande och betalningsviljan ar god.

Budgetuppdraget med oppen sparrlinje i Nackrosen avslutades den 15
december. Under varen 2026 kommer forsoket att utvarderas for att
faststilla effekten frén i form av resandeforandringar, resenarsupplevelse,
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fuskniva och intaktsbortfall. Under forsoket har biljettkontroller
omfordelats for att i storre omfattning narvara vid stationen.

Det nya ramavtal for biljettkontroll som tradde i kraft 1 januari 2025
innebar att omfattningen 6kar under de inledande aren for att gradvis
kunna mota behovet i trafiken till f6ljd av till exempel pilotprojekt, budget-
uppdrag och utbyggnad av linjer. Hittills har bland annat har SL:s
pendelbéatar fatt 6kad narvaro.

Arbetet med synlighet i trafiken och forbattrad samverkan med bland annat
trafikutovare fortsatter. Planering av biljettkontroller ldngre ut i systemet
for att fa battre spridning dven dar pagar, sa kallad ambulerande biljett-
kontroller. Test pagar for att se om data fran sparrarna kan forbattra
planering vad giller bland annat geografisk narvaro och resurser inom
biljettkontrollen framover.

Tillaggsavgiften for resenir som inte kan visa giltig biljett ar for narvarande
1 850 kronor.

Ovrigt

Ovriga poster avviker med -18 mkr mot budget. I gruppen 6vrigt ingér en
odefinierad post om -30 mkr som budgeterats for att harmonisera nivan till
den som angavs i Region Stockholms budget 2025. En positiv effekt

kommer frén hogre intdkter i olika biljettsamarbeten, bland annat
Samtrafiken och biljetter med Arlanda-tillagg.

Analys mot foregaende ar

Biljettintakterna overstiger foregaende ar med +317 mkr, motsvarande +3,3
procent. Merparten av avvikelsen kommer fran den taxejustering som
genomfordes i inledningen av aret. Det finns dven en mindre, positiv
volymeffekt till foljd av fler silda biljetter.

Volym

Volymeffekten uppgar till +54 mkr jamfort med foregiende ar. En stor del
av effekten kommer fran koncernintern handel, dir trafikférvaltningen
koper in biljetter fran AB SL. Det giller framst lovbiljetter for ungdomars
avgiftsfria resande. Under 2025 omfattas fler lov vilket innebar en hogre
forsiljning mellan bolagen dn 2024, +39 mkr.

Under véaren 2024 forandrades redovisningen av SL:s forsaljning av UL-
biljetter fran ombuds- till dterforsaljarupplagg. Det innebar att biljetter
kops in fran UL for att sedan siljas vidare till resendren. Da omlaggningen
skedde under senvéren 2024 paverkas jamforelsen med +17 mkr fran detta.
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Vadret bedoms ha haft en positiv effekt pa biljettintakterna. Efter inledande
varmt och soligt vader bidrog sensommar och host med mer nederbord och
farre soltimmar.

Savil medeltemperatur och nederbérdsmiangd har i storre utstrackning
gynnat de resenidrer som girna tar sig fram per cykel eller gang i stillet for
att nyttja kollektivtrafiken.

Pris

Priseffekter star for +248 mkr av avvikelsen mot 2024. Den framsta
orsaken ar taxejusteringen i borjan av aret. Precis som vid justeringen 2024
har endast biljetter i priskategori vuxen hojts medan priset for alla olika
rabatterade biljetter i sortimentet behallits oférandrat. Periodbiljetter till
vuxet pris hojdes med 3,9 procent, motsvarande 40 kr f6r en 30-

dagarsbiljett vuxen. Enkelbiljetter till vuxet pris hojdes med 2,8 procent,
motsvarande 1 krona.

Priseffekter inkluderar dven effekter fran de mixforandringar som
uppkommit till f6ljd av resenarers forandrade biljettval och
resandemonster.

Ovrigt
Ovriga poster overstiger foregiende &r med +14 mkr och bestar framst i

hogre intdkter frdn samarbetspartner, till exempel A-train och Samtrafiken.

Manga resenirer har fortfarande kvar ett reskasse-saldo pa sina gamla SL
Accesskort som de dnnu inte har bett att fa utbetalt. Per sista december
uppgar SL:s totala skuld mot resenirerna till 214,5 mkr vilket ar en
minskning med 2,6 mkr sedan december forra aret.

Skirgardstrafiken (WAAB)2

Utveckling biljettintikter

Skargardstrafiken uppvisar betydligt lagre biljettintakter dn savil budget
som foregdende ar. Biljettintdkterna uppgar till 73,4 mkr vilket ar -23,0
mkr (-23,8 procent) under budget. Jamfort med foregdende ar ar avvikelsen
-24,2 mkr (-24,8 procent).

Den 30 april inférdes SL-taxa pa striackan Stromkajen - Vaxholm med
omnejd i enlighet med ett uppdrag fran trafiknimnden. Férandringen

2 Bilagan avser bolag 90 Waxholmsbolaget och inkluderar verksamhetsinterna intékter. Dairmed kan
siffror skilja sig jaimfort med huvuddokumentet.
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innebar att alla typer av SL-biljetter giller pa striackan under hela aret och
medfor en forflyttning av biljettintikter frin WAAB till AB SL.

Eftersom en SL enkelbiljett #r billigare #n motsvarande WAAB-biljett
innebar det dven ett intdktsbortfall totalt sett. Tidigare behovde till exempel
en vuxen resenir kopa en WAAB-biljett (taxebiljett zon 3) for 104 kr till
Vaxholm medan motsvarande SL-biljett nu kostar 43 kr. Manga resenirer
har dessutom en SL periodbiljett sedan tidigare och kan resa utan nytt
biljettkop.

De resenarer som vill resa langre an Vaxholm behover komplettera med en
WAAB-biljett for tillkommande stricka. Under 1gsisong giller, liksom
tidigare ar, SL-biljett 1angre dn 30 dagar i hela skargardstrafiken.

Drygt 30 procent av alla WAAB enkelbiljetter siljs via SL:s App.

Analys mot budget

Jamfort med budget ar biljettintakterna -23,0 mkr lage, motsvarande -23,8
procent. Avvikelsen har framfor allt uppstatt sedan varen och ar ett resultat
av forandringen med SL-biljetters utokade giltighet pa del av trafiken,
vilken inte var budgeterad. Intakter fran salda SL-biljetter for resa inom
sjotrafiken som ar kopplat till denna férandring har trafikforvaltningen inte
en uppfattning om i dagslaget.

Tappet géller sévil taxebiljetter (enkelbiljetter) som 30-dagarsbiljetter
medan intiakter fran ungdomsbiljetter och 6-kort dr nagot hogre dn budget.
De senare star dock for en mindre del av de totala biljettintikterna medan
intakter fran taxebiljetter utgor drygt 9o procent av de totala
biljettintidkterna.

Den 8 januari genomfordes en taxejustering dir periodbiljetter till vuxet
pris hojdes med cirka 3,9 procent (40 kr fér 30-dagarsbiljett vuxen) och O-
kortet justerades med 25 kr. Priset pa rabatterade periodbiljetter beholls
oforandrat vilket ocksa gillde samtliga enkelbiljetter, oavsett prisklass,
alltsa savil vuxen som rabatterat. Justeringen for periodbiljetterna speglar
hojningen som samtidigt gjordes i SL-sortimentet. Prisjusteringen var
beaktad i budget.

Resandet i skirgardstrafiken 2025 6verstiger nivdn innan pandemin (2019)
med cirka 14 procent.

Analys mot foregaende ar
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Jamfort med 2024 visar ackumulerade biljettintdkter en minskning med -
24,2 mkr, motsvarande -24,8 procent till foljd av SL-biljettens utokade
giltighet.

Det positiva bidraget fran arets taxejustering ar litet da de biljetter som
hojdes, 30-dagarsbiljetter vuxen och 6-kort, endast star for cirka tre
procent av de totala biljettintakterna. Merparten av de biljetter som séljs ar
taxebiljetter, som giller for en resa, och priset pa dessa justerades inte.

SL-biljettens utokade giltighet och vackert vader fran och med april har
lockat resenarer och bidragit till 6kat resande. En mild host och vinter har
aven inneburit isfri trafik.

Totalt antal resenirer i skiargardstrafiken har okat med 24 procent mellan
aren. Beaktas dven de resenérer som rest med pendelbétslinje L83 ar
avvikelsen +7 procent. Pendelbatslinje L83 har gatt pa trafik till Vaxholm
sedan 2020 men inforlivades i Waxholmsbolaget i och med inférandet av
SL-biljett till Vaxholm 30 april 2025.

Biljettintdkterna fran resenirer i skargardstrafiken tillfaller delvis AB SL
och delvis WAAB, beroende pé vilken striicka det giller. En intern reglering
gors mellan bolagen som kompensation.
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1 Namndspecifika mal och indikatorer

1.1 Inriktningsmal: Kollektivirafiken ar tillgdnglig och attraktiv

Under inriktningsmalet “Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv” finns forutom de
av regionfullmaktige beslutade indikatorerna aven indikatorer for information till
trafiknamnden.

Nedanstaende indikatorer dr en nedbrytning av de 6vergripande indikatorer vilka f6ljs
upp och aterrapporteras till trafiknimnden 16pande under aret.

Maluppfyllelse avser helaret och bedoms enligt nedan.

© Upptylls
N Uppfylls €j
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Tabeller: Indikatorer for information till trafikndmnden

Nojda resenirer per trafikslag

Utfall
manad Utfall
dec ack

2025

Mal-
varde

Utfall
ack fg ar

Malupp

Indikator (rapporteras per manad) fyllelse

Nojda resendrer - tunnelbana

=209
(Némnd) >=80%

88% 86%

ss% | @

Nojda resenarer - busstrafik

= 0,
(Némnd) >=78%

75% 75% 80%

Nojda resenérer - pendeltag

—790,
(Némnd) >=78%

69% 61% 59%

Nojda resenarer - lokalbanor
(Némnd)

90% 88% 89% >=86%

No&jda resendrer - batpendel

= 0,
(Némnd) >=92%

98% 97% 97%

Nojda resenidrer — allmén skargardstrafik
(Némnd)

95% 95% 95% 94%

Andel lansinvanare som upplever kollektivtrafiken
som palitlig
(Ndmnd)

47% 43% 39% 50%

God tillgidnglighet genom tidhallning och turtédthet gor resorna med kollektivtrafiken
attraktiva. Dartill 4r 4ven linjetdtheten viktig, liksom att det ar enkelt att resa kollektivt.
Andra betydelsefulla faktorer ar restid, pris, trafikinformation och ett positivt
bemotande.

I ombordundersokningen upplevd kvalitet var andelen ngjda resenirer 79 procent for
landtrafiken som helhet, vilket ar en procentenhet lagre adn foregdende &r. Samtliga
trafikslag forutom pendeltdg och buss overtraffar mal for helaret. Det ar framst arets
forsta manader som hade ett lagt resultat som sedan har forbattrats och stabiliserat pa
en hogre niva. Trafikleveransen har under perioden paverkats negativt av storningar
inom framfor allt pendeltdg och busstrafiken.

Forvaltningen fortsatter med arbetet framst inom spar- och busstrafiken i syfte att
starka kollektivtrafikens leveransformaga och sikerstilla en stabil fordonsutsattning,
genom att bland annat utveckla samarbetet mellan fordonsleverantorer, trafikutovare
och trafikforvaltningen. Parallellt fortsatter arbetet med att tydliggora arbetssatten
inom underhéllsavtalen, dar battre struktur och ansvarsférdelning forviantas forbattra
fordonsflottans tillganglighet.

Andelen ngjda resenirer med tunnelbanetrafiken uppgar till 86 procent vilket hogre an
utfallet foregdende period och sex procentenheter hogre 4n malnivan. Det goda utfallet
for perioden kan framst harledas till stabil trafikleverans.

Andelen n6jda resendrer med busstrafiken uppgar till 75 procent vilket tre
procentenheter ldgre dn arets malniva. Periodens utfall kan framst forklaras av
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Ar 2025

utmanande trafikstarter (E36C (Nacka/Varmdo), E37C
(Huddinge/Botkyrka/Soderort), E45 (Handen/Nynéashamn (och E45T(Tyreso)) med
instéllda och forsenade avgangar, bristande trafikinformation och 1dg punktlighet. Aven

trangsel till f6ljd av reducerad busstrafik i innerstaden, omlaggningar kopplat till

evenemang samt flytten till Stadsgardsterminalen har paverkat negativt.
Trafikforstarkningar under 2025 samt planerade forstarkningar fran T26 forvantas

bidra till en 6kad andel ngjda resenirer under 2026. Trots aterinford trafik och
inforandet av en ny stombusslinje 5 gor forvaltningen bedomningen att tidigare

neddragningar fortsatt paverkar fortroendet.

4 (9)

Diarienummer
TN 2025-0126
RS 2024-0727

Andelen nojda resendrer med pendeltagstrafiken uppgar till 61 procent vilket ar hogre
4n foregdende ars utfall men ligre 4n drets malniva. Arets resultat kan delvis hiirledas
till omfattande brister i infrastrukturen, vilket har paverkat bade antal avgangar och

punktlighet negativt. Samtidigt har utékningen av ordningsvakter och

trygghetsresurser bidragit till en 6kad synlighet i systemet. Arbetet med Trafikverket
fortgar for att sdkerstélla snabbare atgiarder vid storningar.

For lokalbanor ar andel n6jda resenérer 88 procent vilket ar hogre an arets malniva.
Nockebybanan far det hogsta betyget av resenirerna foljt av Tvarbanan och
Roslagsbanan. Lidingobanan och Sparvag City far ett lagre betyg av resenirerna till
foljd av infrastrukturproblem respektive vagnbrist.

Andelen nojda resenarer med pendelbat uppgar till hoga 97 procent vilket ar 6ver
malnivan for dret. Betraffande ngjda resenirer med allmin skargardstrafik ar andelen
ar periodens utfall om 95 procent en procentenhet hogre dn arets malniva.

For andel lansinvanare som upplever kollektivtrafiken som palitlig ar utfallet for

perioden 43 procent vilket ar sju procentenheter ligre dn mélnivan, men hogre an

utfallet for foregédende period. Leveransproblem i kollektivtrafiken under arets
inledning har haft tydlig paverkan pa resenérernas upplevelse. Pendeltagen har

paverkats av bland annat sdnkta hastigheter och indragna avgéngar, samtidigt som
lokalbanorna haft omfattande storningar som paverkat resenirerna negativt.
Saltsjobanan, Lidingobanan och Sparvag City har haft fordons- och infrastukturfel,
vilket lett till forsamrad turtathet. Inom busstrafiken har sarskilt 6vergéngen till ny

trafikutovare i Soderort orsakat storningar.

Punktlighet per trafikslag:

Utfall
Indikator (rapporteras per manad) mjen:d Uat:i" acl:(t:Z”ér !\fyélll::lr; z v“'a{Iréc:-e
2025
;‘-‘,:;;,I;t,:ig)het - lokalbanor 93% 92% 94% . >=96%
Z:I‘;,';t;ig)het - bitpendel os% | 98% | 91%| @ | >-94%

! Punktlighet for tunnelbana, pendeltig, och buss redovisas i trafikforvaltningens verksamhetsberittelse

och alltsa inte i denna bilaga
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Utfall
Indikator (rapporteras per manad) mj:cad U:Zi" a cl.:(t::lgr !\:yél::ﬂz v“-al-li:;
2025
;’;;rl)(vt,:ig)het - skdrgardstrafik 98% 98% 98% . >=93%
;’;;:vt,:is)het - sarskilda persontransporter 93% 94% 95% . >294%

Punktligheten for lokalbana ar cirka 92 procent ackumulerat vilket bade ar lagre an
foregdende ars utfall och arets malniva. Periodens punktlighet har paverkats av
fordonsfel samt brister i infrastrukturen. For att stirka kollektivtrafikens
leveransformaga samt sikerstilla en mer stabil fordonsutséittning pagar ett arbete for
att utveckla en effektivare samverkan mellan fordonsleverantorer, trafikutovare och
trafikforvaltningen. Parallellt pagar arbete med att fortydliga arbetssitt inom ramen for
underhallsavtalen, dar en forbattrad struktur och tydligare ansvarsfordelning forvantas
ge positiva effekter pa tillgingligheten i fordonsflottan.

Punktligheten for pendelbat har varit stabil under perioden. Det ackumulerade utfallet
uppgar till 98 procent, vilket ar hogre an bade foregdende period och arets mélniva.
Utfallet kan framst kopplas till den justerade tidtabellen for linje 84.

Punktligheten for skiargardstrafiken har varit fortsatt god och ligger pa i paritet med
utfallet foregaende period och vil 6ver malniva. Trafiken har utforts utan nagra storre
storningar.

Punktligheten for sirskilda persontransporter for period ar 94 procent vilket i paritet
med arets malniva. Det nuvarande fardtjansttaxiavtalet, som infordes 2023, har
inneburit att fler leverantorer finns tillgingliga for fardtjanstens resor. Detta har
bidragit till forbattrad tidspassning och 0kad resenarsnojdhet. Leveransen upplevs
fortsatt trygg och stabil, vilket a&ven har medfort ett 6kat resande.

Diagram 1: Punktlighet per mdnad och trafikslag

Antal pastigande per trafikslag

- 1 . . Skirg 983%
— - - . — PendelbAtstrafik 38%

Tunnelbanz 92,8%
58rskildz persontransporter 53%

\——— - Lokzlbanor 33.1%
. _._____,y/ __'._,.f' Pendeltdz 33,8%
AN — ’,#'

_—*  Busstrfik 83%

—4— Busstrafik —a— Lokl nar —a— Perdeitiy Tunnelbana —4— Perdedirits rafik Skirgirdstrafik —4— Sirskilda pers.ontonsparter

feb  mars apri maj juni Juli aug sept okt nov dec jam feb mars aprli maj juni Juli aug  sept okt nov dec

2024 025
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Utfall
. o manad Utfall Utfall Malupp Mal-
Indikator (rapporteras per manad) dec ack ack fgar | -fyllelse virde
2025

Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag pa
land (tusental) 2602 2387 2415 [ | 2458
(Ndmnd)
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag
(tusental) - Tunnelbana 1059 978 984 . >=1010
(Ndmnd)
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag
(tusental) - Busstrafik 974 898 923 . >=934
(Ndmnd)
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag
(tusental) - Pendeltag 358 323 323 . >=335
(Ndmnd)
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag
(tusental) - Lokalbanor 211 188 185 '.' >=177
(Ndmnd)
Antal pastigande - allmian kollektivtrafik pa vatten
- total 386 | 7700 | 7411 @ >=5 515
(Ndmnd)
Antal pastigande - allmian kollektivtrafik pa vatten
- Batpendel (tusental) 308 5657 s766 | @ >=4 018
(Ndmnd)
Antal pastigande - allmian kollektivtrafik pa vatten
- Skargardstrafik (tusental) 78| 2043| 164a| @ | >=1497
(Ndémnd
Andel banor dar bullerskyddatgarder dr genomférda

yeeats g 56% so% | @ 56%
Energieffektiviseringar i producerad kollektivtrafik -7% 3% . -12%
Energieffektiviseringar i fastigheter -14% -6% . -8%
Klimatpaverkan fran nyttjad kollektivtrafik 16 23 '.' 20

Antalet genomsnittligt pastigande en vanlig vardag for kollektivirafiken pa land uppgéar
2025 till 2 3870 000 vilket ar en minskning med 17 procent jamfort med 2019, det vill
sdaga jamfort med nivan innan pandemin. Budgeterad niva i verksamhetsplan 2025
motsvarar 85 procent. Resandet kan i viss man harledas till forandringar som orsakats
av yttre och inre paverkan som infrastrukturfel, utbudsforandringar, biljettsortiment
och biljettpris. Andra orsaker kan vara forandringar i samhallet och omvarlden som
distansarbete, konkurrens fran andra trafikslag, i forsta hand bilen, eller forandringar i

demografi och arbetsmarknad.
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Genomsnittligt pastigande for tunnelbana ar 978 000 for perioden, vilket ar ldgre dn
béde utfallet for foregdende period samt arets malniva. Periodens utfall kan framst
forklaras av begransad kapacitet till f6ljd av enkelsparsdrift vid S:t Eriksplan samt
avstangningen av Farstagrenen under atta veckor under sommaren till f6ljd av
forberedande arbeten infor utbyggnaden av tunnelbanan i soderort.

Det genomsnittliga pastigande for busstrafiken ar 898 000 for perioden vilket ar lagre
an for foregdende period men inte i nivd med arets mélniva. Det ar stora variationer i
utfallet mellan de olika trafikomradena, men generellt har utfallet paverkats negativt
under méanader med trafikstarter samt under juli manad. I innerstaden var resandet
svagare under arets forsta hilft, men har utvecklats positivt under hosten efter den
trafikforstarkning som genomfordes i augusti av stombusslinje 5. Under slutet av 2025
har antalet pastigande okat i flera omraden, diar nivderna nu motsvarar utfallet for
2024. Under 2026 aterinfors flera busslinjer som tidigare dragits ned, vilket forvintas
ha en positiv paverkan pa rensandet.

For pendeltaget ar det genomsnittliga pastigande om 323 000 vilket ar i paritet med
utfallet for foregdende period men ligre dn arets malniva. Det svaga utfallet ar framst
till f6ljd av infrastrukturfel samt planerade avstiangningar. Flera aktiviteter pagar,
bland annat ett forstarkt samarbete med Trafikverket for att forbattra punktlighet och
dirigenom stirka kollektivtrafikens attraktivitet samt bidra till 6kade resenarsvolymer.

Genomsnittligt pastigande for lokalbanor ar 188 000 for perioden vilket dr hogre an for
samma period foregaende ar och drets malniva. Det goda utfallet kan hérledas till
béttre trafikleverans med farre instillda avgangar pa de storre banorna sdsom
Tvarbanan och Roslagsbanan.

Periodens utfall f6r pendelbat uppgar till 5 657 000, vilket 6verstiger arets malniva men
understiger foregdende ars utfall. Minskningen jamfort med foregaende ar forklaras
huvudsakligen av att Linje 83 numera ingar i Waxholmsbolagets (WAAB:s) trafik, men
det ackumulerade utfallet 6vertraffar mélniva till f6ljd av framst pa 6kning av Linje 80
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(Nybroplan—Ropsten— Tranholmen via Nacka) dar antalet resor har stigit med i cirka 6
procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Aven Linje 89 (Klara
Milarstrand — Tappstrom) har haft en positiv utveckling, sirskilt i juli da resandet
okade med omkring 37 procent.

For skérgirdstrafiken ar utfallet for perioden 2 043 000, vilket ér cirka 24 procent
hogre an foregaende period och Gvertraffar arets malniva. Okningen kan framst
hirledas till att SL-taxan sedan den 30 april giller pA majoriteten av WAAB:s avgangar
fran Stromkajen.

Utfallet for andelen banor dar bullerskyddsatgarder har genomforts uppgar till 56
procent. Arbetet med bullerskydd ldngs Nockebybanan inleddes under 2024 och
berzknas slutforas under 2026. Sammantaget bedoms malsattningen om full
genomforandegrad av bullerskyddsatgirder till ar 2035 som realistisk.

Avseende energieffektiviseringar i kollektivtrafiken uppgick det ackumulerade utfallet
for perioden till —7 procent, vilket ar en forbattring jamfort med féregédende period men
fortfarande under arets mélnivd om —12 procent. Mélet avser minskad
energianvindning per sittplatskilometer jimfort med basaret 2019. Arets forbittring
forklaras bland annat av elektrifieringen av busstrafiken i E42 och E45 samt av olika
energibesparande atgiarder inom ramen for handlingsplanen for gron omstallning.
Utfallet paverkas samtidigt av Trafikverkets uppdaterade schablonmodell for
pendeltdgens drivstromz2, som inte innebar en faktisk 0kning av elanvindningen men
ger ett hogre och mer korrekt rapporterat varde, samt av en hogre andel tomkorningar
inom vissa spartrafikslag vilket bidrar till hogre energianviandning. Periodens resultat
paverkas dven av att ekvivalenta sittplatskilometer inforts som kapacitetsmatt for
spartrafiken fran och med 2025, med historisk justering till 2019, i syfte att ge mer
rattvis jamforbarhet 6ver tid och mellan fordonstyper nér nya fordon ersatter aldres.

Under 2025 har energiforbrukningen i trafikférvaltningens fastighet (depaer och
stationer) generellt minskat jamfort med 2024, 4ven om enstaka anldggningar uppvisar
okningar. Bdde virmen och elen har minskat med 6 procent. Vid tunnelbanan har
framst elanvandmngen reducerats med 8 procent (5100 MWh) dar betydande del
dstadkommits pa tva depder och tre stationer. Aven virmen har reducerats med 4
procent (1200 MWh). Inom busstrafiken har flera storre depier minskat bade el- och
varmeanvandning med 15—20 procent eller mer. For pendeltag har Alvsjodepan
halverat sin elanvindning, samtidigt som Stockholm Odenplan minskat och Stockholm
City okat sin elanvandning.

Minskad energianvindning har méjliggjorts genom ett antal atgarder, bland annat
installation av nya ventilationsaggregat med effektivare varmevaxlare och flaktar,

2 Den tidigare modellen byggde pa en generell fordelning med #ldre schabloner per fordonstyp. Den nya
modellen inkluderar mer komplett forlustpéslag samt fler och uppdaterade schabloner per fordonstyp,
vilket ger hdgre men mer realistiskt rapporterad elanviandning for pendeltigen tills métdata finns brett.

3 Ekvivalenta sittplats-km anviinds frdn 2025 (justerat bakét till 2019) for att mojliggora réttvis jaimforelse
nér nya fordon (t.ex. C30 och X15p) ersétter dldre. Nyare fordon &r utformade for snabbare pa- och
avstigning och bittre tillgdnglighet, snarare &n att maximera antalet sittplatser.
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driftoptimering av ventilation (bland annat férkortade drifttider och sankt
tilluftstemperatur), byte till LED-belysning med forbattrad styrning. I vissa depéaer har
trafikutovare dven Overgatt till att virma bussar med fordonens egna brianslevarme i
stillet for via ramper, vilket gors for alla depaer som elektrifieras men dven kan goras
for kvarvarande drivmedelsdrivna bussar.

Det ackumulerade utfallet for klimatpaverkan fran nyttjad kollektivtrafik ar 16 gram
COz2 per personkilometer vilket ar bade lagre an foregdendes ars utfall samt arets
malniva. Arets minskning kan forklaras av flera samverkande faktorer. Den
uppdaterade utslappsfaktorn for nordisk elmix, som ar 35 procent lagre an foregaende
berakningsvarde, har delvis kompenserat for en 6kad elanvandning. Vidare har
ersattningen av RME med HVO samt den fortsatta elektrifieringen av busstrafiken
bidragit till 1agre klimatpaverkan. Aven den successiva utfasningen av fossila drivmedel
inom bade sjotrafiken och fardtjinsten har medverkat till den samlade minskningen.

Diagram 2: 2019—2025, genomsnittligt pdstigande per manad per trafikslag,
exklusive pendelbats- och skdrgardstrafiken.
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Om redovisningen — en del av Global Compact

Den hir redovisningen sammanfattar SL-koncernens héllbarhetsarbete for 2025 och ar tillika
AB Storstockholms lokaltrafik koncernens (556013-0683) lagstadgade hallbarhetsrapport.
Frén och med 2020 ingdr investeringsverksamheten inom forvaltning for utbyggd tunnelbana
i AB Storstockholms lokaltrafik koncernen.

Denna redovisning omfattar hela SL-koncernen. Redovisningen omfattar 4ven Fardtjansten
som ar ett komplement for dem som inte kan resa med den allménna kollektivtrafiken.

Eftersom Trafikforvaltningen ar verksamheten bakom varumérkena AB Storstockholms
Lokaltrafik (SL), Waxholmsbolaget (WAAB), Firdtjinsten och Sparvigsmuseet i Stockholms
lan, forvaltar och ansvarar for den verksamhet som bedrivs under dessa varumirken anviands
fortsattningsvis organisationsnamnet Trafikforvaltningen i den har rapporten.

Sedan maj 2009 ar AB Storstockholms Lokaltrafik medlem i Férenta nationernas
héllbarhetsinitiativ Global Compact vilket innebar ett d&tagande om att f6lja dess tio principer
inom omradena méanskliga rattigheter, arbetsritt, miljo och antikorruption.
Trafikforvaltningen och forvaltning for utbyggd tunnelbana arbetar aktivt inom dessa
omraden genom att definiera kort- och langsiktiga mal inom samtliga omraden och att
integrera dem i den dagliga verksamheten. Principerna i Global Compact utgor en del i
inriktningen av verksamhetens héallbarhetsarbete.

For fragor avseende hallbarhetsrapporten eller om trafikforvaltningens hallbarhetsarbete,
vanligen kontakta hallbarutveckling@sl.se.

Las mer om trafikforvaltningen pa www.regionstockholm.se
Las mer om forvaltning for utbyggd tunnelbana pd www.nyatunnelbanan.se
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Innehallsforteckning

Forvaltningschefen summerar hallbarhetSaret............covieeieeeciieiciiecieecee e 7
1 For en attraktiv, hédllbar och viaxande Stockholmsregion..........cccccovveerieiiienncnneennen. 8
1.1 ANSVATSOMTAAEIL . ....eeiiiieieiieirieeeeieeeete et essteessteessreeessaseesssaeessaeesssaesssseesssseessssaesnns 8
1.2 KATNIUPPATAZ. . vveeiireeiteeecieeeete ettt s ste st e e st eessaae e s st e e s saeeesssaeesssaessssaessssaesssseens 8
1.3 Vision 0Ch VATEIINGAT .......ceeccuieeeiieeiiieeciee et e eeteeeeeeeeeire e s sere e s sreeesveessaeeessseeensneeenns 8
1.4 Politisk styrning, finansiering och kontroll............ccccceeriiriiiniiniinnienieeieeeceeee 9
1.5 Samverkan Med INETESSEITET ........ciiveeiiririeeeeeieeeeereee e e eeeeesirrrreeeeeeessssassereeeeesessssanes 9
2 Hallbar kollektivtrafik nu och alltid ........cccceeviiiiiiiiinieiieciccecceeeee e 10
2.1 Begreppet hallbar utveckling.......c.cveeueeiiiniiiiiieee e 10
2.1.1 Ekologisk hAllbarhet ..........c.cooiiiiiiieee e 10
2.1.2  Social hAlIDATNET ......ooeiiiiiiii e 10
2.1.3 ERkonomisk hAIIDATRET ......ccoovveiiiiiiiiiiiieceeee et e e 11
2.2 Mal och styrande dokument inom hallbarhet ............cccceeevieiiiiiniiiicieeceecreee, 11
2.2.1 Den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen...........cccccoeveeviennenneennee. 11
2.2.2  TrafikfOrsOrjNingSPrOgram. . ..ccccccevuiirierieiirieeiteeteerte et et e et et e s e e e s neesaeens 11
2.2.3 Kollektivtrafikplan 2050 ......ccocveeieiiiiiiiiiiiiiieeieeesie et es e sre e vaeesaaeeseaessaeaes 12
2.2.4  HAlDArhetSPOIICY .. .cccuiiiciiieieeeie ettt ettt et e e re e e te e e re e e svaeeesaeesnssaessnaennns 12
2.2.5  HAllbarhetSStrategi......ccccoceeeeieieiiieeiieceiie ettt re e eete e e re e e era e e s etaeeesnaesaaeennes 13
2.2.6  Konsekvensbedomning och riskhantering...........ccccccceeevieeeeiieecciieeccieeecieeeeeeeceeees 13
2.3 Upphandling och uppfOljning.........c.coeueeiiirieriieeeeeee et 13
2.3.1 Uppforandekod for 1eVerantorer ..........ccoceeeieeriienienrieneeeesteeee et 13
2.3.2  UPPIOININE . c.neiiiiiiieeieee ettt ettt ettt ettt e e ean 14
3 Trygg och tillganglig kollektivtrafik for alla ............ccooeeeiieiieiiiiiiieeceeeeeee, 15
3.1 SA SEYTS ATDELEL ...eeieuiieeciieeeiiecctee et e e e e e re e e ete e e eraeeesrae e e saeessseeessaeesssseesnsseennses 15
3.2 MAI OCh INAIKATOTET ...eeeeeieveeeeeiieeeccreec ettt e et e eeetre e e eesaaareeeesaaeeeeenseeeeennns 16
3.3 Risker inom social hallbarhet.............ooocoiiiiieiiiieceeeceee e, 16
3.4 TTYEZNET ..ttt ettt ettt e e e at e st s s e e be e ne e e s enne 17
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Forvaltningschefen summerar hallbarhetsaret

Hallbarhetsredovisningen summerar trafikforvaltningen och férvaltning for utbyggd
tunnelbanas héllbarhetsarbete for ar 2025.

Under aret har den negativa utveckling vi sdg under 2024 med 6kade CO2-utslapp vant.
Utslappen ar lagre bade jamfort med 2024 och basaret 2019. Minskningen ses for samtliga
trafikslag och beror framst pa forandrad drivmedelsmix for buss- respektive sjotrafiken.

Busstrafiken har sett en betydande 6kning av elanvandning genom ett stort antal nya elbussar
i samband med flera nya trafikupphandlingar, samtidigt som det skett en betydande 6vergang
fran RME till HVO for befintliga bussar. Ett viktigt omrade kopplat till elektrifieringen av
busstrafiken dr regionens arbete med efterlevnad av den gemensamma uppforandekoden for
leverantorer och nationell samverkan for att skapa goda forutsattningar i leverantorsleden,
vilket ar sarskilt viktigt avseende riskerna i tillverkning av fordon och dess batterier.

Aven for sjotrafiken har andelen HVO 6kat med tydliga utslippsminskar som f5ljd. Den
elektriska barplansbaten "Nova” har testats i ordinarie trafik under aret och erfarenheterna
darifran har bidragit bade till att skapa en testarena for en mer effektiv och hallbar sjotrafik
och som beslutsunderlag for fortsatt utveckling mot fossilfri sjotrafik. Projektet har ocksa
uppmarksammats internationellt och vunnit Nordic Public Transport Design Award i
kategorin Innovation. Beslut har aven tagits avseende elektrifiering av sjotrafiken samt inkop
av nya skiargardsfartyg for fortsatt utveckling mot framtidens effektiva och héallbara sjoétrafik.

Samtidigt som fokus under aret huvudsakligen varit pa de direkta utslappen som sker i
verksamheten (Scope 1), har arbetet med att minska trafikforvaltningens indirekta utslapp
fran inkopt energi (Scope 2) respektive ovriga indirekta utslapp (Scope 3), exempelvis
energianviandningen i fastigheter och byggprojekt, fortlopt enligt plan.

Under aret har tertialrapportering avseende héllbarhetsdata inforts och med detta forbattrade
interna rutiner och uppféljning av energiforbrukning och utslapp. Arbetet med att 6ka
egenforsorjningen av el och minska klimatpéverkan genom solceller har intensifierats.

Avslutningsvis vill jag dven lyfta fram det fina trygghetsarbetet som ar en viktig del i att oka
resandet med kollektivtrafiken. Det dr darfor gladjande att trafikforvaltningen i ar var vinnare
av Region Stockholms hallbarhetspris i kategorin Social hallbarhet med projektet att 6ka
kvinnors trygghet i kollektivtrafiken.

Som VD for Storstockholms Lokaltrafik (SL) och forvaltningschef for trafikforvaltningen vill
jag uttrycka vart fortsatta stod for FN:s Global Compact och dess tio principer inom omradena
manskliga rattigheter, arbetsritt, miljo och antikorruption. Vi kommer att fortsitta arbeta
aktivt och systematiskt med dessa omraden i véar verksamhet tillsammans med vara
intressenter. Det ska vara enkelt att resa hallbart!
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1 For en attraktiv, hallbar och vixande Stockholmsregion

1.1 Ansvarsomraden
Trafikforvaltningen ar verksamheten bakom varuméarkena AB Storstockholms Lokaltrafik
(SL), Waxholmsbolaget (WAAB), Firdtjinsten och Sparvigsmuseet i Stockholms lin. SL ir
det 6vergripande varumarket for den samlade lokaltrafiken i Storstockholm. Sedan 2020
ingdr verksamheten inom forvaltning for utbyggd tunnelbana i AB Storstockholms Lokaltrafik
koncernen (AB SL-koncernen). Forvaltning for utbyggd tunnelbana har uppdraget att bygga
ut tunnelbanenitet genom att férlinga befintlig anlaggning med 18 nya stationer och 3 mil
spar. Waxholmsbolaget bedriver kollektivtrafik pa vatten och Fardtjansten ar ett komplement
for dem som inte kan resa med den allmanna kollektivtrafiken. I Sparviagsmuseet ryms
kollektivtrafikens historia.

Eftersom trafikforvaltningen forvaltar trafikavtalen och ansvarar for den verksamhet som
bedrivs under respektive varumarke anvinds fortsattningsvis organisationsnamnet
trafikforvaltningen. Verksamheten inom forvaltning f6r utbyggd tunnelbana redovisas som en
fristaende del.

Vara varumarken

$ T

Ty SPARVAGS
@ F C—MUSEET wmx

Figur 1. Trafikforvaltningens tjdnstevarumdrken.

1.2 Kirnuppdrag
Trafikforvaltningen bidrar till Region Stockholms uppdrag genom att ansvarsfullt handla upp
och utveckla ett kollektivtrafiksystem utifran resenirens och regionens behov, inom givna
ekonomiska ramar. Kirnuppdraget kan sammanfattas i tre punkter:

e Vi forsorjer regionen med kollektivtrafik.
e Vi tar ansvar for systemet.
e Vi okar kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna.

1.3 Vision och virderingar
Trafikforvaltningen arbetar utifran Regionens 6vergripande vision och varderingar. Visionen
ar Region Stockholm — for en jamlik, 6ppen, héllbar och konkurrenskraftig Stockholmsregion
dir invanarna ges likvirdiga livschanser och hog livskvalitet. Varderingarna innebér att
Region Stockholms arbete ska priglas av Samverkan, Palitlighet, Oppenhet och Kompetens.
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Politisk styrning, finansiering och kontroll

Trafikforvaltningen ar en forvaltningsorganisation under trafiknimnden inom Region
Stockholm. Regionfullmiktige utser trafikndmndens ledamoter. Trafikforvaltningen har det
overgripande ansvaret for den allmdnna och sarskilda kollektivtrafiken i Stockholms lan — pa
land och till sjoss. I Region Stockholms regionala trafikforsorjningsprogram?! faststalls mal,
visioner, inriktning och omfattning av kollektivtrafiken. Trafikforsorjningsprogrammet
beslutas av regionfullméaktige, som ytterst styr trafikforvaltningens verksamhet.

Kollektivtrafiken och dess byggentreprenader utfors av foretag som upphandlas i konkurrens.
Den upphandlade kollektivtrafiken och byggprojekten finansieras dels via regionsskatten, dels
via intakter fran biljettforsaljning, reklamplatser och uthyrning av lokaler i anslutning till
kollektivtrafiken. Hallbarhetskrav stills vid upphandling av trafikutévare och leverantorer
vars avtal kontrolleras och foljs upp regelbundet. Las mer om avtalsuppfoljningen i avsnitt
2.3.2.

Samverkan med intressenter

Samverkan med olika aktorer i lanet ar avgorande for att Region Stockholm och
trafikforvaltningen ska kunna né de beslutade mélen inom héllbarhet. I trafikforvaltningens
uppdrag ingar bland annat att samverka med kommuner samt funktionshinders- och
pensionirsorganisationerna. Beskrivning av samverkan med intressenter har tagits fram
tillsammans med férvaltning fér utbyggd tunnelbana och aterfinns i sin helhet i Bilaga 2. Dar
finns information om forvantningar och fokusfragor for varje intressent och hur
trafikforvaltningen hanterar och beméter dessa. Nedan listas de intressentgrupper som
trafikforvaltningen samverkar med:

e Allméanheten.

e Andra stora bestéllare och aktorer.

e TFastighetsigare (i anslutning till SL:s infrastruktur).
e Forskning och skola.

e Forvaltningar inom Region Stockholm.

¢ Intresseorganisationer for funktionshinderfragor.
e Kommuner.

e Leverantorer och anbudsgivare.

e Medarbetare och konsulter.

e Myndigheter.

e Politiker.

e Press och media.

1 Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan 2035.


https://www.regionstockholm.se/49cc4c/contentassets/fb7cc92c75664729955a86cab5059113/regionalt-trafikforsorjningsprogram-for-stockholms-lan-2035.pdf
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Hallbar kollektivtrafik nu och alltid

Begreppet hallbar utveckling

Trafikforvaltningen, liksom hela Region Stockholm, arbetar utifrdn en definition av héllbar
utveckling som handlar om att sdkerstilla goda livsvillkor for alla manniskor, nu och i
framtiden. Manniskan &r i centrum, ekologin sétter ramarna och en sund ekonomi ar en
forutsattning och ett medel for héllbar utveckling (Figur 2). For trafikforvaltningen handlar
det i forsta hand om att se till att invAnarna i lanet far tillgang till en vil fungerande och
héllbar kollektivtrafik.

Hallbarhets-
Policy
Hallbarhetsstrategi

Regionens mal

TF mal

Ekologisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Hallbart
resande

cad
t-
paverkan

Energi-

effeltvitet Trygghet Tillgénglighet

effektivitet

Jamiikhet

perspektiv

Livscykel- . a
Klimat- Ljud och Ekologiska Resurs- kaslc:ads— Budget i s
anpassning || vibrationer virden effektivitet perspektiv balans jamst o edio
orakz Effektiv " Ansvarsfull Risk- Cirkulsr Arbets- X __
mark- Kulturmiljé investering hantering ekonomi rattsliga Folkhilsa
anvandning = villkor

Figur 2. Trafikforvaltningens héllbarhetsmodell.

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk héllbarhet, som i m&nga sammanhang dven kallas miljorelaterad hallbarhet, brukar
beskrivas som grunden for de tva andra hallbarhetskomponenterna. I den miljérelaterade
héllbarheten ingar dven hélsopaverkan fran buller.

Social héallbarhet

De minskliga rattigheterna dr grundldggande for att bedriva en hallbar verksamhet och bidra
till en hallbar utveckling. Den sociala héllbarheten delas pa foljande sidor upp i tva delar:
manskliga rattigheter och ansvarsfull arbetsgivare. Trafikforvaltningens arbete inom social
héllbarhet utgar frdn mal i trafikférsorjningsprogrammet och i den regionala
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utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS 2050)2, samt Region Stockholms
héllbarhetsstrategi och medarbetarpolicy.

Inom omradet ménskliga rattigheter arbetar trafikforvaltningen fraimst med tillganglighet,
trygghet, barns rattigheter samt jamlikhet och jamstalldhet. Nar det géller omradet
ansvarsfull arbetsgivare ar forvaltningens huvudsakliga fokus att vara en attraktiv
arbetsgivare som tar ansvar for alla medarbetare, anstallda saval som konsulter.

Ekonomisk hallbarhet

For forvaltningen innebar ekonomisk héllbarhet att tillvaxt inte far ske pa bekostnad av
miljon eller social héllbarhet. Trafikforvaltningen stravar efter att hushélla med Region
Stockholms resurser samt att skapa en sa stor och rattvis samhallsnytta som maojligt.

Ett exempel pa trafikforvaltningens arbete med ekonomisk héllbarhet ar
hallbarhetsviarderingar som genomfors vid framtagning av beslutsunderlag for strategiska
investeringar 6ver 50 mnkr. Varderingarna gors enligt faststalld mall i enlighet med handbok
for atgardsvalsprocessen3 och riktlinjer investeringar4.

Mal och styrande dokument inom héallbarhet
Trafikforvaltningens héllbarhetsarbete bygger pa ett ramverk av styrande dokument som
definierar visioner, mal, riktlinjer och krav for verksamheten.

Regionfullmaiktige har beslutat att kollektivirafikens héllbarhetsarbete ska utga fran mél och
styrning i trafikférsorjningsprogrammet samt Region Stockholms hallbarhetspolicy och -
strategi.

Den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen

Den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS 2050) uttrycker Region
Stockholms samlade vilja och fungerar som en gemensam plattform for lanets aktorer och for
samverkan inom Stockholms ldn och med ldnen i 6stra Mellansverige. Planen ar giltig till ar
2026 och r #ven antagen som regional utvecklingsstrategi. Overgripande mal i RUFS 2050:

o Entillginglig region med god livsmiljo.

¢ En 6ppen, jamstilld, jamlik och inkluderande region.

¢ En ledande tillvaxt- och kunskapsregion.

e En resurseffektiv och resilient region utan klimatpéverkande utslapp.

Trafikforsorjningsprogram
Genom trafikforsorjningsprogrammet faststéller Region Stockholm langsiktiga mal och
inriktning for kollektivtrafikens utveckling. Inriktningen mot 2035 hgjer ambitionerna bland

2 RUFS 2050 — Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen TRN 2015-0015.
3 Handbok for Atgirdsvalsprocessen TN-S-2241923.
4 Riktlinjer Investeringar RS 2021-0286.
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annat vad galler att 6ka kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna, kollektivtrafikens
palitlighet och energieffektivitet samt att minska kollektivtrafikens klimatpaverkan. Andra
inslag i programmet omfattar kombinerad mobilitet, kollektivtrafikens bidrag till jaimlika
forutsattningar samt robusthet och resiliens, inklusive civil beredskap.

Hallbar mobilitet

M4l 2035
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och férvaltning
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Figur 3. Trafikforsorjningsprogrammets malmodell.

2.2.3 Kollektivtrafikplan 2050

Kollektivtrafikplan 20505 utrycker regionfullméktiges 6vergripande och langsiktiga
viljeinriktning for hur kollektivtrafiken bor utvecklas for att mota de mal som finns i RUFS
2050 och det regionala trafikférsorjningsprogrammet.

2.2.4 Hallbarhetspolicy

Region Stockholms héllbarhetspolicy® anger styrande principer och viljeinriktning for
héllbarhetsarbetet i Region Stockholm pa lang sikt. Principerna ar utformade utifréan ett
helhetsperspektiv dar social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet integreras med varandra.
Genom att arbeta i enlighet med policyn bidrar Region Stockholm till en hallbar utveckling.

5 Kollektivtrafikplan 2050.
6 Hallbarhetspolicy RS 2019-0857.



https://www.regionstockholm.se/4a6cdd/siteassets/om-region-stockholm/om-region-stockholm/styrande-dokument/kollektivtrafik/kollektivtrafikplan-2050.pdf
https://www.regionstockholm.se/49919b/contentassets/e8e62063d57e4a1eac2bcdf66662a31c/hallbarhetspolicy.pdf
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2.2.5 Hallbarhetsstrategi
I Region Stockholms héllbarhetsstrategi 2022—20277 finns langsiktiga prioriteringar och
fokusomraden for kollektivtrafiken inom de tre hallbarhetsomradena. Malsittningen ar att
matbara mal satts inom det ordinarie budgetarbetet.

2.2.6 Konsekvensbedomning och riskhantering
Haéllbarhet ska genomsyra allt arbete inom trafikforvaltningen. Ekonomiska, miljomassiga
och sociala konsekvenser beskrivs infor infrastrukturinvesteringar och i beslutsunderlag.

Pa samma sitt ar identifiering, vardering och hantering av risker viktigt for
trafikforvaltningen fran ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv. Detta ar ett led i
arbetet med stindiga forbattringar av verksamheten. Darfor ar en dokumenterad
riskbedomning pa samma sitt som konsekvensbedomningar en obligatorisk del av
utredningar, projekt och beslutsunderlag.

2.3 Upphandling och uppfoljning

2.3.1 Uppforandekod for leverantorer
Trafikforvaltningen tillimpar Sveriges regioners gemensamma uppforandekod for
leverantorer. Syftet med uppforandekoden ar att framja en héllbar utveckling genom att
leverantorer forbinder sig att respektera uppforandekoden bade inom den egna
organisationen och i leverantorskedjan. Varor och tjanster som levereras till forvaltningen ska
vara framstillda under forhéllanden som ar forenliga med:

e FN:s allminna forklaring om de manskliga rattigheterna (1948)8.

e Internationella arbetsorganisationens tio kirnkonventioner nr 29, 87, 98, 100,
105, 111, 138, 155, 182 och 187, samt framjande av levnadslon, sikra och hygieniska
arbetsforhallanden med mera, vilket bygger pa www.ethicaltrade.org/eti-base-
code.

e Nationell miljolagstiftning och framjande av klimatatgirder som bidrar till att
uppna nationella och internationella klimatmal.

e Miljorattigheter som omfattar bland annat folks ritt till sjalvbestimmande och att
fritt forfoga 6ver naturresurser samt att ritten till en sidker, ren, halsosam och
héllbar miljo ska respekteras.

o Affarsetik enligt FN Global Compact, OECD?9:s viagledning for multinationella
foretag och Skatteverket.

Vid samtliga upphandlingar skickar trafikforvaltningen med en kravbilaga avseende miljé och
social hallbarhet. I dessa bilagor stills det krav pa, men inte begrinsat till, policy och process
for tillborlig aktsamhet inom miljo och social hallbarhet.

7 Hallbarhetsstrategi 2022-2027 RS 2020-0779.

8 Inneborden av uppforandekoden for leverantérer forklaras nirmare i Region Stockholms uppférandekod for leverantérer pa
https://www.regionstockholm.se/om-regionstockholm/hallbarhet/social-hallbarhet/

9 Organisation for Economic Co-operation and Development.



http://www.ethicaltrade.org/eti-base-code
http://www.ethicaltrade.org/eti-base-code
https://www.regionstockholm.se/4944ef/siteassets/hallbarhet/hallbarhetsstrategi-2022-2027---galler-for-region-stockholm.pdf
https://www.regionstockholm.se/om-regionstockholm/hallbarhet/social-hallbarhet/
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2.3.2 Uppfolining
Genom en strukturerad uppfoljning av leverantorer och i forsta hand underhalls- och
trafikentreprenorer sikerstills under hela avtalstiden att trafikférvaltningen far de bestéllda
leveranserna. Som stod for den 10pande avtalsuppfoljningen finns en generell process,
metodstod och checklistor. Vid andrade forhallanden justeras avtalen via tilliggsavtal sa att
de speglar aktuella forutsattningar. Avtalskraven f6ljs upp genom rapporter fran trafikutovare
och leverantorer, manatliga affirsmoten, kontroller, enkéter och revisioner.
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Trygg och tillginglig kollektivtrafik for alla
Relevanta principer i Global Compact i detta kapitel:

¢ Princip 1: Stoédja och respektera internationella manskliga rattigheter inom den
sfar som foretaget kan paverka.

¢ Princip 2: Forsikra sig om att det egna foretaget inte ar inblandat i krankningar
av manskliga rattigheter.

e Princip 4: Eliminera alla former av tvangsarbete.

e Princip 5: Avskaffa barnarbete.

Kapitlet har koppling till f6ljande mal i Agenda 2030:
Mal 3. Sékerstilla hdlsosamma liv och frimja vélbefinnande for alla i alla aldrar.

Mal 5. Uppné jamstilldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

Mal 8. Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillviixt, full och
Mal 10. Minska ojamlikheten inom och mellan lander.

Mal 11. Gora stidder och boséttningar inkluderande, sikra, motstandskraftiga och
héllbara.

Mal 12. Sikerstalla héllbara konsumtions- och produktionsmonster.

Mal 16. Frimja fredliga och inkluderande samhéllen for hallbar utveckling,
=8 tillhandahaélla tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande
institutioner med ansvarsutkravande pa alla nivéer.

Kollektivtrafiken spelar en viktig roll for den sociala hallbarheten och samhillet. Dels genom
uppdraget att transportera manniskor fran punkt a till punkt b, dels genom sin
strukturerande roll — dar det finns kollektivtrafik ar det attraktivt att bygga bostader och
arbetsplatser. Trafikforvaltningen arbetar aktivt for att kollektivtrafiken ska vara tillgénglig,
saker och trygg — oavsett kon, alder, funktionsnedsattning eller etnisk bakgrund. Sarskild
hansyn tas till barnperspektivet i arbetet med trygghet och tillginglighet.

Sa styrs arbetet

Riktlinjer social hallbarhet (RiSoc)¢ och Riktlinjer tillganglighet for barn, dldre och personer
med funktionsnedsattning (RiTill)** utgor del av de viktigaste styrdokumenten i
trafikforvaltningens arbete med de sociala fragorna.

Riktlinjer social hallbarhet (RiSoc) styr péa vilket satt sociala konsekvensbeskrivningar ska
genomforas infor stora investeringar och utbyggnadsprojekt. De innehaller ocksa krav och
vagledning gillande socialt ansvarstagande inom offentlig upphandling.

10 Riktlinjer Social hallbarhet SL-S-476710.
11 Riktlinjer Tillgdnglighet for barn, dldre och personer med funktionsnedséttning TN-S2968824.

Infosék. klass
K1 (Oppen)
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Riktlinjer tillganglighet for barn, dldre och personer med funktionsnedsattning (RiTill)
innehéller krav som i manga avseenden gar utéver de krav som stills i lagstiftningen.
Tillganglighetsarbetet fokuserar pa att halla resenéren i centrum och att tillgodose de olika
tillganglighetsbehov som finns. I detta ingar aven barnperspektivet och atagandet att ta
hénsyn till barns behov i kollektivtrafiken enligt FN:s barnkonvention.

Mal och indikatorer
Trafikforvaltningen, liksom Region Stockholm, har som mal att arbeta systematiskt med
socialt ansvarstagande. I Tabell 1 redovisas de mél och indikatorer inom socialt
ansvarstagande, fran trafikforvaltningens budget 2025 medan Tabell 2 redovisar mél och
indikatorer fran trafikférsorjningsprogrammet.

Tabell 1. Uppfolining av beslutade mdl inom social hallbarhet i trafikforvaltningens budget.

utfall Utfall mal Mmal
2024 2025 2025 2030
Andel trygga resenarer i
kollektivtrafiken, procent s 74 8 84
Andel trygga resendrer i sarskilda 84 85 76 84
persontransporter, procent
Fullt tillganglig linje eller bytespunkt, 86 88 85 100
procent

Tabell 2. Uppfolining av beslutade mdal inom social hallbarhet i det nya trafikforsorjningsprogrammet.

Mal Indikator Basar utall Malvarde Kompletterande matt
2023 2025 2035
Andel lansinvanare som Andel
Mal 2. Kollektivtrafiken upplever kollektivtrafiken 64 % 69 % 70 % kollektivtrafikresenarer
uppfattas som trygg och som trygg som kanner sig trygga
palitlig Andel ldnsinvanare som ensam i
upplever kollektivtrafiken 38% 43 % 60 % kollektivtrafiken
som palitlig kvéllar/natter

3.3 Risker inom social hallbarhet
De storsta utmaningarna kopplade till arbetet med de sociala frigorna finns inom féljande

omraden:

o Trygghet.

o Tillginglighet for personer med funktionsnedséttning, barn och ildre.

e Barnperspektivet vid utveckling och drift av kollektivtrafiken.
e Tringsel utifran perspektivet tillganglighet for personer med

funktionsnedsattning, aldre och barn.
¢ Efterlevnad av Region Stockholms uppforandekod for leverantorer.
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Trafikforvaltningen gor kontinuerliga tillganglighetsinventeringar, trygghetsmatningar och
kundundersokningar samt genomfor kommunikationsinsatser for att f6lja upp arbetet och
styra mot maélen. Dartill genomfors andra atgiarder for att sdkerstélla att mélen inom socialt
ansvarstagande nas i tid, se de efterfoljande avsnitten om trygghet och tillganglighet. Vid
upphandlingar stéller trafikforvaltningen krav pa efterlevnad av Region Stockholms
uppforandekod for leverantorer och arbetar aktivt med uppfoljning av de stéllda kraven, se
kapitel 2.3.

Trygghet
Trygghet utgor ett prioriterat mal inom hallbar mobilitet i Regionens

trafikforsorjningsprogram 2035. Malet ar styrande for utvecklingen for 6kad trygghet inom
kollektivtrafiken. Att kinna sig trygg i, och i angriansning till, kollektivtrafiken ar avgorande
for att invanare i ldnet ska vilja kollektivtrafiken. Trafikforvaltningen arbetar aktivt,
strategiskt- taktiskt som operativt, for att 6ka tryggheten for alla resenarsgrupper.

Faktaruta — definition for trygghet

Sakerhet kopplat till brott och ordningsstorningar handlar om individens faktiska risk att utséttas,
medan trygghet ir individens upplevelse av sin egen sidkerhet.

Individens upplevelse av sin egen sdkerhet beror bland annat pd rddslan/oron att utsdttas for brott
och ordningsstorningar. Denna rddsla/oro bygger i sin tur pa en kdnsla av kontroll, tillit till
samhadllet och till andra mdanniskor samt en tro pd sin egen formaga att forhindra brott och hantera
eventuella konsekvenser av att utsdttas.

Samordnat trygghetsarbete

Trafikforvaltningen arbetar systematiskt med och f6ljer upp det interna trygghetsarbetet
genom att samordna och prioritera budgetuppdrag samt 6vergripande trygghetsaktiviteter
enligt verksamhetsplan. Det ar en stor mingd aktiviteter som tillsammans ska leda till att 6ka
den upplevda tryggheten for resendrer i kollektivtrafiken. Exempel pa en viktig aktivitet ar
samordning av kravstillning inom trygghet i samtliga upphandlingar av trafikutévare,
underhalls- och trygghetsleverantorer. De samlade aktiviteterna bidrar till att na
trafikforvaltningens 6vergripande trygghetsmal vilket dven bidrar till att fler viljer att resa
med kollektivtrafiken.

Okad samverkan som leder till 6kad trygghet

Trafikforvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbattra arbetssatt och metoder for okad
samverkan mellan trafikforvaltningens trygghetsresurser, trafikutovarens trafiknara personal
samt med utvalda civila organisationers stodjande verksamheter. Samverkan sker dven
tillsammans med bland annat kommun, polis, fastighetsagare och andra lokala aktorer.

17(70)
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Ar 2024 startades en samverkansoverenskommelse mellan Region Stockholm och polisen,
med malsattningen att gemensamt arbeta inom olika prioriterade omréaden for att oka
tryggheten och sidkerheten inom Stockholms lédn, se Figur 4 nedan.

Samverkansoverenskommelse mellan Regionen och Polisen

Malet med samverkanséverenskommelsen ar att sakerhet och trygghet ska oka for de som bor, vistas
eller arbetar i Stockholms lan och att den faktiska brottsligheten ska minska.

Prioriterade omraden
| bverenskommelsen har man beslutat om fyra omréden dar samverkan pa en regional niva ar sarskilt viktigt, fokus kommer att ligga pa:

Otrygga platser Psykisk ohdlsa Brott mot Sarskilt utsatta brottsoffer
Gemensamma insatser fran flera Det &r viktigt att Region Stockholm vﬁlfﬁrdssystemen Ett gemensamtarbete med bade ett
samhillsaktdrer krivs pa platser och Polisregion Stockholm brottsoffer- och garningsmannaperspektivmed
med 6ppen droghandel och andra tillsammans jobbar for att fanga u| ) fokus p forebyggande och trygghetsskapande
ordninpsstdm'\ng ar. Otrygga och individer i risjkzun i ett tidigt skgedepp OIS ST AR S B TS A0 SR DR 1573 2 3w i i

E e . Yeg g : staten hittills varit det huvudsakliga milet mot sérbaraindivider sisom &ldre personer som
brottsutsatta platser IGper risk att Inom for oseridsa aktGrer angrips nu dven

§ . - " " ; utsatts for bedragerier, personer utsatta for
forlora service och naringsliv, och samverkansoverenskommelsen ska kommuner och regioners hedersrelateratvald och unga som utsatts far

For att stoppa valfardsbrott kravs ett

kriminell narvaro skapar en arena kunskaps- och informationsdelning valfardsutbetalningar, exempelvis till vald eller hot om vald. Det kan dven handlaom
for nyrekrytering till kriminella mellan organisationerna vardcentraler och andra vardgivare. brott mot kvinnor som reser ensamma i

Andra riskomrédenr frskrivning av kollektivtrafiken och hemldsa. Brott mot

lakemedel som kan anvéndas till personer utifrin deras etnicitet, nationalitet,

e L funktionsvariation, kon, religion eller sexuella
utfardande av intyg dar brott begas mot Isggning.

andra utbetalande myndigheter.

gang. vidareutvecklas.

Figur 4. Samverkansoverenskommelse mellan Regionen och polisen med start ar 2024.

Under 2025 har arbetsgrupperna i de prioriterade omradena identifierat ett antal
samverkansaktiviteter. Dessa aktiviteter bedoms kunna leda till 6kad trygghet och sidkerhet
inom Stockholms lan.

Oktober 2025 inleddes ett pilotprojekt dar ordningsvakter, upphandlade av
trafikforvaltningen, som arbetar i Stockholms cityomrade ska hjalpa till med att transportera
omhéndertagna paverkade personer till Sodermalmspolisen eller till Beroendeakuten pa S:t
Gorans sjukhus. Projektet kommer att padga under sex manader.

Syftet ar att avlasta polis, att forkorta ledtider samt att majliggora snabbare vardinsatser. Da
ordningsvakterna inte behover invanta att polis ska ta 6ver omhandertagandet, utan transport
utfors av ordningsvakterna sa kan de snabbare frigoras till att terga till andra uppgifter som
patrullering i kollektivtrafiken.

Efter pilotforsoket kommer en utvirdering att ske for att se om forsoket har givit 6nskad
effekt.
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3.4.3 Trygghetsevent i stationsmiljo
Varje méanad genomfor trafikforvaltningens upphandlade trygghetsleverantorer
trygghetsevent i stationsmiljo inom sitt avtalsomrade. Med stédbord, roll-ups och give-aways
fran trafikforvaltningen i stationsmiljo - eller i ndra anslutning - moéter denna personal
resendrer i syfte att bygga relationer och fortroende samt sprida kunskap om
trafikforvaltningens trygghetsarbete i kollektivtrafiken.

Med oss reser dy
i ddrigensam

3.4.4 Trygghetsmdtningar
Den upplevda tryggheten foljs upp kontinuerligt med trafikférvaltningens ombord
undersokning Upplevd kvalitet och den branschgemensamma undersékningen
Kollektivtrafikbarometern. Undersokningen Upplevd kvalitet genomfors ombord pé alla
fordon och fartyg. Kollektivtrafikbarometern genomfors med en mixad metod som méter
attityder bland hela befolkningen, bade de som reser och de som inte reser med
kollektivtrafik.

I Upplevd kvalitet f6ljs indikatorn "Andel trygga resenirer i allman kollektivtrafik” upp med
fragan "Nar jag reser ensam med den har linjen pa kvéllar och/eller natter kdnner jag mig
trygg”. Indikatorn ar kopplad till trafikférvaltningens 6vergripande mal om andel trygga
resendrer. I Kollektivtrafikbarometern stills frdgan "Det kéanns tryggt att resa med SL”.

Ombord undersokningen Upplevd kvalitet visar att 74 procent av resenirerna kdnner sig
trygga ar 2025 nar de reser med SL ensamma under kvillar och natter. Resultatet ar
marginellt ldgre dn forra drets toppnotering pa 75 procent, men bekraftar fortsatt en stabil och
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hog niva av trygghet. Den upplevda tryggheten skiljer sig at mellan de olika trafikslagen, de
svagaste nojdhetsnivderna finns inom pendeltdg och tunnelbana. Den upplevda tryggheten
skiljer sig tydligt at &ven mellan konen, kvinnor kianner sig mindre trygga dn man.

Kollektivtrafikbarometern visar att kanslan av trygghet bland befolkningen har 6kat sedan de
laga noteringarna under pandemin. Under 2025 upplevde 69 procent av befolkningen att det
kandes tryggt att resa med SL, en 6kning med tva procentenheter jamfort med 2024 och en

tangering av den hogsta arsnoteringen 2019. De som reser med SL kidnner sig tryggare dn de
som inte gor det.

3.4.5

Tr het kvallar ensam - ombord 5L Tr het - befolkningen
Y99 ¥a9 g
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Figur 6. Andel som kdnner sig trygga ndr man reser med kollektivtrafik, december 2024 — december 2025.
Kdllor: Upplevd kvalitet och Kollektivtrafikbarometern.

SL:s Trygghetscentral

Faktaruta
SL:s trygghetscentral, trygghetsnummer och chattfunktion

Trygghetsnummer 020 120 25 25

Trygghetschatten nés via SL-appen och pa sl.se

Bemannad dygnet runt

Under en vanlig vardag finns det cirka 140 trygghetsresurser i kollektivtrafiken

Under kvallar och helger finns det cirka 170 trygghetsresurser i kollektivtrafiken

Alla trygghetsresurser far utbildning avseende lagar, etik och moral, social héllbarhet,
suicidprevention, avtalskunskap samt att jobba i publika miljoer. Dartill genomf6rs 16pande
utbildning om tillgénglighet for resenirer med funktionsnedséttning i kollektivtrafiken
(tillganglighetsutbildning) samt kunskapskompletterande utbildningar sdsom polisens utbildningar
om pagaende dodligt vild (PDV) samt anpassad arenautbildning riktad for arbete i
kollektivtrafikmiljo.
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3.4.6 Trygghetscentralens trygghetsnummer och chatt
Via trygghetsnumret och trygghetschatten nar resenérer en operator pa SL:s trygghetscentral
som kan hjilpa till genom att dirigera trygghetsresurser till platsen.

Trafikforvaltningen genomfor 16pande olika trygghetskampanjer i kollektivtrafiken samt via
olika sociala plattformar. Mélet ar att 6ka medvetenheten genom att ge kunskap om hur och
nar resendrer kan kontakta trygghetscentralen via telefon eller chatt for att fa stod och hjalp
vid uppkomna situationer som péaverkar tryggheten. Se Figur 7 och Figur 8 nedan for antal
inkomna samtal och chattdrenden. Tidigare ar har vartenda samtal som ringts/chatt som
startats av resenar redovisats oavsett om de tagits emot av trygghetsoperator eller ej. Nu
redovisas i stéllet antal resenidrskontakter som lett till atgiard av trygghetscentralen.

40000
35000

30000

25000
20000
15000
10000
5000 .

o

2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Samtal ® Chatt

Figur 7. Antal resendrskontakter via telefon och chatt till Trygghetscentralen Gr 2020-2025.
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Figur 8. Antal resendrskontakter via telefon och chatt till Trygghetscentralen, ar 2025.
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3.4.7 Aktiviteter for att 6ka kvinnors trygghet i kollektivtrafiken
Under ar 2025 har trafikforvaltningen haft fokus pa projektet att 6ka kvinnors trygghet i
kollektivtrafiken med pilotforsok pa olika trygghetslosningar/atgarder pa utvalda stationer.
Infor implementeringsfasen har trafikforvaltningen ansokt och fatt beslut om
innovationsmedel fran Region Stockholm. Pilotprojektet finansieras delvis via
innovationsmedel fran Region Stockholm och fick ta emot 2025 ars Hallbarhetspris inom
Region Stockholm med anledning av det innovativa arbetssattet och framtagna losningar.
Trygghetslosningarna som testas i piloten ar trygghetsinformationsskarmar,
medtittarmonitorer och siktspeglar enligt Figur 9 nedan.

3.4.8 Aktiviteter gdllande tekniska trygghetsdatgdrder
Arbetet med videoanalys i tunnelbanan fortgar i syfte att bidra till trafikférvaltningens
overgripande sikerhetsmal; att minska andelen allvarligt skadade i kollektivtrafiken.
Videoanalys ar en Al-teknik som mojliggor detektion av sarskilda handelser i
trygghetskamerasystemet. Videoanalysen automatgenererar larm i trygghetskamerasystemet
nar en viss hiandelse intraffar pa en tunnelbanestation. Larmen som ar definierade och
anvands idag ar sparbetridelse, person pé vita linjen (en person som vistas mycket niara
kanten till sparomradet) och person pa bank (en person som har varit stillasittande en ldngre
stund). Losningen ar i bruk pa 15 stationer i tunnelbanan och har bland annat bidragit till
okad kdnnedom om antalet personer som betrader sparen eller som somnar pa perrongernas
bankar under nattetid. Trafikforvaltningen har utéver ovan dven forviarvat kunskaper om
avvikande beteende pa perrongerna som skulle kunna vara signaler kopplat till suicidnéra
personer eller psykisk ohilsa. Med stod av videoanalys har 39 suicidférsok forhindrats sedan
l6sningen implementerades.
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Figur 10. Antal anmdalda sparbetrddelsehdndelser och foremal pa spar per ar i stationer med videoanalyslarm,
2018-2025.

Vidare fortsitter trafikférvaltningen att utveckla arbetet inom kamerateknik med att utoka
kameror pa nya platser samt uppkoppling av livevideo ombord pa fordon. Under &ret har de
dldre vagnarna pa tviarbanan kopplats upp med realtidsbild till SL:s trygghetscentral. Ett fatal
tvarbanehallplatser och bussterminaler samt flertalet pendeltagsstationer som tidigare inte
varit kamerabevakade har utrustats med kameror.

Under aret har ett innovationsprojekt inletts for att utforska trafikférvaltningens och
Regionens mdgjlighet att anvanda dronarteknik som en del i egendomsbevakningen. Projektet
ar delvis finansierat av Region Stockholms innovationsfond och inleddes under hosten med
en studie med syfte att kartldgga forutsattningarna att anvinda dronare som hjalpmedel i
bevakning av icke-publika miljoer. Studien ger ocksa trafikforvaltningen en viagledning och
rekommendationer om hur nésta fas i projektet kan genomforas; en praktisk pilotstudie pa ett
fatal utvalda platser.

3.4.9 Suicidprevention i kollektivtrafiken
Det suicidpreventiva arbetet inom tunnelbanan bedrivs genom ett nira samarbete mellan
trafikforvaltningen, Nationellt Centrum for Suicidforskning och Prevention (NASP),
Trafikverket och civilsamhillet, med syftet att minska risken for suicid i den sparbundna
trafiken. Arbetet omfattar bade fysiska atgirder, riktad kommunikation samt utbildning av
personal.

Bland de viktigaste atgidrderna finns forstarkt sikerhetskommunikation pa plattformar med
tydligare markeringar och skyltning, samt utbildningen Trafik som stirker personalens
formaga att upptacka och bemota suicidala personer (ASOP). Dessutom pagar ett
forskningsprojekt Blatt Ljus, som undersoker hur ljussattning kan paverka beteenden, och
planering av nédstoppknappar som ny skyddsatgard.

Sammantaget visar resultaten fran de olika dtgarderna pa gynnsamma effekter, 6kad trygghet
och en stiarkt beredskap i hela kollektivirafiksystemet. Arbetet utgor en viktig del av
Regionens langsiktiga strategi for psykisk hélsa och trygg kollektivtrafik.



Jt Region Stockholm 24(70)

3:5

3.5.1

3.5.2

Trafikforvaltningen RAPPORT Arende/Dok. id.
Strategisk utveckling 2025-01-24 TN 2025-0126
HSllbar utveckling Version

Infosdk. klass

K1 (Oppen)

Tillgidnglighet

Kollektivtrafiken ar en viktig forutsattning for att alla ska kunna ta del av samhallet pa lika
villkor. Tillganglighet for barn, dldre och resenirer med funktionsnedsittning ar central i
kollektivtrafiken.

Mal for tillgdnglighet

Malet i trafikforsorjningsprogrammet ar full tillganglighet inom alla trafikslag, inklusive
bytespunkter, till &r 2035 (exklusive museala fordon och fartyg) och har tagits fram av
trafikforvaltningen samt funktionshindersorganisationerna. Det betyder att nedanstaende
fem moment ar mojliga att genomfora for alla resenérer i den upphandlade kollektivtrafiken:

e Planera resan.

e Kopa och anvianda biljett.

e Vistas, orientera sig pa terminal, station, héllplats, kaj och brygga.
e Tadel avinformation.

e Ta sig ombord, hitta sittplats och ta sig av fordonet eller fartyget.

De fem momenten utgar fran lagkrav och kompletterande krav i Riktlinjer Tillgadnglighet for
barn, dldre och personer med funktionsnedsattning (RiTill).

Tillgangligheten mats vid de hundra storsta bytespunkterna, samt vid samtliga
sparhéllplatser, enligt i forvag valda och faststillda kriterier baserade pa lagkrav och krav i
Riktlinjer Tillganglighet for barn, dldre och personer med funktionsnedsattning (RiTill). For
att erhélla en rittvis viktning mellan bytespunkterna och trafikslagen viktas dessa utifran
antalet pastigande.

Utfall 2025, tillgdanglighet

SL-trafiken har uppnatt 88 procent tillgdnglighet under 2025, vilket ar en 6kning fran 86
procent fér 2024. Okningen beror huvudsakligen p eftersléipning i redovisning av utfasning
av gamla tunnelbanevagnar samt uppfoljande inventeringar av genomfoérda
tillganglighetsforbattringar efter ombyggnader pé ett antal bytespunkter runt om i lanet.

Under 2025 har en ny 6verenskommelse om samverkan mellan Region Stockholm samt
funktionshinder- och pensionirsorganisationerna slutits. Ett forslag till lokal
overenskommelse om samverkan mellan trafikforvaltningen, forvaltning for utbyggd
tunnelbana och organisationerna #r under framtagande. Overenskommelsen omfattar fven
fardtjanstverksamheten och utgor ett viktigt forum for strategisk dialog och samordning i
fragor som ror tillgdnglighet och anvandbarhet i kollektivtrafiken.

Som en del av arbetet med budgetuppdrag har innehall i sociala konsekvensbeskrivningar
tydliggjorts avseende funktionsrattskonsekvens vilket ocksa har inforts i relevanta mallar och
processer. Syftet ar att sakerstilla att konsekvenser for personer med funktionsnedsattning
beaktas i planering, beslutsfattande och genomforande av atgarder. Genom inférandet av
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funktionsrattskonsekvens starks trafikforvaltningens arbete med att integrera tillganglighets-
och funktionsrattsperspektiv i verksamheten.

Utbildning i tillgdnglighet

Alla nya medarbetare pé trafikforvaltningen utbildas i tillganglighet. Utbildningen bestar dels
av en digital informativ del, vilken ar obligatorisk for samtliga anstéllda pa
trafikforvaltningen, dels av en praktisk del dar kursdeltagarna sjilva far testa pa hur det kan
vara att exempelvis vara synnedsatt eller rullstolsanviandare. Den praktiska delen av
utbildningen halls i samverkan med funktionshindersorganisationernas utbildare pa
Sparviagsmuseet. Under 2025 har beslut fattats att den praktiska delen inte ldngre ska vara
obligatorisk for samtliga nya medarbetare, utan i stallet valfri.

Tillganglighetsanpassning for sjotrafiken

Sjotrafiken har precis som den 6vriga kollektivtrafiken malet att uppna full tillganglighet till
2035. Tillganglighetsanpassningen sker successivt, huvudsakligen i samband med storre
renoveringar av fartyg eller 6ppnandet av nya bryggor. For tillgangligheten inom sjotrafiken
ar samspelet mellan bryggor, fartyg och vattenstand centralt, framfor allt paverkar lutning pa
landgangen vid pa-/avstigning.

Under 2025 har tillgdnglighetsarbetet fortlopt, bland annat genom framtagande av
kravstillning for kommande upphandling av skiargardstrafiken.

Pendelbatstrafiken har uppnatt 84 procent tillganglighet for 2025, jamfort med tidigare 81
procent. Skillnaden forklaras till storsta delen med att linje 83 upphorde som pendelbétlinje
varen 2025 i samband med inrattandet av SL-zonen i skargardstrafiken'2. Darmed utgick ett
stort antal bryggor fran indikatorn.

Socialt ansvar

Utbildning inom social hallbarhet

Alla nya medarbetare pé trafikforvaltningen genomfor en obligatorisk digital utbildning i
social hallbarhet. Den bygger pa Region Stockholms hallbarhetspolicy och folkhalsopolicy.
Utbildningen ar ett komplement till Region Stockholms 6vergripande e-utbildningar i
folkhilsa och héllbar utveckling.

Hallbara leveranskedjor

Trafikforvaltningen arbetar aktivt for att sakerstilla att kollektivtrafiken utvecklas pa ett
socialt hallbart sitt, dar respekten for manskliga rattigheter och goda arbetsvillkor ar en
sjalvklar del av leverantorskedjan.

Under 2023—2024 publicerade Etisk Handel Sverige flera rapporter om manskliga rattigheter
vid tillverkning av sparfordon, elbussar och fordonsbatterier i Kina. Kartlaggningarna, som
trafikforvaltningen tillsammans med andra regionala kollektivtrafikmyndigheter tog initiativ

12 Inférande av SL-taxa i sjotrafiken pé strickan Stockholm-Vaxholm/Rind6 RS 2024-1075.
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till, visar pa allvarliga risker kopplade till bristande arbetsvillkor och krankningar av
manskliga rattigheter.

Baserat pa tidigare kartlaggningar har trafikforvaltningen under 2025 foljt upp efterlevnaden
av uppforandekoden vid tillverkning av elbussar och batterier hos flera leverantorer.
Granskningen har gett en fordjupad forstaelse for situationen i olika produktionsléander och
bidragit till 6kad kunskap om riskerna i leverantorskedjorna.

I samarbete med andra regionala kollektivtrafikmyndigheter och Etisk Handel Sverige har
trafikforvaltningen aven tagit initiativ till en kartlaggning av arbetstagares rattigheter
generellt inom fordonsbranschen i Turkiet och Egypten. Syftet ar att 6ka kunskapen om
forhallandena i tillverkningsledet och att sikerstélla att trafikforvaltningens krav och
arbetssatt bidrar till en socialt hallbar utveckling. Resultatet av kartlaggningen presenteras
under 2026.

Vidare har trafikforvaltningen under 2025 deltagit i branschsamverkan for en gemensam
vagledning inom social hallbarhet och elfordon. Arbetet leds av organisationen Svensk
Kollektivtrafik och kommer fortsitta under 2026.

Nya riktlinjer for social hallbarhet i upphandling

Under varen har trafikférvaltningen uppdaterat sina riktlinjer for social hallbarhet i
upphandling. Syftet med uppdateringen ar att stiarka arbetet for manskliga rattigheter, goda
arbetsvillkor och ett ansvarsfullt bemoétande i hela leverantorskedjan.

De reviderade riktlinjerna omfattar de krav som ska tillimpas i olika typer av upphandlingar
och ar nu fullt ut anpassade till regionernas gemensamma uppforandekod for leverantorer
samt de nya kontraktsvillkoren for tillborlig aktsamhet.

En central nyhet ar att riktlinjerna innehaller fortydligade krav pa transparens och revisioner
vid anskaffning av fordon eller komponenter som tillverkas i hogrisklander. Darmed starks
kontrollen av leverantorskedjor med forhgjda risker for bristande arbetsvillkor eller
krankningar av manskliga rattigheter.

Uppdateringen inkluderar ocksa tydligare krav pa utbildning i gott bemé6tande och
suicidprevention, som ar obligatorisk for all kundnira personal inom trafiken. Syftet ar att
skapa tryggare kollektivtrafik och sidkerstialla mer omtanksamt bemétande for resenédrerna.

En ytterligare forbattring ar att varje krav har tilldelats ett unikt ID-nummer, vilket majliggor
elektronisk hantering av avstegsansokningar och gor det enklare att folja upp och spara
tillampningen av beslutad kravstillning i projekten.

26(70)
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Barncentrerad service och bemotande i kollektivtrafiken

Under 2025 har trafikforvaltningen drivit projektet Barncentrerad service och bemotande i
kollektivtrafiken med stod fran Region Stockholms innovationsfond. Syftet med projektet ar
att starka barns rattigheter och trygghet i kollektivtrafiken genom att utveckla l6sningar som
bidrar till ett mer barnanpassat och empatiskt bemotande.

Under aret har projektet genomfort dialoger och intervjuer med personal i trafiken och SL:s
skolinformatorer for att samla in deras erfarenheter och behov. Eftersom personalen redan
genomgar omfattande utbildningar i bemé6tande har projektet fokuserat pa att ta fram
losningar som kompletterar och starker det befintliga arbetet. Genom en tjanstedesignprocess
utvecklas konkreta koncept som ska bidra till att barn mots med respekt, tydlig information
och ett tryggt stod i kollektivtrafiken. Ett av de forsta resultaten ar forbattrad information till
barn och foraldrar pa sl.se.

Projektet har ocksa identifierat utvecklingsbehov inom hantering av kundsynpunkter
kopplade till barn, vilket har lett till att ett separat forbattringsarbete har startats internt.
Under 2026 planeras implementering av fler 16sningar, med malet att langsiktigt integrera
barnperspektivet i trafikforvaltningens kvalitets- och utvecklingsarbete.

Barnrdttsveckan

Under en vecka visades barns teckningar ombord i kollektivtrafiken, pa SL:s digitala skarmar
och pa sl.se. Syftet var att uppmarksamma att FN:s barnkonvention firade fem &r som svensk
lag. Initiativet lyfte barns perspektiv och skapade engagemang kring barnens rétt till
delaktighet och trygghet i kollektivtrafiken.

Sociala aspekter som en del av utbyggnad av kollektivtrafiken

Under 2025 har trafikforvaltningen starkt arbetet med social héllbarhet inom bygg- och
anlaggningsprojekten. Ett internt néatverk for social héllbarhet har fortsatt att traffas for att
utbyta erfarenheter och driva fragor kopplade till arbetsratt, trygghet och hallbara
leveranskedjor. Trafikforvaltningen samverkar &ven med andra forvaltningar inom Region
Stockholm for att driva gemensamt arbetssiatt med krav och uppfoljningar inom dessa
omraden.

Under aret har sarskilt fokus legat pa att ta fram tydligare fokusomraden och mal for arbetet
med social hédllbarhet i byggprojekt, i nira samverkan med forvaltning for utbyggd
tunnelbana. Trafikforvaltningen har aven fordjupat sin samverkan externt genom dialoger
med Skatteverket och Region Uppsala, med syfte att utbyta erfarenheter och starka det
gemensamma arbetet for att forebygga svart arbetskraft i byggsektorn.

Trafikforvaltningen har dessutom f6ljt upp hur pagaende och avslutade byggprojekt arbetar
med sociala aspekter. Utvarderingen visar att manga projekt, dven de som péborjades innan
dagens krav pa social hallbarhet infordes, integrerar sociala perspektiv i bade planering och
genomforande. Exempel pa detta ar:
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e Sociala konsekvensbeskrivningar med fokus pa barnperspektiv och folkhilsa.

e Forbattrad tillganglighet for personer med funktionsnedsittning.
e Trygghetsskapande atgirder vid stationer och byggarbetsplatser.

Genom detta arbete bidrar trafikforvaltningen till att utbyggnaden av kollektivtrafiken sker pa

ett ansvarsfullt, inkluderande och héllbart sitt, i linje med Region Stockholms 6vergripande
mal for social hallbarhet.
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En attraktiv arbetsgivare tar ansvar

Trafikforvaltningens arbete inom HR-omradet syftar till att forvaltningen ska vara en hallbar,
attraktiv och inlyssnande arbetsgivare. Arbetsuppgifterna, kulturen pa arbetsplatsen och vad
trafikforvaltningen star for som arbetsgivare ar alla viktiga komponenter for att det ska vara
héllbart och attraktivt att jobba inom férvaltningen. Genom samverkansavtalet med de
fackliga organisationerna lagger trafikforvaltningen grunden for en 16pande dialog mellan
arbetsgivare och medarbetare for att gemensamt utveckla verksamheten.

Relevanta principer i Global Compact i detta kapitel ar:

e Princip 3: Uppratthalla foreningsfrihet och erkédnna ratten till kollektiva
forhandlingar.
e Princip 6: Avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och arbetsuppgifter.

Detta kapitel har koppling till f6ljande mal i Agenda 2030:

Mal 3. Sakerstalla hilsosamma liv och framja vilbefinnande for alla i
alla ldrar.
Mal 5. Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Mal 8. Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt,
full och produktiv sysselsittning med anstidndiga arbetsvillkor for alla.
Mal 10. Minska ojamlikheten inom och mellan liander.

Q)

Sa styrs arbetet

Trafikforvaltningen arbetar systematiskt och forebyggande for att sdkerstilla goda
arbetsforhallanden for bAde medarbetare och leverantorer. Jaimstilldhets- och
maéangfaldsfragorna finns sedan linge med pa agendan och utgér frdn Region Stockholms
medarbetarpolicy, som tillika ar arbetsmiljopolicy. Trafikforvaltningen foljer ocksa Region
Stockholms policy for delaktighet for personer med funktionsnedsattning.

Forvaltningen omfattas av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) kollektivavtal Allmanna
bestammelser samt av regionalt och lokalt samverkansavtal som reglerar hur samverkan och
forhandling genomfors.

Vid utgdngen av 2025 var 1 202 personer anstillda inom trafikforvaltningen, fordelat pa 1 151
tillsvidareanstillda samt 51 visstidsanstallda (se

Tabell 3 nedan). Antalet nyanstillda externa medarbetare (tills vidare) under 2025 var 142. I
Tabell 4 redovisas lonefordelningen.
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Tabell 3. Konsfordelning inom trafikforvaltningen 2023 — 2025.

2023 2024 2025
Antal i ledningsgrupp totalt 11 11 11
-varav man 7 7 7
-varav kvinnor 4 4 4
Antal chefer totalt 126 136 154
-varav man 61 69 76
-varav kvinnor 65 67 78
Antal tillsvidareanstillda totalt 912 1083 1151
-varav man 420 516 565
-varav kvinnor 492 567 586

Tabell 4. Lonefordelning inom trafikforvaltningen 2023—2025 (medelloner per 31 december).

2023

2024

2025

Ledningsgruppen

Kvinnornas loner ar

6,2 % lagre an

Kvinnornas l6ner ar

5,0 % lagre an

Kvinnornas l6ner ar

3,4 % lagre an

9,5 % lagre dn

mannens

mannens mannens mannens
Chefer Kvinnornas loner ar Kvinnornas l6ner ar Kvinnornas loner ar
0,5 % lagre an 0,3 % hogre an 1,1 % lagre an
mannens mannens mannens
Medarbetare Kvinnornas loner ar Kvinnornas loner ar Kvinnornas loner ar

5,9 % lagre an

mannens

7,3 % lagre an

mannens

4.2 Mal och indikatorer
I Tabell 5 nedan redovisas resultat av beslutade mal och indikatorer inom omrédet attraktiv

4.3

arbetsgivare.

Tabell 5. Uppfoljning av beslutade mdl inom omradet attraktiv arbetsgivare 2023—2025.

Ma3l 2025 Region
Mal och indikator 2023 2024 2025
Stockholm
Totalindex HME 75 75 75 80

Risker inom personalomradet
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Den storsta utmaningen som identifierats inom personalomradet ar att trafikforvaltningen
inte ska klara av att kompetensforsorja i den utstrackning verksamhetens forandrade uppdrag
stiller krav pa. Den snabba forandringstakten i verksamheten stéller nya krav bade pa
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kompetens och arbetssatt. Forandringstakten innebar en okad belastning pa organisationen
vilket 6kar risken for brister i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, som har paverkan
pa medarbetarnas motivation och hilsa. Detta stiller nya krav pa ledarskapet. En ytterligare
orsak ar den allt hogre konkurrensen om den kritiska kompetensen som ofta ar nischade
specialistroller. Om trafikforvaltningen inte lyckas riskerar det att ge negativa konsekvenser
for savil leverans som for arbetsgivarvarumarket.

4.4 Genomforda aktiviteter 2025

4.4.1 Excellent arbetsgivare och topplacering i arets kartldggning av arbetsvillkor
I Nyckeltalsinstitutets senaste kartlaggning av arbetsvillkor, omfattande 6ver 800 000
medarbetare inom 400 foretag och organisationer, har trafikforvaltningen fatt flera
utmarkelser. Trafikforvaltningen tillhor de tio procent basta arbetsgivarna i
Nyckeltalsinstitutets kartlaggning av rddande arbetsvillkor i svenskt arbetsliv. Dessutom utses
trafikforvaltningen till en av Sveriges mest attraktiva och hallbara samt jamstallda
arbetsgivare inom alla branscher (AVI® och JAMIX®). Trafikforvaltningen far dven
utmarkelsen “Bast i branschen” for regioner da forvaltningen har uppnatt hogsta resultat i
JAMIX® av alla medverkande regioner.

4.4.2 Kompetensforsorjning
For att 1angsiktigt kunna attrahera, utveckla och behélla ratt kompetens samt stilla om
arbetssitt i 0nskad takt, arbetar trafikforvaltningen systematiskt med
kompetensforsorjningen. I det ingdr att varje avdelning, parallellt med
verksamhetsplaneringen, kompetensplanerar infor kommande ar. Kompetensplaner arbetas
fram pa samtliga nivéer i verksamheten och uppfoljning sker via indikator "Andel
avdelningsvisa kompetensplaner”, vilken for 2025 ligger pa 100 procent.

4.4.3 Ldrande kultur, handlingsbara vdirderingar och kompetensutveckling
For att klara kompetensforsorjningen behover virdegrunden genomsyra verksamheten.
Under aret lanserades en ny paketering av varderingarna for att stodja verksamheten i arbetet
med att halla varderingarna levande i vardagen och skapa forutsiattningar for en larande
kultur.

Utbudet av kvalitativt larandematerial har utokats genom Linkedin Learning. Alla anstallda
har tillgang till Linkedin Learning, en digital utbildningsplattform som mojliggor for
individen att sjalv driva sitt eget larande. Under aret har skriddarsydda sé kallade "learning
paths” (larvagar) tagits fram for att mota kompetensbehov i verksamheten. Dartill har ett
digitalt verktyg for att framja larande och stotta den psykologiska tryggheten i gruppen
erbjudits verksamhetens chefer under aret.

4.4.4 Omstdallningsfonden
Informationsinsatser gentemot chefsgruppen har genomforts under aret for att oka
kunskapen om mgjligheterna med omstallningsfonden med malsattningen att 6ka
ansOkningarna.
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4.4.5 Arbetsgivarvarumdarke: fokus pa samhdallsnyttan

4.4.6

4.4.7

4.4.8

4.4.9

Under aret har en kampanj genomforts med temat "Kollektivtrafiken: sa funkar det”. Syftet
med arbetet ar att bygga kinnedom om trafikforvaltningen som arbetsgivare och vicka
intresse for arbetsplatsen externt, men ocksa att skapa stolthet internt. Detta har resulterat i
en markant 6kning avseende kinnedom, interaktioner med trafikforvaltningens material,
ansOkningar samt anstillningar jamfort med samma period foregaende ar.

Rekrytering: kompetensbaserat och strukturerat arbetssdtt

Inom trafikforvaltningen har rekryteringsbehovet 6kat de senaste tre aren mot bakgrund av
den pagdende konsultvaxlingen. Mot denna bakgrund har trafikforvaltningen sett behov av att
utveckla och kvalitetssidkra rekryteringsprocessen for att 0ka sina majligheter att attrahera
och rekrytera nya medarbetare — men utan att rekryteringsprocessen upplevs som tungrodd
av dess chefer. Ett kompetensbaserat arbetssitt genomsyrar rekryteringsprocessen vilket
minskar risken for ofrivillig diskriminering. En aktiv atgird ar att genom stickprov folja upp
processefterlevnaden med fokus pa kravprofil, urval och rekryteringsgrupp. Chefsutbildning i
kompetensbaserad rekrytering har genomforts vid tva tillfallen under aret.

Studenter och unga talanger

Nar hogskoleingenjorer viljer attraktiva arbetsgivare ar trafikforvaltningen dven under 2025
med pa tio i topp-listan bland de arbetsgivare som hogskoleingenjorer uppfattar som mest
attraktiva, bade i kategorin studenter och “young professionals” (4—8 ars erfarenhet). For
femte dret i rad har trafikforvaltningen fatt utmarkelsen Karriarforetag. Hela 20 procent av
arets ex-jobb och LIA-praktik har lett till anstéllningar.

Hallbar arbetsgivare — kartldggning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
OSAm1-kartlaggningen ar Region Stockholms framsta verktyg for att fa en samlad bild 6ver
arbetsmiljon pa sina arbetsplatser. Under 2025 har en ny leverantor av verktyget tagit 6ver
vilket tillgangliggor rapporterna snabbare dn foregdende ar och som darmed ger
verksamheten langre tid for dialog kring resultat, riskbedomning samt framtagande av
relevanta atgiarder/handlingsplaner. Handlingsplaner arbetas fram pa samtliga nivaer i
verksamheten. Uppfoljning sker via indikator "Andel avdelningsvisa handlingsplaner OSA-
kartlaggning” med ett utfall for 2025 som ligger pa 100 procent.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Den éarlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors av verksamhetens
chefer i dialog med sina medarbetare under hosten varje ar i arbetsmiljomodulen i Stédet.
Uppfoljningen for 2025 visar upplevelsen av att styrning och ansvar fungerar vil inom SAM,
att SAM ar till storsta delen etablerat och formell efterlevnad och stod ar starkt. Behov finns
att utveckla uppfoljning och kontroll.

13 Larande i arbete.
14 Organisatorisk och social arbetsmiljo.
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Fem olika teman for arbetsplatstraff (APT) ar framarbetade och implementeras under aret.
Syftet ar att skapa en bra grund for information och dialog om systematiskt arbetsmiljoarbete
i medarbetargrupperna.

4.4.10 Avvikelsehanteringssystem arbetsmiljé och miljo

4.4.11

4.4.12

For att forbattra den systematiska uppfoljningen av arbetsmiljo och miljo pa
trafikforvaltningen pagar lansering av tre (3) instanser av ett avvikelsehanteringssystem:

1. IA-systemet's - Olycksfall och tillbud fér medarbetare inom trafikforvaltningen.

2. BIA-systemet® - Arbetsmiljo- och miljoavvikelser i projekt dar trafikforvaltningen
ar byggherre (en instans inom IA for byggbranschen).

3. TRIA-systemet?” - Miljo- och trafikavvikelser hos vara trafikutévare och
underhallsleverantorer (en instans inom IA for transportbranschen).

Hdalsoframjande arbete — i samverkan

Trafikforvaltningen vill verka for en héllbar arbetsmiljo och genom halsoframjande atgarder
né dnnu lagre sjuktal. Under 2025/2026 genomfor trafikforvaltningen flera utbildningar for
att stirka samverkan mellan chefer, skyddsombud och hilsoinspiratorer i det gemensamma
arbetsmiljoarbetet. Utover samverkan ligger fokus pa rollforstaelse och att stiarka det
halsofraimjande och forebyggande perspektivet.

Stress och brist pa aterhamtning ar en identifierad arbetsmiljorisk. Som en del i
trafikforvaltningens satsning pa psykisk hilsa 2025-2026 har forvaltningen under aret bjudit

in till olika foreldsningar: "Psykisk hilsa — livets viktigaste Amne”, “Vaccin mot stress” och
“Aterhamtning”.

Mangfald pa arbetsplatsen

Ett 1angsiktigt arbete for att 6ka medvetenheten om likabehandling och mangfald inom
trafikforvaltningen pagar och har fortsatt under 2025. Arbetsplatstraffmaterial (APT-
material) har tagits fram som stod i det lokala arbetet med den regionsgemensamma
medarbetarpolicyn och riktlinjerna mot krankande sarbehandling, diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier. Arbetet med att utveckla en larande kultur baseras pa
teori om psykologisk trygghet och vikten av att allas perspektiv ar viktiga och behovs.

15 Informationssystem om arbetsmiljo.
16 Byggbranschens informationssystem om arbetsmiljo.
17 Transportbranschens informationssystem om arbetsmiljo.
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5 Fortsatt framat med minskad klimatpaverkan och mindre buller

Relevanta principer i Global Compact i detta kapitel:

¢ Princip 7: Stédja forebyggande atgirder for att motverka miljoproblem.
¢ Princip 8: Ta initiativ for att stirka storre miljomedvetenhet.
e Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljovanlig teknik.

Detta kapitel har koppling till f6ljande mal i Agenda 2030:

al

g

E O BB

Mal 3. Sikerstilla hdlsosamma liv och frimja vilbefinnande for alla i alla dldrar.
Mal 5. Jamstalldhet.

Mal 6. Sikerstilla tillgdngen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Mal . Sikerstilla tillgdng till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern
energi for alla.

Mal 9. Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka fér en inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja innovation.

Mal 10. Minska ojamlikheten inom och mellan ldander.

Mal 11. Gora stidder och bosittningar inkluderande, sikra, motstdndskraftiga och
héllbara.

Mal 12. Sikerstilla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

Mal 13. Vidta omedelbara atgiarder for att bekdmpa klimatférdndringarna och dess
konsekvenser.

Mal 14. Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hallbart sétt for en
héllbar utveckling.

Mal 15. Skydda, aterstilla och framja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem,
héllbart bruka skogar, bekdmpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstéringen
samt hejda forlusten av biologisk mangfald.

Trafikforvaltningens viktigaste bidrag till en hallbar miljo och l1ag klimatpaverkan handlar om
att s manga som mojligt sa ofta som mojligt ska vilja kollektivtrafiken fore bilen.
Forvaltningen arbetar ocksa aktivt for en minskad negativ miljopaverkan fran egna
verksamheten pad manga sitt.

Ett exempel ar handlingsplan for gron omstillning med mal att minska kollektivtrafikens
klimatpaverkan med minst 50 procent till 2030 relativt 2019. Detta innebar att verksamheten
behdver anvianda 40 procent mindre energi 2030 an 2019, for att producera motsvarande
mangd trafik. Systematiskt arbete med att reducera energianvandningen ar fokus.

34(70)
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Mal och verktyg har tagits fram for det systematiska energiledningsarbete som behover
genomforas inom alla trafikslag och dess fordon, infrastruktur, depaer samt pendeltag- och
tunnelbanestationer. Dartill har forutsattningarna avseende energiledningsarbetet stirkts, till
exempel genom tydliggorande av krav i trafik- och driftavtal. Effektivitet, traffsakerhet,
transparens och erfarenheter sprids med datadrivna metoder och verktyg. Dessutom innebar
energisparatgirder minskad forslitning pa forvaltningens anldggningar.

Stora investeringar har de senaste aren gjorts i bullerminimerande atgarder utmed
sparanlaggningarna for att minska omgivningspaverkan. Arbetet med att fortsdatta minska
lokala luftemissioner fortsatter med det storskaliga inforandet av elbussar, vilka kommer att
bidra ytterligare till forbattrad halsa i tatbebyggd miljo. Dartill ar dtgarder for minskad
forbrukning av miljo- och hilsofarliga kemikalier samt minskad miljépaverkan fran bygg- och
anlaggningsprojekt viktiga delar i trafikforvaltningens miljoarbete.

5.1 Sa styrs miljoarbetet
Trafikforvaltningen har ett systematiskt satt att styra, organisera och arbeta med miljo med
syftet att minska negativ miljopaverkan och 6ka positiv miljopaverkan. Trafikforvaltningen
har ett ISO 14001-certifierat miljoledningssystem och foljer utvecklingen av ISO 14001:2026.
Darmed kommer miljoledningssystemet att anpassas for att sdkerstilla fortsatt relevans,
regelefterlevnad och ett starkt arbete med miljo i linje med de nya kraven inom faststalld
overgangsperiod.

De storsta utmaningarna kopplade till miljomalsarbetet finns inom féljande omraden:

e Att fa fler att vilja kollektivtrafiken framfor bilen.

¢ Energieffektivisering i trafik och fastigheter.

e Klimatpaverkan fran energianviandning (Scope 1 och Scope 2)8.

e Klimatpaverkan och resursanvindning vid byggnation (Scope 3).

¢ Klimatanpassning och klimatrisker.

e Att reducera buller, vibrationer och stomljud fran spartrafiken.

e Miljopaverkan fran val och anviandning av varor och kemiska produkter.
e Aterbruk/cirkulir ekonomi.

I foljande avsnitt beskrivs aktiviteter och resultat for ar 2025.

5.2 OKkat kollektivt resande

5.2.1 Trafikplanering for okat kollektivt resande
Trafikforvaltningens viktigaste uppgifter ar att vidmakthélla befintlig kollektivtrafik och att

planera for framtida kollektivtrafikbehov. Fréan ett hallbarhetsperspektiv ar en val fungerande
och utbyggd kollektivtrafik en férutsattning for att sdkra hallbar utveckling, bdde miljomassigt
och socialt men aven for lanets utveckling generellt. Utmaningen ligger i att 6ka

18 Lisaren hinvisas till kap. 5.3.1.
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kollektivtrafikens attraktivitet for ett hogt antal resenirer som véljer kollektivirafiken nir
invanarantalet vixer.

Trafikforvaltningens samverkan med kommunerna ar avgorande for att gora kollektivtrafiken
tillganglig och attraktiv for invanarna. Det 4&r kommunerna som kan anvisa mark for den
nodvandiga infrastruktur som behovs till exempel for depéer, spar och terminaler samt
ansvarar for vaghallning. Darfor har trafikforvaltningen och kommunerna en kontinuerlig
dialog kring kommunernas planerade samhallsutveckling och tiankta exploateringsomraden
med syfte att arbeta for en héllbar utveckling dar bostader, verksamheter och infrastrukturen
for kollektivtrafik stodjer varandra. Genom det kan sd manga invinare som mojligt ha bra
tillgang till befintlig och planerad kollektivtrafik.

Atgirder som 6kar framkomligheten och kortar restiderna med buss ir ett annat exempel pa
hur trafikforvaltningen arbetar mot mélet om 6kat kollektivt resande. Utredningar och
atgardsforslag tas fram gemensamt med lanets kommuner och Trafikverket.

Ett tredje exempel for att 6ka resandet med kollektivtrafiken, ar att trafikforvaltningen agerar
pa de effekter som pandemin har orsakat genom ett fokuserat arbete som bedrivs for att locka
tillbaka resendrer. Detta innefattar exempelvis 6versyn av tjansteerbjudande och riktad
kommunikation om att resa kollektivt.

5.2.2 Trafikanalyser for okat kollektivt resande
For att utveckla kollektivirafiksystemet ytterligare och 6ka attraktiviteten analyseras
resendrsstatistik och resmonster kontinuerligt. Prognoser om framtida resande bygger pa
modeller, analyser och undersokningar. I resenarsundersokningar framgar att tidhallning,
turtithet och storningsinformation ar de viktigaste faktorerna for néjdhet med
kollektivtrafiken. Informationen samlas in och viktas i drivkraftsanalyser som ligger till grund
for att vardera planer och atgardsforslag.

Lansinvanarnas resvanor foljs upp genom resvaneundersokningar i syfte att f6lja upp och
analysera forandringar av resandet i lanet.

Under &r 2025 har resandet i lanet stabiliserats pa 83 procent jamfort med 2019. Den som har
mojlighet att jobba hemifran gor det tva dagar per vecka. Distansarbete och nya beteenden
efter pandemin bidrar till minskat resande med kollektivtrafik. Betydligt farre reser med SL
dagligen jamfort med 2019. En del resor som tidigare skedde med kollektivtrafik ersitts nu
med bil, cykel och géng, eller genomfors inte alls.

Kollektivtrafikens marknadsandel och fardmedelsandel har {6ljts upp lopande med
webbundersokningen Kollektivtrafikbarometern sedan 2020. Marknadsandelen for helar
2025 ar 46 procent av alla motoriserade resor, en procentenhet lagre dn 2024, framst pa
grund av ldga nivaer under sommaren.
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Trafikforvaltningen arbetar aktivt med att mota det forandrade resandebehovet efter
pandemin och att locka tillbaka resendrerna samt att fa potentiellt nya resenarer. Figur 11
visar hur resandet har utvecklats under aren 2019—2025.
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Figur 11. Resande med kollektivtrafiken 2019—2025, antal pdstigande en vanlig vintervardag (tusental).

5.2.3 Nojdhet i kollektivtrafiken
Kundnojdheten bland resenérer foljdes under 2025 med ombord undersokningen Upplevd
kvalitet som huvudkalla. Undersokningen gors via enkiter ombord pa fordonen till cirka 13
000 resendrer varje manad. Nojdheten med resan minskade nagot under 2025. Efter en svag
uppgang 2024 har nojdhetsnivdn minskat med en procentenhet under 2025, och landar pa 79
procent nojda resenérer. Det dr framst arets forsta ménader som hade ett 1agt resultat, kring
76 procent. Under andra halvan av aret har det stabiliserats kring 80 procent, vilket ar i linje
med resultaten fore pandemin. Resultatet 2025 ar en procentenhet lagre dn 2024, fem
procentenheter ldgre dn toppnoteringen 2022 och under maélet 80 procent ngjda resenirer.
Utfallet for buss ar ndgot under malnivan och for pendeltdg mycket under mélnivén.
Tunnelbana, lokalbana och sjotrafik ligger 6ver mélnivderna, med sarskilt hoga betyg for
sjotrafik.

Tabell 6. Mdl och utfall for ndjdhetsindikatorer i kollektivtrafiken 2025

Indikator Mal 2025 | Ackumulerat 2025 | Utfall jamfort med mal
Nojda resendrer — allman kollektivtrafik 80 79 .v
Nojda resenarer — Tunnelbana 80 86 "‘
No6jda resendrer — Pendeltag 79 61 ‘
Nojda resendrer — Lokalbana 86 88 ‘t
Nojda resenarer — Buss 78 75 ‘v
No6jda resendrer — Pendelbat 92 97 S »
Nojda resendrer — allman skargardstrafik 94 95 f
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5.3 Minska klimatpaverkan
Kollektivtrafiken utgor den del av Region Stockholms verksamheter som anvander mest
energi. Enbart kollektivtrafikdriften star for ungefar 75 procent av Region Stockholms
beraknade klimatpaverkan inom Scope 1, Scope 2 och indirekta utslapp uppstroms i
vardekedjan vid energiproduktionen (sa kallad Scope 3, kategori 3).

Atgirder for att minska klimatpaverkan inom Scope 1 och 2 inom trafikfrvaltningens
verksamheter handlar framfor allt om energieffektivisering av tillgangar och elektrifiering av
trafikdrift. Inom Scope 3 handlar det om atgirder for att minska klimatpaverkan inom bygg-
och anldggningsverksamheten, aterbruk, forbattrat underhéll och att andra inkop ska minska.

Klimatmal:
Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till &r 2035%.

Indikatorer:
e Minskning av utslapp av vixthusgaser jamfort med 2019

¢ Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan minskar.

Mal 2025:
Indikator - Minskning av utslapp av vaxthusgaser jamfort med 2019
29 procent minskning jamfért med basar 2019.

Indikator - Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan minskar
19 procent minskning jamfort med baséar 2019.

Utfall 2025:

Indikator - Minskning av utslapp av vaxthusgaser jamfort med 2019

Utfallet visar en 36 procents minskning jamfort med basar 2019 for trafikforvaltningen.
Indikatorn malsétts och f6ljs upp pa koncernniva inom Region Stockholm, och innefattar
Scope 1, merparten av Scope 2 och delar av Scope 3. Nedbrutet mal for trafikforvaltningen
saknas.

Indikator - Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan minskar

Utfallet visar en 22 procents 0kning jamfort med 2019. Ny basarsmitning inom Region
Stockholm genomfors under ar 2026. I Figur 12 ses en schematisk illustration av AB SL-
koncernens och fardtjanstens klimatpaverkan inom Scope 1, 2 och 3.

19 Budget 2025 for Region Stockholm RS 2024-0217.
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Figur 12. Schematisk bild over AB SL-koncernens och fardtjdanstens totala klimatpdverkan i Scope, 1, 2, 3 enligt

GHG-protokollet.

Klimatberakningar gors i enlighet med Greenhouse Gas Protocol2° (GHG-protokollet) och
omfattar samtliga bolag inom AB SL-koncernen, trafikforvaltningen, forvaltning for utbyggd
tunnelbana och fardtjansten, se Figur 13.
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Figur 13. Omfattning av klimatberdkningen for AB SL-koncernen och frdtjdnsten.

20 Greenhouse Gas Protocol.
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Trafikforvaltningen jobbar aktivt for att forbattra kvaliteten pa indata och berakningsmetodik
for kvantitativa data, framfor allt gidllande berdknade utslapp inom Scope 3 dar det finns stora
osikerheter och antaganden. Klimatredovisningen visar pa storleksordningar fran olika
utslappskallor och ska ge stod for att verksamheterna ska kunna forsta och prioritera i
klimatarbetet framat, vilka kategorier och utslappskallor som ar betydande och vilka
nyckelatgirder som behover genomforas och budgeteras.

Resultatet presenteras i Tabell 7 och Figur 14. For mer detaljerat diagram, mer information,
inklusive ingdende data per kategori, berdkningsmetoder och tillhérande antaganden,
hanvisas till Bilaga 1 och interna underlag.

Tabell 7. AB SL-koncernens och fardtjdnstens sammanfattade berdknade véixthusgasutslipp enligt GHG-
protokollet Scope 1, 2 och 3 for rapporteringsperioden och i jamforelse med foregdende dar. *Ar 2024 har
Justerats jamfort med forra aret, da dven fardtjdnsten inkluderas i samma summering.

Berdknade totala utsldpp per Scope
2024 2025
(ton CO,-ekvivalenter)
Scope 1 viixthusgasutslipp 34239 21990
Scope 2
- Platsbaserade utslapp?! 46942 34557
- Marknadsbaserade utslapp?? 8273 11 845
Scope 3 utsldpp (betydande) 267 078 244910
TOTALT
- Totala vaxthusgasutslapp —
& PP 348 259 301458
Platsbaserade
- Totala vaxthusgasutslapp -
309 590 278 746
Marknadsbaserade

21 Berdknar energiforbrukningen baserat pa den genomsnittliga emissionsfaktorn for den geografiska plats dér energin
forbrukas. Denna metod ger en bild av den faktiska péverkan pa miljon i det specifika geografiska omrédet.

22 Berdakningen tar hansyn till den inkdpta elektricitetens ursprung och tilléter organisationer att redovisa sin inkdpta energi fran
ursprungsmarkta och fornybara energislag. Om elen ej dr ursprungsmérkt anviands emissionsfaktorn for nordisk residualmix.
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Utfall klimatpaverkan 2025
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Figur 14. Diagram som illustrerar AB SL-koncernens och fardtjdnsten klimatpdverkan enligt Scope 1, 2 och 3 for
rapporteringsperioden.

De totala berdknade utslappen ar lagre 2025 jamfort med ar 2024.

Storst fordandringar for aret inom Scope 1 utgors av:
e Minskade utslapp i sjotrafiken pa grund av 6vergang till HVO23.
e Minskade totala utslapp av busstrafiken till f6ljd av elektrifiering och ersattning av
RME?4 med HVO.
e Ligre inrapporterad mangd drivmedel fran underhall.
e Ligre inrapporterad mangd koldmedieldckage fran trafikutovare2s.

Storst forandringar inom Scope 2 utgors av:
¢ Energieffektivisering av egna fastigheter och trafikslag.
e Ligre emissionsfaktor for el2e.

Storst forandringar inom Scope 3 utgors av:
e Betydligt okat inkop av bussar (523 nya el- och biodieselbussar 2025).
e Liagre investeringskostnader for bygg- och anldggning inom trafikférvaltningen.
e Forbattrad berdkningsmetodik for forvaltning for utbyggd tunnelbanas bygg- och
anlaggningsverksamhet.
e Hogre underhallskostnader for anlaggning.

23 Hydrerad vegetabilisk olja.

24 Rapsmetylester.

25 Uppgifter avseende kdldmedieldckage fran tunnelbanefordon fattas.

26 Ny beriiknad emissionsfaktor for nordisk elmix. Emissionsfaktor fér nordisk elmix &r 2021 — 2023: Direkt och indirekt
klimatpéaverkan med hinsyn tagen till import och export samt berdkning av andelen férnybart, IVL 2025.



https://ivl.diva-portal.org/smash/record.jsf?aq2=%5B%5B%5D%5D&c=1&af=%5B%5D&searchType=SIMPLE&sortOrder2=title_sort_asc&query=nordisk+elmix&language=en&pid=diva2%3A1998248&aq=%5B%5B%5D%5D&sf=all&aqe=%5B%5D&sortOrder=author_sort_asc&onlyFullText=false&noOfRows=50&dswid=-152
https://ivl.diva-portal.org/smash/record.jsf?aq2=%5B%5B%5D%5D&c=1&af=%5B%5D&searchType=SIMPLE&sortOrder2=title_sort_asc&query=nordisk+elmix&language=en&pid=diva2%3A1998248&aq=%5B%5B%5D%5D&sf=all&aqe=%5B%5D&sortOrder=author_sort_asc&onlyFullText=false&noOfRows=50&dswid=-152
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e Ligre inrapporterad mangd energi, drivmedel och avfall fran trafikforvaltningens
investeringsprojekt.
e Ligre emissionsfaktor for el.

Under 2025 har trafikforvaltningen vidareutvecklat berakningsmetodiken. For detaljer, se
Bilaga 1.

Berdknad klimatpdaverkan fran trafikdrift av kollektivtrafiken
Mal i trafikforsorjningsprogram 2035:
Mal 9. Kollektivtrafiken ar resurseffektiv i planering, drift och forvaltning.

Indikator:

Klimatpaverkan fran nyttjad kollektivtrafik har till ar 2035 minskat med 75 procent jamfort
med ar 201927 (gCO./person-km).

Mal 2025:
20 g CO2-e/pkm.

Utfall 2025:
16 g CO2-e/pkm, 27 procent forandring jamfort med basar 2019.
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Busstrafik Spartrafik Sjotrafik Fardtjanst Summa
kollektivtrafik

m 2019 (basir) m2024 m2025

Figur 15. Berdknad klimatpdverkan per personkilometer for kollektivtrafiken uppdelat per trafikslag och i
Jjamforelse med foregdende ar samt basaret (g COze/pkm). Utsldppen for kollektivtrafiken omfattar
vdixthusgasutsldpp inom Scope 1, 2, och Scope 3 kategori 3.

Figur 15 ovan visar att kollektivirafiken sammantaget slappte ut 16 gram CO. ekvivalenter per
personkilometer, vilket innebar en minskning med 30 procent jamfort med 2024 samt 27
procent jamfort med basaret 2019. Minskningen kan delvis forklaras med forandrad

27 Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms ldn 2035 RS 2022-0515. Vixthusgasutsldppen omfattar Scope 1, Scope 2
och Scope 3 kategori 3 frén energi och drivmedelsanviandning for framdrivning av fordon.

42(70)
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emissionsfaktor for att berakna elanvandningens klimatpaverkan, vilket nu ar 35 procent
lagre an tidigare=8. Dartill har prioriteringen av fornybara drivmedel med laga utslapp inom
busstrafiken samt elektrifieringen bidragit till det forbattrade resultatet.

Busstrafikens utslapp per personkilometer har minskat 33 procent jamfort med 2024 och
uppgar nu till 24 gram CO, ekvivalenter per personkilometer. Utsldppen ligger ddrmed 36
procent lagre an basaret 2019. Minskningen beror bland annat pa att stora volymer RME har
ersatts med HVO under aret, som har en 53 procent lagre utslappsfaktor. En annan betydande
faktor ar den fortsitta elektrifieringen av busstrafiken. Trots vissa férseningar i
driftsattningen av elbussar i flera avtal2® har 334 nya elbussar satts i trafik under aret, vilket
har mojliggjort utfasning av dldre forbranningsmotorbussar och dirmed minskat
klimatpaverkan och forbattrad energieffektiviseringen.

Spartrafikens utslapp per personkilometer har minskat till 7 gram CO. ekvivalenter per
personkilometer under 2025, vilket ar lagre dn savil 2024 som 2019, dd motsvarande utslapp
var 11 respektive 9 gram per personkilometer. Forandringen inom spartrafiken kan mestadels
forklaras av den lagre utslappsfaktorn for elen, eftersom minskningen overvager den okade
energianviandningen inom delar av spartrafiken.

Sjotrafiken och fardtjansten ar fortsatt de trafikslag som har hogst utslapp per
personkilometer, framfor allt pa grund av ett kvarstdende beroende av fossila drivmedel.
Sjotrafikens utslapp har dock minskat fran 364 till 277 gram CO. ekvivalenter per
personkilometer, vilket motsvarar en minskning med 24 procent jamfort med 2024. Det dr en
halvering av utslappen jamfort med basaret 2019. Minskningen ar fraimst en effekt av att HVO
anvands i allt storre utstrackning inom sjotrafiken.

Fardtjanstens utslapp uppgick till 78 gram CO. ekvivalenter per personkilometer 2025, vilket
ar en minskning med 12 procent jamfort med 2024 (88 gram per personkilometer) och 21
procent jamfort med basaret 2019 (98 gram per personkilometer).

En detaljerad redovisning av nyckeltalen per trafikslag presenteras i Bilaga 1.

5.3.2 Atgdrder for att minska klimatpdverkan inom Scope 1 och 2 — Energieffektivisering
Under 2025 har fa atgarder som minskar klimatpaverkan inom Scope 1 och 2 genomforts.
Faststillande av handlingsplan for gron omstéllning inklusive budget och resurser med
energispecialistkompetens har varit viktiga fragor som har behovt forega operativ
implementering.

Faktorer som bidrar till att energi- och kostnadseffektivitet halls hog 6ver tid ar ekonomiska
drivkrafter kompletterat med krav i trafik- och driftavtal, systematisk energiledning,

28 Genomsnittliga utslappsfaktorn for nordisk elmix for perioden 2016-2018 var 90,4 kg CO. e/ MWh medan genomsnittet for
perioden 2021-2023 var 59 kg CO. e/MWh.
29 E42 Bromma, Solna, Sundbyberg och Sollentuna, E45 Handen samt Nyndshamn samt E45 Tyreso.
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energispecialistkompetens samt samverkan om sensordata med analys fran fordon,
fastighetsautomation och elinfrastruktur.

P& en Overgripande nivd omfattar dessa atgarder bland annat optimering av elektrifiering av
bussflottan, fardtjansten och sjotrafiken, investeringar eller ersattningsinvesteringar i
energiintensiva system inom fastigheter, sparinfrastruktur och SL:s fordon, samt
pilotatgarder i trafikutovares fordon och utforda trafik.

5.3.3 Atgdrder for att minska klimatpdverkan och resursanvéindning inom vérdekedjan (Scope 3)
Atgirder for att minska klimatp&verkan genomfors inom olika delar av verksamheten, bade
hos trafikutovare, inom underhall och investeringar.

Drygt 30 procent av pagaende investeringsprojekt anger att de genomfort specifika atgarder i
syfte att minska klimatpéverkan inom byggprocessen. Sju av 28 investeringsprojekt anger att
dessa medfort extra kostnader, mellan 250 000 kr och 10 000 000 kr.

Négra goda exempel pa insatser som genomforts under aret ar:

e Projekt S6dra Gotgatan har avtal med Stockholms stads Masslogistikcenter for
lokal dtervinning av schaktmassor och minskade byggtransporter.

e Ny typbyggnadslosning for personallokaler for trafikutovare framtagen med
trastomme och sedumtak.

e I projekt Norra Danviksbron kommer 50 procent av brons staluppbyggnad utforas
med klimatneutralt stdl (SSAB Zero stal).

e I projekt ombyggnation av Rissne tunnelbanedepa har ansvarsfull projektering
medfort avsevart minskat ytbehov och darmed resurseffektiviserad
byggmaterialanvindning.

e I projekt Tvarbanan Kistagrenen har en delstriacka projekterats med reducerat
betongbehov och energieffektivisering.

e I projekt rivning av Brommadepéan har demontering att material och produkter
genomforts for aterbruk genom bortskankning och forsiljning.

e I projekt utbyggnad av Vallentunadepén har projektledningen faststillt ett
klimatmal om 50 procents minskning jamfort med ett business-as-usual scenario.

e I projekt for Ny farjeterminal pa Skeppsbrokajen ska terminalbyggnaden
miljocertifieras enligt Miljobyggnad Brons dir bland annat en minskad
klimatpéverkan ingar. Vid terminalen planeras dven forberedelse for framtida
laddning av elfartyg.

e Isamband med ett avslut av ett busstrafikavtal har trafikutovaren tillsett att
uniformer samlades in for aterbruk, varav cirka 2 000 plagg gick till
raddningstjansten vid fronten i Ukraina, cirka 7 000 plagg aterbrukats inom andra
avtal.

¢ En underhéllsentreprenor uppger att man 6vergatt till 100 procent HVO i
arbetsfordonen i fortid utover avtalskrav.
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5.4 Energianvindning
Stockholms kollektivtrafiks energianvandning ar omfattande. Totala energianvandningen for
2025 uppgick till cirka 1 334 GWh. Den redovisade energianvindningen motsvarar samma
systemavgransning som de redovisade vaxthusgasutslappen enligt Scope 1 och 2, s som
redovisats i avsnitt 5.3.2. Enligt den marknadsbaserade metodens for att berdkna fornybar
energi, uppgar 93 procent av energianvindningen fran fornybara energikallors.

Aven fornybara drivmedel och ursprungsmirkt fornybar el bidrar till koldioxidutslipp fran ett
livscykelperspektiv. For att minska utslappen kravs minskad energianviandning och att
klimatpaverkan fran den el, virme och drivmedel som anvinds i verksamheten har laga
emissioner. Darfor ar energieffektivisering en prioriterad atgard for att minska de faktiska
vaxthusgasutslappen samt att verksamheten sdkerstiller att ny el och bréanslen produceras
med lag klimatpaverkan.

Under hosten har tva energispecialister anstillts. De samordnar verktygen i handlingsplan for
gron omstallning till operativt genomforande, i samverkan med energispecialister fran
trafikutovare och driftentreprenorer. Fokus i genomforandet ligger pa framtagande av
energisparatgirder. En analytiker for datainhdmtning och analys av sensordata fran
energimatare och energipaverkande system har handlats upp under senhosten. Fokus laggs pa
ett flertal prioriterade initiativ som ska underlatta beslutsfattande, optimering och att sprida
lyckade energisparatgarder till manga fler implementeringar.

Ett utvecklingsarbete for att testa och optimera ett antal energisparatgarder har inletts under
aret. Syftet med atgiarderna ar att sikerstilla en god komfort for bussresendrer samtidigt som
bussens rackvidd mellan laddningar hélls jamnare och hogre med malsattning att kunna
installera mindre batterier. Utvecklingsarbetet ar ett samarbete med KTH och
busstrafikutévare samt medfinansieras av Energimyndigheten, och striacker sig till och med
2029.

5.4.1 Energieffektivisering i trafiken
Mal i trafikforsorjningsprogram 2035:
Mal 7. Kollektivtrafiken minskar sin negativa paverkan pa klimat, miljo och manniska.

Indikator om energieffektivisering:
Energianvindningen i kollektivtrafiken ska minska med 40 procent till &r 2030 samt med 50
procent till ar 2035 jamfort med ar 20193t (kWh/sittplatskilometers2).

30 Marknadsbaserade metoden innebar att fornybar energi och vixthusutsliappen inom Scope 2 berdknas med inkopt elektricitet
med elcertifikat om fornybar energi och ursprungsgarantier. Den faktiska klimatpéverkan riknas battre och mer korrekt enligt
platsbaserade metoden.

31 Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms 1dn 2035 RS 2022-0515.

32 Sittplatskilometer &r ett matt pa hur som beskriver den totala kapaciteten for sittplatser 6ver en viss stricka, och raknas ut
genom att multiplicera antalet kilometer ett fordon kor med dess totala antal sittplatser. Det &r viktigt att komma ihag att stdende
resendrer inte raknas in, vilket kan gora det missvisande for att beskriva verklig beldggning (personkilometer).
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Mal 2025:

12 procent minskning jamfort med basér 2019.

Utfall 2025:

0,062 kWh/sittplatskilometer, 8 procent minskning jamfort med basar 2019.
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e Genomsnitt kollektivtrafik

Figur 16. Arlig energianvindning per sittplatskilometer per trafikslag Gr 2019—2025.

Figur 16 ovan visar minskningen i energianvandningen for den producerade trafiken over tid.
Den totala berdknade energianvindningen inom kollektivtrafiken uppgick totalt till cirka 1
128 GWh vilket innebar en minskning med 8 procent jamfort med 2019 (1 224 GWh)*s5 och 6
procents minskning jamfort med 2024 (1 206 GWh). Energieffektiviseringen, som mats i
kilowatttimmar per sittplatskilometer, minskade med 7 procent 2025 jamfért med basaret
2019 (10 procent minskning jamfort med 2024). Det 6vergripande maélet var en minskning
med 12 procent 2025 jamfort med 2019, vilket innebar att malet inte uppnaétts. Utfallet
paverkas bland annat av uppdaterad berdakningsmodell for pendeltdgen och hogre andel
tomkorningar inom vissa spartrafikslag. For att nd malet framét planeras atgarder sdsom
okad anviandning av elmaitare i pendeltagsflottan, minskade tomkorningar och fortsatt
elektrifiering och energieffektivisering. For att se nedbrutna nyckeltal per trafikslag, se Tabell
71 Bilaga 1.

For att folja energieffektiviteten pa jamforbart satt i takt med att nya fordonstyper infors i

trafiken, har maéttet sittplatskilometer justerats for 2025 och bakat till ar 2019. Fran 2025 f6ljs

spartrafikens energieffektivitet upp genom ekvivalenta sittplatskilometer. Detta giller
framforallt tunnelbanan, diar ombyggda C20 vagnar och nya C30 vagnar succesivt ersatter
dldre fordon, samt Roslagsbanan, dir nya X15p fortsitter ersitta dldre X10p tig. Aldre fordon
har generellt sett fler sittplatser men har mindre effektiva resenérsfloden och anpassningar
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for personer med funktionsnedsattning. Mattet ekvivalenta sittplatskilometrar kompenserar
for dessa forandringar och ger battre jamforbarhet over tid och mellan spartrafikslag.
Busstrafikens energianviandning har minskat med 14 procent jamfort med 2024 (19 procent
minskning jamfort med 2019) och uppgick till 528 GWh, framst tack vare fortsatta
elektrifieringen av bussflottan, ersattningen av dldre mindre energieffektiva bussar samt
atgarder enligt handlingsplan for gron omstéllning. Energieffektiviteten fobattrades med 14
procent jamfort med 2024 frén 0,105 till 0,09 kilowatttimmar per sittplatskilometer, vilket
motsvarar en 6kning av energieffektiviteten med 15 procent jamfort med 2019.

Den samlade spartrafikens energianvandning uppgick till 482 GWh 2025, en 6kning med 4
procent jamfort med 2024 (8 procent 6kning jamfort med 2019). Storsta bidragande faktor ar
att den rapporterade elanvindningen for pendeltagen 6kade med 7,8 procent, vilket framst
beror pa Trafikverkets uppdaterade schablonmodell som anvands for fordonsflottor som
saknar energimatare. Den tidigare modellen byggde pa en mer generell fordelning med éldre
schabloner for fordonstyper, medan den nya modellen inkluderar en mer komplett berdkning
av forlustpéaslag samt uppdaterade och fler schabloner per fordonstyp. Arbete pagar med att
utrusta fler av pendeltagsfordonen med elmatare, vilket pé sikt kommer att ge battre underlag
for energieffektivisering néar schabloner succesivt ersitts av faktisk forbrukning. Roslagsbanan
och Saltsjobanan 6kade ocksa sin elanvindning 2025, pa grund av fler tomkorningar men
aven pa grund av att trafiken langs Saltsjobanan har aterupptagits efter att banan har varit
avstangt for renoveringar. Den samlade spartrafikens energieffektivitet forsimrades med 2
procent jamfort med 2024, 7 procent simre dn i 2019 (hamnade pa 0,04 kilowatttimmar per
sittplatskilometer). For nedbruten energidata per spartrafikslag, se Tabell 6 i Bilaga 1.

Sjotrafikens energianvandning uppgick till 87 GWh 2025, en minskning med 10 procent
jamfort med 2024 (6kning med 8 procent jamfort med 2019). Totalt har energieffektiviteten
inom sjotrafiken utvecklats positivt under aret da den 6kade med 14 procent jamfort med ar
2019, 12 procent hogre jamfort med 2024, och hamnat pa 0,372 kilowatttimmar per
sittplatskilometer.

Fardtjanstens energianviandning uppgick till 31 GWh 2025, en 6kning med 4 procent jamfort
med 2024 men fortsitter under basarsnivan (minskning med 30 procent). Detta kan forklaras
av storre produktion under aret. Totalt har energieffektiviteten forbéattrats med 32 procent
jamfort med ar 2019, 2 procent battre jamfort med 2024, och uppnatt 0,462 kilowatttimmar
per sittplatskilometer. Detta kan delvis forklaras av energieffektiviseringen som den fortsitta
elektrifieringen inom delar av fardtjanststrafiken medfor.
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5.4.2 Energieffektivisering i fastigheter
Mal i trafikforsorjningsprogram 2035:
Mal 7. Kollektivtrafiken minskar sin negativa paverkan pa klimat, miljo och manniska.

Indikator om energieffektivisering:
Energianvindningen i fastigheter ska minska med 30 procent till &r 2030 och med 37 procent
till ar 2035 jamfort med ar 201933 (kWh/m2).

Mal 2025:
8 procent minskning jamfort med basar 2019.

Utfall 2025:
187 kWh/m?, 14 procent minskning jamfort med basér 2019.

Den berdknade energianvindningen inom depéer och stationer uppgick totalt till 203 GWh
medan energieffektiviteten uppnadde 187 kilowatttimmar per kvadratmeter (Bruksarea) ar
2025. Detta innebdr en minskning av energianvandningen med 8 procent jamfort med ar
2024, och 14 procent jamfort med ar 2019. Energieffektiviteten har forbattrats med 8 procent
(motsvarande 16 kilowatttimmar per kvadratmeter) jamfort med 2024 och 14 procent
(motsvarande 29 kilowatttimmar per kvadratmeter) med 2019.

Ett fatal depéer och stationers energianvindning (antingen i form av el- eller
varmeanvandning) har 6kat volymmassigt relativt 2024. Nagra exempel ar Botkyrka
bussdepé, diar virmeanvandningen har 6kat med 30 procent, Tomteboda bussdepa, dar
elanviandningen har 6kat 47 procent, eller Stockholm City, dar elanvindningen har 6kat 10
procent 2025. Samtidigt har ett antal fastigheter reducerat sin energianvandning under aret
jamfort med 2024. Inom tunnelbanan har exempelvis Nybodadepén och Villingbydepan samt
stationerna Hotorget, T-Centralen och Rddhuset reducerat sin elanvindning cirka 10 procent
medan virmeanvandningen har minskat med 4 procent 6verlag for tunnelbanans depaer och
stationer. I bussdepaarnas fall har Ekero, Rasta och Fredriksdal minskat bade el- och
varmeanvandningen med 6ver 15 procent medan sex andra storforbrukande bussdepéer har
minskat antigen sin el- eller virmeanvandning med 6ver 20 procent. Bland
pendeltigsfastigheter har Alvsjddepan minskat sin elanviindning nirmare 50 procent och
stationen Stockholm Odeplan har i sin tur minskat elanvindningen med 13 procent.

5.4.3 Fornybara drivmedel i kollektivtrafiken
All allmén kollektivtrafik pa land drivs av fornybara drivimedel sedan 2018. Séledes fokuserar
trafikforvaltningens arbete pa att fasa ut fossila drivmedel fran sévil sjotrafiken som
fardtjansten.

Region Stockholm ska — enligt budget 2025 - stélla krav pa fornybara drivmedel inom
sjotrafiken med laga eller inga klimatpaverkande utslapp, samt 6kad energieffektivitet i alla

33 Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms 1an 2035 RS 2022-0515.
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kommande pendelbats- och skargardsupphandlingar for att nd méalsattningen om en fornybar
sjotrafik 2030, under forutsiattning att det historiska tonnaget bevaras. Under dret har
trafikforvaltningen satt extra fokus och resurser for att sdkerstilla en positiv utveckling i linje
med 2030 malet inom sjotrafiken. Under 2025 uppgick andelen fornybar energi i sjotrafiken
till 53 procent vilket ar en 6kning jamfort med forra aret (46 procent).

I likhet med sjotrafiken har fardtjansten mal att bedriva all trafik endast med fornybara
drivmedel till &r 2030. Efter den reduktionspliktsinducerade minskningen av andelen
fornybar energi som uppstod forra aret har andelen fornybar energi i firdtjansten delvis
aterhamtat sig och uppgatt till 26 procent 2025 (uppgang pa 5 procentenheter jamfort med
2024).

Elektrifiering

Bussflottans elektrifiering har succesivt 6kat under 2025 tack vare leverans av fler elbussar.
Elbussflottan uppgar vid slutet pa riakenskapsaret till 369 bussar vilket motsvarar 18 procent
av totala flottan. Samtidigt forvantades ett hogre antal elbussar i ar, men forseningar i
driftsattningen av elbussar i tva nya avtal i sodra delen av lanet (E45HN - Handen och
Nynashamn samt E45T -Tyreso) har paverkat utfallet. Trafikforvaltningens mal ar att
elektrifiera 100 procent av bussflottan till 2035 da det sista avtalet innehallande
forbranningsmotorbussar loper ut.

Anpassningen av bussdepéderna infor driftsattningen av nya elbussar har fortsatt under aret
med de fyra depder i avtalen E45HN (Handen och Nynidshamn) och E45T (Tyreso) dar
elbussar ar pa ingdng under forsta halvan av 2026. Under aret har dven arbetet paborjats for
att forbereda depaerna for kommande avtalen E46 Innerstaden och Lidingo, E47 Sodertalje
och E48 Jarfilla och Upplands Vasby.

Inom fardtjansten har andelen elfordon 6kat under aret och utgor nu cirka 41 procent av
totala fordonsflottan, en 6kning av 8 procentenheter jamfort med 2024.

Virldens forsta elektriska passagerarfartyg med barplan, E/S Nova har under aret fortsatt
med sin testtrafik i linje L89 (Klara Malarstrand — Ekero). Pilotprojekten avslutades i juli och
har visat positiva resultat i form av minskad energianvandning och utslapp jamfort med
konventionella fartyg samt ett 6kat intresse for trafiken.

Under aret har Trafikndmnden fattat beslut avseende tva viktiga projekt for framtida
elektrifieringen av sjotrafiken: Atgirdsval elektrifiering av sjotrafiken samt Anskaffning av
nya skargardsfartyg. Dessa tva beslut sitter grunder for kommande elektrifieringen av
sjotrafiken som forvantas ske i samband med upphandlingen av de nya sjotrafikavtalen.
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Begriansning av buller frian kollektivtrafiken

Forutom att bidra till nationellt miljomal om god bebyggd miljo, i ett alltmer tatbebyggt
sambhille, har bullerreduktionsarbetet koppling till folkhilsan. En god akustisk miljo i
fordonen bidrar till en forbattrad reseniarskomfort, detta stiarker kollektivtrafikens
attraktivitet vilket vidare kan bidra till att 6ka andelen kollektivtrafikresenarer.

Systematiskt arbete for bullerreduktion

Trafikforvaltningen bedriver ett systematiskt bullerreduktionsarbete for att minska den
negativa paverkan pa omgivningen. Som en del av egenkontrollen genomfors regelbundet
berakningar av bullerutbredningen fran SL:s spartrafik till omgivningen, sa kallade
bullerkartlaggningar. Dessa kartlaggningar baseras pa aterkommande inmatningar av

sparfordonen. Under 2025 har arbetet med att genomfora nésta bullerkartlaggning paborjats.

Forvaltningen har under aret fortsatt att granska ett stort antal detaljplaner fran
bullersynpunkt for att sikerstilla en god samhallsplanering. Beslut har 6verklagats till hogre
instans for att klargora ansvarsfragor i granssnittet mellan Miljobalken och Plan- och
bygglagen (PBL). Ett exempel ar ett slutbesked dar kommunen tillit en sa kallad “liten
avvikelse” enligt PBL fran planens bestammelser for stomljud som inte helt uppnatts. Har
beslutade Mark- och miljodomstolen till AB SL:s fordel.

For att hoja kunskapsnivan om buller och verksamhetsutévaransvar har kurser hallits for
teknologer vid KTH samt for blivande jarnvagsingenjorer vid Nackademin.

Under sommaren inkom foreldgganden fran Stockholms stads miljoforvaltning kopplade till
hoga nivaer av stomljud fran tunnelbanans grona linje. Forelaggandena avsdg ljudméitning
samt atgarder for att reducera stomljudsnivierna. For att uppfylla foreldggandena pagar
ballastbyte och inférande av slipers med elastiskt mellanlagg.

Mark- och miljooverdomstolen faststédllde under aret Nacka stads foreldggande om att
uppfora bullerskydd langs Saltsjobanan for ett antal bostader i Saltsjobaden. AB SL hade
tidigare overklagat beslutet med hénvisning till brister i detaljplaneringen.

Nir det géller busstrafiken inkommer mycket fa klagomal pa sjdlva motorljudet. Detta ar ett
resultat av den pagdende utfasningen av dldre Euro V-bussar, som tidigare orsakade hoga
nivéer av lagfrekvent buller vid acceleration. De klagomal som nu inkommer omfattar framst
de externa utropen frén bussarnas hogtalare.

Infosék. klass
K1 (Oppen)
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5.5.2 Bullerskyddsatgdrder
Mal i trafikforsorjningsprogram 2035:
Mal 9. Kollektivtrafiken ar resurseffektiv i planering, drift och forvaltning.

Indikator:

Andel banor dér bullerskyddsatgirder ar genomforda miter andelen av SL:s sparanldggningar
dir narboende med 6ver 45 dBA maximal ljudniva i boningsrum frén persontrafik ska ha
erhallit eller erbjudits bullerskyddséatgarders4.

Mal 2025:
56 procent av banor med genomforda bullerskyddsatgarder.

Utfall 2025:
Andelen banor med genomforda bullerskyddséatgarder uppgéar vid arsskiftet 2025/2026
till 56 procent.

Bullerskyddsprojektet for att skydda bostader langs Nockebybanan fortskrider enligt plan.
Under 2025 har ett stort antal bostadshus inventerats och forsetts med bullerskyddsatgarder,
framst genom forbattrad ljudisolering av fonster samt atgarder pa tilluftsdon. Mgjligheten att
né malet om 100 procent genomforda bullerskyddsétgarder till &r 2035 bedoms som
realistisk.

5.6 Klimatanpassning och klimatrisker
Mal i trafikforsorjningsprogram 2035:
Mal 8. Kollektivtrafiken fungerar vid forandrat klimat och andra yttre pafrestningarss.

Under aret har trafikforvaltningen fortsatt sitt arbete med att implementera handlingsplan for
klimatanpassning, vilken baseras pa tidigare utfort 6versiktlig klimatriskanalys av AB SL:s
infrastruktur, fordon och trafikdrifts¢. De klimatrisker som analyserades ar:

e Oversvimning fran hdgvatten och havsnivihéjning

e Oversvimning fran sjdar och vattendrag

e Oversvimning vid skyfall

e Forutsittningar for 6vertemperatur till foljd av solinstralning (virmestress)
e Markstabilitet (ras, skred, erosion)

Klimatanpassning ar ett arbete som till stor del kan utféras pa lang sikt. Genom strategisk
planering kan stora delar av klimatanpassningsarbetet utforas successivt nar utrustning byts
ut eller nar anldggning genomgar underhallsarbeten.

34 Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan 2035.
35 Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms léan 2035, mal 8.

36 Oversiktlig klimatriskanalys av AB SL:s infrastruktur, fordon och trafikdrift TN 2021-0671.
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Under foregaende ar har vidare kartlaggning genomforts av riskutsatta platser inom
tunnelbanan. Fortsatt prioritering av platser som utgor hog risk for storre 6versvamning i
samband med kraftiga skyfall inom tunnelbanan har paborjats, infor vidare atgirdsval som
startar 2026. Fordjupad analys har under 2025 genomforts om risker for oversvamning, ras
och erosion utmed Roslagsbanan och Saltsjobanan.

I pagdende investeringar anger 16 projekt (en femtedel av rapporterande projekt)s” att de
varderat och hanterat risker av ett forandrat klimat i sin generella riskhantering, med fokus pa

oversvamningsrisker, ras/skred, 6kade temperaturer och 6kade snolaster.

Extern kommundialog for samverkan fors lopande om klimatanpassningsatgarder.

37 Att andelen inte ar hogre beror pa dels pé att projekten &r av olika omfattning, dir det i vissa fall 4r uppenbart att risker €]
foreligger, dels att projekt befinner sig i olika skeden.
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6 Vi siager alltid nej till korruption

6.1.1

Relevanta principer i Global Compact i detta kapitel:

e Princip 10: Foretag ska arbeta mot alla former av korruption inklusive
utpressning och mutor

Detta kapitel har koppling till f6ljande mal i Agenda 2030:

¥ Mal 16. Frimja fredliga och inkluderande samhéllen for hallbar utveckling,
=8 tillhandahaélla tillgéng till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande
institutioner med ansvarsutkrivande pa alla nivaer

Den offentliga forvaltningen arbetar pa medborgarnas uppdrag och ska i enlighet med krav
som uppstalls i regeringsformen iaktta saklighet och opartiskhet. Den ska dessutom handla
fritt fran godtycke och inte sirbehandla nagon utan laga stod. Det innebar att medarbetare
och fortroendevalda ska handla pa ett sidant sitt att de inte kan misstdnkas for att paverkas
av ovidkommande hansyn eller intressen i sitt arbete, till exempel genom att ta emot
otillborliga gavor eller forméaner fran foretag eller privatpersoner som de har att gora med i
tjansten.

I tillagg till detta ska trafikforvaltningens arbete med intern styrning och kontroll verka
forebyggande sé att verksamheten inte utsétts for korruption, otillaten paverkan, bedrageri
eller andra oegentligheter. Detta innebar bland annat att risker inom ovan omraden ska
identifieras, analyseras och ligga till grund for det systematiska arbetet inom
trafikforvaltningen.

Sa styrs arbetet

Trafikforvaltningens arbete mot oegentligheter ska ske systematiskt och ddrmed inkludera
arbete och atgarder for att séval forebygga, upptacka samt hantera oegentligheter. Det
systematiska arbetet mot oegentligheter ska omfatta saval risker som uppstar inom
trafikforvaltningen, men dven de som uppstar inom tredje parts verksamhet (leverantorer
eller annan extern part), inom ramen for trafikférvaltningens uppdrag, och som paverkar
trafikforvaltningens verksamhet och/eller ekonomi.

Region Stockholms riktlinje

Region Stockholm har riktlinjer for antikorruption och representation. Syftet med riktlinjerna

ar att konkretisera och fortydliga vad som anses olagligt eller olampligt nar medarbetare
erbjuds formaner och gavor fran personer eller foretag som de har kontakt med i tjansten.
Darutover belyses fragor om mutor och jav. Riktlinjerna giller alla som arbetar i Region
Stockholm, det vill sdga fortroendevalda, anstillda samt inhyrd personal och andra
uppdragstagare som kan jamstillas med anstéllda i Region Stockholms namnder, bolag samt
stiftelser dar Regionen ar forvaltare eller utser majoriteten av styrelsen.

Infosék. klass
K1 (Oppen)
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Inom Region Stockholm finns en central visselbldsartjanst. Den ar avsedd for allvarliga
oegentligheter/missforhallanden exempelvis lagbrott och allvarliga avsteg frdn Region
Stockholms styrande dokument. Anmélaren har méjlighet att vara anonym.

6.1.2 Internt styrdokument
Ett viktigt kompletterande styrdokument i arbetet mot oegentligheter utéver ovan ar
bestammelsen Trafikforvaltningens systematiska arbete mot oegentligheter och valfardsbrott.
Syftet ar att definiera trafikforvaltningens gemensamma ramverk, fraimja en god kultur samt
diarmed motverka risken for oegentligheter och vialfardsbrott inom trafikforvaltningen.

Bestimmelsen riktar sig till alla som arbetar inom trafikforvaltningen i dess vida bemarkelse
inkluderat AB Storstockholms Lokaltrafik med dotterbolag, och innefattar savil anstéllda,
konsulter som uppdragstagare.

6.1.3 Upphandling och avtal
Centrala verktyg i arbetet for att motverka korruption ar kravstéllning i avtal, centraliserad
upphandlingsfunktion samt lI6pande stod av trafikforvaltningens jurister.

Vid upphandling ar motverkande av oegentligheter en viktig del for trafikforvaltningen. Enligt
trafikforvaltningens styrdokument giller nolltolerans mot alla forméaner oavsett karaktar vid
upphandling och myndighetsutévning. Etablerade rutiner for upphandling samt delegations-
och beslutsordningen kompletterar styrdokumentens viagledning vid upphandling. Alla
upphandlingsdokument och avtal med ett avtalsvirde 6verstigande ett visst belopp ska
granskas av jurist och controller.

6.2 Risker inom antikorruption
Samtliga medarbetare har ansvar for att motverka oegentligheter som péaverkar
trafikforvaltningens verksamhet, vilket inkluderar paverkan pa allmanhetens fortroende for
trafikforvaltningen och paverkan pa trafikforvaltningens ekonomi. Ansvaret for riskhantering,
intern kontroll och regelefterlevnad foljer enligt trafikforvaltningens arbetsordning
verksamhetsansvaret pa alla nivaer i verksamheten. Respektive ansvarig chef ar riskagare for
risker inom det egna verksamhetsomradet. Detta avser sdledes dven ansvaret for att
identifiera, analysera och hantera risken for oegentligheter inom det egna
verksamhetsomradet.

Utover det ansvar som aligger medarbetare och chefer, har sarskilda funktioner/avdelningar
inom trafikforvaltningen specifikt utpekade funktionsansvar for att sikerstilla ett
systematiskt och forebyggande arbete.

Vid misstankar om oegentligheter, som rapporterats till trafikforvaltningen via Regionens
visselblasartjanst, ser internrevision till att dessa utreds.
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Genomforda aktiviteter 2025

Information till verksamheten

Under 2025 har verksamheten via trafikforvaltningens intranit informerats om sadant som
medarbetare behover tanka pa. Det har dven upprittas en sida pa intranitet avseende
trafikforvaltningens systematiska arbete mot oegentligheter och vilfardsbrott.

Utbildning

Utbildningen “Forvaltningskunskap” ar obligatorisk for samtliga nyanstillda och erbjuds dven
till konsulter inom trafikférvaltningen. Utbildningen ger grundlaggande kunskap om bland
annat hur trafikforvaltningen arbetar med att motverka oegentligheter och vilfardsbrott.
Vidare genomfors riktade utbildningar, exempelvis vid identifierade behov och i samband
med introduktion av nya chefer. Utbildningsinsatser genomf6rs dven arligen genom en nano-
utbildning for samtliga medarbetare hur trafikforvaltningen arbetar forebyggande mot
oegentligheter och valfardsbrott.

Information till leverantorer

Trafikforvaltningen informerar ocksa leverantorer om forhallningssattet avseende muta och
andra oegentligheter. Forvaltningen skickar arligen sommar- respektive julbrev till samtliga
leverantorer. Genom breven paminner forvaltningschefen om forhéllningssattet mot muta och
andra oegentligheter samt avboéjer i preventivt syfte gavor, respektive inbjudningar till
evenemang, som inte utgor ett naturligt och nyttigt led i medarbetarens tjansteutévning.

Internt utvecklingsarbete
Inom trafikforvaltningen fortsatter ett internt arbete mot oegentligheter och vilfardsbrott i

syfte att implementera ett systematiskt arbete inom omréadet det vill siga arbeta
forebyggande, upptickande och hanterande. Arbetet innefattar en 6versyn av interna
processer och rutiner samt insatser i arbetet med att identifiera, analyser och hantera
oegentlighetsrisker.
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Bilaga 1 Hallbarhetsdata

Inledning
Denna bilaga till trafikforvaltningens hallbarhetsredovisning 2025 innehéller detaljerade
héllbarhetsdata inom miljo och energi.

Frén och med ar 2018 har trafikforvaltningen ett brutet rakenskapsar for miljodata 6ver en
12-méanadersperiod fran den 1 december-30 november. Detta med anledning av tidsbrist for
att kunna samla in, analysera och sammanstilla hallbarhetsdata till &rsredovisningen.

Beriknad klimatpaverkan

I Tabell 1 och Figur 1 sammanfattas resultatet av klimatberdkningar for aktiviteter inom ink6p
och drift inom samtliga bolag inom AB SL-koncernen, fardtjansten, trafikforvaltningen och
forvaltning for utbyggd tunnelbana, for 12-méanadersperioden 1 december 2024 till och med
30 november 2025.

Klimatberdkningarna enligt GHG-protokollet baseras pa bade faktiska mitdata, schabloner
och antaganden utifran de data som finns tillgdngliga.

Klimatberdkningar for Scope 1 och 2 utslapp har berdknats baserat pa faktiska matdata och
inrapporterade siffror for egna fastigheter samt drift av kollektivtrafik och fardtjanst. Utslapp
inom Scope 1 och 2 omfattar dven drivimedelsanvindning i spararbetsfordon samt lickage av
koldmedia och SF6, som ar inrapporterade uppgifter fran avtalspartners.

I Tabell 1 redovisas dven de betydande kategorier inom Scope 3 som trafikforvaltningen har
identifierat. Scope 3 utslapp registreras det ar dessa varor och tjanster kops in.
Trafikforvaltningen efterstravar att i sa stor utstrackning som mojligt efterleva de fem
kvalitetsprinciperna enligt GHG-protokollets Scope 3 standard, som stipulerar att foretaget
ska sakerstalla korrekt:

e Relevans: att inventeringen aterspeglar foretagets viaxthusgasutslapp och
understodjer for att kunna fatta beslut internt och externt.

e Fullstandighet: att alla relevanta utslapp ar med och rapporteras fullstandigt samt
att det finns forklaringar och motiveringar till det som exkluderas.

e Konsekvent: att metoden ar konsekvent for att mojliggora uppfoljning over tid. Om
metodval for rapportering och berakningar forandras ska det dokumenteras och
forklaras.

e Transparens: att killor, metodval, antaganden och uppskattningar dokumenteras
och forklaras sakligt s att revisor eller annan utomstaende kan forsta.

e Noggrannhet: att uppskattningar, antaganden och berdakningar ar s noggranna
som mojligt for att sdakra kvalitet och ge underlag for beslut.
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Jamfort med forra arets rapportering har foljande justeringar gjorts:

e AB SL-koncernens och fardtjanstens utslapp slas ihop till en helhet.

e Berakningsmetodiken for entreprenadernas utslapp inom forvaltning for utbyggd
tunnelbana har justerats fran spend (dvs. entreprenadkostnader) till
klimatberakningar som grund.

e Mindre justeringar i 6vrigt pa flera poster.

For platsbaserade viaxthusgasutslapp3® inom Scope 2 har utslapp relaterat till elektricitet
beraknats utifran nordisk elmix med hansyn tagen till import och export.

Klimatpéaverkan vid ink6ép av nya sparfordon har berdknats med hjilp av fordonens
Environmental Product Declarations (EPD). Underhéll av sparfordon och bussar har
estimerats baserat pa EPD fran liknande fordon. Klimatpaverkan av inkop av nya hissar och
rulltrappor baseras pa EPD:er fran vissa representativa produkttyper inom
trafikforvaltningens fastighetsbestand. Inom trafikforvaltningens bygg- och
anlaggningsinvesteringar samt underhall av fastigheter och anldaggningar har berdknats med
schablon och ekonomiska data for 2025.

Klimatberakningen for tjansteresor har baserats pa miljostatistik som rapporterats in fran
forvaltningarnas resebyra (BIG Travel till 11 mars i &r och American Express GBT sedan dess)
mitdata och omfattar anstilldas resor med flyg och tag under 2025.

Klimatpaverkan av avfall har berdknats utifran schabloner, baserat pa inrapporterade data
fran avtalspartners.

Klimatberdkningar for energianvindning for hyrda fastigheter (kontorslokaler for
trafikforvaltningens och forvaltning for utbyggd tunnelbanas anstéllda) anviands bade 2025
ars data och schablon.

38 Utslipp relaterat till elanvindning baserat pa den genomsnittliga emissionsfaktorn for den geografiska plats dir energin
forbrukas. Denna metod ger en bild av den faktiska paverkan pa miljon i det specifika geografiska omrédet.



JJ& Region Stockholm

Trafikférvaltningen
Strategisk utveckling
HSllbar utveckling

RAPPORT
2025-01-24

58(70)

Arende/Dok. id.
TN 2025-0126

Infosék. klass
K1 (Oppen)

Tabell 1. Berdknade vixthusgasutslapp for AB SL-koncernens och fardtjdanstens totala klimatpaverkan enligt
GHG protokollet Scope 1, 2 och 3. *Basdr och utfall 2024 skiljer sig fran Hallbarhetsredovisning ifjol, da siffror

dven inkluderar fardtjdnsten.

Retroaktivt

Basar Jamforande utfall

2019* 2024* 2025
Scope 1-vixthusgasutsldapp
Bruttovaxthusgasutsldapp Scope 1 26 953 34239 21990
(tcO2e)
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp 44 555 46 942 34557
(tCO2e)
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp 9041 8273 11 845
(tcO2e)
Betydande vaxthusgasutslapp inom Scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp 176 122 267 078 244 910
(tCO2e)
3.1 Inkdp av varor och tjanster 28 823 32836 40070
3.2 Kapitalvaror 58 611 155 368 155 600
3.3 Bransle- och energirelaterade 87776 69 764 48 264
verksamheter
3.4 Transport och distribution i tidigare led 383 7672 464
3.5 Avfall genererat i verksamheter 0,4 1065 166
3.6 Tjansteresor 270 128 115
3.7 Anstalldas pendling i.u. i.u. i.u.
3.8 Tillgangar som leasas i tidigare led 259 245 233
Totala utsldapp av vaxthusgaser
Totala utsldapp av vaxthusgaser
(platsbaserade) (tCOze) 247 630 348 259 301 458
Totala utsldapp av vaxthusgaser

21211 2
(marknadsbaserade) (tCO,e) 6 309590 78746
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Utfall klimatpaverkan 2025 - Nedbrutet

Energianvandning | byggproduktion Drivmedel buss
FUT (indirekt paverkan)
Energianvandning fardtjanst
(indirekt paverkan)
Energianvandning sjo och
helikopter (indirekt paverkan)

Drivmedel sjo och helikopter

ovrigt scope 3

Drivmedel fardtjanst Koldmedia fordon

ovrigt scope 1

Energianvandning spar Elbusstrafik
(indirekt paverkan)
Eltill egna fastigheter (indirekt ) ' Elfastichet
paverkan) - ) | El spartrafik astigheter
Inkép rull Energianvandning buss Fiams
nkop rulltrappor (indirekt paverkan) jarrvarme
Energi byggproduktion FUT

ovrigt scope 2

- Underhéllsentreprenader, spar
Inkép bussfordon
Underhallsentreprenader, fastighet

Underhall, sparfordon

Underhall, bussfordon

Bygg- och anl.

Inkop sparfordon entreprenader,
FUT

Figur 1. Pajdiagrammet visar storleksordningar for olika betydande utsldppskdllor inom AB SL-koncernen och
fardtjdnsten for rapporteringsperioden.

Energianviandning

I Tabell 3 sammanfattas AB SL-koncernens och fardtjanstens energianviandning och
energimix. Sammanstallningen saknar vissa data som trafikforvaltningen annu inte kunnat
samla in och sammanstilla.

For berakningar ligger foljande antaganden till grund:

e Elektricitet som ar verifierat ursprungsmaérkt/certifierad anges som férnybar.
e For ovrig elektricitet berdknas andel fossil, fornybar och karnkraft for nordisk
residualmix.

e For fjarrvairme anvinds energiforetagens branschstandard for berakning av andel
fornybar energi.

¢ Busstrafiken som kor pa fordonsgas anviander 100 procent biogas.

¢ Blandningen av fordonsgas som tankas av fardtjansten ar statistik om leveranser
av fordonsgas fran SCBs9.

39 Statistiska centralbyran.
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Tabell 3. Energianvdndning och energimix for AB SL-koncernen och fardtjdnsten.

Energianvandning 2024 2025
Drivmedelsanvandning fran petroleumprodukter (MWh) 112 212 65 590
Buss 19 661 6299
Sjotrafik 49 997 38 130
Godstrafik 671 1199

Helikopter 334 190
Fardtjansten 20610 19193

Spararbetsfordon 1889 578
Byggproduktion 19 051 i.u.
Drivmedelsanvindning fran naturgas (MWh) 252 336
Fardtjansten 252 336
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 1448 0
Fastigheter 1448 0
Anviandning av inkopt elektricitet, fijarrvirme, anga och fjarrkyla fran
fossila kallor (MWh) 35875 15769
Sjotrafik 1628 1411
Godstrafik i.u. 60
Fardtjansten 2 647 2744
Fastigheter 7018 11554
Byggproduktion 24 582 i.u.
TOTAL ANVANDNING AV FOSSIL ENERGI (MWHh) 149 787 81 696
Andel fossila kdéllor i total energianvéndning 10,03 % 6,12 %
Anvidndning av kdrnkraft (MWh) 6 435 10 358
Sjotrafik 303 447
Godstrafik i.u. 19
Fardtjansten 493 869
Fastigheter 1060 9023
Byggproduktion 4578 i.u.
Andel kdrnkraft i total energianvéndning 0,43 % 0,78 %
Drivmedelsanvandning fran fornybara energikdllor (MWh) 658 185 553 492
Buss 594 533 498 579
Sjotrafik 44 380 46 414
Godstrafik 41 0
Helikopter 12 4
Fardtjansten 6 002 7 851
Spararbetsfordon 253 644
Byggproduktion 12 964 i.u.
Brinsleanvandning fran fornybara energikillor (MWh) 3143 3780
Fastigheter 3143 3780
Anvandning av inkopt elektricitet, fijarrvdarme, anga och fjarrkyla fran
fornybara kallor (MWh) 675598 684772
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Buss 1809 23 468
Spartrafik 463 337 481 963
Sjotrafik 134 211
Godstrafik i.u. 9
Fardtjansten 219 409
Fastigheter 208 069 178 712
Byggproduktion 2030 i.u.
Forbrukning av egenproducerad férnybar energi (MWh) 33 35
TOTAL ANVANDNING AV FORNYBAR ENERGI (MWh) 1336 959 1242 079
Andel férnybara kdllor i total energianvdndning 89,54 % 93,10 %
TOTAL ENERGIANVANDNING (MWh) 1493 180 1334133

Ytterligare energidata nedbrutna for olika transportslag och for fastigheter ses i Tabell 5-7.

Tabell 5. Total energianvdndning for godstrafik per tonkilometer och helikoptertransporter. Dessa ingdr inte i

berdkning av miliomalet 1 Trafikforsorjningsprogrammet.

2024 2025
Sjotrafiken godstrafik
Energianvandning per tonkilometer 5160 9,911
[kWh/tkm]

Tabell 6. Energianvindning for spartrafiken uppdelat per trafikslag. I elanvdndningen for spartrafik ingar

overforingsforluster mellan kraftproduktion och tdg.

2024 2025
Pendeltag [MWh] 220019 237 167
Tunnelbana [MWh] 195 029 195176
Lokalbanor [MWh] 46 05440 49 621
Total energianviandning [MWh] 461 10128 481 963

40 Uppdatering jamfort med Héllbarhetsredovisning 2024.
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Nyckeltal i enlighet med miljomalen i Trafikforsorjningsprogram 2035 inom Ansvarsfullt

kollektivtrafiksystem ses i Tabell 7—10.

Mal 7. Kollektivtrafiken minskar sin negativa paverkan pa klimat, miljo och

manniska

Tabell 7. Total energianvdndning per trafikslag per producerad kollektivtrafik enligt berdkning av indikator till

miljomal 71 Trafikforsérjningsprogram 2035. *Basar 2019 har justerats med anledning av justerad

berdkningsmetodik med ekvivalenta sittplatskilometer for spartrafiken.

basar (%)

Basar: 2019* 2024 2025
Busstrafiken
Total energianvandning [MWh] 653618 616 004 528 346
Energ|an.vandn|ng. for producerad 0,106 0,105 0,091
busstrafik [kWh/sittplats-km]
Spartrafiken
Total energianvandning [MWh] 445 476 461 1014 481963
Enaerglar.wandnlng for !oroducerad 0,038 0,041 0,040
spartrafik [kWh/ekv. sittplats-km]
Sjotrafiken
Total energianvandning [MWh] 80 340 96 443 86 613
Energla.nvandnlng for producerad sjotrafik 0,430 0,423 0,372
[kWh/sittplats-km]
Fardtjansten
Total energianvandning [MWAh] 44 806 30223 31404
E"nerg.llanvand.nmg for p'roducerad 0,679 0,471 0,462
fardtjansttrafik [kWh/sittplats-km]
Total e.nerglénvandmrtg for producerad 0,067 0,069 0,063
kollektivtrafik [kWh/sittplats-km]
Féréndrad energianvéndning for
producerad kollektivtrafik jémfért med +3% -7%

41 Uppdatering jamfort med Hallbarhetsredovisning 2024.
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Tabell 8. Lokalyta och energianvdandning inom trafikforvaltningens fastigheter enligt berdkning av indikator
och energieffektiviseringar i fastigheter for miljomal 7 i Trafikforsorjningsprogram 2035. Ytmdattet Atemp dar
inte relevant for SL:s verksamhet da stor del av vdrme gar till bussar vid depa samt att stationer har begrdnsad
Atemp yta. I ytmattet anvands BTA*0,9 motsvarande BRA (bruksarea) som ocksd anvdnds for att rdakna fram

Atemp.

2024 2025
Lokalyta [BTA m?2] 1086 275 1086 275
Elanvandning [MWh] 128 388 117 062
Varmeanvandning [MWh] 90 627 84 849
Anvandning av kyla [MWAh] 1755 1192
Total energianvandning [MWh] 220770 203 103
Total energianvandning per kvadratmeter BTA (kWh/m2) 203,2 187

Tabell 9. Andel banor ddr bullerskyddsdtgdrder dr genomforda, enligt berdkning av indikator och
energieffektiviseringar i fastigheter for miljomal 7 i Trafikforsorjningsprogram 2035. o: Ej genomford - 1:

Genomford - 0,5: Delvis genomford.

Bana 2024 2025 Kommentar
Tunnelbana 1 (Grdna linjen) 0 0
Tunnelbana 2 (R6da linjen) 0 0
Tunnelbana 3 (Blaa linjen) 0 0
Roslagsbanan 1 1 Klar 2020
Delvis klar 2024 — Nya fordon behovs for
Saltsjobanan 0,5 0,5 I
att helt klara riktvarde
Sparvag City 1 1 Klar 2019
Lidingobanan 1 1 Klar 2017
Tvarbanan 1 1 Klar 2024
Nockebybanan 0 05 Beraknas helt klar under 2026 — Storre
’ delen &r genomférd.
Indikatorvarde: 4,5/9=50% 5/9=56%
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Mal 9. Kollektivtrafiken ér resurseffektiv i planering, drift och forvaltning

Tabell 10. Indikator till milijomal 9 i Trafikforsorjningsprogram 2035, klimatpaverkan fran nyttjad

kollektivtrafik (9CO2/person-km), ses nedan.

Basar: 2019 2024 2025
Busstrafiken
Vaxthusgasutslapp for driften [ton CO2e] 68 785 56 458 37081
Personkilometer [pkm] 1850 000 000 1585 000 000 1565 000 000
[Kglicng)aztg/é:/ker:;an fran nyttjad busstrafik 37 36 24
Spartrafiken
Vaxthusgasutslapp for driften [ton CO2e] 40 507 41 68442 28 436
Personkilometer [pkm] 4 450 000 000 3 831 000 000 3 853 000 000
Klimatpaverkan fran nyttjad spartrafik 9 1 7
[gCO2e/pkm]
Sjotrafiken
Vaxthusgasutslapp for driften [ton CO2e] 23104 19 832 15717
Personkilometer [pkm] 40 900 000 54 503 825 56 682 381
[Kglicn(w)aztz/é:/;:;an fran nyttjad sjotrafik 555 364 277
Fardtjansten
Vaxthusgasutslapp for driften [ton CO2e] 8987 7516 6974
Personkilometer [pkm] 91440470 85346 013 89 492 048
s oo : : "
o - : .
Férdndring jémfért med basdr (%) +3 -28

42 Uppdatering jamfort med Hallbarhetsredovisning 2024.
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Bilaga 2 Trafikforvaltningens och forvaltning for
utbyggd tunnelbanas samverkan med intressenter
och trafikutovare

I tabellen nedan presenteras vilka intressenter som trafikforvaltningen och forvaltning for
utbyggd tunnelbana samverkar med, vilka forvantningar och fokusfragor som finns samt hur
forvaltningarna hanterar och bemoter dessa.

Tabell 1. Trafikforvaltningens och forvaltning for utbyggd tunnelbanas samverkan med intressenter.

1. Intressent

2. Huvudsakliga forvantningar
och fokusfragor

3. Hur forvaltningarna hanterar
och bemoter dessa

Leverantorer och
anbudsgivare

Tydlig kravstallning, att fa
information om kommande
upphandlingar

Affarsmassig relation och tydlig
process for avtalsforvaltning

Offentlig upphandling samt sarskilda avtalskrav inom
hallbarhetsomradet

Styrande och vagledande dokument inom bland annat
hallbarhetsomradet som visar trafikférvaltningens
inriktning och ger stod for leverantdrer och anbudsgivare
i deras arbete

Tydlig information om tidplan fér upphandling,
efterstrava tydliga och enkla férfragningsunderlag.
Dialog med leverantérsmarknaden och
omvarldsbevakning

Upphandlad kollektivtrafik baserad pa trafikplikt.
Strukturerat arbete med avtalsuppféljning
Kostnadseffektiva upphandlingar och affarer

Allmanheten

Enkelt, prisvart, snabbt och
tryggt att dka kollektivt,
tillgangligt for barn, dldre och
personer med
funktionsnedsattning
Minskad omgivningspaverkan,
exempelvis stérningar och
skador

Att skattemedel anvands
ansvarsfullt och for att skapa sa
mycket nytta som mojligt

Dialog och samrad med invanare infor och vid utveckling
av kollektivtrafiken

Under byggtiden ska berérda ha en maojlighet att enkelt
komma i kontakt med trafikforvaltningen vid eventuella
fragor eller klagomal. Lépande kommunikation om
pagaende arbeten till de som berdors specifikt
Kundundersokningar, fragor via kundtjansten, sociala
medier och kampanjer anvands for information och
fragor fran/till allménheten

Verksamhetsspecifika mal, exempelvis: néjda resenarer,
andel trygga resenarer, punktlighet, trangsel, manniskan i
fokus, kostnadseffektiva projekt, upphandlingar och
affarer for att ge allmanheten valuta for skattepengarna

Forvaltningar inom
Region Stockholm

Samverkan, utbyggnad av nya
tunnlar och stationer, tydliga
krav, remisshantering

Effektiv dverlamning av fardiga
anlaggningar

Dialog, regelbundna arbetsmoten och samarbete,
remissunderlag med kvalitet, 6ppenhet i delgivande av
material, tydlighet om forvantan fran andra forvaltningar
Verksamhetsspecifika mal, exempelvis: tid och budget for
utbyggnadsprojekt foljer prognos/planering

Politiker

Att skattemedel anvands
ansvarsfullt och for att skapa sa
mycket nytta som mojligt
Budget i balans

Maluppfyllelse

Nojda resenarer, berérda
invanare samt uppdragsgivare
Att fler véljer att aka kollektivt

Trafikndmndens moten, beredning av forslag till beslut,
rapportering och redovisning, svar pa motioner och
skrivelser

Verksamhetsspecifika mal, exempelvis: beslutade mal,
inklusive budget i balans, kostnadseffektiva projekt,
upphandlingar och affarer for att ge valuta for
skattepengarna
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Kommuner e Attraktiva e Kontinuerliga samrad och regelbundna méten med

kollektivtrafikforbindelser, néjda
och trygga resenarer, att fler ska
vélja att resa kollektivt,
efterlevnad av lokala foreskrifter
och krav

Att trafikforvaltningen och
forvaltning for utbyggd
tunnelbana har kontroll 6ver
och tar ansvar for sin
miljopaverkan

kommunerna

Rapporter och redovisning

Svar pa remisser och skrivelser
Verksamhetsspecifika mal, exempelvis: restidskvot,
kollektivtrafikens marknadsandel jamfért med bilen,
smart kollektivtrafiksystem (emissioner av buller,
partiklar, kvaveoxider), trygga resendrer

Myndigheter

Samverkan och efterlevnad av
lagkrav

Dialog och samverkansmoten, samt regelbundna
tillsynsmoten

Svar pa skrivelser eller tillsynsforeldagganden
Rapportering och redovisning

Tillstandsansékningar och anmalan om milj6farlig
verksamhet enligt gallande lagkrav
Verksamhetsspecifika mal, exempelvis: miljoplaner i
projekt, fardigstallande miljokonsekvensbeskrivningar,
jarnvagsplaner och tillstandsansékningar i tid, smart
kollektivtrafiksystem (emissioner av buller, partiklar,
kvaveoxider)

Medarbetare och
konsulter

Hallbar och attraktiv
arbetsgivare

Medarbetarmdten for hela verksamheten, chefsméten,
manatliga och arliga medarbetarundersékningar,
arbetsplatstraffar kopplat till arbetsmiljo och
engagemang, kompetensutveckling, férmaner och
anstallningsvillkor for ett hallbart medarbetarskap for
arbete och fritid i balans.

Verksamhetsspecifika mal, exempel: Hallbart
medarbetarengagemang (HME), JAMIX
(Jamstalldhetsindex), AVI (Attraktiv arbetsvillkorindex),
andel utvecklingsplaner i ProCompetence

Forskning och skola

Innovation, samverkan,
deltagande i forskningsprojekt,
dela med oss av data

Samarbetsprojekt som exempelvis Jobbspranget
Handledning av examensarbeten och deltagande pa
studentmadssor

Finansiering av forskning, samverkan med/st6ttning av
strategiska forskningspartners, rapporter och redovisning
Verksamhetsspecifika mal, exempel: Starkt forskning och
innovation for att nd malen for kollektivtrafiken

Intresseorganisationer

Okad kollektivt resande, palitlig
kollektivtrafik

Trygg och tillganglig
kollektivtrafik

Effektiv anldggning

Deltagande i natverk, samverkansrad med
intresseorganisationer, pilot- och samarbetsprojekt
Verksamhetsspecifika mal, exempel: trygga resendrer
(IOP, Idéburen offentligt partnerskap)

Press och media

Transparens, information och
lattillgangliga fakta

Samarbete med media via trafikforvaltningens
presstjanst, trafikforvaltningens webbplatser, rapporter
och redovisningar

Verksamhetsspecifika mal, exempel: korrekt fakta
formedlad pa neutralt satt till allmanheten via media

Andra stora bestallare
och aktorer

Tydlig branschgemensam
kravstallning, samhallsnytta,
stordriftsfordelar

Samarbete och samverkan i olika former, gemensam
kravstéallning inom lampliga omraden
Verksamhetsspecifika mal, exempel:
branschgemensamma riktlinjer och krav vid upphandling
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e Samverkan och av trafik, vid upphandling av entreprenad och vid
erfarenhetsaterféring inom tillampning av sarskilda arbetsrattsliga villkor
branschen
Fastighetsagare o Tydlig avgransning o Dialog och samverkan, inkluderas i samrad, informeras
(i anslutning till SL:s ansvarsmassigt och underrattas om aktuella byggarbeten
infrastruktur) e Ingen negativ paverkan fran o Avtal for markatkomst gentemot fastighetsagare och

utbyggnad av kollektivtrafik eller
fran SL-trafiken

e Samverkan for att na
gemensamma mal, finansiering
fran SL/Trafikférvaltningen

ledningsagare

Samarbete inom specifika omraden exempelvis trygghet
och klimatanpassning.

Verksamhetsspecifika mal, exempel: Oppenhet med
information om SL-trafikens paverkan, svar pa fragor
alltid med opartiskhet och kvalitet, likabehandling
oavsett avsdndare
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Trafikforvaltningens trafikutovare

Firdtjinsten

Fardtjanst och sjukresor med Taxi: Sverigetaxi i Stockholm AB, Taxi Stockholm 15 00 00 AB,
Haninge och Nynashamns Taxi AB, Sodertalje Taxi AB, Samtrans Omsorgsresor AB,
Cabonline Region Stockholm AB.

Férdtjdnst och sjukresor med Rullstolstaxi: Cabonline Region Stockholm AB (Sverigetaxi och
Taxi Kurir), Samtrans Omsorgsresor AB, Sirius Omsorg Holding AB, Haninge och
Nynashamns Taxi AB och Sodertélje Taxi AB.

Férdtjdnst med Bdrtaxi (liggande transport): Sirius Omsorg Holding AB (t.o.m. 31 mars
2024), Samtrans Omsorgsresor AB.

Anropsstyrd Nartrafik: Bergkvara Buss AB

Linjelagd Nartrafik (enbart de linjer som ligger organisatoriskt under sektion Fardtjdnst):
Bergkvara Buss AB.

SL-trafiken
Sparfordonen ar egendgda och upphandlas av olika leverantorer.

Connecting Stockholim
Connecting Stockholm AB ar trafikutovare pa tunnelbanan i SL-trafiken sedan 2 november
2025.

Keolis

Keolis Sverige AB ar trafikutovare avseende bussar i SL-trafiken i avtalsomradena
Huddinge/Botkyrka/Soderort (till 18 januari 2025), Stockholms innerstad/Lidingo,
Nacka/Varmdo (till 8 februari 2025) och Bromma/Solna/Sundbyberg.

MTR
MTR Tunnelbanan AB har varit trafikutévare pa tunnelbanan till och med 1 november i &r.

Nobina

Nobina Sverige AB ar trafikutovare avseende bussar i SL-trafiken i:
Huddinge/Botkyrka/Soderort (fran 19 januari 2025), Jarfilla/ Upplands-Bro, Nacka/Varmdo
(frén g februari 2025), Nykvarn/Sodertilje, Tyreso (till 17 augusti 2025) och
Haninge/Nynashamn43.

SJ
SJ Stockholmstég AB ar trafikutévare pa pendeltdgen i SL-trafiken.

43 Det tidigare E23 avtalet omfattade Handen, Nyndshamn och Tyreso. Detta avtal erséttes av tva nya avtal 18 augusti 2025: E45
Handen, Nyndshamn och E45 Tyres6. Nobina fortsétter bedriva trafik i Handen och Nyndshamn inom ramen for nya E45 avtalet.
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Stockholms sparvagar
AB Stockholm Sparvagar ar trafikutovare pa Sparvag City och Lidingobanan samt pa
Nockebybanan, Saltsjobanan- och Tvarbanan.

Transdev
Transdev Sverige AB ir trafikutovare avseende bussar i SL-trafiken i: Sigtuna/Upplands
Visby/Vallentuna, Danderyd/T#by/Vallentuna/Vaxholm/Osteraker och Norrtilje.

VR
VR Sverige AB ar trafikutovare avseende bussar i SL-trafiken i: Ekero och Tyreso (fran 18
augusti 2025).

SL pendelbatar
SL pendelbétar trafikeras av dessa foretag:
Rederi AB Ballerina, Djurgéardens farjetrafik AB, Blidosundsbolaget AB.

Waxholmsbolaget
Fartygen ar bade egendgda och inhyrda och trafiken utfors av foljande foretag:

Blidésundsbolaget AB, Madam Rederi AB, SeaCab Mdéja AB och Ingmarso Sjotjanst AB.

Godstrafik: Ressel Rederi AB, Uto Sjotransporter AB, Krokholmens Sj6trafik AB, Norra
Skargardstrafiken AB.

Helikoptertrafik: Arlanda Helikopter AB.

Svdvartrafik: Svisch Air.
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Bilaga 3 Medlemskap i urval
Viktiga medlemskap for trafikforvaltningen utgors bland annat av:

BEST, Benchmarking European Service of public Transport

Biodriv Ost:s drivmedelsnitverk

Branschorganisationen Svensk kollektivtrafik

Brottsforebyggande radet

Bullernatverket Stockholms lan

Byggvarubedomningen

EMTA, European Metropolitan Transport Authorities

Ethical Trading Initiative (ETI) Sverige

European Charter for the development of social and societal initiatives in train stations
FN:s Global Compact

Jamstalldhet i transportsektorn, tidigare Kvinnor i transportpolitiken
Kunskapscentrum for buller

K2, Sveriges nationella centrum for forskning och utbildning om kollektivtrafik
Samverkan i Stockholmsregionen

Stockholmsregionens Europakontor

UITP, International Association of Public Transport
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje namnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmdktige har
bestdmt samt de bestdmmelser i lag eller annan forfattning som gdller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen dr tillrédcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstdllande sdtt. Detsamma gdller ndr
skétseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har
lamnats over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrGn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022—0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebdr att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstdlla att
verksamheten i enlighet med vad fullmdktige beslutar:

uppnar faststdllda mal och utfor sitt uppdrag

ndr langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs dndamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med
mera

har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Ndmnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och foljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
ndamndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och dr
en viktig grund for den forsdakran som ldmnas om att nédvdndiga Gtgdrder har
vidtagits for att uppna en tillrdcklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill saga fundamentet for namnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Trafikndmndens uppdrag och delegation till forvaltningschefen ger forutsittningar for en tydlig
roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv intern styrning och kontroll, vilket
inkluderar hantering av trafikférvaltningens risker.

Forvaltningschefen har utifran ndmndens uppdrag och delegation faststéllt en organisation for
trafikforvaltningen som bygger pa modellen om separerade ansvarslinjer i enlighet med Region
Stockholms riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Huvudprincipen for
trafikforvaltningens organisation &r att samma tjénsteperson eller funktion inte ska ansvara for
bade genomforande och tillsyn och kontroll.

Modellen med separerade ansvarslinjer innebér att den operativa verksamheten ansvarar for den
dagliga riskhanteringen och interna kontrollen. Stod- och kontrollfunktioner i den andra
ansvarslinjen starker styrningen genom radgivande, stodjande och uppfoljande aktiviteter. Den
tredje linjen utgors av internrevisionen som direkt understélld forvaltningschefen granskar de
tva forsta linjerna. Den fjarde linjen ligger organisatoriskt utanfor trafikférvaltningen och bestar
av auktoriserad revisor samt verksamhets- och lekmannarevisionen.

Arbetsordningen dr det styrande dokument som anger grunderna for trafikforvaltningens interna
styrning och kontroll. Dokumentet innehaller férvaltningschefens fordelning av ansvar och
uppgifter, beskrivning av ledning och styrning samt trafikférvaltningens organisation. Ett arbete
med att se Gver och fortydliga effektiva granssnitt, ansvar och roller i forvaltningsorganisationen
har fortlopt under 2025 och kommer fortsitta under 2026. Arbetet inkluderar revidering av
arbetsordningen, avdelningarnas egna arbetsordningar samt koppling av tvarfunktionella
granssnitt till ansvarsmodellen. Under 2025 har trafikférvaltningen kommunicerat att den
tidigare ledningsstaben byter namn till juridik och upphandling samt att en ny stabsfunktion for
forvaltningschefen skapas_fr om 1 januari 2026.- Parallellt med uppbyggnaden av en ny

stabsfunktion har under 2025 en genomlysning av hur trafikférvaltningens organisation och
arbetssétt kan utvecklas framat pagatt. De forsta resultaten av genomlysningen férvantas under
forsta halvan av 2026. Vidare kommer IT-avdelningens nya organisationsstruktur fullt ut
implementeras 1 januari 2026.



J& Region Stockholm 5 (15)

Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Plan fér intern kontroll, ar 2025 Diarienummer
RS 2025-0984

Under 2025 har trafikforvaltningen arbetat med budgetuppdraget kopplat till forvaltningens
arbete mot oegentligheter och vélfardsbrott i huvudsak genom en forvaltningsévergripande
arbetsgrupp. Gruppen samverkar for att tydliggdra processer, arbetsrutiner och verkar for en
forvaltningsovergripande styrning av omradet. Arbetet kommer fortsitta under 2026.

Trafikforvaltningens process for att sikerstélla ett transparent underlag infor
forvaltningschefens forsdkran om att nédvéndiga dtgirder for en tillrdcklig intern styrning och
kontroll vidtas bestar bland annat av en sjélvutvardering som samtliga avdelningschefer
genomfor 1 samband med delérsrapporteringen och i samband med arsrapporteringen.
Sjalvutvéirderingen mojliggor identifiering av utvecklingsomraden och prioritering av stodjande
aktiviteter for att stirka den interna styrningen och kontrollen. D4 trafikférvaltningens
verksamhetsplaner faststills under hosten genomfors sjélvutvirderingen i samband med
deléarsrapporteringen med syfte att vara ett underlag i prioritering av
verksamhetsutvecklingsarbeten for kommande verksamhetsar. Identifierade
forbattringsomraden som pa olika sétt inkluderas i trafikforvaltningens verksamhetsutveckling
ar hantering av styrande dokument, arbetssatt for att ta fram, hantera och utvirdera systematiska
kontroller for centrala delar av verksamheten och tydligare mélstyrning.

Sjalvutvarderingen som genomfors i samband med arsrapporteringen visar pa fortsatt behov av
att framover stirka trafikforvaltningens styr- och kontrollmiljo. Sjélvutvérderingen visar fortsatt
behov att sdkerstélla att den formella styrningen dr sammanhallen, aktuell och fullt
implementerad. Vidare framgar att beslutad och reviderad styrning inte alltid atfoljs av
tillrackliga informations- och utbildningsinsatser vilket skapar varierande tillimpning och
ojamn kunskap om intern styrning och kontroll i forvaltningsorganisationen. Under kommande
verksamhetsar finns behov av tydligare och mer samordnade arbetssitt for kommunikation,
utbildning och stdd i samband med implementering av styrning.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvdnds foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Trafikforvaltningen bedriver ett systematiskt arbete med att identifiera, virdera och
hantera risk for att kunna fatta vilgrundade och riskavviagda verksamhetsbeslut samt
for att sdakerstélla maluppfyllelse och leverans enligt uppdrag.

Formerna for trafikforvaltningens riskhantering faststills genom den administrativa
bestammelsen for riskhantering och internkontroll (TN-S-1961037). Den
administrativa bestaimmelsen beskriver hur trafikforvaltningen tillampar de krav pa
riskhantering som stills i Region Stockholms riktlinje for intern kontroll (RS 2024-
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0510, RS 2022-0326). Trafikforvaltningens rutin for framtagande av plan for intern
kontroll bestar av riskanalyser pa avdelnings- och ledningsgruppsniva. Arbetet utfors
integrerat med forvaltningens verksamhetsplanering.

Forvaltningschefen beslutar vilka identifierade risker som bedoms ha storst
verksamhetsovergripande paverkan och som darmed aterrapporteras inom ramen for
arbetet med plan for intern kontroll. Kontroller och atgarder kopplade till dessa risker
foljs upp 16pande av trafikforvaltningens ledningsgrupp. Ovriga riskhanterande
atgarder hanteras som en integrerad del i den operativa verksamheten.

Identifierade risker som bedéms som mycket hoga ar kopplade till mélen Region
Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthdllighet, kollektivtrafiken dr attraktiv och
hallbar 1 hela ldnet samt infrastrukturen dar robust och moter framtidens behov.

De hogst varderade riskerna vid arsrapporteringen 2025 ar foljande:

¢ Risk att biljettintiikter inte nar budgeterad niva

Risken for intaktsbortfall beror savil pa externa omstandigheter och hot utanfor
trafikforvaltningens direkta kontroll som till exempel andrade
beteenden/resmonster samt pa interna omstiandigheter och sarbarheter
bestaende av bristande trafikleveranser och utbud som inte moter efterfragan.
Ett antal atgarder ar identifierade for att under 2025 hantera och mitigera
risken, se beskrivning under 2.3 kontrollaktiviteter.

¢ Risk att inte lyckas stiillla om och anpassa verksamheten till 6kade
externa och interna krav inom séikerhet och beredskap

Risken avser risker forknippade med arbetet att stiarka siakerheten och
beredskapen for att sdkerstélla den interna formégan att sta emot och hantera
eventuella extraordinira handelser s som exempelvis antagonistiskt angrepp,
vaderrelaterade hiandelser eller storre olycka.

¢ Risk for oegentligheter och vilfirdsbrott

Risken innebar oonskat beteende i form av exempelvis korruption, muta,
troloshet mot huvudman, bedrageri, jav, forskingring och otilldten paverkan. I
den verksamhet som trafikforvaltningen bedriver hanteras stora viarden inom
trafik, infrastruktur och upphandling varfor det finns en principiell risk for
oegentligheter och valfardsbrott. Prioriterat arbete beskrivet under 2.3
kontrollaktiviteter under 2025 inkluderar att starka det systematiska och
forebyggande arbetet mot oegentligheter och valfardsbrott.
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¢ Risk for forseningar och fordyringar i strategiskt viktiga
projektleveranser/investeringar

Trafikforvaltningen bedomer att risken paverkas av saval externa faktorer sa
som materialbrist, 6kade ravarukostnader, samarbete med externa parter samt
inflation och darav hojd ranta, som interna faktorer som arbetssatt och rutiner
for kravstallningar.

Utover de ovan beskrivna riskerna som forvaltningen identifierat specifikt for
trafikforvaltningens verksamhet anger regionledningskontoret tva obligatoriska
regiongemensamma risker som ska inkluderas i plan for intern kontroll och analyseras
utifrén trafikforvaltningens specifika verksamhet. Trafikforvaltningen har bedomt
riskerna enligt givna anvisningar. Ingen forandring av riskvarderingen jamfort med
rapporteringen i samband med delarsrapporten har skett till den har uppfoljningen.

Risk for felaktiga bidragsutbetalningar bedoms inte aktuell i trafikforvaltningens
verksamhet d& denna avser bidragsutbetalningar inom ramen for myndighetsutovning.
Denna typ av bidrag hanteras inte inom ramen for trafikférvaltningens uppdrag och
risken for felaktiga bidragsutbetalningar bedoms darmed som mycket lag.

Risk for fel i finansiell rapportering virderas som en medelhog risk.
Trafikforvaltningen har i grunden en komplex verksamhet med komplexa avtal vilket
stiller hoga krav pa kompetens for korrekta bedomningar samt god kunskap om
redovisningsmaissiga regler for att sakerstilla att savil kostnader som intiakter
redovisas korrekt. Detta medfor att det finns en risk for fel i finansiella rapporter sa
som manadsrapport, delarsrapport, arsredovisning och verksamhetsberittelse vilket
kan leda till att dessa inte ar tillforlitliga och inte ger en rattvisande bild av
verksamheten. Den befintliga interna styrningen och kontrollen bedoms dock som
relativt god och foreslagna riskhanterade atgarder med anledning av risken for felaktiga
utbetalningar samt risken for oplanerade kostnader bedoms méta dven denna risk pa
ett tillfredsstéllande sitt.

I jamforelse med deldrsrapporteringen ar riskvarderingen oforandrad for samtliga
risker. Under perioden har arbetet med kontroller och &tgarder for att hantera riskerna
fortsatt.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och dtgdrder som ska utforas for att
acceptera, begrdnsa, dela eller eliminera riskerna for att uppnd en acceptabel
riskniva. Kontroller och Gtgdrder ska ocksa sdkerstdlla beredskap for att hantera och
reagera pa oonskade situationer.

Kontroller och atgéarder ar framtagna for att hantera de risker som trafikforvaltningen
har identifierat och prioriterat. Kontrollerna och atgiarderna syftar till att minska
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sannolikheten for att identifierade risker materialiseras eller minska deras negativa
paverkan pa verksamheten. Nedan beskrivs de foreslagna atgarderna for att hantera de
hogst varderade riskerna samt de regiongemensamma riskerna. Kontroller och
atgarder foljs upp varje tertial i samband med verksamhetsuppfoljningen.

Risk for att biljettintikter inte nar budgeterad niva
Hanteras genom foljande prioriterade atgiarder:

e Sikerstill prognosforméga och justera prognoser l6pande
e Resmonster och beteende

e Kundbeteende och drivkrafter

e Forsiljningsdrivande insatser

e Marknadsforing for att 6ka fortroendet for SL

Atgirderna har genomforts enligt plan och dtgérderna bedoms ge onskad effekt.

Risk att inte lyckas stilla om och anpassa verksambheten till 6kade externa
och interna krav inom siikerhet och beredskap

Hanteras genom foljande prioriterade atgarder:

e Samordna och styra flera padgaende initiativ (RSA?, direktiven CER2 och NIS23
m.m.) som samtliga ska genomfora verksamhetsbeskrivningar, risk- och
sarbarhetsanalyser, m.m.

e Utbildningar for berérda entreprenorer.

o Atgirder vidtas i enlighet med klimatanpassningsplanen.

o Fortsatta arbetet med RSA och kontinuitetshantering.

Atgirder pagar enligt plan for merparten av Gtgdrderna. Dock dterstdr ndgra delar
for ndgra dtgdrder. Det finns ocksd utmaningar avseende att uppnd onskad effekt for
ndgra av atgdrderna.

Risk for oegentligheter och vilfardsbrott
Hanteras genom foljande prioriterade atgiarder:

e Stirka forvaltningens systematiska arbete mot oegentligheter och valfardsbrott

! Samtliga regioner ska i enlighet med nationell lagstiftning analysera vilka extraordinéra héindelser i
fredstid som kan intréffa for sina ansvarsomraden och i sin verksamhet, identifiera samhallsviktiga
verksamheter och beroenden, analysera risker och sérbarheter samt identifiera behov av atgirder i en sa
kallad risk- och sdrbarhetsanalys (RSA).

2 CER-direktivet (Directive on the Resilience of Critical Entities) ir ett bindande EU-direktiv som alidgger
medlemsstaterna att sidkerstilla formagan hos samhéllsviktig verksamhet att forebygga, motstd och
hantera storningar eller avbrott i verksamheten.

3 NIS2-direktivet (Directive on Security of Network and Information Systems) ér ett bindande EU-direktiv
som stéller krav pa de verksamheter som omfattas att uppna en hdg cybersékerhetsniva.
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genom att bland annat sikerstilla tillracklig styrning, identifiera vasentliga
riskomraden och implementera kontroller for dessa, utbildning, rapportering
och uppfoljning.

e Sikerstalla tillracklig intern kontroll i verksamheten for att hantera risker for
oegentligheter.

Atgdirder pdgdr men vissa delar kvarstdr. Att uppnd énskad effekt bedéms ocksd som
oséikert. Atgéirderna har dnnu inte visat tillréicklig effekt for att séinka
riskvdrderingen.

Risk for forseningar och fordyringar i strategiskt viktiga
projektleveranser/investeringar

Hanteras genom foljande prioriterade atgarder:

o Fortsatta arbetet med att forbattra krav och dndringshanteringen inom
trafikforvaltningen.

e Forbattra styrning och internkontroll av enskilda investeringsprojekt.

Atgdrderna pagdr men vissa delar kvarstér. Osdikert i fall alla dtgirder kommer att
uppna onskad effekt.

Risk for fel i finansiell rapportering (regiongemensam risk)
Hanterar framfor allt genom foljande kontroller:

e Kvalitetssikring av intidkter, kostnader och investeringsutfall manatligen innan
periodens stingning.

e Manatlig analys av utfall mot budget och prognos intékter, kostnader och
investeringsutfall (verksamhetsuppfoljning).

o Arlig inventering av pigdende investeringsprojekt for att sikerstilla korrekt
klassificering av investeringar eller drift.

e Dualitet vid samtliga bokningar i ekonomisystemet.

e Extra kontroller av vissa upprattade bokforingsunderlag, till exempel
aktiveringsunderlag, kostnadsforingsunderlag, och Ebos (elektroniska
bokforingsorders).

¢ Inventering av anldggningstillgangar.

¢ Lopande uppdatering och kontroll av projektregister.

e Avstamning och granskning av balanskonton; frekvens (ménad, tertial, ar)
utifran riskbedomning av respektive kontos transaktionsvolym och komplexitet.

e Avstimning vid rapportering - Cognos overensstaimmer med Agresso.

Atgirder for att hantera risken for oplanerade kostnadsékningar och risken for
felaktiga externa betalningar bedoms aven bidra till att risken for fel i den finansiella
rapporteringen minskar. Prioriterade atgirder for dessa risker ar bland annat:
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e Sikerstilla kompetenshojande atgiarder avseende kostnadsfokus inom
trafikforvaltningen inom prioriterade omréaden.

o Stdrka det systematiska arbetet med uppfoljning av kostnader.

o Stdrka den interna styrningen och kontrollen i arbetet med externa betalningar.

Alla kontroller utfors enligt plan. Atgéirderna utfors enligt plan och bedémningen dir
att de kommer att ge onskad effekt.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgang till den information som krdvs for god intern
kontroll till exempel mdl, policys, riktlinjer, risker, atgdrder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Trafikforvaltningens informations- och kommunikationsvigar for information
vasentlig for den interna styrningen och kontrollen ar uppsatta sa att arbetsordning,
planer, strategier, riktlinjer och instruktioner gors tillgédngliga for medarbetare pa
intranatet eller genom dokumenthanteringssystemet EDIT.

Internrevisionens granskning av trafikforvaltningens styrning genom styrande
dokument som genomférdes under 2024 visade att hanteringen behover forbattras och
starkas. Forvaltningens handlingsplan mot bakgrund av internrevisionens iakttagelse
inkluderar 6versyn och forenkling av strukturen for styrande dokument i syfte att géra
styrningen mer 6versiktlig och tillgdnglig. Planerat datum for respektive delatgard
varierar men samtliga atgarder planeras vara slutforda 2026-12-31.

2.5 Overvakning och uppfoljning

Ndmnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
sitt verksamhetsomrdade och ska sdkerstdlla att den interna kontrollen dr tillrécklig.
Detta innebdr att varje ndmnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en
organisation och processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stdllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur
den interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja
upp Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska ndmnden/bolagsstyrelsen med hdnsyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvdrdera de riskbedéomningar
som sker samt vidta atgdrder for att sdkerstdlla att den interna kontrollen dr
tillracklig, effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstdllande sdtt.
Uppfoliningen innefattar ocksa att utvdrdera om samtliga komponenter i ramverket
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for intern kontroll ar tillrdckliga.

Uppfoljning av trafikforvaltningens mest visentliga risker, kontroller och atgarder sker
tertialvis i enlighet med regionledningskontorets anvisningar. Trafikforvaltningens
respektive avdelningar rapporterar status och effekt av kontroller och atgarder for de
risker som av forvaltningsledningen bedomts som mest vasentliga att hantera.
Resultatet sammanstalls, kommuniceras och rapporteras till regionledningskontoret
och trafiknamnden genom plan for intern kontroll.

I samband med den tertialvisa verksamhetsrapporteringen foljer respektive avdelning
aven upp verksamhetsnara risker samt riskhanterande atgarder. Dessa presenteras och
diskuteras med forvaltningschefen. Forvaltningens ledningsgrupp delges vidare en
samlad uppfoljning via ledningsrapporteringen och fattar beslut om eventuella atgarder
ska vidtas till f6ljd av rapporteringen.

Trafikforvaltningens interna risk- och revisionsutskott utgors av granskningsfunktioner
i andra ansvarslinjen, forvaltningschef, bitradande forvaltningschef, ekonomidirektor,
internrevisionen och dataskyddsombud. Risk- och revisionsutskottet ar radgivande och
beredande till trafikforvaltningens ledningsgrupp i fragor som ror intern styrning och
kontroll, riskhantering och revision.

Trafikforvaltningen har arbetat fram en process for avdelningarnas sjalvutvardering i
syfte att fa en systematisk genomlysning och uppf6ljning av den interna styrningen och
kontrollen i verksamheten. Underlaget fran respektive avdelning sammanstills och
foredras forvaltningschef och ledningsgrupp.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Ndmnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Uppdateringar, revideringar och fortydliganden i formell styrning samt
kompetenshojande aktiviteter for att sakerstalla tillampning i trafikforvaltningens
verksamhet har prioriterats under 2025. Arbeten med att fortydliga mélstyrning samt
att fortydliga effektiva granssnitt, ansvar och roller férvintas ytterligare starka
forvaltningen tillampning av riktlinje for intern kontroll.

Trafikforvaltningen har under 2025 arbetat i enlighet med Region Stockholms riktlinje
for intern kontroll (R2 2024-0510, RS 2022-0326).

I riktlinje for intern kontroll (R2 2024-0510, RS 2022-0326) framgar att
internrevisionen i tredje linjen arbetar pa uppdrag av nimnden eller styrelsen.
Trafikforvaltningens internrevision arbetar pa uppdrag av forvaltningschefen.

I 6vrigt noteras inga avsteg fran riktlinjen.
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2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnd/styrelse samt
i den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Rekommendationer fran Regionrevisorerna, extern finansiell revision och
internrevisionen fordelas till berorda parter inom trafikforvaltningen genom
rapporteringsverktyget Stodet. Uppfoljning och rapportering av atgiarder kopplade till
rekommendationerna sker varje tertial som en integrerad del av
verksamhetsuppfoljning och ledningsrapportering.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna styrningen och kontrollen
lamnad till Regionfullméaktige i sin arliga redogorelse for 2024 ar att den interna
styrningen och kontrollen inte varit helt tillracklig.

Internrevisionen har under 2025 avrapporterat tva granskningar. Granskningen
avseende hur trafikforvaltningens projekt inom signalsystem leds och forvaltas
avseende intern styrning och kontroll samt effektivitet visar pa forbattringsbehov.
Internrevisionens granskning avseende hyresforvaltning och affarsutveckling av
kommersiella lokaler samt hyresavtal for bostader visar pa stora forbattringsbehov.

Brister i den interna styrningen och kontrollen identifierade i revisionsrapporter
hanteras genom faststéllda atgardsplaner formulerade av de relevanta delarna av
forvaltningen. Trafikforvaltningen har med négra fa undantag valt att dtgarda
identifierade brister.

Trafikforvaltningen har dven i sin egen sjdlvutviardering av den interna styrningen och
kontrollen under aret identifierat brister i verksamheten avseende hantering av
styrande dokument, implementering av gillande styrning av verksamheten,
systematisering av kontrollaktiviteter samt stod och forutsattningar for systematisk
avvikelsehantering. Inom flera av dessa omréden péagar initiativ och riktade atgarder i
ramen for verksamhetsplaner som pa kort och 1ang sikt bedoms ha positiva effekter pa
forvaltningens styr- och kontrollmilj6. Verksamhetsutvecklingsinitiativ likt
utvecklingen av forvaltningens malstyrningsmodell, FC-aktiviteten
(forvaltningschefsaktiviteten) "Tydliggora granssnitt, ansvar och roller” och
genomlysningsprojektet “Tillsammans 2.0” forvantas dven de pa sikt stiarka
trafikforvaltningens interna styrning och kontroll. Vidare visar sjalvutvarderingen i
samband med arsrapporteringen fortsatt behov av att sikerstilla att den formella
styrningen dr sammanhallen, aktuell och fullt implementerad samt att beslutad och
reviderad styrning atfoljs av tillrackliga informations- och utbildningsinsatser.

Infor 2026 har risken att trafikforvaltningen har en otillracklig intern styrning och
kontroll identifierats som en av forvaltningens mest visentliga risker. Atgirderna
kopplade till risken bestar bland annat av upphandling och implementering av
systemstod for riskhantering, genomférande av atgarder till foljd av den externa
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granskningen av projekt Tviarbanan Norra Kistagrenen for att starka
investeringsstyrningen och upphandling av systemstod for riskhanteringen.

Atgirder for att hantera ovan nimnda forbattringsomraden ir delvis formulerade och
pagaende. Ytterligare atgiarder formuleras inom ramen for kommande
verksamhetsplaner, till f6ljd av iakttagelser i granskningsrapporter vid intern och
extern revision eller inom ramen for verksamhet enligt ordinarie uppdrag.
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w

Sannolikhet

Konsekvens

°Mycket hog riskth')g risk°MedeIhég risk Totalt: 10

Mycket hog risk
Medelhog risk

Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad beskrivning finns
under hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa fragetecknet.
Medel, detaljerad beskrivning finns
under hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa fragetecknet.
Mycket lag, detaljerad beskrivning finns
under hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.
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Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far inte
intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte intraffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas som
besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som liten

Begransad - Marginell, uppfattas som
mycket liten
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mal Lokalt mal Risk
Region Stockholm har 1 13446 Risk for fel i finansiell rapportering
en langsiktig ekonomisk 8
uthallighet 2 13594 Risk for oegentligheter och valfardsbrott
7
3 13594 Risk for felaktiga externa betalningar
8
4 13594 Risk for (oplanerade) kostnadsékningar
9
5 13595 Risk for att biljettintdkter inte nar budgeterad niva
1
Kollektivtrafiken ar 6 13595 Risk att inte lyckas stalla om och anpassa
attraktiv och hallbar i 2 verksamheten till 6kade externa och interna krav
hela lanet inom sakerhet och beredskap
7 13599 Risk for storre storningar i var trafikleverans —
5 kontinuitetsstérningar
Infrastrukturen ar 8 13599 Risk for forsenad trafikstart med anledning av
robust och méter 6 tillkommande anldggningar och fordon
framtidens behov 9 13599 Risk for forseningar och fordyringar i strategiskt
7 viktiga projektleveranser/investeringar
Region Stockholm ar en 10 13599 Risk for bristande kompetensforsérjning i
attraktiv och 8 forhallande till verksamhetens behov

inlyssnande
arbetsgivare
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1 Styrelsen

Bolaget ar ett regionagt bolag. Bolagsstyrningen utgar fran den svenska
aktiebolagslagen, kommunallagen och tillimplig speciallagstiftning samt de mal och
direktiv som Region Stockholm lamnat sdsom budget samt, generella och specifika
agardirektiv. Denna rapportering fran styrelsen ar underlag for regionstyrelsens
uppsikt.

Regionstyrelsen ska arligen sarskilt prova om bolagets verksamhet ar forenlig med det
kommunala dndamalet och inom bolagets befogenheter. Denna rapport utgor underlag
till provningen.

1.1 Val avledamoter, revisorer och arvodering

Regionfullmiktige utser arligen styrelser efter beredning. Regionfullméiktige utser dven
revisorer. Val av ledamoter, ordforande och revisorer anmals darefter 1 forekommande
fall pa bolagets stimma. Beslut om arvodering fattas av regionfullméaktige.

1.2 Styrelsesammansittning samt 6vriga befattningshavare

1.2.1  Styrelsens sammansiattning
Styrelsens ledamoter och sammanséttning under ar 2025:

Ledamot tillika ordférande (MP) Anton Fendert for tiden frén 1 januari 2025 till
ordinarie bolagsstaimma 2025.

Ledamot tillika ordférande (MP) Jakop Dalunde for tiden frén ordinarie bolagstimma
2025.

Ledamot tillika 1:e vice ordforande (S) Jens Sjostrom.

Ledamot tillika 2:e vice ordférande (M) Anna Malm-Kelfve.

Mote nummer: | Datum: Ordinarie/Extra | Nirvaroi %:

1/2025 2025-01-07 Extrainsatt 100%
2/2025 2025-01-21 Ordinarie 100%
3/2025 2025-02-11 Extrainsatt 100%
4/2025 2025-02-19 Ordinarie 66,7%
5/2025 2025-03-04 Extrainsatt 100%
6/2025 2025-03-18 Ordinarie 66,7%
7/2025 2025-03-28 Extrainsatt 100%
8/2025 2025-04-01 Extrainsatt 100%
9/2025 2025-04-08 Extrainsatt 100%
10/2025 2025-04-10 Extrainsatt 100%
11/2025 2025-04-23 Ordinarie 100%
12/2025 2025-05-08 Extrainsatt 100%
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Mote nummer: | Datum: Ordinarie/Extra Nirvaro i %:
Arsstamma 2025-05-27 Arsstamma per 100%
per capsulam capsulam
13/2025 2025-05-27 Ordinarie — 66,7%
konstituerande
mote
14/2025 2025-06-02 Extrainsatt per 100%
capsulam
15/2025 2025-06-19 Ordinarie 100%
16/2025 2025-08-26 Ordinarie 100%
17/2025 2025-09-23 Ordinarie 66,7%
18/2025 2025-10-21 Ordinarie 100%
19/2025 2025-11-25 Ordinarie 66,7%
20/2025 2025-12-16 Ordinarie 100%
Genomsnittlig néirvaro: 92,07%

1.2.2 VD och ovriga befattningshavare

Verkstillande direktoren har under sammantréadena for styrelsen foredragit de drenden
som ar av betydelse for bolagets stéllning samt aterrapporterat de drenden som
behandlats av trafiknimnden inom ramen for namndens uppdrag att forvalta bolaget.
Verkstillande direktoren tar fram beslutsunderlag infor styrelsemoten, ar foredragande
samt ger val underbyggda forslag till beslut. Verkstéllande direktoren leder bolagets
lopande arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga befattningshavare.

Verkstillande direktor under perioden den 1 januari 2025 — den 31 mars 2025 har varit
David Lagneholm.

Verkstillande direktor under perioden 1 april 2025 — 31 december 2025 har varit Erik
Norling.

Niklas Bergman, forvaltningschefen for FUT och verkstéallande direktor i SL Nya
Tunnelbanan AB under perioden 1 januari 2025 — 30 september 2025, ar utsedd till
sarskild firmatecknare i AB SL.

Per-Ling Vannerus, forvaltningschefen for FUT och verkstillande direktor i SL Nya
Tunnelbanan AB under perioden 1 oktober 2025 — 31 december 2025, ar utsedd till
sarskild firmatecknare i AB SL.

Pa styrelsesammantriadena deltar verkstéllande direktor, chefsjurist, ledningsstrateger
och sekreterare. Vid négra tillfallen har ekonomidirektoren och bolagsjurister deltagit.
Verkstillande direktoren ar foredragande.

1.2.3 Revisorer
Bolagets externrevisorer upphandlas av regionens revisionskontor.
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Lekmannarevisorerna utses av regionfullméktige.

Regionfullmiktige har fram till den 31 december 2026 beslutat utse regionrevisorer
(Revisorsgrupp I1I) enligt foljande.

Staffan Olsson Ordforande
Anders Lonn Vice ordférande
Lana Kroon

Eva Lundberg

Hans Peters

Gustav Olofsson

Michael Stjernstrom

KPMG skoter den arliga revisionen i bolaget fran och med riakenskapsaret 2019.
Bolagsledningen har 16pande kontakt med bolagets staimmovalde revisor.

Huvudansvarig auktoriserad revisor Tomas Mathiesen deltar normalt vid minst ett
styrelsesammantrade under varen och redogor vid detta tillfalle for den 16pande
granskningen och bokslutsrevisionen.

1.3 Styrelsens arbete under kalenderaret

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen ska fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ordforande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som lagen och bolagsordningen foreskriver.

1.3.1  Arbetsordning och VD-instruktion
Styrelsen har den 21 januari 2025 faststillt VD-instruktion, instruktion for sarskild
firmatecknare, arbetsordning for styrelsen samt instruktioner for rapportering av

bolagets ekonomiska stillning och trafikndmndens forvaltningsuppdrag avseende AB
SL.

1.3.2  Styrelsens arbete

Styrelsen sammantrader vanligtvis i anslutning till trafikndimndens sammantraden som
vanligtvis dger rum cirka 10 ganger per ar. Schema over antalet styrelsesammantriaden
och tider faststills arligen i sarskild ordning. Harutover ska styrelsens ordforande se till
att eventuellt ytterligare styrelsesammantraden halls nir sa kravs enligt
aktiebolagslagens regler.

Totalt har styrelsen under aret haft 21 sammantraden. Av dessa har nio (9) samman-
traden varit extrainsatta. De extra insatta sammantridena har handlat om att halla
styrelsen underrattad i ett antal for bolaget kénsliga fragor alternativt for att behandla
drenden som bradskat.

Sekreterare har varit trafiknamndens sekreterare Viktoria Lundstrom, Sebastian
Runbom och bolagsjurist Anna Westling.

Styrelsen har som utgangspunkt behandlat féljande fasta punkter.
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- Information fran VD.
- Aterrapportering av forvaltningsuppdraget.
- Ovriga fragor.

1.3.3  Fragor av sirskild vikt

Den 8 april 2025 beslutade styrelsen for AB Storstockholms Lokaltrafik att foresla
trafikndmnden att uppdra till verkstéllande direktoren att hanskjuta fragan om
fullgorelse av betalningsforpliktelser enligt utstidllda betalningsgarantier avseende
totalentreprenaden KG4o till regionfullmaktige.

I 6vrigt har inga fler arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
overlamnats fran styrelsen till Region Stockholm for stillningstagande.

1.3.4 Utvarderingar

Utvardering av styrelsens arbete genomfors arligen utifran foljande fragestillningar:
Fungerar rutinerna omkring styrelsen sasom kallelse, dagordning, tider och motes-
protokoll? Behover ndgot forandras/forbattras avseende sjilva styrelsemotena? Anser
styrelsen att styrelsen erhéller tillrackliga underlag och har fullgoda majligheter till
beslutsfattande?

Styrelsen var pa styrelsesammantriadet den 16 december enig om att styrelsens arbete
har fungerat vil under aret 2025.

Styrelsen konstaterade att det inte fanns nagot att erinra om avseende verkstéllande
direktorens insatser under aret 2025.

1.3.5 Intressekonflikter
Bisysslor och intressekonflikter inventeras vid anstillning och under utvecklingssamtal.

I bolagets verksambhet tillimpas regionens riktlinjer for antikorruption och repre-
sentation. All nyanstalld personal genomgar utbildning inom dessa fragor.

De intressekonflikter eller potentiella javssituationer som identifierats i verksamheten
har hanterats lopande och beroende pa omstiandigheterna i det enskilda fallet.

Sakerhetsskyddsprovningar gors pa personal i befattningar som &r placerade i
sakerhetsklass.
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2 Styrande direktiv och regelefterlevnad

2.1 Efterlevnad av det faststillda kommunala dandamalet

Bolagets syfte ar, enligt bolagsordningen, att anordna den lokala och regionala
kollektivtrafiken pa land som Region Stockholm ansvarar for. I detta uppdrag ingar att
overta sadana avtal och egendom som trafiknamnden overlatit till AB SL, forvalta
anlaggningar, fordon och ovrig egendom som upphandlats av bolaget eller av regionen
for kollektivtrafiken liksom avtal om allmén trafik som upphandlats och/eller tecknats
av Bolaget eller av regionen och overlatits till bolaget for forvaltning samt att i 6vrigt
vidta erforderliga atgiarder for att fullgéra uppdraget.

Av bolagsordningen foljer att AB SL ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av
den kommunala likstillighetsprincipen samt i ekonomiskt hinseende enligt foljande:

- Verksamhet som géller forvaltning av fast och 16s egendom ska bedrivas péa afférs-
massig grund.

- Ovrig verksamhet ska bedrivas med tillaimpning av den kommunala sjalvkostnads-
principen.

Under 2025 har verksamheten och bolagets forvaltning bedrivits i enlighet med det
faststillda kommunala andamalet. Inga avsteg har gjorts.

2.2 Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

Verksamheten har bedrivits inom ramen for de kommunala befogenheterna (2 kap. 1 §,
3 § samt 6 § kommunallagen) och inga avsteg har skett.

2.3 Efterlevnad av dgardirektiv

Inom ramen for bolagets andamal sasom det uttrycks i bolagsordningen ansvarar
styrelse och ledning for att folja generella dgardirektiv for Region Stockholms bolag
samt specifika dgardirektiv for AB Storstockholms Lokaltrafik. Agardirektiven framgar
av budget for ar 2025. Inga avsteg fran adgardirektiven har skett.

2.4 Regelefterlevnad
Bolaget foljer regionfullmaktiges policybeslut och ovriga viktiga styrdokument.

Bolaget foljer regionens styrdokument och inarbetar dessa i tillampliga delar i
upphandlingsdokument, kravstillning samt interna rutiner och arbetssatt.

Trafikforvaltningens verksamhet regleras genom tillampliga lagar och tillstand for den
verksamhet forvaltningen bedriver. Region Stockholms styrning av trafikforvaltningens
verksamhet sker genom budget och olika 6vergripande styrdokument sdsom direktiv,
arbetsordningar, Region Stockholms policyer och Region Stockholms
investeringsstrategi.

Region Stockholms 6vergripande styrande dokument for kollektivtrafiken ar Regionalt
trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan och Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen (RUFS).
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Trafikforvaltningens strategiska ramverk bestar av styrande dokument for
kollektivtrafiken: strategier, trafikplaner, riktlinjer, utvecklingsplaner och
forvaltningsplaner. For planering av verksamheten upprittas investeringsplan och
verksamhetsplaner.

Trafikforvaltningens arbetsordning sammanfattar hur trafikforvaltningen styrs,
kontrolleras och f6ljs upp. Arbetsordningen innehaller ocksé forvaltningschefens
fordelning av ansvar. Under ar 2025 har arbetsordningen genomlysts och uppdaterats,
bland annat med tydliggorande av verksamhets- och funktionsansvar for respektive
avdelning.

Inom hallbarhetsomradet tillampas ett flertal policydokument som beslutats av
regionfullmiktige. En kontinuerlig lagbevakning sikerstiller trafikforvaltningens
kunskapsliage avseende nya lagkrav inom hallbarhetsomradet. Dessa omsitts till
styrande dokument, exempelvis riktlinjer for miljo- och sociala hallbarhetsfragor.

Mot bakgrund av att AB SL under ar 2024 i strid med det interna regelverket God
ekonomisk hushallning, RS 2023-0414 utstillde felaktiga betalningsgarantier har det
under 2025 bedrivits ett intensivt arbete med att hantera de ansprak som kunnat
harledas ur garantierna. Det har genomforts ett flertal utbildningsinsatser vad avser
kommunallagens vidd inom verksamheten samt 6vriga relevanta regelverk inom
regionen.

Centrala verktyg i arbetet for att motverka korruption ar kravstéllning i avtal,
centraliserad upphandlingsfunktion samt l6pande stod fran trafikférvaltningens
jurister och internrevisorer.

Vid upphandling ar motverkande av oegentligheter en viktig del for trafikforvaltningen.
Enligt Regionens styrdokument giller nolltolerans mot alla forméner oavsett karaktar
vid upphandling och myndighetsutovning. Etablerade rutiner for upphandling samt
delegations- och beslutsordningen kompletterar styrdokumentens vagledning vid
upphandling. Alla upphandlingsdokument och avtal med ett avtalsviarde 6verstigande
ett visst belopp ska granskas av jurist och controller.

Under 2024 och 2025 genomfordes ett internt arbete kopplat till antikorruption.
Arbetet har skett under ledning av avdelningen Verksamhetsstyrning och ekonomi
(sektion Risk och intern kontroll) och representanter fran avdelningarna
Internrevision, Sakerhet, Juridik, Internkommunikation, Inkép och Upphandling och
HR har deltagit. Arbetet innefattade en 6versyn av interna styrdokument och rutiner
och sarskilt fokus har legat pa bisyssla och jav. Nytt styrdokument som tydliggor
trafikforvaltningens systematiska arbete mot oegentligheter och valfardsbrott har
framtagits och insatser for implementering har pagatt under 2025. Avsikten med det
nya styrdokumentet ar att tydliggora vad som forvantas av medarbetare och chefer
samt beskriva roller och ansvar inom sarskilda omraden, vidare att beskriva processen
for hantering av anmailan vid misstanke om oegentligheter.

Under 2025 har det dven gjorts ett utredningarbete gillande mojligheten att infora
bakgrundskontroller infor och under pagaende anstillning. Det har konstaterats att det
finns ett otillfredsstillande lagstod for sddant inférande, vilket 4ven konstaterats i ett
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utredningsuppdrag fran regeringen till en sirskild utredare ("Ett indamalsenligt
regelverk for bakgrundskontroller”, dir. 2025:83) som fatt i uppdrag att analysera
behovet av och forutsattningarna for att gora bakgrundskontroller i sévil offentlig som
privat verksamhet. Syftet ar bland annat att ge verksamheter indamalsenliga verktyg
infor och under anstéllning for att kunna forebygga de risker som férekomsten av
personer med brottsliga eller andra skadliga intentioner innebar pa arbetsplatser,
exempelvis infiltration och annan otillborlig paverkan. Uppdraget ska redovisas senast
den 11 mars 2027. Trafikforvaltningen foljer utvecklingen pa omradet och kommer att
infora lampliga kontroller i den man lagstod finns.



JJ& Region Stockholm 10 (15)

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2025-0984

3 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process dar styrelsen, ledningen i bolaget och 6vrig
personal samverkar for att med rimlig grad av sékerhet se till att bolaget:

uppfyller faststillda mal, bedrivs effektivt och andamaélsenligt,
foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
bedrivs sdkert s att verksamheten skyddas samt,

har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom regionen utgar fran COSO-modellen, vilket innebér att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbedomning

atgarder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
overvakning

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Trafikndmndens uppdrag och delegation till forvaltningschefen ger forutsattningar for
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv intern styrning och
kontroll, vilket inkluderar hantering av trafikforvaltningens risker.

Forvaltningschefen har utifran namndens uppdrag och delegation faststillt en
organisation for trafikforvaltningen som bygger pa modellen om separerade
ansvarslinjer i enlighet med Region Stockholms riktlinje for intern kontroll (RS 2024-
0510, RS 2022-0326). Huvudprincipen for trafikforvaltningens organisation ar att
samma tjansteperson eller funktion inte ska ansvara for bAde genomforande och tillsyn
och kontroll.

Modellen med separerade ansvarslinjer innebéar att den operativa verksamheten
ansvarar for den dagliga riskhanteringen och interna kontrollen. Stéd- och
kontrollfunktioner i den andra ansvarslinjen stiarker styrningen genom radgivande,
stodjande och uppfoljande aktiviteter. Den tredje linjen utgors av internrevisionen som
direkt understilld forvaltningschefen granskar de tva forsta linjerna. Den fjarde linjen
ligger organisatoriskt utanfor trafikférvaltningen och bestéar av auktoriserad revisor
samt verksamhets- och lekmannarevisionen.

Arbetsordningen ar det styrande dokument som anger grunderna for
trafikforvaltningens interna styrning och kontroll. Dokumentet innehaller
forvaltningschefens fordelning av ansvar och uppgifter, beskrivning av ledning och
styrning samt trafikforvaltningens organisation. Ett arbete med att se 6ver och
fortydliga effektiva granssnitt, ansvar och roller i forvaltningsorganisationen har
fortlopt under 2025 och kommer fortsiatta under 2026. Arbetet inkluderar revidering
av arbetsordningen, avdelningarnas egna arbetsordningar samt koppling av
tvarfunktionella granssnitt till ansvarsmodellen. Under 2025 har trafikférvaltningen
kommunicerat att den tidigare ledningsstaben byter namn till juridik och upphandling
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samt att en ny stabsfunktion for forvaltningschefen skapas. Parallellt med
uppbyggnaden av en ny stabsfunktion har under 2025 en genomlysning av hur
trafikforvaltningens organisation och arbetssitt kan utvecklas framat pagatt. De forsta
resultaten av genomlysningen forvantas under forsta halvan av 2026. Vidare kommer
IT-avdelningens nya organisationsstruktur fullt ut implementeras 1 januari 2026.

For detaljerad redogorelse over trafikforvaltningens arbete med att starka den interna
styrningen och kontrollen hanvisas till plan for intern kontroll, arsuppfoljning
trafikforvaltningen.

3.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds foljande riskkategorier:

« Strategiska risker

« Ekonomiska risker

« Operativa risker

« Regelefterlevnadsrisker

Da den interna styrningen och kontrollen for AB SL bedrivs inom ramen for
trafikforvaltningens verksamhet redogors nedan den overgripande strukturen for
trafikforvaltningens riskbedomningsarbete.

Trafikforvaltningen bedriver ett systematiskt arbete med att identifiera, virdera och
hantera risk, bade for att fatta vilgrundade verksamhetsbeslut och for att sakerstilla
maluppfyllelse och leverans enligt uppdrag.

Trafikforvaltningen genomfor lopande riskbedomningar avseende fragor som ror en
andamalsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad av tillampliga lagar och
forordningar samt finansiell rapportering. Prioritering gors av riskerna baserat pa
riskernas typ och uppskattade konsekvenser.

Trafikforvaltningen arbetar i enlighet med Riktlinje for intern kontroll fér Region
Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Enligt trafikférvaltningens rutin for
framtagande av plan for intern kontroll for ett visst verksamhetsér gors riskanalyser
bade pa avdelningsniva i verksamheten och av trafikférvaltningens ledningsgrupp
avseende overgripande styrningsfragor. Arbetet utfors som ett integrerat arbete till
forvaltningens verksamhetsplanering.

Forvaltningschefen tar beslut om vilka identifierade risker som bedoms ha storst
verksamhetsovergripande paverkan, kontroller sidkras och atgarder foljs upp av
trafikforvaltningens ledningsgrupp under kommande verksamhetsér. Dessa risker
ligger till grund for trafikforvaltningens Plan for intern kontroll. Ovriga riskhanterande
atgarder sker 16pande i verksamhetens alla delar.

For verksamhetsar 2025 finns risksammanstillning avseende trafikforvaltningens mest
vasentliga risker i trafikforvaltningens arsuppféljning av plan for intern kontroll 2025.
For detaljer avseende riskerna hénvisas till plan for intern kontroll, arsuppfoljning
trafikforvaltningen.
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3.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begriansa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Kontroller och atgiarder ar framtagna for att hantera de risker som trafikforvaltningen
har identifierat och prioriterat. Uppfoljning av risker, kontroller och atgirder sker
tertialvis enligt regionledningens anvisningar. Avdelningarna rapporterar status och
effekt av kontroller och atgirder. Resultatet sammanstills, kommuniceras och
rapporteras till regionledningskontoret och trafiknamnden.

I samband med den verksamhetsuppfoljning som sker tertialvis foljer respektive
avdelning upp risker inklusive riskhanterande kontroller och atgarder, vilket sedan
presenteras och diskuteras med forvaltningschefen. Forvaltningens ledningsgrupp
delges vidare en samlad uppfoljning via ledningsrapporteringen och beslutar om
eventuella atgirder ska vidtas.

For redogorelse over trafikforvaltningens arbete med att stirka den interna styrningen
och kontrollen hinvisas till plan for intern kontroll, arsuppf6ljning 2025
trafikforvaltningen.

3.4 Overvakning
Da den interna styrningen och kontrollen for AB SL bedrivs inom ramen for

trafikforvaltningens verksamhet redogors nedan den 6vergripande strukturen for
trafikforvaltningens arbete med uppfoljning av den interna styrningen och kontrollen.

Uppfoljning av trafikforvaltningens mest visentliga risker, kontroller och atgarder sker
tertialvis i enlighet med regionledningskontorets anvisningar. Trafikforvaltningens
respektive avdelningar rapporterar status och effekt av kontroller och atgarder for de
risker som av forvaltningsledningen bedomts som mest vasentliga att hantera.
Resultatet sammanstills, kommuniceras och rapporteras till regionledningskontoret
och trafikndmnden genom plan for intern kontroll.

I samband med den tertialvisa verksamhetsrapporteringen foljer respektive avdelning
aven upp verksamhetsnéra risker samt riskhanterande atgarder. Dessa presenteras och
diskuteras med forvaltningschefen. Forvaltningens ledningsgrupp delges vidare en
samlad uppf6ljning via ledningsrapporteringen och fattar beslut om eventuella dtgarder
ska vidtas till foljd av rapporteringen.

Trafikforvaltningens interna risk- och revisionsutskott utgors av granskningsfunktioner
i andra ansvarslinjen, forvaltningschef, bitradande forvaltningschef, ekonomidirektor,
internrevisionen och dataskyddsombud. Risk- och revisionsutskottet ar radgivande och
beredande till trafikforvaltningens ledningsgrupp i fragor som ror intern styrning och
kontroll, riskhantering och revision.

Trafikforvaltningen har arbetat fram en process for avdelningarnas sjalvutvardering i
syfte att fa en systematisk genomlysning och uppf6ljning av den interna styrningen och
kontrollen i verksamheten. Underlaget fran respektive avdelning sammanstills och
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foredras forvaltningschef och ledningsgrupp.

3.5 Forsiakran om intern kontroll

Styrelsen ska forsédkra sig om att den interna kontrollplanen genomfors och vid behov
vidta atgarder som sikerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig. VD ska
regelbundet rapportera till styrelsen om hur den interna kontrollplanen genomférs och,
hur den interna kontrollen fungerar samt foresla atgarder for att sdkerstilla att den
interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till styrelsen. Vid misstanke om brott ska styrelsen utan oskiligt dréjsmal
vidta atgarder och informera regionens ledning och regionrevisorerna.

Styrelsen har forsiakrat sig om att man genom VD vidtagit nodvandiga atgarder for att
uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll RS 2024-0510, RS 2022-0326.
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4 Regionrevisorernas samlade bedomning
Regionrevisorernas samlade bedomning kring ekonomisk och verksamhetsmassigt
resultat, intern kontroll samt riakenskaper avges i deras arsrapport for 2025.
Regionrevisorernas arsrapport for 2025 avseende AB SL:s verksamhet vintas
faststillas under andra kvartalet 2026.
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5 Behandling av Sarskild bolagsredovisning

Anvisning

Komplettera med datum for styrelsebehandling och beslut enligt nedan text.
Kopiera in nedan text till textrutan och komplettera med datum.

Foreliggande sarskild bolagsredovisning for ar 2025 styrelsebehandlas den
2026 och kommer att tillstallas bolagets arsstimma for beslut.

Stockholm den / 2026




JL Region Stockholm

Trafikforvaltningen

Bilaga C1: Driftsatta objekt eller objekt som ar redo att tas i bruk

Rapportera utfall och budget 2025 samt total prognos och beslutad total utgift.

Firdigstillda investeringar (totalbudget >100 mkr)* Utfall Budget Avvikelse Total prognos Beslutad Avvikelse
2025 2025 total utgift**

Kollektivtrafik

10001 - Program Roslagsbanans utbyggnad har 6 budgeterade 2025 varav 3 stycken X15p-

fordon mottagna 2025 (20 stycken av 22 stycken mottagna totalt 2025). 165 244 79 2445 2445 0
10005 - Program Roda linjen uppgradering, 11 budgeterade, 11 mottagna C30 fordon 587 589 ) 7540 7540 0
15017 - C30 optioner, 12 budgeterade, 12 mottagna C30 fordon 658 79 -579 1565 183 1382
20026 - Ombyggnad Marsta Busstvatthall 2 0 2 114 116 2

*) Driftsatta investeringsobjekt

**) Enligt genomforandebeslut.

Antagande for bilagan:

Utfall och budget:
Endast utgift for betalningspunkten PTO (preliminary take over) och framtida

betalningspunkter fér de under aret emottagna fordonen. Dvs inga tidigare betalningspunkter

inkl forskott ar inkluderade i redovisat belopp.

Prognos och beslut:

Prognos och beslut for hela fordonsprojektet da beslutet inte ar nedbrutet pa lagre niva.




JLL_ Region Stockholm

Trafikforvaltningen

Bilaga C2: Investeringsobjekt

Flerariga investeringsobjekt

Objektbendmning / ID Utfall Budget Avvikelse Arets Ack Prognos Budget Avvikelse Upparbet- |Driftsdttningsar |Fardig-
2025 2025 aret upparbet- |utfall totalt totalt Inv totalt ningsgrad |prognos stillande
ningsgrad |totalt plan 2025 (ar)
Senaste
beslut
10001 - Program Roslagsbanans utbyggnad 345 467 -121 74%| 10486 10738 10 744 -6 98% 2026 2025
10004 - Program Slussen 12 38 -26 32% 442 465 485 -20 91% 2026 2021
15001 - Bussterminal Slussen 563 376 187 150% 5852 6438 5807 631 101% 2026 2026
15009 - Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen 364 190 175 192% 672 1551 1006 544 67% 2028 2026
10005 - Program Roda linjens uppgradering 618 626 -8 99%| 10341 10710 10710 0 97% 2027 2024
10007 - Program Tvdrbana Norr Solnagrenen 5 10 -5 50% 5591 5607 5601 6 100% 2026 2020
10008 - Program Sparvag City 0 0 0 2947 2950 2957 -6 100% - 2022
10016 - Program Tvdrbana Norr Kistagrenen 314 693 -378 45% 5674 9170 8073 1097 70% 2029 2026
10030 - Program Saltsjébanan 39 6 33 645% 1751 1984 1976 9 89% 2028 2026
15003 - Danviksbron 64 142 -79 45% 160 358 358 0 45% 2027 2026
15007 - C20 - uppgradering 29 46 -17 63% 1382 1387 1400 -13 99% 2026 2023
15014 - Livstidsférlangning grona linjen 78 77 1 101% 345 381 412 -31 84% 2027 2026
15015 - Mandversystem rdd och bla linje 131 148 -17 88% 264 541 541 0 49% 2029 2030
15017 - C30 optioner 658 79 579 832% 1038 1565 455 1111 228% 2028 2029
15020 - Enlunda bussdepa Eker6 9 250 -241 4% 82 891 891 0 9% 2029 2028
20004 - Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 144 100 44 145% 572 772 626 146 91% 2026 2026
20006 - Utbyte av hissar och rulltrappor 152 177 -25 86% 1435 1485 1494 -9 96% 2026 2019
20007 - Utbyggnad av Alvsjé depa 149 152 -4 98% 783 864 864 0 91% 2026 2025
20010 - Upprustning Sédra Gotgatan 23 30 -7 76% 68 766 766 0 9% 2032 2031
20014 - Rissne Tunnelbanedepa 147 295 -148 50% 548 1007 1007 0 54% 2028 2026
20018 - Brandskyddsatgarder tunnelbana 274 194 80 142% 342 851 851 0 40% 2028 2026
20027 - Elektrifiering av Fredriksdal bussdepa 2 70 -68 3% 7 68 138 -70 5% 2027 2026
30027 - Nockebybanan ersattning till Akka 4 61 188 -127 32% 125 407 444 -37 28% 2027 2027
30049 - Roslagsbanan ersattning X10p 1 15 -13 9% 131 472 472 0 28% 2026 2025
30063 - Roslagsbanan Fordon — Ersattning X10p 304 111 194 275% 327 1374 5332 -3958 6% 2028 2028
30069 - Roslagsbanan Depa — Ersattning X10p 34 0 34 34 2213 0 2213 2032 2032
30070 - Roslagsbanan Elkraft — Ersattning X10p 16 0 16 16 1404 0 1404 2032 2032
30066 - Saltsjdbanan FUT Fordon X25 174 193 -19 90% 215 2 096 1448 648 15% 2030 2030
Ovriga specificerade objekt 781 1180 -400 66% 2 880 31817 29 326 2491 10%
80000 - Ospecificerade investeringar 1580 2920 -1 340 54%
SUMMA objekt 7073 8773 -1700 81%| 54506 100331 94 182 6149 58%

*) Saltsjébanan FUT Fordon X25 (K3-sekretess), Brandskyddsatgarder

Nyboda depa (135 mkr), Utbyggnad av Alvsjé dep3 (865 mkr) och
Upprustning av Stadsgardstunneln (100 mkr) har fatt ett
genomforandebeslut under aret .




Bilaga C3 Investeringar ospec 2025

INVESTERINGSUTFALL 2025 TRAFIKFORVALTNINGEN

Investeringar >50 mkr <100 mkr

JJ& Region Stockholm

Period 2025-12-31

Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr)
Utfall 2025 Budget Avvikelse ﬁr:\pgi:::: Total ack. Total Total Beslut Total
Mkr jan-dec 2025 2025 2025 Utfall prognos budget 2025 upparb grad
% %

Ospecificerade investeringar >50 mkr <100 mkr

500995 - TB-Permanent luftkonditionering i C20 hytter -12 32 -45 -38% 7 15 94 83 7%
501038 - RB Signal: Stallverk 95 Stockholms Ostra 5 -4 28% 66 72 72 72 91%
502013 - (SpvC) A36 fordon 2 st -4 0% 80 82 76 80 106%
502048 - TB2 - Dokumentation signal 0 0 0 0% 59 59 59 59 100%
502095 - RB Flytt av TLC till annan fastighet 13 5 8 244% 74 76 71 71 105%
503193 - Elektrifiering Lunda bussdepa -1 0 -1 0% 67 67 70 88 96%
503224 - Elektrifiering Gubbangens bussdepa 0 0 -1% 72 72 73 100 100%
503225 - Elektrifiering Nybodadepan 0 3 -3 0% 72 72 75 100 97%
503241 - Elektrifiering Tyreso bussdepa a7 56 -9 84% 78 79 94 94 82%
503242 - Elektrifiering Handen bussdepa 36 57 -21 63% 66 68 93 93 71%
503243 - Elektrifiering Jordbro bussdepa 32 a7 -15 67% 61 63 79 79 78%
503244 - Elektrifiering Osmo bussdepa 22 31 -10 69% 43 46 56 56 77%
503315 - UTB - Manoversystem FUT Soder - befintlig teknik 0 21 -21 0% 0 0 42 73 0%
503415 - Brandskyddsatgarder Liljeholmen Bussterminal 15 17 -2 86% 20 69 70 70 28%
503430 - Elektrifiering Tomteboda bussdepa 3 a4 -41 7% 8 88 99 99 8%
Summa investeringsutgifter TF, SL, WAAB, fardtjanst 155 315 -160 49% 773 929 1120 1216 69%
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