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1 Regiondirektorens kommentar

Sammanfattning

Efter flera ar med betydande ekonomiska utmaningar har Region Stockholms tidigare
underskott vants till 6verskott under 2025. Region Stockholms starkare ekonomi har
ocksa bekriftats av Standard & Poor’s, som tilldelat regionen hogsta majliga
kreditbetyg, AAA. Sammantaget utgor detta en viktig grund for att 1angsiktigt kunna
sakra halso- och sjukvardens, kollektivtrafikens och den regionala utvecklingen.

Under aret har flera strategiskt viktiga initiativ tagits och vidareutvecklats.

Styrningen av sjukvarden i egen regi har forenklats, med avbolagiseringen av
akutsjukhusen den 1 januari 2025 och 6vergangen fran avtal till uppdrag i budget 2026.
Arbetet med en sammanhallen produktions- och kapacitetsstyrning har intensifierats,
vilket har forbattrat tillgangligheten for patienterna.

Parallellt har omfattande forberedelser vidtagits for ett generationsskifte av vardens IT,
dar regionstyrelsens upphandlingar under 2025 av ett nytt huvudjournalsystem och ett
nytt IT-system inom bild och funktion utgor tva centrala steg i moderniseringen av
vardens digitala infrastruktur.

Samarbete 6ver forvaltnings- och bolagsgranser ar en medveten strategi for att uppna
regionfullmiktiges inriktningsmal om en langsiktig kompetensférsorjning. Under 2025
har riktade utbildningsinsatser pa 300 miljoner kronor genomforts och ett nytt
Kompetenstorg borjat implementeras. Insatser for att forbattra arbetsmiljon har
prioriterats, bland annat genom en pilot for att prova effekterna av schemalagd
aterhdmtning pa arbetstid.

Utvecklingen av Norra Hagastaden har inletts genom regionfullmaktiges beslut om
programdirektiv och inrattandet av ett nytt programkontor inom
regionledningskontoret.

Arbetet for framtagandet av en ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen har
fortsatt, och en ny granskningshandling med tillhor bilagor har utarbetats. For att sikra
en robust infrastruktur som méter framtidens behov har ett forslag till reviderad
lansplan for regional transportinfrastruktur i Stockholms lén for perioden 2026—2037
(RS 2025-0750) varit ute pa remiss, och den befintliga planen foljts upp.

Arbetet for att starka Stockholm Uppsala life science-kluster, Capital of Life, har
fortsatt under aret liksom innovationsutveckling i form av bland annat testinférande av
5G ivarden. For att mota utmaningar med langa handlaggningstider for utlimnande av
hilsodata har nya forutsattningar skapats for hur hilsodata far, bor och ska hanteras.

Under aret har Region Stockholms vaxthusgasutslapp minskat och de atgarder som
vidtas for att stotta Region Stockholms verksamheter att na mélsiattningarna inom
hallbarhet ger resultat.
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Arbetet med att stirka forméagan att uppratthalla samhallsviktig verksamhet vid kris
och hojd beredskap har prioriterats, inklusive krav kopplade till Sveriges
Natomedlemskap. Regionfullméiktige har beslutat om nya och reviderade styrdokument
och har under aret beslutat om ett samarbetsavtal for NSPL (Nationell samordning,
planering och ledning infor h6jd beredskap), precis som landets 20 6vriga
regionfullmaktigen. Manga 6vningar har genomforts for att starka beredskapen vid
komplexa handelser.

Avslutningsvis har regionstyrelsen samordnat Region Stockholms stod till Ukraina
aven under 2025. Region Stockholm har kunnat bidra genom donationer av
medicintekniskt material, hjalpmedel och forbrukningsmaterial samt genom att avlasta
den ukrainska sjukvarden genom att ta emot patienter.

Sammanfattning ekonomi

Resultatet for regionledningskontoret 2025 uppgick till 195 miljoner kronor, att
jamfora med ett resultatkrav pa noll kronor. Resultatet beror fraimst pa hogre intakter,
dar verksamhetens intakter overstiger budget med 212 miljoner kronor.
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Viasentliga hiindelser

Fordndrad styrning av egendgd vard

Arbetet med att verkstilla de beslut som fattades om forandrad styrning av den
egendgda varden fortsatter. Under aret har fokus varit att fusionera aktiebolagen med
koncernmoderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB). Fusionerna
verkstilldes under sommaren.

AAA rating

Region Stockholms kreditbetyg hojdes till AAA fran AA+ av Standard & Poor’s global
ratings den 28 mars 2025. Kreditbetyget hgjdes som ett resultat av att Region
Stockholm under ldng tid kunnat pavisa starka kassafloden och att Region Stockholms
styrning och forvaltning forbattrats enligt kreditvarderingsinstitutet.

Ambulanssjukvarden under sommaren

Under sommaren var ambulansverksamheten i fokus i media och i samband med
regionstyrelsens sammantrade i augusti beslutades att ge regiondirektor i uppdrag att
vidta atgarder. En fordjupad utvardering genomfordes och ett utvecklingsprojekt for
det nya samlade uppdraget for Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB)
pagar.

Granskning investering

Under varen 2025 har en extern oberoende granskning genomforts pa
investeringsprojektet Tviarbanans Norra Kistagrenen. I juni beslutade regionstyrelsen
att godkédnna aterrapporteringen av granskningen av programmet Tvarbanan Norra
Kistagrenen. Regionstyrelsen beslutade ocksa att 6verlamna granskningsrapporten till
trafikndmnden med uppmaning om att genomfora atgarder i enlighet med rapportens
rekommendationer.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Regionstyrelsen ar Region Stockholms ledande politiska forvaltningsorgan med ett
helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Regionstyrelsen har en ledande, styrande och uppfoljande funktion i férhallande till
andra namnder och bolag i Region Stockholm. I regionstyrelsens ansvar ingér aven att
ha uppsikt 6ver verksamheten i nimnder, bolag, stiftelser och kommunalférbund
genom att 16pande f6lja upp och analysera verksamheterna i forhallande till
regionfullmiktiges mal och uppdrag samt f6lja upp att arbetet bedrivs inom beslutade
ekonomiska ramar.

Under regionstyrelsen finns foljande utskott och beredningar:

e Arbetsutskott

e Personal- och produktionsutskott

e Infrastruktur- och regionplaneringsutskott
¢ Tillviaxt- och innovationsutskott

e Rese- och representationsutskott

e Arvodesutskott

e Arvodesberedning

e Miljo- och héllbarhetsberedning

e Valkretsberedning

Regionledningskontorets uppdrag ar att stodja regionstyrelsens i att styra, leda,
samordna och f6lja upp Region Stockholms verksamhet. Arbetet pa
regionledningskontoret leds av regiondirektoren. Regionledningskontoret dr ocksa
forvaltning at klimat- och regionutvecklingsnimnden med ansvar for de regionala
utvecklingsfragorna. Inom forvaltningen finns tio avdelningar med ansvar for
verksamheten inom respektive omrade. Arbetet gors i nira dialog och samarbete med
forvaltningar och bolag. I uppdraget ingér att sdkerstilla sunda finanser i Region
Stockholm pé bade kort och ldng sikt genom en aktiv ekonomistyrning. I
regionledningskontorets uppdrag ingar aven att f6lja och analysera
Stockholmsregionens utveckling pa ett strategiskt plan for att kunna lamna rad och
forslag om forbattringar till regionstyrelsen och klimat- och
regionutvecklingsnimnden.

2.2 Mal

I Region Stockholms budget for 2025 har regionfullméktige faststallt mal, indikatorer
samt uppdrag som regionstyrelsen ska bidra till for att na inriktningsmalen. I samband
med utformningen av sin verksamhetsplan har regionstyrelsen dven beslutat om lokala
uppdrag som syftar till att stodja maluppfyllelsen. Sedan verksamhetsplanen tillkom
har ytterligare sex uppdrag tillkommit genom beslut fran regionstyrelsen alternativt
regionfullmaktige.
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Under respektive mal redogors nedan for arbetet som genomforts under aret.
Redogorelserna utgar fran de uppdrag som hor till respektive mal, samt eventuellt
ovrigt arbete inom regionstyrelsens grunduppdrag som sarskilt bor framhallas. Da
regionstyrelsen har 60 uppdrag vid arets slut, kommenteras inte alla uppdrag utan
endast de som regionledningskontoret har funnit sarskilt tongivande. Samtliga uppdrag
har dock foljts upp och terrapporteras i bilaga Aterrapportering av uppdrag, med
status, berdknad tidplan for genomforande och kommentar.

Malbedomning i har gjorts i samtliga mal utifrdn underliggande indikatorer och 6vrigt
arbete och prioriteringar som bidragit till utvecklingen inom mélomradet.

2.2.1  Hailso- och sjukvarden ir behovsstyrd, jimlik och forebygger
ohilsa

Varden ar sdker, effektiv och har god kvalitet

Kommentar

Regionstyrelsen ansvarar for den strategiska planeringen av vardproduktion och it for
Region Stockholms hélso- och sjukvardsproducerande namnder och bolag. Under 2025
har ett flertal atgiarder genomforts for att bidra till en saker och effektiv vard av god
kvalitet. Bland de mest omfattande insatserna aterfinns upphandlingen av nytt
huvudjournalsystem och utredningen av ansvar och samordning av vardens it.
Sammantaget bedoms regionstyrelsen ha bidragit till att malet uppnés da tva uppdrag
har genomforts och tre uppdrag pagar enligt planering.

Sedan 2022 har regionstyrelsen i uppdrag att upphandla och inféra ett nytt
huvudjournalsystem (RS 2022-0608) med syfte att bland annat mgjliggora en
sammanhallen och utvecklingsbar journalforing. Tilldelningsbeslut fattades i februari.
Efter 6verklagandeprocesser i flera instanser kunde avtal tecknas i november med
leverantoren Cambio, for systemet Cambio Cosmic. Darmed kommer Region
Stockholm att inféra samma system som ocksa anvinds i 17 svenska regioner.
Inforandet av det nya systemet f6ljs upp av en partigemensam styrgrupp.

Under aret upprattades en promemoria om hur vardens it foreslés styras och
samordnas. I promemorian foreslogs att Karolinska Universitetssjukhuset uppdras att
fran och med den 1 juli 2026 Gverta ansvaret for gemensamma it-system for vard,
inklusive nytt huvudjournalsystem. Efter remittering till berorda namnder (RS 2025-
0629) antogs forslaget i samband med Budget 2026.

Ett systematiskt arbete har bedrivits med produktions- och kapacitetsstyrning over
samtliga vardverksamheter ligger till grund f6r den gemensamma malstyrningen for
tillgangligheten. Genom att anvinda samma principer for styrning av produktion och
kapacitet forbattras effektiviteten och mojligheten att tidigt upptacka brist pa kapacitet
i forhallande till vardbehovet. Det gor det lattare att matcha ledig vardkapacitet med
patienter som vintar pa vard, aven mellan olika enheter och bidrar till att jaimna ut
belastningen nir vardbehovet ar storre dn kapaciteten. Genom att skapa regionala
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floden for planering av kapacitet skapas en 6verblick av de totala resurserna for
optimalt nyttjande. Effekterna innebar att det sammanlagda kapacitetsbehovet kan
berdknas pa ett mer forutsagbart sitt infor perioder av hog belastning (sommar och
helger) och omfordelning kan goras utifran behov. Under aret dr andelen patienter som
fatt behandling inom 9o dagar uppnatts till 81 procent vid Region Stockholms
akutsjukhus, vilket overstiger malvardet for aret.

Under senare delen av sommaren uppstod ett anstrangt lage med behov av extra
bemanningstjanster inom ambulanssjukvarden i Stockholm. I augusti fick
regiondirektor i uppdrag av regionstyrelsen att vidta atgarder. Under hosten har en
fordjupad utviardering genomforts och ett utvecklingsprojekt for det nya samlade
uppdraget for Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB) pagar. Utvarderingen
visade att ambulanssjukvarden uppratthallit sin verksamhet pa ett patientsikert sitt,
men haft stort behov av 6vertidsuttag till foljd av utmaningar i bemanningsplanering
efter verksamhetsévergangar. En 1onekartlaggning har genomforts inom ramen for ett
storre utvecklingsprojekt som omfattar ledning och styrning, arbetsmiljo,
kompetensforsorjning samt forstarkning mot bakgrund av ensamutféraruppdrag.

Stralsdkerhetsbokslut 2025

For att bedriva verksamhet med joniserande stralning kravs tillstdnd. Utéver den
verksamhet som bedrivs vid Karolinska Universitetssjukhuset och Stockholms lans
sjukvardsomrade (SLSO) omfattar Region Stockholms tillstand fran 2025 dven de
avbolagiserade sjukhusen som ar inordnade under akutsjukhusnamnden. Denna
forandring okar behovet av samordning av stralsiakerhetsfragor inom Region
Stockholm.

Karolinska Universitetssjukhuset har bistatt vid sjukhusgemensamma fragor och
myndighetsiarenden inom omradet. Exempel pa hanterade myndighetsiarenden ar
remisser gillande sjukhusfysikers specialisttjanstgoring. Andra exempel pa insatser ar
att ta fram forslag till riktlinjer for remittering till bilddiagnostik och riktlinjer for
stralskydd av forskningspersoner.

2.2.2 Kollektivtrafiken ir tillginglig och attraktiv

Infrastrukturen ar robust och moter framtidens behov

Kommentar

Regionstyrelsen ansvarar for att uppratta forslag till lansplan for transportinfrastruktur
samt folja upp och vidareutveckla planen. Regionstyrelsen bedoms ha bidragit till att
malet uppfylls, d& arbetet fortgatt enligt planering.

Under aret har en uppfoljning av lansplanen for Stockholms lan (RS 2021-0109)
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genomforts i samarbete med Trafikverket och trafikndmnden for att sikerstilla att
intentionerna i lansplanen efterlevs (RS-2025-0154-2). Ett forslag till reviderad
lansplan for regional transportinfrastruktur i Stockholms lan for perioden 2026—2037
(RS 2025-0750) har arbetats fram och varit ute pa remiss. Inriktningen for val av
atgarder kommer fran den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS
2050) och andra politiskt antagna strategiska dokument sdsom Regionalt
trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan (RS 2022-0515).

Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan minskar i det samlade
transportsystemet

Kommentar

Regionstyrelsen har tre uppdrag kopplade till mélet. Tva av uppdragen har genomforts
enligt plan och ett uppdrag ar pagdende med avvikelse pa grund av forsening i tidplan.
Uppdraget om framtagande av en strategi for trafikméalen kommer inte att genomforas
enligt ursprunglig tidplan da en eventuell fordjupning dr mojlig forst nar den nya
regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen antagits. Regionstyrelsen har
samtidigt aktivt arbetat for att bidra till att transporteffektiviteten okar och att
klimatpaverkan minskar i det samlade transportsystemet. Bedomningen ar darfor att
regionstyrelsen bidragit till att malet uppfylls delvis under aret.

Samarbetet mellan trafiknamnden och regionstyrelsen har fortsatt att utvecklas i syfte
att intensifiera arbetet for att na mélet. Bland annat pagar ett samarbete med
trafiknimnden att arbeta utifran uppdraget att ta fram paketlosningar med externa
aktorer for att 6ka reseandel med kollektivtrafik, gang och cykel. Ett exempel pa
aktivitet ar att Region Stockholm har medverkat i tva ansokningar till Shift Sweden om
finansiering for att etablera geografiska omstallningslabb for 6kad hallbar mobilitet.
Inga av dessa projekt antogs och samarbetet med att arbeta for 6ka det héllbara
resandet behover fortsatta i andra former och sammanhang. Regionledningskontoret
har dven genomfort ett antal kunskapsseminarium/workshops med representanter fran
lanets kommuner for att skapa engagemang och intresse i fragan.

2.2.3 Den hillbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Stockholm ar en attraktiv tillvaxtregion for utveckling och forskning

Kommentar

Regionstyrelsen ansvarar for att leda och samordna Region Stockholms
innovationsarbete, forskningsverksamhet, 6vergripande internationella fragor och
europasamarbete. Under aret har regionstyrelsen bedrivit ett aktivt och strategiskt
arbete inom ramen for sina ansvarsomraden for att stiarka Stockholmsregionens
stiallning nationellt och internationellt. Fem uppdrag kopplade till mélet har
genomforts och tva uppdrag ar pagaende med avvikelse da dessa inte kunnat avslutas
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under 2025 som planerat. Indikatorn om forskningsaktivitet inom partnerskapen med
Stockholms universitet och Kungliga Tekniska hogskolan har uppnétts helt. Samtidigt
har indikatorn om utlimnande av hilsodata minskat drastiskt under aret till f6ljd av
olika faktorer. Under aret har flera atgiarder vidtagits, vilka forvintas ge effekt under de
kommande aren. D4 arbetet inom regionstyrelsens ansvarsomraden i stort genomforts
enligt planering, bedoms regionstyrelsen ha bidragit till att malet uppnas delvis.

Stdrkt konkurrenskraft och regional tillvdxt

For att locka kompetenser och for att minska arbetslosheten driver regionstyrelsen
Kompetensarena Stockholm. Inom ramen for denna arena har ett pilotprojekt inom
regeringsuppdraget Work in Sweden paborjats samt att 4ven en forstudie genomforts
om att 6ka arbetsgivares formaga och bendgenhet att anstilla langtidsarbetslosa.
Forstudien har resulterat i konkreta piloter for omsorgsbranschen och hotell- och
restaurangbranschen dar malsattningen ar att skala upp arbetet i ett mer omfattande
tre-arigt genomforandeprojekt under 2026 med Arbetsférmedlingen som
projektledare.

I samband med &rets upplaga av Bazaren genomfordes en sa kallad delbazar, med fokus
pa transportbranschen. Anmalan till nasta ars méassa har 6ppnat och tema for
delbazaren 2026 kommer att vara vard- och omsorg. Inom ramen fér Fordonsdalen har
dialoger forts med aktorer i Stockholmsregionen och i Ostra Mellansverige for en
gemensam kraftsamling for fordonsindustrins konkurrenskraft i Mdlardalen som bland
annat resulterat i att Sodertélje kommun har tillkommit som finansiar under 2025.
Andra strategiskt viktiga insatser har varit det arbete som lagts ner under aret infor
vardskapet av Yrkes-SM 2026, som regionen arrangerar tillsammans med Stockholms
stad och WorldSkills Sweden.

Inom ramen for Stockholmsregionens naringslivsrad har ett tema varit att starka
Stockholms varumarke och flera av organisationerna som medverkar i naringslivsradet
har darfér samverkat kring ett gemensamt projekt om att starka Stockholmsregionens
identitet.

Regionstyrelsen har slutredovisat uppdraget att utreda forutsiattningarna for att ga in
som deldgare i bolaget Oslo-Stockholm 2.55 AB (RS 2024-1037). Regionstyrelsen
beslutade att ge regiondirektoren i uppdrag att inleda férhandlingar om Region
Stockholms deldgarskap i bolaget och aterkomma med ett erbjudande om villkor for
deldgarskap for regionfullmaiktige att ta stallning till. Detta har genomforts under
hosten och regionledningskontoret och bolagets dgare har kommit 6verens om villkor
for delagarskap.
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Stockholms EU-engagemang och interna samverkan kring EU-fragor forstdrks

Under sommaren 2025 presenterade EU-kommissionen sitt forslag till nasta
langtidsbudget for perioden 2028—2034. Regionstyrelsen har foljt processen for att
analysera hur detta paverkar Region Stockholm och Stockholmsregionens behov och
styrkeomraden. Regionstyrelsen har dven svarat pa flera remisser kopplat till
ldngtidsbudgeten sdsom remiss gallande forslag till Europaparlamentets och radets
forordningar for perioden 2028-2034 (RS 2025-0990) och forslag till
Europaparlamentets och radets forordning om inrattande av Europeiska
konkurrenskraftsfonden (RS 2025-1090).

Strukturfondspartnerskapet i Stockholms lan har avvecklats i och med att lag
(2007:459) om strukturfondspartnerskap upphorde. Den 1 november 2025 inrittades i
stillet Strategiska partnerskapet Stockholm, som ska samverka med Tillvaxtverket och
Svenska ESF-radet i arbetet med utlysningsplaner inom ERUF och ESF+. Region
Stockholm ar vard for partnerskapets sekretariat.

Stod till Ukraina

Under aret har stodet till Ukraina omfattat hantering av bistdnd och donationer,
kunskapsutbyte inom akutsjukvarden, mottagande av Ukraina patienter samt
deltagande i framatsyftande aktiviteter samordnat av bland annat Socialstyrelse och
SIDA. Professionellt kunskapsutbyte har framfor allt skett pa Karolinska
Universitetssjukhuset dit bland annat medarbetare fran Kiev varit pa utbyte inom
barnsjukvarden. Regelbundna konsultationer inom hégspecialiserad vard har dven
genomforts i form av videokonferenser och samtal om unika patientfall.

For att avlasta det ukrainska sjukvardssystemet har fler 4n 5 892 patienter evakuerats
till 22 lander i Europa. Av dessa har 284 fatt vard i Sverige, vilket gor Sverige till det
sjatte storsta mottagarlandet. Karolinska universitetssjukhuset har tagit emot 134
patienter och Sodersjukhuset har mottagit en handkirurgisk patient.

Bolag och forvaltningar inom Region Stockholm har bidragit med donationer av bland
annat medicinskteknisk utrustning som utrangeras sdsom 120 hjartstartare, 60
overvakningsutrustningar, sex ultraljuds utrustningar och ett tjugotal respiratorer med
varierande anvindningsomraden. Dessutom har Region Stockholm donerat nio
ambulanser under aret varav en haft ett restvarde. Cirka 350 pallar
forbrukningsmaterial som bland annat kommer fran MediCarriers och Danderyds
sjukhus beredskapslager och utgors av material som annars skulle kasserats har
kommit till nytta. Aven fr&n Stockholms lins sjukvirdsomriden har stora miingder
hjalpmedel kunnat aterbrukas i Ukraina, bland annat 327 rullstolar, 87 pallar rullatorer
och betastod samt cirka atta pallar med kryckor. Donationer fran Region Stockholm
har formedlats via hjalporganisationer som ansvarat for upphamtning och transport till
mottagare i Ukraina.
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Forskning och innovation

Forskning och innovation har under 2025 arbetat for att vara en sjdlvklar och
integrerad del i alla verksamheter som finansieras av Region Stockholm. Region
Stockholm har genomfort utlysningar for att starka forskningen tillsammans med
larosaten inom regionen (Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan,
Stockholms universitet och Handelshogskolan i Stockholm). Samarbetet med
Karolinska Institutet har fordjupats inom translationell och klinisk forskning,
utbildning, utveckling och innovation, med grund i avtalet for lakarutbildning och
forskning (ALF-avtalet).

Programkontoret for life science och smart specialisering har under 2025 bland annat
fokuserat pa att starka Stockholm Uppsala life science-kluster — Capital of life och att
etablera ett centrum for medicinsk stralningsvetenskap.

Centrum for hilsodata (CHD) har skapat nya forutsiattningar for hur hilsodata far, bor
och ska hanteras. CHD har aven fatt en mer central roll som regionens
sammanhallande administrativa funktion for kunskapsbyggnad, processutveckling och
siaker hantering av halsodata for sekundaranvandning i och med regionens
avbolagisering av sjukhusen.

Innovationsarbetet vidareutvecklas genom testinforande av 5G i varden och till det
kopplade konkreta projekt. Kontinuerlig innovationsutveckling pagar med
innovationsnétverk och Innovationsfondens tioarsjubileum.

M3l-

Utfall fg _— RF
ar uppfyllel Malvarde Malvirde

se

Indikator (rapporteras per manad) Utfall

Forskningsaktivitet inom partnerskapen SU &
KTH 80 % 72 % >=77 % 5 % Okning
(Regionfullmdktige)

Kommentar
Antalet sokande ar pd samma niva som féregdende ar. Uppsatt mélvarde uppnas for aret.

Andel darenden om datautlamning med stod

fran Centrum for hédlsodata dar

integritetssdkrade halsodata lamnats ut inom 12 % 31%
90 dagar fran inkommen fullstéandig forfragan

(Regionfullmdktige)

a Oka fran ar
2024

Kommentar

Andelen utldmnande hélsodata inom 90 dagar fran inkommen fullstandig forfragan har sjunkit till 12 procent.
Framsta orsaker till den laga maluppfyllelsen &r resursbrist och datauttagskapacitet hos Region Stockholms
vardgivare och systemférvaltare i kombination med systemférandringar till foljd av avbolagiseringen,
omorganisationer med resursbyten samt pagaende livscykelhanterings- och generationsskiftes projekt. Flertalet
atgarder har vidtagits i samrad med vardgivare och forvaltningar under aret for att 6ka datauttagskapaciteten
och for effektivare utlamnandeprévning, vilka forvantas ge effekt forst 2026-2027.
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Region Stockholm arbetar aktivt med att leda genomforandet av den
regionala utvecklingsplanen

Kommentar

Regionstyrelsen ansvarar for framtagande av den nya regionala utvecklingsplanen och
har under aret dven haft i uppdrag att foresla en modell for storre regionalt forfogande
over trangselskatteintiakter. Arbetet med modellen ar pdgdende med avvikelse, da
uppdraget inte kunnat avslutas under 2025 enligt plan. Under varen utarbetades en
granskningshandling for ny regional utvecklingsplan (RS 2025-0095) med tillh6rande
bilagor. De cirka 150 skriftliga svaren och de aktiviteter som genomfordes har
sammanstallts i ett granskningsutlatande. Granskningshandlingarna har skickats pa
remiss och den nya regional utvecklingsplanen planeras att antas i regionstyrelsen och
regionfullmiktige varen 2026. Sammantaget bedoms regionstyrelsen ha bidragit till att
malet uppnas helt.

2.2.4 Verksambheten ir langsiktigt hiallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Regionstyrelsens har, utifran sin radighet, bidragit till att malet om en langsiktig
ekonomisk uthallighet uppnés. Bedomningen grundas pa att den faststillda indikatorn
for malet har uppnatts samt pa en samlad analys av regionstyrelsens arbete under aret
inom omraden som effektivisering, styrning, investeringar, samordning och kontroll.
Sammantaget har regionstyrelsen genom sina prioriteringar och uppdrag bidragit till
att stirka Region Stockholms ekonomiska stabilitet och langsiktiga betalningsférméga.

Under malet finns 23 uppdrag och en indikator som regionstyrelsen har ansvar for. Av
uppdragen har nio genomforts och ytterligare atta uppdrag ar pagaende enligt plan.
Fem uppdrag har noterats som pagidende med avvikelse och ett uppdrag som ej
paborjat, pa grund av forseningar i tidplan samt i vantan pa underlag och beslut i
relaterade drenden. Regionstyrelsens administrativa kostnader har minskat i enlighet
med faststillt malvarde, vilket innebar att indikatorn ar uppnadd. Minskningen ar ett
resultat av ett samlat arbete inom Region Stockholm med att forenkla styrning, minska
dubbelarbete, genomfora konsultvaxling, starka samordning samt utveckla
gemensamma arbetssatt. Indikatorn bedoms spegla Region Stockholms arbete med
resurseffektivitet och god ekonomisk hushallning, &ven om den inte fullt ut fangar
effekterna av mer langsiktiga strukturforandringar som dnnu inte gett fullt genomslag i
kostnadsnivaerna.

Regionstyrelsen har under aret arbetat brett och langsiktigt for att bidra till ekonomisk
uthallighet i Region Stockholm. Arbetet har haft fokus pa bade kortsiktiga
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effektiviseringar och mer strukturella fordndringar som stéarker regionens ekonomiska
forutsattningar 6ver tid.

I Budget 2025 tilldelades regionstyrelsen flera uppdrag med inriktning mot en mer
resurseffektiv och andamalsenlig organisation. Arbetet med att verkstilla de beslut som
fattades om forandrad styrning av den egenagda varden har fortsatt under aret med
fokus pa att fusionerna aktiebolagen med koncernmoderbolaget Landstingshuset i
Stockholm AB (LISAB) samt forbereda for avbolagiseringen av ambulanssjukvarden
och Medhelp som tritt i kraft i januari 2026.

Under véren hojdes Region Stockholms kreditbetyg till AAA fran AA+ av Standard &
Poor’s global ratings. Kreditbetyget héjdes som ett resultat av att Region Stockholm

under ladng tid kunnat pévisa starka kassafloden och att Region Stockholms styrning
och forvaltning forbattrats enligt kreditvarderingsinstitutet.

Under aret har regionstyrelsen fortsatt arbetet med att utveckla och stirka arbetet med
planering och uppfoljning av koncernens investeringar. En extern oberoende
granskning genomfordes pa investeringsprojektet Tvarbanans Norra Kistagrenen,
vilket visade brister i styrning och riskhantering. I samband med att regionstyrelsen
godkande aterrapporteringen av granskningen beslutade ocksa regionstyrelsen att
overlamna granskningsrapporten till trafiknimnden med rekommendation om att
genomfora atgarder i enlighet med rapportens rekommendationer. Ett utkast till
investeringsanvisningar har tagits fram i dialog med de storre
investeringsverksamheterna inom Region Stockholm, for att hantera de
rekommendationer som framkom i granskningen. Uppdraget med att etablera ett
programkontor for Norra Hagastaden inleddes under varen. Under hosten antogs
programdirektivet for Norra Hagastaden av regionfullmiktige, och darefter holls ett
forsta konstituerande mote for styrgruppen.

Under aret har satsningarna pa att skapa forutsiattningar for ssmmanhallen, effektiv,
saker och ansvarsfull Al-utveckling i Region Stockholms verksamheter bland annat
resulterat i att ett flertal kompetensutvecklingsinsatser for koncernledning, chefer och
medarbetare tagits fram och genomforts. Viagledningar och systemstéd kopplat till AI-
forordningen har tagits fram. Etablering av ett centralt Al-utvecklingsteam har
paborjats. Arbete pagéar for att ta fram en regiongemensam datastrategi pagar, och
under aret har en nuligesanalys genomforts. Uppdraget att identifiera och foresla
atgarder for Al for att granska leverantorer och fakturor och uppticka oegentligheter,
pagar och har hittills resulterat i gemensamma arbetssitt, en intranitssida och starkt
samordning med nimnder och bolag. Regionstyrelsen har samordnat samtliga
namnder och bolags arbete med uppdraget att arbeta systematiskt mot oegentligheter
och valfardsbrott. En koncernovergripande arbetsgrupp har etablerats och utover detta
har aven forberedelser skett under aret for etableringen av en enda central
visselblasartjanst.
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Kategoristyrning och inkop

Kategoristyrningsmetodiken ar fran och med 2025 en integrerad del av Region
Stockholms inkopsprocess i enlighet med Region Stockholms policy och riktlinjer for
inkop. Under 2025 har arbetsséttet genererat betydande resultatpaverkande effekter
som sdkrats for realisering framst inom inhyrd bemanning, lakemedel och
medicinteknik. Systematik i uppfoljning och statusrapportering inom
kategoristyrningsarbetet har inforts och regionledningskontoret har paborjat
integrering av rapportering i regionens 6vergripande styrning och ledning. Hastigheten
i effekthemtagning har under aret paverkats av rotation pa nyckelpersoner samt

resurser.
Mal-

. . Utfall fg or RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar up;:f:llel Malvirde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 624 mkr 668 mkr 950 mkr budget

2025

Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Regionstyrelsen har stottat Region Stockholms verksamheter att sitta riktning och
prioriteringar i syfte att nd malet om ekologisk hallbarhet och klimatneutralitet till ar
2035. Regionstyrelsen har under aret haft sex uppdrag som &r kopplade till mélet varav
fyra har genomforts och tva uppdrag ar pagdende enligt plan. De tvé indikatorerna som
ar kopplade till malet har uppnétts. Sammantaget bedoms regionstyrelsens arbete
bidra till att mélet uppfylls.

En analys och rekommendation for atgardsomraden har tagits fram for att kunna vidta
atgarder for att nd mélet om ekologiskt héllbar till &r 2035. I syfte att sétta riktningen
mot klimatneutralitet till &r 2035 har en klimathandlingsplan for Region Stockholm
(RS 2023-1082) antagits i regionfullméaktige. Klimathandlingsplanen har integrerats i
ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess. En hallbarhetsmall f6r Region
Stockholms investeringsprocess har tagits fram for att underlatta for verksamheter att
héllbarhetsbed6ma investeringar. Regionstyrelsens vaxthusgasutslapp har minskat
med 49 procent jamfort med ar 2019. Anledningen ar en kraftig minskning av
tjansteresor under perioden 2019—2025. Regionstyrelsens konsumtionsbaserade
utslapp har minskat med 19 procent jaimfort med ar 2023 och uppfyller dirmed
malvardet.

Arbetet med cirkulira produktfloden har vidareutvecklats under aret, bland annat
inom det interna forumet for cirkularitet och genom Region Stockholms
kategoristyrningsarbete. Tio miljoner kronor har fordelats till atgarder inom
verksamheter for att framja 6kad cirkularitet, robusthet, resurseffektivitet och
klimatnytta. Atgirderna bidrar till mindre sirbara stérningar i leveransleden och
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organisationen stirker dirmed sin beredskap och robusthet. Fordelade medel har
starkt den sjoburna kollektivtrafikens mojligheter att minska sina utslapp genom att i
hogre grad overga till mindre klimatbelastande drivmedel. Sammantaget har medel
medfort att utslappen minskas med cirka 3000 ton koldioxidekvivalenter arligen. For
att ge stod, effektivisera och utveckla hallbarhetsaspekter i hela upphandlingsprocessen
har koncernovergripande samarbete och kunskapsoverforing starkts.

Mal-

. ° Utfall fg A RF

Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvarde Malvirde
se

Minskning av utslapp av vaxthusgaser
jamfért med 2019 -49 % -29%
(Regionfullmdktige)
Region Stockholms konsumtionsbaserade
klimatpaverkan -19% -10,4 % -19%

(Regionfullmdktige)

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Regionstyrelsen bidrar till malet om en social hallbar utveckling genom att leda och
samordna Region Stockholms hallbarhetsarbete i de egna verksamheterna samt stodja
Region Stockholms arbete med fragor inom social hallbarhet och mot diskriminering.
Regionstyrelsen bidrar dven genom att leda och samordna Region Stockholms
krisberedskaps-, sarbarhets-, sikerhets- och informationssakerhetsarbete. Arbetet
inom respektive ansvarsomrade har fortlopt enligt plan, samtliga fyra uppdrag
kopplade till malet har slutforts och indikator om systematiskt arbete med social
hallbarhet har uppnétts. Sammantaget bedoms regionstyrelsen ha bidragit till att malet
uppnas helt.

En kartlaggning och analys av Region Stockholms systematiska arbete med social
héllbarhet utifran de sju diskrimineringsgrunderna har genomforts. Resultatet belyser
behov av insatser badde pa 6vergripande niva och inom respektive verksamhet. Som
stod till verksamheternas utvecklingsarbete har viagledande dokument tagits fram,
vagledning for hbtqi+, vigledning for funktionshinderfragor samt en rutin for att
sakerstilla att funktionsrattskonsekvenser beaktas i beslut.

Region Stockholms Héllbarhetspris har delats ut for att uppméarksamma betydelsefulla
insatser inom héllbarhetsomradet. Regionstyrelsen har darutéver fortsatt att utveckla
arbetet utifran de aktiviteter som identifierats i det egna systematiska arbetet. Exempel
pa aktiviteter som genomforts ar kompetenshdjande insatser inom ménskliga
rattigheter samt uppstart av ett regionovergripande samrad med nationella
minoriteter.

Region Stockholm deltar i ett pilotprojekt tillsammans med Sveriges Ungdomsrad,
inom projektet har dialoger med syfte att starka barn och ungas delaktighet och
inflytande genomforts.
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En sdker Stockholmsregion

Under aret har Region Stockholm prioriterat att starka sin forméaga att bedriva
samhallsviktig verksamhet under kris och hojd beredskap, inklusive uppfyllande av
krav kopplade till Sveriges Natomedlemskap. Regionstyrelsen leder och samordnar
arbetet med beredskap, sakerhet och informationssakerhet, som under éret praglats av
ett starkt koncernperspektiv. Arbetet har genomforts genom framtagande av Riktlinje
krisberedskap och civilt forsvar (RS 2023-0854) liksom reviderad Riktlinje for
sakerhetsskydd och signalskydd (RS 2025-0446) samt genom utveckling av samarbetet
med samtliga regioner i Sverige inom ramen for Nationell Samordning och Planering
av halso- och sjukvarden i h6jd beredskap och krig (NSPL). Region Stockholm har
under 2025 deltagit i drygt 40 6vningar som beror krisberedskap, katastrofmedicinsk
beredskap, civilt forsvar och ménga av dessa har genomforts som samverkansovningar
tillsammans med polis, riddningstjanst, forsvarsmakt och andra samverkansaktorer.
Dessa ovningar starker Region Stockholms egen forméaga savil som den gemensamma
formagan att hantera komplexa och utmanande hiandelser i fredstid och hojd
beredskap.

Under 2025 har ett fokus varit att starka halso- och sjukvardens forméaga att hantera
masskadeutfall, varda militar personal fran allierade stater och avlasta andra landers
sjukvéard. Implementeringen av nésta generations Rakel-system har inletts och pagar i
nira samverkan mellan Region Stockholms nimnder och bolag, med malet att uppna
en samordnad och effektiv 6vergang till den nya kommunikationsplattformen. Ny
riktlinje for informationssiakerhet antogs under aret. Ett nytt it-stéd for hantering av
informationstillgdngar har etablerats, och sakerhetsovervakningen har starkts med
fokus pa centrala vardapplikationer.

Hailso- och sjukvardens arbete med forsorjning och forsorjningsberedskap har fortsatt
enligt plan mot malbilden om en méanads vardnara lagerhéllning for god vard i
vardagen. Arbetet inriktas, stodjs och samordnas via det programkontor som
etablerats. Genom datadriven analys kan faktisk forbrukning forstas och
andamalsenliga logistik- och lagerhéallningslésningar beslutas. Region Stockholms
ansats ar bred och ambitios varfér malbilden om 14 dagars egen lagerhallning uppnés
till 9o - 95 procent hos vardgivarna. En handlingsplan har tagits fram for fortsatt arbete
2026—2028. Planering for inforande av EMDN har samordnats. EMDN star for
European medical device nomenclatur och syftar till EU-forordningar som infors for en
EU-gemensam nomenklatur for medicintekniska produkter. Under aret har insatser
genomforts for att integrera kategoristyrningsarbete och arbetet inom Forum for

cirkularitet.
Mal-

. o Utfall fg or u RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde Malvirde
Nimnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
arbetat systematiskt med social hallbarhet Ja Ja Ja

(Regionfullmdktige)

Kommentar
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Mal-
. o Utfall fg or RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvarde Malvirde

se

En uppfdljning av regionstyrelsens kartlaggning for det systematiska arbetet med social hallbarhet utifran de sju
diskrimineringsgrunderna har genomférts. Arets analys visar att det finns behov av férbattringar inom digital
tillganglighet, samverkan med barn och unga samt det strategiska arbetet kopplat till diskrimineringsgrunderna
aldre, religion och hudfarg. Med utgangspunkt i det har riktade utvecklingsinsatser och aktiviteter inom dessa
omraden pabdrjats och genomforts, sasom kompetenshdjande insatser inom manskliga rattigheter samt
forbattring av den digitala tillgdngligheten genom utveckling av Al-verktyg for att forenkla syntolkning av film.

2.2.5 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kommentar

Regionstyrelsen har under aret genomfort insatser for att Region Stockholm ska vara
en attraktiv och hallbar arbetsgivare samt for att stirka arbetsgivarvarumarket. Arbetet
utgar ifran att Region Stockholm ska arbeta tillsammans som en arbetsgivare och sker i
nira samverkan med arbetstagarorganisationer, nimnder och bolag. Arbetet med att se
over de olika kollektivavtal och arbetsgivarerbjudanden som finns inom Region
Stockholm pagar med fokus pa samordning for likvardiga villkor och férmaner i samma
typ av verksamhet.

Under 2025 har regionstyrelsen haft tre uppdrag kopplade till malet. Uppdraget om att
formulera en ny och tillampbar riktning for 16nepolitiken ar pdgdende med avvikelse da
arbetet forsenats. Ett forslag pa tillampningsanvisning ar framtagen och kommer att
beslutas under 2026. Uppdraget om att infora erbjudande om formanscyklar ar
genomfort da avtal tecknats. Inférandet ar planerat att ske under 2026. Under histen
har uppdraget om att i en pilotverksamhet prova effekterna av schemalagd tid for
aterhamtning for underskoterskor och sjukskoterskor i operationsverksamhet inletts.
Arbetet kommer att fortsitta och utvidgas till en ny verksamhet under kommande é&r.
Sammantaget bedoms regionstyrelsen ha bidragit till att malet uppnaés.

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for den strategiska
kompetensforsorjningen for Region Stockholm som arbetsgivare samt for halso- och
sjukvarden som helhet. Regionstyrelsen leder tillsammans med hélso- och sjukvardens
produktionssamordning arbetet for att naimnder och bolag ska arbeta som en
arbetsgivare over organisationsgranserna. Samarbete over forvaltnings- och
bolagsgrianser dr en medveten strategi for att uppna regionfullmaktiges inriktningsmal
om en ladngsiktig kompetensforsorjning.

Regionstyrelsen ansvarar for sju uppdrag, vilka pagatt enligt planering under aret med
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undantag for uppdraget om regiongemensamma dokument som konkretiserar
Medarbetarpolicyn. Uppdraget har inte kunnat slutféras under 2025 som planerat och
fortsatter darfor under 2026. Malvirdet gillande sjukfranvaro uppnés, medan
indikatorn géllande hallbart medarbetarengagemang (HME) inte uppnaés helt.
Resultatet fran drets medarbetarundersokning visar en minskning med tva
procentenheter som understiger arsmalet. Trots att indikatorn kopplat till den egna
verksamheten inte uppnas helt, bedoms regionstyrelsen ha bidragit till att mélet
uppnas, da regionstyrelsens koncernovergripande arbete kopplat till den strategiska
kompetensforsorjningen genomforts enligt planering.

Samordning av HR-processer har fortsatt tillsammans med nimnder och bolag i syfte
att minska administration, agera som en arbetsgivare och utveckla den digitala
arbetsmiljon. Under aret har implementeringen av Kompetenstorget, det nya IT-
systemet for kompetensplanering och utbildningshantering paborjats. Syftet ar att ge
battre forutsattningar for samordning, styrning och behovsstyrd anvandning av
resurser for utbildning och kompetensutveckling.

Regionstyrelsen har haft i uppdrag att fordela 300 miljoner kronor for strategiska och
langsiktiga satsningar pa kompetensforsorjning, vilket har uppnatts under aret.
Sammantaget har medel fordelat for bland annat 16n vid studier till
specialistsjukskoterska eller barnmorska, kompetensutvecklingsinsatser,
ledarskapsutveckling och satsningar pa likarnas allméin- och specialisttjinstgoring.

Vidare har uppdraget om fordelning av 100 miljoner kronor till insatser for en hallbar
arbetsmiljo genomforts. Medel har fordelats till nimnder och bolag for att genomfora
riktade och tidiga halsofrimjande insatser for en hallbar och hilsoframjande
arbetsmiljo med fokus pa att forebygga ohilsa och minska sjukfranvaro. Medel har
ocksa anvints for att regiongemensamt sdkerstilla andamaélsenliga systemstod for en
héllbar arbetsmiljo.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar up;:f:llel Malvérde Malvirde
Andel sjukfranvaro o o o o
(Regionfullmdéktige) L5% L5% <6% <6%
Mal-

. o Utfall fg ot RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar upr;f:llel Malvérde Malvirde
Totalindex HME
(Regionfullmdktige) 9 81 >=80 >=80
Kommentar

Indikatorn hallbart medarbetarengagemang (HME) dr en sammanvdégning av fragor i medarbetarundersékningen
som fokuserar pa motivation, ledarskap och styrning. Arets resultat visar att virdet minskat med tva
procentenheter jamfort med foregdende ar, vilket innebér att malvardet om 80 inte uppnas helt.
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2.3 Intern kontroll

2.3.1  Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll 4r integrerat i regionstyrelsens ledningsprocess och
utvecklas fortlopande. Inga vasentliga forandringar i styr- och kontrollmilj6 har skett
sedan foregdende rapportering och samtliga roller och ansvar kvarstar. Inga brister i
den interna kontrollen har uppméarksammats under perioden. Regionstyrelsen arbetar
enligt riktlinjen for intern kontroll (RS, 2024-0510, RS 2022-0326) och inga avvikelser
fran riktlinjen har rapporterats under aret.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

Under aret har atgiarder och kontroller genomforts enligt plan. Inga forandringar av
riskbedomning, atgard eller kontroll har skett under perioden, se vidare i bilaga Plan
for intern kontroll, ar 2025.

2.3.3 Forsidkran

Regionstyrelsen har forsiakrat sig om att man genom regiondirektor vidtagit
nodvandiga atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i
enlighet med riktlinjen for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

2.3.4 Regelefterlevnad

Overgripande arbete med styrande dokument

Regionstyrelsen ansvarar for att 6vervaka nimnder och bolags efterlevnadsarbete, som
en del av regionstyrelsens uppsiktsansvar enligt kommunallagen. Det gors genom
uppfoljning av nimnder och bolags verksamhetsberattelser och de redogorelser som
lamnas dar for hur respektive nimnd och bolag har arbetat med att sdkerstalla
efterlevnad av lagar, regler och styrande dokument. For regionstyrelsens egen
verksamhet har inga visentliga avvikelser noterats gillande efterlevnad av lagar, regler
och styrande dokument. Flera atgarder har vidtagits for att stiarka det egna och
koncernens efterlevnadsarbete, ddribland etableringen av nytt it-stod for hantering av
informationstillgangar.

Under aret har flera koncernovergripande styrdokument tagits fram alternativt
reviderats. Nedan foljer nagra exempel pa styrdokument som antagits av
regionfullmaktige:

e Strategi for lokalforsorjning och fastighetsigande inom varden (RS 2025-0193)

e Riktlinje for kategoristyrning och ansvarsfordelning av inkopskategorier (RS
2025-0176)

¢ Riktlinje for informationssikerhet samt dataskydd (RS 2025-0418)

¢ Riktlinje for sdkerhetsskydd och signalskydd (RS 2025-0446)

e Riktlinje for krisberedskap och civilt forsvar (RS 2023-0854)
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Upphandling och avtal

Regionstyrelsen forvaltar fa avtal. Under 2025 har flera stora upphandlingar
genomforts. De upphandlingar som genomforts under aret har rapporterats l1opande.
For mer information om namndens inkop och upphandlingar, se bilaga F5 Uppfoljning
av upphandling och inkop.

Regionstyrelsen ansvarar for att folja upp namnders och bolags arbete inom
inkopsomradet vilket genomfors bland annat genom redovisningar fran
verksamhetsberittelser for aret (bilaga F5, Inkop och upphandling). Redovisningar
fran samtliga bolag och nimnder kommer att analyseras och utgora underlag for att ge
en samlad bild av arbetet inklusive kategoristyrningsarbetet, som redovisas i samband
med Region Stockholms arsredovisning.



:”& Region Stockholm 23 (33)

Regionstyrelsen/ Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionledningskontoret RS 2025-1035

3 Personal

Under aret har flera verksamhetsforandringar skett. Enheten RLK HR har bildats inom
avdelning Strategisk HR och medarbetare har flyttat fran serviceférvaltningen till
regionledningskontoret. Under aret har tva juristenheter bildats pa avdelningen
Strategisk juridik, Kommunal- och férvaltningsratt samt Upphandling och
affarsjuridik. Dessa tva enheter har tillsammans med Kansli och Administration bildat
den nya avdelningen Juridik och kansli. Enheten Strategisk inkop har flyttat till
avdelning Ekonomi och finans. Vissa forandringar pa enhetsniva har ocksa skett inom
avdelningarna Kommunikation samt Forskning och innovation.

3.1 Attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kompetenshojande insatser har genomforts bade pa individ- och gruppniva med
utgangspunkt i forvaltningens uppdrag. Regionledningskontoret har arbetat med
konsultvaxling for att i hogre grad sdkerstilla kompetens inom den egna verksamheten,
sarskilt inom it-omradet. Chefer har erbjudits att delta i de regiongemensamma
ledarskapsutbildningarna som exempelvis Utvecklande ledarskap och Indirekt
ledarskap. Flera chefer har deltagit i utbildning om kommunikation och AI samt
deltagit i mentorsprogrammet bade som adepter och mentorer. Under éret har
chefstraffar genomforts med olika teman vars syfte ar att starka ledarskapet.

Arets OSA-kartlidggning har i stort samma resultat som foregdende ar. Resultatet for
hallbart medarbetarengagemang (HME) blev 79, vilket dr en minskning med tva
punkter jamfort med foregdende ar. Resultatet dr pd samma niva som snittet for hela
Region Stockholm. Ndgot som utmairker sig i undersokningen att fler medarbetare an
tidigare uttrycker att de saknar ork och energi. Samtliga avdelningar inom
forvaltningen har i uppgift att identifiera forbattringsomraden och atgarder samt
uppritta handlingsplaner kopplat till detta.

3.2 Hallbar arbetsgivare

Genom medarbetartraffar och chefstraffar starks kunskaperna om avdelningarnas olika
uppdrag. Fokus ar pa att arbeta tillsammans och tillvara ta pa den kompetens som
finns inom forvaltningen och regionen som helhet. For att sikra olika perspektiv och
kompetenser i beredningen av fragor halls dterkommande beredningsméten dar
aktuella arenden, budgetuppdrag och beslut diskuteras.

3.2.1  Systematiskt arbetsmiljoarbete och hiilsa

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) pavisade ett vél
fungerande systematiskt arbete. Visst behov finns for nyanstallda chefer att fullfolja de
obligatoriska arbetsmiljoutbildningarna for att darefter kunna ta emot fordelning av
arbetsmiljouppgifter.

Fragan om inkluderande arbetsplatser lyfts arligen pa arbetsplatstraffar. Nagra enheter
har dven tagit in externt stod for 6ka kompetensen i frdgorna kopplade till krankningar,
trakasserier och diskriminering. Chefer inom regionledningskontoret uppmanas att se
till tidiga signaler och vid introduktion av nya medarbetare informera om rutiner for
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hur man kan fa stéd om man upplever diskriminering eller krankningar pa
arbetsplatsen.

Alla chefer har fatt en genomgang av arbetet mot hot och véald med sarskilt fokus pa
pagaende dodligt vald. Arbetet med att genomfora motsvarande kompetensutveckling
for medarbetare péagar.

3.3 Uppfoljning avsatta medel

3.3.1  Hallbar och hiilsoframjande arbetsmiljo

Aterkommande medarbetartriffar har genomforts for att stéirka kunskapen om
regionledningskontorets breda uppdrag och skapa en kénsla av att vara en forvaltning.
En heldag med fokus pa att 1ara kdnna kollegor och bygga niatverk har ocksa
genomforts. Tva introduktionsdagar for nyanstillda har genomforts for att skapa en
trygg introduktion och goda forutsattningar for det fortsatta arbetet. Chefer har fatt del
av utbildning om alkohol och riskbruk i syfte att ge forutsiattningar att finga upp tidiga
signaler och ge stod till medarbetare som behover det.

3.3.2 Langsiktigt hillbar kompetensforsorjning

Kompetenshojande insatser har genomforts under aret inom exempelvis
presentationsteknik, klarsprak och skrivande, press och mediakontakter samt
planering av kommunikationsinsatser. Kostnaderna har dock inte belastat de tilldelade
medlen eftersom interna resurser i huvudsak har anvénts for insatserna. Planering
pagar for utbildningsinsatser inom omraden som Al, ledarskap, skriva och presentera
samt kompetens inom officepaketet.

3.4 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [JJll Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [l Personalkostnader inkl inhyrd personal

10 8.7 9,2

57

Dec 2025
Personal - Férandring fran fg ar (%)
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urall muget R | e
Personal - Helarsarbeten 438 431 7 9,2%
Extratid 3 0%
Totalt 441 9,2%

* Heldrsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden for
sysselsdttningsgraden i forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pd extratid.

Utfall i jimforelse med budget och foregaende ar

Antalet helarsarbetare inklusive den politiska organisationen ar sju fler jamfort med
budget enligt tabellen ovan, vilket 4r en 6kning med nio procent jaimfort med
foregaende ar. Den framsta anledningen till att antalet medarbetare har 6kat jamfort
med foregaende ar ar forflyttning av personal och 6kade uppdrag inom
regionledningskontoret. Forflyttning av personal har skett fran serviceforvaltningen till
avdelningen Strategisk HR och enheten for krismedicinsk beredskap (EKMB) inom
Region Stockholm har flyttat fran hilso- och sjukvardsforvaltningen till
regionledningskontoret. Avdelningarna Juridik och kansli, Kommunikation och
Ekonomi och finans har fatt 6kade uppdrag vilket medfort rekrytering av utékad
kompetens. Andra bidragande orsaker ar konsultvixlingar som genomforts for att
minska antalet konsulter och 6ka kostnadseffektiviteten inom organisationen.
Minskningen av personalkostnaderna jamfort med foregéende ar beror framst pa
vasentligt lagre pensionskostnader samt lagre fakturerade personalkostnader inom
Vardens IT-stod.

3.5 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fgar
Procentuell sjukfranvaro totalt 1,52 1,49
-varav kvinnor 2,25 2,02
-varav mdn 0,42 0,64
Fordelat pa period
1-14 dagar 0,74 0,67
15 - 90 dagar 0,29 0,33
91 - dagar 0,48 0,50

Regionledningskontorets totala procentuella sjukfranvaro ar fortsatt 1ag. Utfallen for
2025 dr pa samma niva som foregdende ar. Vid en jamforelse mellan gruppen mén och
kvinnor framgar att gruppen kvinnor fortsatt har en hogre sjukfranvaro dn gruppen
man. Sjukfranvaron bland gruppen kvinnor har 6kat négot jamfort med 2024 medan
sjukfranvaron bland gruppen man har minskat ndgot jamfort med foregdende ar.
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4 Ekonomi
Resultatet uppgar till 195 miljoner kronor, jamfort med ett budgeterat nollresultat.

Den storsta avvikelsen mot budget finns pa intdktssidan, dar verksamhetens intikter
overstiger budget med 212 miljoner kronor. Forklaringen ar framfor allt obudgeterade
intakter kopplade till projekt inom civilt forsvar. Da dessa intakter motsvaras av
kostnader redovisade under limnade bidrag paverkas inte resultatet. Ovriga intikter
overstiger budget med 65 miljoner kronor och avser bland annat dterbetalning av
tidigare utdelade, outnyttjade medel for insatser inom férsérjningsberedskap.

Personalkostnaderna dr 52 miljoner kronor lagre dn budget, framst till f6ljd av vakanta
tjanster och forsenade rekryteringar samt lagre kostnader dn budgeterat for inlanad
personal framst inom projektet for Vardens it-stod.

Lamnade bidrag 6verstiger budget med 91 miljoner kronor pa grund av aktiviteter inom
civilt forsvar dar intdkterna motsvaras av kostnader. Exklusive dessa kostnader framgar
en positiv avvikelse for lamnade bidrag pa 111 miljoner kronor, och forklaras av ett
lagre uttag av kompetensutvecklingsmedel och regiondirektorens utvecklingsmedel.

Ovriga kostnader avviker negativt med 30 miljoner kronor och beror till storsta del pa
ink6p inom civilt forsvar.

4.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Fordndr. utfall fg ar
Anslag 2 906 2906 0 7,1%
Ovriga bidrag 379 167 212

Ovriga intdkter 175 110 65 -19,7 %
Verksamhetens 3461 3183 278 12,2%
intdkter

Fersgnalkostnader 661 713 52 8,7%
inkl inhyrd personal

Lamnade bidrag -2 029 -1938 -91 13,7 %
Lokal- och 9

fastighetskostnader -6 -6 0 3,6%
IT- och 0

telekostnader e 85 15 14,6%
Ovriga kostnader -426 -396 -30 35%
Verksamhetens 3271 -3189 -82 10,2 %
kostnader

Avskrivningar -4 -4 0 66,7 %
Finansnetto 9 10 -1 -32,7%
Resultat** 194,6 0 194,6

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.
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4.1.1  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget ?‘I’?’?Iit uii:z:ﬁr;:;r
Summa personalkostnader -627,5 -690,4 62,9 -7,8%
Forandring sem- och l6neskuld -0,8 -0 -0,8 56,7 %
Lonekostnad -442,8 -493,9 51,1 5,7 %
- varav évertid -1 0 -1

- varav sjuklénekostnad -1,7 0 -1,7 21,6 %
PO-palagg -165 -185 20 -32,2%
Ovriga personalkostnader -19 -11 -8 8,4 %
Inhyrd personal -33,3 -22,7 -10,6 -22,9%
Personalkostnad inkl inhyrd personal -660,8 -713,1 52,3 -8,7 %
* mkr

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal utgor cirka 20 procent av
regionledningskontorets totala kostnader och avviker positivt mot budget med 52
miljoner kronor. Det beror pa lagre kostnader an budgeterat for loner inklusive PO-
paldgg pa grund av vakanser, samt lagre kostnader dn budgeterat f6r inlanad personal
fran ovriga forvaltningar och bolag inom projektet for Vardens informationsmiljo.
Jamfort med samma period foregaende ar har kostnaderna for PO-palagg minskat med
78 miljoner kronor, motsvarande 32 procent, till f6ljd av fjolarets tillfalligt hogre
pensionskostnader.

Kostnader for inhyrd personal ar 11 miljoner kronor hogre an budgeterat och beror
framfor allt pa utvecklingsprojekt dar medel budgeterats som 6vriga kostnad. Det ar
ocksa den huvudsakliga forklaringen till att kostnaderna for 2025 ar 10 miljoner kronor
hogre an foregdende ar.

Under aret har projekt bemannats frimst med personal frdn andra ndmnder och bolag
inom Region Stockholm. Det giller sarskilt projektet Vardens informationsmiljo samt
olika insatser inom civilt forsvar. Anviandningen av inhyrd personal har varit mycket
begriansad, och de faktiska kostnaderna for detta utgor endast fem procent av den
totala personalkostnaden.

4.1.2 Konsultkostnader

Externa Konsultkostnader (Mkr) Utfall Budget Zl::’?zt Forandr. %
Juridik -6 -4 -2 1,4%
PR -0 0 -0 -77,5%
Management -1 -5 4 8,9 %
IT -39 -32 -7 11%
Ovriga -13 -24 11 -34,8%
Summa externa konsultkostnader -60 -65 5 -6,2 %

Regionledningskontoret har kopt konsulttjanster for 60 miljoner kronor. Av dessa
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utgor 43 miljoner kronor kostnader inom avdelningen Strategisk IT, huvudsakligen
inom projektet Vardens informationsmiljo men dven inom upphandling och
forvaltningstjanster.

Kostnaderna ar fyra miljoner kronor lagre 4n motsvarande period féregaende ar och
utfallet 4r fem miljoner kronor under budget.

4.1.3 Administrativa kostnader

Administrativa kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. Forandr:
utfall fg ar
Administrativa kostnader -624 -768 144 -6,6 %

Resultatet visar pa en positiv avvikelse jamfort med budget pa 144 miljoner kronor och
den storsta enskilda orsaken ar att utvecklingsmedel inte nyttjats i nivd med budget pa
grund av en 13g aktivitetstakt. Aven vakanser bidrar till avvikelsen.

Regionledningskontoret kommer fortsitta att minska de egna administrativa
kostnaderna, bland annat genom att behovsprova samtliga tjanster och effektivisera de
administrativa processerna. Anviandningen av konsulter ar restriktiv och
regionledningskontoret har fortsatt genomfora konsultvaxlingar. Att f6lja de
administrativa kostnaderna, for savil administrativ personal som konsulter, ar
samtidigt ett sitt att sidkerstilla effektiviteten i forvaltningens arbete.

4.2 Investeringar

I vtfall [l Prognos ar Budget ar
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Investeringar (mkr)

4.2.1 Investeringsutfall i jimforelse med budget

Av den totala investeringsbudgeten om 33,3 miljoner kronor avser 30 miljoner kronor
klimat- och robusthetsh6jande investeringar, sarskilt inom vardens fastigheter och
kollektivtrafiken. Denna del av investeringsbudgeten har omfordelats fran fastighets-



:”t Region Stockholm

Regionstyrelsen/ Verksamhetsberdttelse

regionledningskontoret

och servicendmnden till regionstyrelsen och har inte nyttjats under aret.

29 (33)

Diarienummer
RS 2025-1035

Resterande 3,3 miljoner kronor avser ersiattningsinvesteringar inom it, teknik och
inventarier. Av dessa medel har 2,3 miljoner kronor nyttjats, vilket motsvarar en

upparbetningsgrad pa 70 procent.

4.2.2 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Upparb
(mkr) 2025 avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 0
Ersattningsinvesteringar 2,3 33,3 31,0

Totalt investeringar 2,3 33,3 31,0 7
4.2.3 Driftsatta investeringsobjekt

4.3 Balansrikning

Balansrdkning* Utfall Boksél:;t fe Férandr.
Anl3ggningstillgangar 7 5 1
-varav pdgdende nyanldggningar

Omsattningstillgangar 677 597 80
- varav kassa och bank 571 537 35
SUMMA TILLGANGAR 683 602 81
Eget kapital 217 150 67
Avsattningar 8 13 -5
Skulder 458 439 19
- varav ldngfristiga skulder 0 0 0
- varav kortfristiga skulder 458 439 19
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 683 602 81

* mkr

Anlaggningstillgdngarnas virde i arsbokslut 2025 uppgar till sju miljoner kronor, vilket

ar i nagot hogre jamfort med foregdende ar.

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 80 miljoner kronor jamfért med 2024. Det egna
kapitalet uppgér i arsbokslut 2025 till 217 miljoner kronor vilket dr 677 miljoner kronor

hogre an 2024 och forklaras av det hogre resultatet 2025 jamfort med 2024.

Avsittningarna uppgar till 8 miljoner kronor och ar fem miljoner kronor lagre dn

foregaende ar.

De kortfristiga skulderna uppgar till 458 miljoner kronor, en 6kning med 19 miljoner

jamfort med 2024.
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4.4 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys 2025-12-31
Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 168
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -127
Arets kassaflode 38
Likvida medel vid arets borjan 537
Likvida medel vid arets slut 571

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten ar 168 miljoner kronor, varav redovisat
resultat ar 195 miljoner kronor och forandringar i rorelsekapital uppgar till 26 miljoner
kronor. Kassaflode fran investeringsverksamheten ar -2 miljoner kronor.

Forandringar inom finansieringsverksamheten avser minskning av likvida medel till
foljd av aterforing av 2024 ars rapporterade utfall till Region Stockholm.

Likvida medel per den 31 december 2025 uppgar till 571 miljoner kronor.
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5 Pagaende rattsprocesser

Flera upphandlingar har varit foremal f6r 6verprévning under 2025, daribland
upphandlingen av nytt patientjournalsystem, upphandlingen av nytt verksamhetsstod
for bild- och funktionsdiagnostik (RIS/PACS) och koncessionsupphandlingen av
formanscyklar. Overprévningen av koncessionsupphandlingen rérande forménscyklar
ar fortfarande pagaende i forvaltningsratt medan 6verprévningarna avseende
patientjournalsystem och RIS/PACS ar slutligt avgjorda genom domar som vunnit laga
kraft. I bade de sistndmnda fallen avslogs begdran om 6verprévning. Region Stockholm
har i bada fallen ingatt avtal med vinnande leverantor.

Under 2025 har ett kommunalrittsligt beslut fran regionstyrelsen 6verklagats inom
ramen for en laglighetsprovning. Regionfullméaktiges beslut i juni om fornyat
genomforandebeslut for nya fordon X25 Saltsjobanan har 6verklagats men dom har
annu inte avkunnats av forvaltningsratten. Under 2025 har kammarratten genom dom
avslagit tva 6verklaganden avseende utlamnande av allmin handling, dels avseende
anbud i upphandling av patientjournalsystem, dels avseende regionradens
siakerhetstransporter.
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6 Forvantad utveckling kommande ar
Négra hiandelser av viasentlig betydelse som paverkar utvecklingen under 2026, utéver
vad som redan har redovisats i verksamhetsberittelsen, har inte identifierats.
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7 Namnd-/styrelsebehandling
Verksamhetsberittelse 2025 for regionstyrelsen behandlas i regionstyrelsen den 14
april 2026.



