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1. Inledning

1.1 Syfte

Kommunallagen foreskriver att regioner ska ha god ekonomisk hushéallning
med en ekonomi i balans samt att regionfullmaktige ska besluta om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Innehallet i denna policy ar
Region Stockholms riktlinjer for god ekonomisk hushallning i
kommunallagens mening.

God ekonomisk hushallning ska sdkerstilla en Andamalsenlig verksamhet
och en effektiv hushallning med regionens skattemedel. Den ska ocksa
bibehalla vardet pa regionens tillgdngar och eget kapital sd att inte
kommande generationer belastas av de beslut som fattas idag. God
ekonomisk hushallning ska gilla langsiktigt 6ver flera budgetperioder for
att sakerstalla ekonomisk stabilitet.

1.2 Tillimpning

Policy for god ekonomisk hushallning giller for samtliga verksamheter
inom Region Stockholm, det vill siga samtliga nimnder samt hel- och
deldagda bolag.

2. Policy

2.1 God ekonomisk hushallning

Region Stockholm ska beakta ldngsiktigt god ekonomisk hushallning i allt
beslutsfattande. God ekonomisk hushallning innebir att Region Stockholm
ska ha en uthallig ekonomi 6ver tid dar resultatoverskott och méluppfyllelse
mojliggor att lanets invanare erhaller en tillgdnglig hilso- och sjukvard med
god kvalitet och en attraktiv kollektivtrafik.

Resultatoverskott kravs for att det egna kapitalet ska f6lja samhallets 16ne-
och prisutveckling samt for att ta ansvar for Region Stockholms langsiktiga
finansiering av tillgangar, skulder och pensioner. Positiva ekonomiska
resultat behovs for att mota svingningar i konjunkturer, hantera oviantade
kostnader och utveckling av verksamheten. Overskott kan dirfor reserveras
i en resultatutjamningsreserv for att ta ansvar for en fungerande
verksamhet dven i sviktande konjunkturer.

Till god ekonomisk hushallning hor aven att koncernens driftkostnader och
ersittningsinvesteringar ska finansieras inom koncernens kassaflode.
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Framtida pensioner ska tryggas genom god finansiell planering. Region
Stockholms arliga avséttning till pensioner anvéands till att finansiera
koncernens investeringar.

Region Stockholms ekonomiska forutsattningar regleras inom ett ramverk
som styrs av koncernens langsiktiga finansiella och verksamhetsmassiga
mal samt resultatkrav for namnder och bolag. Som stod till ramverket ska
Region Stockholm ha en dndamaélsenlig ekonomistyrning med processer for
budget och uppfoljning, investeringar, finansiell styrning och riskhantering
samt vil underbyggda beslut.

2.2 Styrande principer

Mal for god ekonomisk hushallning

I den arliga budgeten ska det anges mél och indikatorer som stodjer en god

ekonomisk hushallning. Dessa mél ska bidra till:

e en effektiv och Andamalsenlig verksamhet.

e att det egna kapitalet ska 6ka for savil koncernen Region Stockholm,
som for enskilda nimnder och bolag, for att sikerstilla Region
Stockholms soliditet.

e att sdkerstilla hur stor andel av nyinvesteringar som kan finansieras
med upptagna lan.

e en tydlig och enhetlig kapitalstruktur for Region Stockholms namnder
och bolag samt dotterbolag, for att sakerstilla ett robust d4gande.

Finansiella risker

En grundlaggande princip for finansiella risker inom Region Stockholm ar
att dessa ska hanteras inom kommunallagens krav, enligt affirsmassiga
principer och med hansyn till totalkostnaden. I de fall Region Stockholm tar
pa sig finansiella risker genom avtal i den operativa verksamheten eller
investeringsverksamheten ska detta foregas av en riskanalys. For
finansverksamheten (forvaltning av finansiella tillgangar och skulder) galler
att det 6verordnade malet ar att sikerstilla Region Stockholms
betalningsformaga pa savil kort som lang sikt.

Ekonomistyrning

Grunden i Region Stockholms ekonomistyrning ar resultatstyrning. Beslut
som péaverkar ekonomi och resultat fir endast fattas inom Region
Stockholms radighet och den radighet som f6ljer med respektive namnds
och bolags roll och ansvar inom koncernen. Namnder och bolag ansvarar
for sitt eget resultat samt tillgdngar, skulder och finansnetto.

Langsiktiga berdakningar av koncernen Region Stockholms ekonomiska
utveckling ska genomforas arligen, vilka bland annat ska beakta
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befolkningsutvecklingen samt prioriteringar for verksamheten. Detta ska
utgora en grund for bedomningen av den langsiktiga ekonomiska
uthalligheten.

Inom Region Stockholm far det inte forekomma nagra fria nyttigheter. Alla
beslut som medfor forandrade ekonomiska forhallanden ska vara
finansierade och den som fattar ett beslut bar ansvar for att sikerstélla
finansieringen. Avvikelser ska atfoljas av atgarder som kvantifieras och f6ljs

upp.

Investeringar

Region Stockholms investeringar ska bidra till att na regionfullmaktiges
mal, bidra till langsiktig ekonomisk uthéllighet, samordnas och planeras
utifran ett koncernperspektiv. Investeringarna ska hanteras i enlighet med
Region Stockholms principer och processer for ekonomistyrning och
styrande dokument samt ha sdkerstilld finansiering av investeringsutgifter
samt efterfoljande kostnader.

2.3 Tillampning av resultatutjimningsreserv
Kommunallagen, 11 kap. 14 §, reglerar hur delar av ett positivt resultat kan
reserveras i en resultatutjamningsreserv, RUR. Syftet med RUR ar att ge
kommuner och regioner mgjlighet att under vissa forutsattningar reservera
medel for att ticka underskott vid ett senare tillfialle. Reserven kan
anvandas for att utjamna effekter av variationer i intakterna under
konjunkturcyklerna. Varken avsittning till eller disponering av RUR
paverkar resultatet utan gors som en sirskild 6ronméarkning av eget kapital
i balansrakningen.

Reservering till resultatutjamningsreserven

Kommunallagen anger minimikrav for reservering till RUR. For Region
Stockholm innebar det att reservering far goras med hogst ett belopp som
motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat, eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar, som overstiger tva procent av
summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjaimning.

Resultatutjamningsreserven far maximalt uppga till halften av eget kapital
inklusive ovriga 6ronmarkningar.

Disponering av resultatutjamningsreserven

Medel fran RUR far disponeras under lagkonjunktur, vilket definieras som
de &r nir den arliga forandringstakten for skatteunderlaget for riket
understiger den genomsnittliga forandringstakten under de senaste tio
aren.
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