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Styrelsen

Delarsrapport per augusti 2022 for Landstingshuset i
Stockholm AB

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar foljande.

Delarsrapport per augusti 2022 for Landstingshuset i Stockholm AB
inklusive bilagor godkanns.

Sammanfattning

LISAB-koncernen redovisade for perioden januari till och med augusti
2022 ett resultat pa -250 miljoner kronor, vilket avviker negativt med 388
miljoner kronor jamfort med budgeterat resultat for perioden.

Resultatprognosen for 2022 uppgar till -264 miljoner kronor, vilket avviker
negativt mot budget med 398 miljoner kronor.

Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB och Sodertélje Sjukhus AB
prognostiserar att resultatkravet 2022 inte kommer uppnas, dven da
effekterna av covid-19 undantas. Ovriga bolag i LISAB-koncernen
prognostiserar ett resultat som uppnar resultatkravet.

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB:s resultat for perioden
uppgick till -290 miljoner kronor. Undantaget nedskrivningen av aktierna i
dotterbolagen redovisade Landstingshuset i Stockholm AB ett resultat pa
minus tva miljoner kronor, vilket ar fyra miljon kronor battre dn budgeterat
resultat.

Moderbolagets prognos for helaret ar ett resultat pa minus tre miljoner
kronor, vilket ar 15 miljoner kronor battre dn budgeterat resultat.

Bakgrund

Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) dr moderbolag med uppgift att i
enlighet med dess bolagsordning dga och forvalta aktier i dotterbolagen
som ingéar i koncernen. Bolagets syfte ar att samordna de heldgda
dotterbolagen och dotterdotterbolagen pa ett for Region Stockholm
andamalsenligt satt. LISAB 4gs i sin helhet av Region Stockholm.

Bolagen i koncernen bedriver verksamhet frimst inom omradena halso-
och sjukvard samt tandvard.
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I delarsrapporten redovisas utfall, prognos och budget for moderbolaget
samt for LISAB-koncernen, samt uppfoljning av uppdrag. I delarsrapporten
ingdr ocksa bilagan Plan for intern kontroll 2022, delarsuppfoljning.

Verkstillande direktorens forslag och motivering

Uppfoljning uppdrag
Landstingshuset i Stockholm AB har i budget 2022 for Region Stockholm
tilldelats foljande uppdrag;:

e LISAB uppdras att under 2022 utreda synergimojligheter i Region
Stockholms egendgda vardproduktion och foresla atgiarder for att
bittre anvinda tillgdngliga resurser Gver tid.

Under aret har nya arbetsformer inforts for den egendgda varden samtidigt
som en operativ samordning av all vard i Stockholmsregionen har skett. For
att stirka produktionssamordningen och utveckla styrningen 6ver
verksamheter i egen regi tillsattes i borjan av aret en sjukvardsdirektor, som
tillika ar verkstillande direktor for Landstingshuset i Stockholm AB.

Arbetet har under aret praglats av bade ledning och samordning av
operativa insatser kopplat till pandemin och dven kriget i Ukraina. Fokus
har legat pa en gemensam kapacitetsplanering for att hantera uppdamda
vardbehov och sikra sommarens vardbehov samt balansering av
vardfloden. En 6kande smittspridning av virusvarianten omikron, BA.5, i
juni-juli har medfort ett storre slutenvardsbehov an foregdende sommar
och dven en 6kad sjukfranvaro bland medarbetarna. Detta har inneburit en
extra pafrestning for varden under den period da antalet vardplatser
trappas ned for att vardens medarbetare ska kunna fa sommarsemester.
Den nya styrnings- och produktionssamordningen med en tydligt
gemensam planering och monitorering pa operativ niva har varit avgorande
for att tillracklig kapacitet sakerstillts trots en utmanande och anstriangd
sommar.

Avseende sévil investeringar som kompetensforsorjningsfragor och
lonebildning har nya gemensamma arbetssétt etablerats for battre
resursutnyttjande.

Ett flertal gemensamma verksamhetsutvecklingsinsatser genomfors.
Attapunkts-programmet inom férlossningsvarden visar redan efter forsta
manaderna goda resultat med malet 1:1 (en barnmorska per fodande). Ett
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antal aktiviteter genomfors for att bittre nyttja resurser saval inom som
mellan sjukhus samt mellan sjukhus och narsjukvardens verksamheter. En
uppfoljning som genomfordes i borjan av september visade att antalet
fodande som fatt barnmorskestod under hela eller nastan hela
forlossningens aktiva fas uppgick till 6ver 80 procent.

Resultat LISAB-koncernen

Resultat Utfall Budget Budget Prognos Budget Budget
(mkr) jan-aug jan-aug awvik. ar ar awvik.

Verksamhetens intakter 12 081 11 442 639 18226 17388 838
Verksamhetens kostnader -11 824 -10 785 -1039 -17751 -16461 -1290
Avskrivningar -330 -363 33 -506 -550 44
Finansnetto -177 -156 -21 -233 -243 10
Resultat -250 138 -388 -264 134 -398

LISAB-koncernen redovisade for perioden januari till och med augusti
2022 ett resultat pa -250 miljoner kronor, vilket avviker negativt med 388
miljoner kronor jamfort med budgeterat resultat for perioden.
Budgetavvikelsen motsvarar 3,2 procent av koncernens totala omsittning
per augusti. I resultatet for perioden ingar merkostnader pa -339 miljoner
kronor och minskade intdkter med -51 miljoner kronor till f6ljd av covid-19.

Resultatprognosen for 2022 uppgar till -264 miljoner kronor, vilket avviker
negativt mot budget med 398 miljoner kronor. I prognosen ingér
merkostnader med -403 miljoner kronor, samt minskade intikter med -54
miljoner kronor till f6ljd av covid-19.

LISAB-bolagen som bedriver hilso- och sjukvard erhéller full ersiattning for
merkostnader for covid-19, vilket prognostiseras till 403 miljoner kronor.
Dartill har bolagen erhaéllit ersattning for personfraimjande atgiarder och
starkt hilsa for anstillda inom varden pa 62 miljoner kronor, enligt beslut i
regionfullmaktige (RS 2022-0442). Ersattningen for merkostnader och
personalfraimjande atgarder ingar i prognosen som 6kade intakter jamfort
med budget.
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Resultat per bolag inom LISAB-koncernen
Resultat Utfall Budget Budget Prognos Budget Budget
(mkr) jan-aug jan-aug awvik. ar ar avvik.
Landstingshuset i Stockholm AB -290 -6 -284 -3 -18 15
Sodersjukhuset AB -231 22 -253 -224 15 -239
Danderyds Sjukhus AB -164 15 -179 -165 11 -176
Soédertalje Sjukhus AB 1 17 -16 -9 4 -13
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 28 10 18 18 10 8
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 106 78 28 100 100 0
Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB 15 8 7 6 6 0
Tobiasregistret AB 0 0 0 0 0 0
MediCarrier AB -6 -2 -4 7 1 6
Locum AB 0 -5 5 4 4 0
AB SLL Internfinans 2 1 1 3 1 2
Film Stockholm AB 0 0 0 0 0 0
Totalt bolagen -538 138 -676 -264 134 -398
Koncernjusteringar* 288 0 288 0 0 0
Resultat -250 138 -388 -264 134 -398

¥) Koncernjusteringar avser nedskrivningar i LISAB av vdrdet pd
dotterbolagens aktier, vilket aterldggs i koncernens resultat.

Negativ prognosavvikelse 2022 i jamforelse med budgeterat resultat
redovisas av Sodersjukhuset AB med -239 miljoner kronor, Danderyds
Sjukhus AB med -176 miljoner kronor och Sédertilje Sjukhus AB med -13
miljoner kronor.

I bedomningen av arets resultatkrav ska den ekonomiska effekten av
pandemin undantas, enligt beslut i drendet om avstimning av budget 2022
for Region Stockholm (RS 2021-0685).

Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB och Sodertilje Sjukhus AB
prognostiserar att resultatkravet 2022 inte kommer uppnas, dven da
effekterna av covid-19 undantas.

Ovriga bolag i LISAB-koncernen prognostiserar ett resultat, undantaget
covid-19, som uppnar resultatkravet.
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Sodersjukhuset AB

Verksamhet

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard. Under aret har
sjukhusets verksamhet péverkats starkt av pandemin. Aven om sjukhuset
kunnat aterga till normalldge under varen har vardbehovet varit stort pa
grund av patienter med Covid-19.

Sjukhuset har sedan apkoppsutbrottet i borjan av maj tagit emot merparten
av patienterna med apkoppor i Sverige och byggt upp ett regionalt och
nationellt kunskapscentrum. Sedan slutet av juli har sjukhuset ett uppdrag
att vaccinera vuxna och barn som exponerats for apkoppor.

En av de storre verksamhetsforandringar som skett under aret ar
hudverksamhetens verksamhetsovergang till Karolinska som tradde i kraft
den forsta juni 2022. Sjukhusets infektionsklinik 6ppnade i slutet av april
en dagvardsenhet for poliklinisk infektionsutredning, behandling och
uppfoljning. Akutmottagningen for valdtagna pa Sodersjukhuset har fatt ett
utokat uppdrag att utbilda andra vardgivare i omhéandertagande av
valdtaktsoffer samtidigt som det psykologiska omhandertagandet pa sjilva
akutmottagningen forstarkts.

I verksamhetsplanen for 2022 beslutades, som ett led i att na mélet en
ekonomi i balans, ett antal atgirder for att effektivisera sjukhuset.
Smittspridningen av covid-19 var hog i borjan av aret, vilket paverkade
personalen som ocksa blev sjuk. Smittspridning har darefter inte sjunkit
undan som forvantat. Detta ledde till att sjukhusledningen fick pausa
arbetet med atgirder for ekonomi i balans, men arbetet dr nu aterupptaget.
Omhéandertagandet av den uppskjutna varden har tillsammans med en
anstrangd bemanningssituation inneburit att sjukhuset under sommaren
senarelagt flera av atgiarderna.

Vardproduktion

Vérdproduktionen var per augusti 5,5 procent lagre dn budget
matt i antal 6ppenvardsbesok och 5,8 procent lagre mitt i antal
slutenvardstillfallen. Den elektiva produktionen har minskat med
anledning av personalférsorjningen under sommaren.

Sjukhusets kliniker, framst akutmottagning for vuxna och Sachsska
barnsjukhuset, har i perioden januari till och med augusti tagit emot fler
besok dn foregaende ar.
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Den elektiva 6ppenvarden har varit paverkad av effekter efter pandemin,
framfor allt under forsta kvartalet, men i mindre utstrackning an
foregdende ar. Som en f6ljd av dtergang fran pandemin har andelen elektiva
vardtillfallen okat med 13 procent och de akuta vardtillfallena minskat med
tre procent, jamfort med foregaende ar.

Medelvardtiden har minskat fran 3,83 till 3,77 varddagar per vardtillfalle
totalt pa sjukhuset. Minskningen har skett inom bade akut och elektiv
slutenvard.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2022 2022 2021 2022 2022

jan-aug jan-aug jan-aug

Sodersjukhuset AB S281155) 22,1 -253,6 -362,1 -224,4 15,0 -239,4

Sodersjukhusets resultat for perioden fore bokslutsdispositioner uppgick
till -232 miljoner kronor, vilket motsvarar en negativ avvikelse mot budget
pa -254 miljoner kronor.

Den framsta orsaken till den negativa avvikelsen ar hogre
personalkostnader med 469 miljoner kronor jamfort med budget, vilket
beror pa 6kad 6vertid och sjukfranvarokostnader. Intdkterna ar hogre an
budget och avviker med 251 miljoner kronor vilket beror pa hogre erhallna
bidrag och mer utford vard an planerat.

Merkostnader for covid-19 som inte redan har ersatts och darmed paverkar
resultatet ar for perioden 28 miljoner kronor och minskade intdkter under
samma period uppgar till 15 miljoner kronor.

Prognostiserat resultat for helaret ar -224 miljoner kronor, att jimfora med
det budgeterade resultatet pa 15 miljoner kronor. Nar uteblivna intdkter pa
grund av covid-19 raknas bort prognostiseras det justerade resultatet till -
222 miljoner kronor. Detta innebir att resultatkravet for ar 2022 inte
kommer att uppnas.

Atgirder for ekonomi i balans pausades till f6ljd av den fjirde
pandemivagen och omhindertagande av den uppskjutna varden men har
aterupptagits. Atgirder dr framfor allt kopplade till inhyrning av personal,
oversyn av overtid, sjukfranvaro, extra ersattningar och
bemanningsplanering. Olika atgarder for att minska personalomsattningen
ar ocksa en viktig del. Sodersjukhuset gor bedomningen att atgiarderna inte
kommer att sinka kostnaderna tillrackligt for att na en ekonomi i balans.
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Regionledningskontoret forutsatter att ytterligare effektiviseringsatgarder
prioriteras under 2022 for att ni en ekonomi i balans 2023, samt att
samverkan inom egen regi starks for att varna god och siaker vard.

Danderyds Sjukhus AB

Verksamhet

Danderyds Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Covid-19 och den uppskjutna
varden har fortsatt att paverka Danderyds sjukhus under ar 2022.
Sommaren har varit anstrangd for sjukhuset men forbattrats nagot under
senare delen av augusti. Under juli ménad 6kade covid-19 igen med fler
inlagda patienter och hogre sjukfranvaro dn normalt pa sommaren vilket
har inneburit en utmanande bemanningssituation. Belaggningen har under
perioden varit mycket hog med ett hogt inflode av bade covid-19 och 6vrigt
akut sjuka patienter.

Vardproduktion

Produktionen av 6ppenvard var per augusti 6,9 procent lagre dn budget
matt i antal Oppenvéardsbesok. Avvikelsen finns inom savil akut som elektiv
oppenvard men totalt sett har 6ppenvarden 6kat med 3,6 procent jamfort
med samma period foregdende ar.

Produktionen av slutenvard var 3,7 procent lagre an budget matt i antal
slutenvardstillfillen. Under perioden har sjukhuset haft en
underproduktion jamfért med sjukhusavtalet inom bade den akuta och
elektiva slutenvéarden, vilket beror pa personalfranvaro i form av egen
sjukdom eller vard av barn. Under sommaren har sjukhuset haft for fa
vardplatser i forhéllande till inflodet av patienter i behov av vardplats. Detta
har inneburit att akutmottagningen haft en situation med fler 6vernattande
patienter. Under andra halvan av augusti har situationen pa akuten
forbattrats nagot i och med att fler vardplatser har kunnat 6ppnas.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2022 2022 2021 2022 2022

jan-aug jan-aug jan-aug

Danderyds Sjukhus AB -163,9 14,9 -178,8 -298,2 -165,0 11,0 -176,0

Danderyds Sjukhus AB:s resultat for perioden uppgick till -164 miljoner
kronor, att jamfora med det budgeterade resultatet pa 15 miljoner kronor.
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Den framsta orsaken till det negativa resultatet ar att personalkostnader
och kostnader for inhyrd personal har 6kat jamfort med budget och avviker
med -332 miljoner kronor.

Merkostnader for covid-19 som inte redan har ersatts och dirmed paverkar
resultatet ar for perioden 29 miljoner kronor och minskade intdkter under
samma period uppgar till 28 miljoner kronor.

Prognostiserat resultat for helaret ar -165 miljoner kronor vilket ar en
negativ avvikelse pé -176 miljoner kronor jaimfort med det budgeterade
resultatet pa 11 miljoner kronor. Nir uteblivna intikter pa grund av covid-
19 raknas bort prognostiseras det justerade resultatet till -1377 miljoner
kronor. Detta innebar att resultatkravet for ar 2022 inte bedoms uppnas.
Sjukhuset arbetar med &tgarder inom flera omraden sdsom
kompetensforsorjning och kompetensutveckling, nya arbetssitt,
vardformer och digitalisering, in- och utflode till/fran akutsjukhuset samt
ekonomistyrning.

Pandemin och den uppskjutna varden har paverkat genomférandet av
atgdrdsprogrammet da situationen har kravt ett utokat antal vardplatser
och forstarkt bemanning som delvis kvarstar. Programmet innehaller
framfor allt atgarder for att 6ka intdkterna, minska behovet av inhyrd
personal samt minska kostnaderna inom omradena inkép och upphandling,
laboratorietjanster, likemedel, konsulter, lokaler och inhyrd personal.
Effekten av sjukhusets atgardsprogram har hittills varit l4gre dn planerat
och kommer inte att na full effekt under aret vilket bidrar till det negativa
resultatet.

Danderyds sjukhus gor bedomningen att de nu 16pande dtgarderna inte
kommer att sinka kostnaderna tillrackligt for att nd en ekonomi i balans.

Regionledningskontoret forutsatter att ytterligare effektiviseringsatgarder
prioriteras under 2022 for att na en ekonomi i balans 2023.

Sodertilje Sjukhus AB

Verksamhet

Sodertilje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard. Sjukhuset
har under sommaren haft ett anstrangt lige med ett hogt patienttryck vilket
har kravt stora insatser for att kunna bemanna vardplatser i motsvarande
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niva. Aven sjukfrnvaron har lett till en utmanande bemanningssituation
med flertalet vakanta pass. Sjukhusledningen arbetar intensivt for att laget
ska forbattras. For att komma till ratta med kosituationen har insatser
genomforts.

Vardproduktion

Oppenvérden har paverkats negativt av flera héindelser under aret. Den
elektiva varden har bland annat fatt sta tillbaka for att hantera akut sjuka
patienter. Den totala 6ppenvardsproduktionen avviker med minus nio
procent jamfort med budget.

Slutenvardsproduktionen ar sammantaget en procent hogre dn budget. I
borjan av aret paverkades produktionen negativt av att covid-19 féranledde
instillda planerade operationer. Sjukhusets insatser kopplat till att korta
vardkoerna har okat antalet vardtillfillen successivt inom den
akutsomatiska varden. En vl fungerande operationsplanering och daglig
anpassning av vardplatser fortsatter for att sikerstilla att tillganglig
operationskapacitet anviands maximalt.

Heléarsprognosen avseende 6ppenvardsbesok berdknas understiga budget
med atta procent medan slutenvarden marginellt 6verstiger budget.
Sjukhusets insatser kopplat till att korta vardkoerna har okat antalet
vardtillfillen successivt.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2022 2022 2021 2022 2022

jan-aug jan-aug jan-aug

Sodertalje Sjukhus AB 1,1 17,1 -16,0 -31,2 -9,4 4,0 -13,4

Sodertilje Sjukhus AB:s resultat for perioden uppgick till en miljon kronor,
att jamfora med det budgeterade resultatet pa 17 miljoner kronor. Den
framsta orsaken till det negativa resultatet ar hogre personalkostnader
vilket forklaras av bemanning for covid-19-vard och omhéndertagande av
uppskjuten vard. Hog franvaro bland personalen i borjan av aret, ordinarie
personals sommarsemestrar ar faktorer som samtliga medfort 6kade
kostnader for extrapassersattning, overtidsersattning och framfor allt
inhyrd personal. Till detta har sjukhuset ocksa vakanser bade avseende
lakare och sjukskoterskor som medfort att behovet av inhyrd personal 6kat.

Prognostiserat resultat for helaret d&r minus nio miljoner kronor, att jamfora
med det budgeterade resultatet pa fyra miljoner kronor. Nar uteblivna
intakter pa grund av covid-19 raknas bort prognostiseras det justerade
resultatet till minus tva miljoner kronor. Detta innebar att resultatkravet for
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ar 2022 inte bedoms uppnas. Den negativa avvikelsen forklaras av 6kade
kostnader for att kunna uppritthalla en adekvat vardkapacitet.

Da sjukhuset nu prognostiserar ett negativt resultat kommer arbetet med
att ta fram ett dtgéirdsprogram paboérjas. Atgirder om cirka sex miljoner
kronor kravs for att na resultatkravet.

Regionledningskontoret anser att Sodertilje Sjukhus AB har mojlighet att
na en ekonomi i balans givet de atgarder som planeras och den relativt 1aga
avvikelsen.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Verksamhet

S:t Eriks Ogonsjukhus bedriver specialiserad och hogspecialiserad akut och
planerad 6gonsjukvard. P4 sjukhuset finns den framsta kompetensen
nationellt inom 6gonsjukvard. Sjukhuset bedriver framgéngsrik forskning
inom omradet 6gonsjukvard.

Vardproduktion
I borjan av ar 2022 fanns fortfarande hog smittspridning av covid-19 och
manga av medarbetarna blev sjuka eller var hemma for vard av barn.

Sjukhuset fortsatter att omhanderta uppskjuten vard med anledning av
pandemin samt 6ka vardvolymerna till avtalade nivaer. Utokad
mottagningstid har genomforts under varen och sommaren samtidigt som
arbetet med produktionsplaneringen har forstarkts.

Vardproduktionen var per augusti 10,6 procent lagre dn budget métt i antal
oppenvardsbesok och 5,5 procent lagre matt i antal slutenvardstillfallen.

I jamforelse med motsvarande period foregaende ar har vardproduktionen
okat. Storst okning har skett inom slutenvarden, 18,8 procent, men ocksa
antalet besok har okat med 16,6 procent. Sjukhuset bedomer att
produktionen inom 6ppenvarden kommer att vara en procent lagre dn
budgeterad niva vid arets slut. Produktionen inom slutenvarden
prognostiseras for helaret att vara fem procent ldagre dn budget.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2022 2022 2021 2022 2022
jan-aug jan-aug jan-aug

S:t Eriks Ogonsjukhus AB 27,7 9,6 18,0 -34,6 18,0 10,0 8,0




J& Region Stockholm

11 (18)

SKRIVELSE LISAB 2022-0012
2022-10-04

S:t Eriks Ogonsjukhus AB:s resultat for perioden uppgick till 27 miljoner
kronor, att jamfora med det budgeterade resultatet pa tio miljoner kronor,
det vill sdga 18 miljoner kronor hogre dn periodens budget. Resultatet
forklaras fraimst av minskade personalkostnader pa grund av bland annat
vakanser samt 0kade intiakter i form av statsbidrag for sjukloneersattning.
Under aret har antalet intravitreala behandlingar' och behandlingar inom
vardval som utforts pa Stockholmspatienter 6kat.

Per augusti prognostiserar sjukhuset ett utfall for helaret pa 18 miljoner
kronor, vilket innebar att resultatkravet for ar 2022 bedéms uppnas.
Regionledningskontoret delar bedomningen avseende prognosen.

Folktandvarden Stockholms lin AB

Verksamhet

Folktandvarden Stockholms ldn AB, Folktandvarden, bedriver tandvard
inom Region Stockholm. Under aret har arbete pagatt med att sdkra
kompetensforsorjningen avseende tandlidkare och tandhygienister.

Vardproduktion

Vardproduktionen till och med augusti ar 14,7 procent lagre dn budget.
Produktionskapaciteten har minskat och kommer vara lagre dn budgeterad
niva ocksa vid arets slut, till f6ljd bade av den hoga sjukfranvaron samt
konkurrensen om tandldkare och tandhygienister.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Avvikelse utfall Prognos Budget Avvikelse
2022 2022 2021 2022 2022

jan-aug jan-aug jan-aug
Folktandvarden Stockholms Lan AB 106,3 77,5 28,8 60,9 100,0 100,0 0,0

Folktandvardens resultat for perioden uppgick till 106 miljoner kronor,
vilket 4r 29 miljoner kronor hogre dn det budgeterade resultatet pa 78
miljoner kronor. Resultatet forklaras framst av att personalkostnaderna ar
lagre an budget. Bolaget prognostiserar ett arsresultat i nivda med
resultatkravet. Regionledningskontoret delar bedomningen avseende
prognosen.

! Injektion av likemedel eller annat &mne inuti 6gat
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Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

Verksamhet

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, utfér ambulanssjukvard,
interhospitala transporter och transport av avlidna at Region Stockholm.
Bolagets verksamhet ska fungera dygnet runt arets alla dagar.

Pandemin och kriget i Ukraina har paverkat verksamheten under hela aret.
Bland annat genom leveransforseningar av fordon och utrustning men
ocksa okade kostnader for drivmedel och elkraft.

Vardproduktion

Antalet ambulansuppdrag var per augusti sex procent hogre jamfort med
motsvarande period forra aret. Antalet transporter av avlidna har minskat
med fem procent jamfort med budget men 6kat med tre procent jamfort
med motsvarande period forra aret. Prognosen for heldret ar densamma
som arsbudgeten for alla uppdrag.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2022 2022 2021 2022 2022

jan-aug jan-aug jan-aug

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 14,8 8,2 6,6 10,8 6,0 6,0 0,0

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB redovisade ett resultat pa 15
miljoner kronor vilket ar sju miljoner kronor hogre an budget for perioden.
Resultatet forklaras av att hilso- och sjukvardsndmnden under aret har
okat sin bestéllning utéver grundavtalet vilket bidragit till hogre
tackningsbidrag.

Rysslands invasion av Ukraina med utbudsproblematik samt kraftigt okade
priser pa bland annat drivmedel har lett till 6kade kostnader.

I augusti prognostiserade bolaget ett resultat for helaret pa sex miljoner
kronor, vilket dr i niva med resultatkravet. Regionledningskontoret delar
bedomningen avseende prognosen.

Tobiasregistret AB

Verksamhet
Tobiasregistret AB ansvarar for det nationella registret for givare av
blodbildande stamceller. Tobiasregistret AB ar icke vinstdrivande och ska
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redovisa ett nollresultat. Bolaget rekryterar nya majliga donatorer till
registret samt matchar givare med patienter i behov av stamcellsdonation.

Tobiasregistret som i ar har verkat i 30 &r har under aret lagt stort fokus pa
det planerade rekryteringsevent som ska ske under slutet av aret i samband
med 30 arsjubileum. Eventet syftar till att bredda vetskapen och kunskapen
om registret samt locka fler unga vuxna till att bli givare.

Vardproduktion

Under aret har rekryteringen av nya givare utvecklas positivt men trots det
ar nytillskotten farre 4n vad som budgeterats. En viss efterslapning av
registreringen efter sommarens stora tillskott av givare ar en forklaring.
Malsattningen for dret ar 30 000 nya donatorer vilket berdknas uppnas.
Nar registret viaxer 6kar chansen till fler stamcellsdonationer, vilket ar en
avgorande faktor for sjdlvfinansiering av verksamheten pa sikt. Totalt
uppgér antalet formedlade stamcellsskordar? till 106 per augusti, vilket ar
hogre an bade budgeterade 9o och foregdende ars utfall pa 86.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2022 2022 2021 2022 2022

jan-aug jan-aug jan-aug

Tobiasregistret AB 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Tobiasregistret AB:s resultat for perioden uppgick till 0,3 miljoner kronor,
vilket dr battre 4n nollbudgeten for perioden. I augusti prognostiserar

bolaget ett resultat for helaret pa noll miljoner kronor, vilket ar i nivd med
budget. Regionledningskontoret delar bedomningen avseende prognosen.

MediCarrier AB

Verksamhet

MediCarrier AB ar Region Stockholms logistik- och transportbolag. Fran
och med 2021 ansvarar bolaget ocksa for Region Stockholms
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for halso- och sjukvarden. Lagerhéllningen ska
omfatta minst tre manaders forbrukning och utga fran kundernas behov.

Bolaget har varit aktivt i det arbete som initierats av Region Stockholm med
anledningen av Rysslands invasion av Ukraina inom omradet logistik.
Bolaget har overlatit varor till ett virde av knappt 50 miljoner kronor under

2 Processen att ta ut blodstameceller fran donator.
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perioden som Region Stockholm har donerat till Ukraina. I juni beslutade
VD att 6ka lagernivaerna for samtliga artiklar i det kritiska sortimentet till
tre ménaders normalférbrukning. Uppbyggnaden av lagernivierna kommer
ske under hosten.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall

2022

Utfall
2021

Budget Avvikelse

2022

Prognos
2022

Budget Avvikelse
2022
jan-aug

jan-aug jan-aug

MediCarrier AB L5 -2,4 19,0 5] 1,0 6,3

MediCarrier AB:s resultat for perioden uppgick till minus sex miljoner
kronor, att jamfora med det budgeterade resultatet pa minus tva miljoner
kronor. Avvikelsen beror framst pa en nedskrivning av lagerviardet med 24
miljoner kronor avseende covid-19 relaterade artiklar som inte langre far
siljas.

Bolaget prognostiserar ett utfall for heldret pa sju miljoner kronor eftersom
bolaget kommer fi ersittning for nedskrivningen av lagerviardet avseende
covid-19 relaterade artiklar. Detta innebar att resultatkravet for ar 2022
bedoms uppnas. Regionledningskontoret delar bedomningen avseende
prognosen.

Locum AB

Verksamhet

Locum AB forvaltar Region Stockholms vardfastigheter inom ramen for
Region Stockholms resultatenhet Landstingsfastigheter Stockholm pa
uppdrag av fastighets- och servicenamnden.

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina och det forsdmrade
siakerhetspolitiska laget har Locum gjort en analys och identifierat de mest
kritiska riskerna i verksamheten. For dessa har atgardsplaner tagits fram
och konkreta atgarder, sdsom att stirka robustheten och beredskap inom it
vidtagits for att ytterligare sikra beredskapen bade pa kort och lang sikt.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall

2022

Utfall
2021

Budget Avvikelse
2022

jan-aug

Prognos
2022

Budget Avvikelse
2022

jan-aug jan-aug

Locum AB -0,2 -4,9 4,6 0,7 35 3,5 0,0
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Locum AB:s resultat for perioden uppgick till noll kronor, vilket ar fem
miljoner kronor hégre dn budget. Detta forklaras framst av att utfallet for
personalkostnader ar lagre an budget.

Bolaget prognostiserar ett utfall for helaret pa fyra miljoner kronor, vilket
ar i enlighet med faststillt resultatkrav. Regionledningskontoret delar
bedomningen avseende prognosen.

AB Stockholms Lins Landstings Internfinans

Verksamheten
AB Stockholms Lans Landstings Internfinans (Internfinans) ar Region
Stockholms internbank och sikerstiller Region Stockholms likviditet.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2022 2022 2021 2022 2022

jan-aug jan-aug jan-aug

AB SLL Internfinans 2,2 0,7 16 2,6 2,6 1,0 1,6

Internfinans resultat for perioden uppgick till tvd miljoner kronor att
jamfora med det budgeterade resultatet pa en miljon kronor.

I augusti prognostiserade bolaget ett resultat for helaret pa tre miljoner
kronor att jamfora med det budgeterade resultatet pa en miljon kronor.
Den positiva avvikelsen forklaras av lagre kostnader for personal &n
budgeterat. Regionledningskontoret delar bedomningen avseende
prognosen.

Film Stockholm AB

Verksamhet

Film Stockholm AB som &r inne pa sitt andra verksamhetsar drivs i niara
samarbete med Stockholm stad. Bolagets andamal &r att framja filmen béade
som ett kulturellt uttryck och som néring, genom att ekonomiskt stodja
filmproduktioner i Stockholmsregionen, verka for att Stockholm och
regionen ska attrahera fler filminspelningar samt arbeta for
talangutveckling inom omradet. I Film Stockholms uppdrag ingar att 6ka
kontaktytorna gentemot filmbranschens aktorer samt synliggora Stockholm
som en ort for filmproduktion pa den internationella arenan.
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Bolaget arbetar med fortsatt etablering och utveckling av bolaget. Antalet
nya ingdngna samproduktions- och utvecklingsavtal under perioden ar
totalt tolv varav tvd manusbundna serier, tva langa spelfilmer, fyra
dokumentarer och fyra kortfilmer. Inspelningarna ar utspridda over hela
Stockholmsregionen. Sju av samproduktionerna har haft eller planerar for
premiar.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
2022 2022 2021 2022 2022

jan-aug jan-aug jan-aug
Film Stockholm AB 0,4 0,0 0,4 6,5 0,0 0,0 0,0

Film Stockholm AB:s resultat for perioden uppgick till 0,4 miljoner kronor
att jamfora med det budgeterade resultatet pa noll miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras av att utbetalning av bidrag inte har skett i samma takt
som planerat.

Prognosen for heléret ar noll kronor, vilket &r i enlighet med budgeterat
resultatkrav. Regionledningskontoret delar bedomningen avseende
prognosen.
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Resultat Moderbolaget
Resultat utfall Budget Budget Prognos Budget Budget
(mkr) jan-aug jan-aug awvik. ar ar awvik.
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -0,3 -0,8 0,5 -1,2 -1,2 0,0
Aterféring/nedskrivning aktier -288,6 0,0 -288,6 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -1,2 -5,0 3,8 -1,7 -16,8 15,1
Resultat -290,1 -5,8 -284,3 -2,9 -18,0 15,1

Landstingshuset i Stockholm AB:s resultat for perioden uppgick till -290
miljoner kronor, vilket dr 284 miljoner kronor samre dn det budgeterade
resultatet for perioden. Den negativa budgetavvikelsen for perioden avser
nedskrivningar av virdet pa aktierna i dotterbolagen, vilket 4r en foljd av de
negativa resultaten i Sodersjukhuset, Danderyds Sjukhus AB och Sodertilje
sjukhus AB. Virderingen av aktierna baseras pa dotterbolagens egna kapital
och dr ddrmed inte mgjlig for Landstingshuset i Stockholm AB att paverka.
Undantaget nedskrivningen av aktierna i dotterbolagen redovisade
Landstingshuset i Stockholm AB ett resultat pA minus tva miljoner kronor,
vilket ar fyra miljoner kronor battre an budgeterat resultat.

Prognosen for helaret dr ett resultat pa minus tre miljoner kronor, vilket ar
15 miljoner kronor battre dn budgeterat resultat. Den positiva avvikelsen
beror pa liagre finansiella kostnader till f61jd av ett 1agre upplaningsbehov
an vad som bedomdes i budgeten. I prognosen gors ingen bedomning av
nedskrivningen eller aterforingar av vardet pa dotterbolagens aktier.

Ekonomiska konsekvenser

LISAB-koncernen redovisade for perioden januari till och med augusti
2022 ett negativt resultat pa 250 miljoner kronor, vilket 4r 388 miljoner
kronor lagre an budgeterat resultat for perioden.

Resultatet for aret prognostiseras bli negativt med 264 miljoner kronor,
vilket dr 398 miljoner kronor lagre dn budget.

LISAB-bolagen inom héalso- och sjukvérd har kompenserats for
merkostnader gillande covid-vard med 254 miljoner kronor for perioden
januari till och med april 2022 enligt beslut i regionfullmaktige (RS 2022-
0442). I samband med arsbokslutet 2022 ska en slutlig reglering ske for
ersiattning av redovisade merkostnader for covid-vard under heléaret 2022.
For helaret prognostiseras merkostnaderna uppga till 403 miljoner kronor,
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vilket innebar att ytterligare ersittning pa 149 miljoner kronor tillfors
bolagen. I beslutet ingick ocksa ersédttning for personalfraimjande atgarder
och stéarkt hilsa for anstillda inom varden. For LISAB-koncernen
motsvarade det ett belopp pa 62 miljoner kronor.

I takt med att antalet covid-patienter har blivit lagre, s har akutsjukhusen
arbetat med att korta koer. Vidare har beredskap for det geopolitiska laget
successivt byggts upp.

Mikael Ohrling

Verkstillande direktor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
1. Plan for intern kontroll 2022, delarsuppfoljning
2. Fordjupad sammanstallning intern kontroll

Godkand av Mikael Ohrling, 2022-10-04
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sitt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till nigon annan.

Region Stockholm har, utifrain kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2019—0866). Riktlinjen utgar fran COSO-modellen,
vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och mojligheter samt att
hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sakerstalla att
verksamheten i enlighet med vad fullméaktige beslutar:

e uppnar faststdllda mal och utfor sitt uppdrag

e ndr langsiktig varaktighet och hallbarhet

e Dbedrivs andamalsenligt, sikert och effektivt

e foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
e har tillforlitlig rapportering och information
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2 Uppfoljning av intern kontroll

Bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan for intern
kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den I6pande
rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor bolagets
redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en forsakran om att
nodvandiga atgarder vidtagits for att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for bolagets arbete med risk och
intern kontroll. Exempel pa detta ar organisationskulturen, ledningens agerande,
policys, riktlinjer och andra styrande dokument.

Landstingshuset i Stockholm AB:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med
Region Stockholms anvisningar och gillande riktlinje for intern kontroll.
Internkontrollplan for 2022 faststills av styrelsen i samband med verksamhetsplan
2022.

2.2 Riskbedomning
Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anviands foljande riskkategorier:

e Strategiska risker

e Ekonomiska risker

e Operativa risker

e Regelefterlevnadsrisker

e Sikerhets- och informationssikerhetsrisker

Riskbedomningen utgar frn I6pande uppfoljning av koncernens verksamhet. Aven
revisorernas kommentarer 6vervigs i samband med faststillande av
internkontrollplanen.

I internkontrollplanen for 2022 har ett riskomrade identifierats som avser starkt
agarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB over sina koncernbolag. Riskomradet ar
oforandrat jamfort med 2021.

Dartill har regionrevisorerna uppméarksammat pa att det behover sikerstillas att
LISAB:s dotterbolag pa arsstimman beslutar om Region Stockholms dgardirektiv.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begréansa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Kontrollmomentet avser att sikerstilla att 4gardialoger med dotterbolagen genomforts
samt dokumenteras och diariefors.

Dartill har dotterbolagens protokoll fran arsstimmor granskats att de innehéller beslut
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om att faststilla dgardirektiven fran Region Stockholm.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

I bolagets verksamhetsplan framgar det kommande &rets risker samt foreslagna
kontrollmoment och dtgarder. Redogorelsen for arbetet med den interna kontrollen
kommuniceras i samband med uppféljningen i samband med delérsrapporten och
verksamhetsberittelsen.

2.5 Overvakning och uppféljning

Bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sakerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och processer
for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Regionstyrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka
hur den interna kontrollen skéts i bolaget samt utforma, utveckla och f6lja upp Region
Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska bolagsstyrelsen med héansyn till sitt ansvar,
kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som sker
samt vidta atgarder for att sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig, effektiv
och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstidllande satt. Uppfoljningen innefattar
ocksa att utviardera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll ar
tillrackliga.

Uppf6ljning av intern kontroll sker i samband med delérsrapporten per augusti och i
verksamhetsberattelsen for helaret.

Inga visentliga brister i ramverket har identifierats.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Bolaget foljer regionens riktlinje for intern kontroll, RS 2019—0866.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till styrelse samt i den
lopande rapporteringen till regionledningskontoret. VD ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstar.

I plan for intern kontroll 6vervags de rekommendationer som lamnas i revisorernas
ars- och delrapporter. Revisionen bedomer att bolaget under 2021 arbetat med att
starka dgarstyrningen av dotterbolagen i linje med revisionens rekommendation.
Agardialoger med dotterbolagen har genomforts 16pande. Styrelsen rekommenderas att
sdkerstilla att anmailan av dgardialogerna protokollfors vid styrelsens sammantriaden
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pa ett tydligt och sparbart satt. Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran
genomford granskning, vara tillracklig.

I delarsuppfoljningen 2022 hade sammanlagt sex dgardialoger genomforts med
dotterbolagen, Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Sodertilje Sjukhus AB,
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Folktandvarden Stockholms 1an AB samt S:t
Eriks Ogonsjukhus AB. Agardialogerna har antecknats i protokoll och diarieforts
(LISAB 2022-0020).

Regionrevisorerna konstaterade dven att Landstingshuset i Stockholm AB har antagit
sina dgardirektiv, men bedomer att Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelse ocksa
bor sikerstilla att det i bolagsstimmornas dagordningar for dotterbolagen tydligt
framgar att de specifika dgardirektiven ska fastslas. Pa detta siatt kommer respektive
dotterbolag fatta beslut om att Region Stockholms aktuella styrdokument ska
tillampas.

I delarsuppfoljningen 2022 har kontroll genomforts som visade att samtliga
dotterbolag pa sina arsstimmor har beslutat om dgardirektiv frin Region Stockholm.
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3 Sammanstallning av risker

Sannolikhet

Konsekvens

Mycket hog risk

Medelhog risk
Mycket lag risk

N

4

°Hbg risk Totalt: 1

Sannolikhet

Mycket hog, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

[$)]
- -
[4)] o [4)] (=] [4)]

2

2

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten

RS 2021-0609
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Verksamhetsspecifikt

mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskdgare
mal

Ett resultat i balans 1 33837 Starkt dgarstyrning i Riskagare

LISAB &ver sina Mikael
koncernbolag Ohrling
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1

Lasanvisning

Bilaga 2 ger en fordjupad sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. I bilaga 1 redovisas en
overgripande sammanstéllning. Nedan forklaras de olika nivier som utgér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och dtgardernas status
och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sénka risknivén s 1angt det dr mojligt. Avvikelser maste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da &tgarder eller kontroller inte ar praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for &tgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgiard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 1&g (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur val arbetet med atgarder foljer dtgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgirdat men vissa delar kvarstar
R6d, atgird ej enligt plan

Effekt av atgiard beskriver hur vil de atgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge onskad effekt
e  Gul, att uppna onskad effekt bedoms som osakert
e Ro6d, bedoms inte f& onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen ar genomfoérd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomféras under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomf6érd med avvikelser

R6d, kontrollen dr inte genomford
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2 Ett resultat 1 balans

2.1 Stirkt dgarstyrning i LISAB 6ver sina koncernbolag

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
33837 g Risk for onskad effekt av dgarstyrning inte Mikael Ohrling
Sannolikhet uppnas
2 Konsekvens
Konsekvens Ej uppnadd effekt av dgarstyrningen
4
Kontroll Status

Namn .

Genomforda agardialoger
Kontrollansvarig
Mikael Lowenhielm

Frekvens
Kontroll gérs 3 ganger om aret.

Beskrivning
Kontroll att de genomférts och protokollforts

Kommentar

Sex dgardialoger har antecknats i protokoll och diarieforts (LISAB 2022-0020). Danderyds Sjukhus AB, Sédersjukhuset AB, Sodertalje Sjukhus AB, AISAB,
Folktandvarden Stockholms lan AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB.
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Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Starkt dgarstyrning 2022-01-01 2022-12-31 — |

Atgardsbeskrivning
Starkt dgarstyrning.

Kommentar

Landstingshuset i Stockholm AB huvudsakliga riskomrade 2022 finns inom &dgarstyrning av dotterbolagen.

Agarstyrningen sker dels genom méten med Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelse dir drenden avseende ekonomi och verksamhet tas upp, dels genom dialoger
mellan de olika dotterbolagen och Landstingshuset i Stockholm AB:s presidium som sedan genom minnesanteckningar delges ovriga ledamoéter i styrelsen, dels
genom de foredragningar som tjansteman gor pa styrelsesammantradena och som vid behov f6ljs upp med beslutsarenden eller ytterligare underlag vid kommande
sammantrdden. De tjanstemadn som ar dgarrepresentanter i styrelserna lamnar rapporter om verksamheten vid styrelsens sammantraden.

Agarstyrningen utgér fran beslutad dgarpolicy och Landstingshuset i Stockholm AB:s dgardirektiv i vilket ansvaret framgar. Overgripande strategisk samordning
hanteras beroende pa fraga av styrelsen i Landstingshuset i Stockholm AB respektive regionstyrelsen, produktionsutskottet samt regionfullméaktige. Verkstallande
direktor ansvarar for att vid behov ta fram underlag i drenden till Landstingshuset i Stockholm AB och har en staende informationspunkt vid styrelsens
sammantraden. For den |6pande produktionssamordningen mellan dotterbolagen och andra heldgda vardproducerande verksamheter svarar produktionsdirektéren.

Kontrollmomentet avser att sdkerstalla att dgardialoger med dotterbolagen genomforts samt dokumenteras och diariefors.




