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Arsredovisning 2025 for Landstingshuset i Stockholm AB
LISAB 2026-0005

Sammanfattning

I drendet ingar godkdnnande av Landstingshuset i Stockholm AB:s verksamhetsberittelse
och arsredovisning for 2025, samt sarskild bolagsredovisning, arsuppfoljning plan for intern
kontroll med bilaga samt uppfoljning av uppdrag.

Beslutsunderlag
1. Verkstallande direktorens skrivelse

2. Verksamhetsberittelse 2025
3. Sarskild bolagsredovisning 2025
4. Arsuppfoljning plan for intern kontroll 2025 med bilaga
5. Uppfoljning uppdrag 2025
6. Arsredovisning 2025
Beslut

Styrelsen beslutar foljande.
1. Verksamhetsberittelsen for 2025 for Landstingshuset i Stockholm AB, inklusive
bilagorna sarskild bolagsredovisning, arsuppfoljning plan for intern kontroll och
uppfoljning uppdrag, godkanns.

2. Arsredovisning for 2025 for Landstingshuset i Stockholm godkinns och
undertecknas av styrelsen.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Paragrafen ar justerad

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Styrelsen

Arsredovisning 2025 fér Landstingshuset i Stockholm
AB

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar foljande.

1. Verksamhetsberittelsen for 2025 for Landstingshuset i Stockholm
AB, inklusive bilagorna sirskild bolagsredovisning, arsuppfoljning
plan for intern kontroll och uppféljning uppdrag, godkianns.

2. Arsredovisning for 2025 for Landstingshuset i Stockholm godkinns
och undertecknas av styrelsen.

Sammanfattning

I drendet ingar godkdannande av Landstingshuset i Stockholm AB:s
verksamhetsberittelse och drsredovisning for 2025, samt sarskild
bolagsredovisning, arsuppfoljning plan for intern kontroll med bilaga samt
uppfoljning av uppdrag.

Bakgrund

Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) har upprattat
verksamhetsberittelse for 2025. Till verksamhetsberittelsen bilaggs
sarskild bolagsredovisning for 2025, samt arsuppféljning av plan for intern
kontroll med bilaga.

Arsredovisning 2025 for Landstingshuset i Stockholm AB har upprittats.
Arsredovisningen utgor bolagets legala rapport som ska undertecknas av
styrelsen.

Verkstillande direktorens forslag och motivering
LISAB-koncernen redovisade ett resultat efter finansiella poster for 2025 pa
421 miljoner kronor, vilket avviker positivt med 331 miljoner kronor
jamfort mot budgeterat resultat. Samtliga bolag med undantag for
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB (AISAB) uppnadde sina
budgeterade resultatkrav.

Landstingshuset i Stockholm AB:s resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick till 189 miljoner kronor, vilket avviker positivt med 189
miljoner kronor jamfért med budgeterat resultat. Den positiva avvikelsen
beror framst pé fusionen med de fyra dotterbolagen som genomforts under
aret.
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I den sarskilda bolagsredovisningen gors bedomningen att Landstingshuset
i Stockholm AB och dotterbolagens verksamhet har varit foérenlig med det
kommunala andamalet och kommunala befogenheterna.

I plan for intern kontroll finns en risk som ar obligatorisk for alla naimnder
och bolag, vilken har hanterats under aret.

Ekonomiska konsekvenser
Koncernens resultat efter finansiella poster 2025 uppgick till 421 miljoner
kronor, vilket dr 331 miljoner kronor hogre dn budgeterat resultat.

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB resultat fore
bokslutsdispositioner (koncernbidrag) och skatt uppgick till 189 miljoner
kronor, vilket var 189 miljoner kronor hogre dn budgeterat resultat.

Emma Lennartsson

Verkstillande direktor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
1. Verksamhetsberittelse 2025
2. Sarskild bolagsredovisning 2025
3. Arsuppfoljning plan for intern kontroll 2025 med bilaga
4. Uppfoljning uppdrag 2025
5. Arsredovisning 2025

Godkant av Emma Lennartsson, 2026-03-16

Page 4 of 41



J& Region Stockholm

Diarienummer
LISAB 2026-0005

Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB)

Verksamhetsberattelse

December 2025
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1 Vasentliga handelser

Den 1 januari 2025 atergick Landstingshuset i Stockholm AB till sin ursprungliga roll
som holdingbolag med det huvudsakliga uppdraget att 4ga och forvalta aktier i
dotterbolagen i enlighet med beslut i Regionfullmiktige den 26 mars 2024 om
styrningen av den egenigda vardproduktionen (RS 2023-0146). I samband med
forandringen avbolagiserades dotterbolagen Sodersjukhuset AB, Danderyds sjukhus
AB, Sodertilje sjukhus AB samt S:t Eriks Ogonsjukhus AB och blev férvaltningar under
en ny naimnd, akutsjukhusndmnden, fran och med den 1 januari 2025.

For Landstingshuset i Stockholm AB innebar forandringen att det tidigare styrnings-
och samordningsansvaret upphorde per den 1 januari 2025. Styrningen av de nya
niamnderna ligger sedan dess hos Regionstyrelsen och Regionfullmaktige.

Aven Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB), som driver ambulanssjukvard,
har avbolagiserats och overforts till en ny nimnd; ambulanssjukvardsnamnden, vilket
skett efter rakenskapsérets utging den 1 januari 2026. Fér Medhelp
Sjukvardsradgivning AB och Radgivningen i Uppsala AB som forviarvades under ar
2024 har en verksamhetsévergang till Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) skett
den 1 januari 2026. Planering for dessa forandringar har pagatt under hela 2025.

Den 18 juli 2025 fusionerades dotterbolagen Sodersjukhuset AB, Danderyds sjukhus
AB, Sodertilje sjukhus AB samt S:t Eriks Ogonsjukhus AB med moderbolaget LISAB.
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Landstingshuset i Stockholm AB Verksamhetsberattelse Diarienummer
LISAB 2026-0005

2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) ar heldgt av Region Stockholm och ar
moderbolag i en koncern som bestér av de heldgda dotterbolagen Folktandvarden
Stockholms lin AB, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Tobiasregistret AB,
MediCarrier AB, Locum AB, Film Stockholm AB, Medhelp Sjukvardsradgivning AB
samt dotterdotterbolagen Terreno AB och Radgivningen i Uppsala AB. Under aret har
de tidigare dotterbolagen Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertilje
Sjukhus AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, avslutats genom fusion med moderbolaget.

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, ar heldgt av Region Stockholm och
moderbolag i en koncern som bestér av flera dotterbolag samt dotterdotterbolag.
Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som Region Stockholm anvander for sin
verksamhet. Bolaget ar ett holdingbolag och har inga egna anstillda. Aktiviteter som
framgar av dgardirektivet hanteras av personal pa regionledningskontoret.

2.2 Intern kontroll

2.2.1  Arbetet med intern kontroll

Landstingshuset i Stockholm AB foljer Region Stockholms faststillda policyer och
styrdokument dar si ar tillampligt. LISAB:s riskbedomning utgér fran lopande
uppfljning av bolagens verksamhet. Aven revisorernas rekommendationer évervigs i
samband med faststillande av planen for intern kontroll.

2.2.2 Risker, atgirder och kontroller

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begriansa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa siakerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

I plan for intern kontroll 2025 har tidigare ars riskomrade, att f6lja upp att
anteckningar fran genomforda dgardialoger anmals i kallelser och protokoll samt
diariefors inte langre bedomts relevant med anledning av att samordningsuppdraget
utgatt fran LISAB i samband med omvandlingen till holdingbolag. Tva nya
riskomraden har tillkommit som ar obligatoriska for samtliga namnder och bolag i
Region Stockholm, dessa ar risk for felaktiga bidragsutbetalningar samt risk for fel i
finansiell rapportering. Risken for fel i finansiell rapportering bedoms ldg da LISAB ar
ett holdingbolag med ett begriansat antal transaktioner och den finansiella
rapporteringen ar darfor inte omfattande. Risken for felaktiga bidragsutbetalningar ar
inte relevant da LISAB inte betalar ut ndgra bidrag.

2.2.3 Forsikran
Styrelsen har forsakrat sig om att man genom VD vidtagit nodvandiga atgarder for att
uppnaé en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
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intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022—-0326).

Page 8 of 41



J& Region Stockholm 5 (9)

Landstingshuset i Stockholm AB Verksamhetsberattelse Diarienummer
LISAB 2026-0005

3 Ekonomi

3.1 Resultat LISAB-koncernen

Resultat Utfall Budget Avvikelse Utfall
Mkr 2025 2025 2024
Verksamhetens intdkter 5403 5256 147 22093
Verksamhetens kostnader -4 858 -4988 130 -20 543
Avskrivningar -114 -120 7 -569
Finansnetto -10 -57 47 -981
Resultat 421 90 331 1

Utfall i jamforelse med budget

LISAB-koncernen redovisar ett resultat pa 421 miljoner kronor, vilket dr 331 miljoner
kronor hogre jamfort med budgeterat resultat.

Budgetavvikelsen beror fraimst pa omvarderade 16neskulder samt ranteintakter fran
banktillgodohavanden i moderbolaget samt att dotterbolaget Folktandvarden
Stockholms Lan AB har ett utfall som ar 162 miljoner kronor hogre dn budgeterat.

3.1.1 Resultat per bolag inom LISAB-koncernen

Resultat Utfall Budget Awvikelse Utfall
Mkr 2025 2025 2024
Landstingshuset i Stockholm AB 189 0 189 -145
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 232 70 162 3
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -49 2 -51 -18
Tobiasregistret AB 0 0 0 1
MediCarrier AB 22 15 7 4
Medhelp Sjukvardsradgivning AB 0 4 -11
Radgivningen i Uppsala AB 0 0 0 0
Film Stockholm AB 0 0 0
Locum AB 19 3 16 79
Soédersjukhuset AB - - - -9
Danderyds Sjukhus AB - - - 0
Sodertalje Sjukhus AB - - - -7
S:t Eriks Ogonsjukhus AB - - - 51
Totalt bolagen 416 920 326 -51
Koncernjusteringar 5* 0 5 52
Totalt 421 90 331 1
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¥) Koncernjusteringar avser frdamst nedskrivningar i LISAB av vdrdet pd
dotterbolagens aktier, vilket Gterldggs i koncernens resultat.

AISAB:s utfall avviker negativt mot budgeterat resultatkrav. Ovriga dotterbolag
redovisar ett resultat i niva med eller hogre dn budgeterat resultatkrav.

Folktandvarden Stockholms Lin AB

Folktandvardens resultat ar 232 miljoner kronor, vilket dr 162 miljoner kronor hogre
an budget. Att resultatet ar hogre dn budget beror i forsta hand pa att produktionen har
kunnat hallas uppe trots lagre bemanning, men dven pa lagre pensionskostnader.
Utover det har 16nsamheten varit battre for genomford vuxentandvard som har ersatt
de tider som frigjordes nar alder for den fria barn- och ungdomstandvarden dndrades
fran 23 ar till 19 ar.

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB)

Omfattande forandringar har genomforts i AISAB under 2025 med stort fokus pa
uppstart och utveckling av nya funktioner, verksamhetsovergangen till VO Nord,
kommande avbolagisering och implementeringen av den nya
ambulanssjukvardsnamnden.

Resultatet for aret ar -49 miljoner kronor, vilket dr 51 miljoner kronor ldgre 4n budget.
Det som framfor allt paverkar utfallet 4r hogre personalkostnader relaterade till timtid,
ersattning for obekvam arbetstid och kvalificerad overtid jamfort med budgeterad niva
samt hogre kostnad for pensioner. I maj genomfordes en verksamhetséverging av
ambulanstjansterna i norra lansdelen till Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
(AISAB) enligt tidigare beslut. Under sommaren uppstod utmaningar kring
bemanningen, vilket ledde till att ledningen for AISAB vidtog atgarder. I samband med
regionstyrelsens sammantrade den 5 augusti beslutades att ge regiondirektoren ett
antal uppdrag, bland annat att sakra att en partsgemensam utvardering av sommaren
och sommarplaneringen inom AISAB genomfors. Flera projekt ar uppstartade for att
minska personalkostnaderna och effektivisera bemanningen och schemalidggningen,
men de flesta av dtgirderna kommer sla igenom forst under 2026.

Tobiasregistret

Tobiasregistret redovisar ett nollresultat for aret, vilket ar i enlighet med budget.

MediCarrier AB

Resultatet for 2025 uppgar till 22 miljoner kronor vilket ar 7 miljoner kronor hogre an
budget. Avvikelsen mot budget forklaras i huvudsak av intaktsforda, beviljade
civilforsvarsmedel samt lagre indirekta kostnader an beraknat. Lagre kostnader for
utvecklingsinsatser ar bland annat drivet av att utvecklingsarbetet med
forvaltningsbara IT-16sningar for lagerlogistik har planerats om till en senare tidpunkt,
att kostnaden for inférandet av ett nytt beslutsstodsystem blev lagre dn berdknat samt
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att arbetet med Oversyn av okad lagerkapacitet och robust lagerstruktur genomfors i ett
justerat tidsperspektiv.

Medhelp Sjukvardsradgivning AB (Medhelp)

Resultatet for aret uppgar till fyra miljoner kronor, vilket ar fyra miljoner kronor hogre
an budget. Intdkterna ar 11 miljoner kronor lagre an budgeterat da
samtalsproduktionen ar lagre framfor allt pa grund av lagre volym videosamtal dn
forvantat. Samtidigt ar kostnaderna 15 miljoner kronor ldgre dn budget, framst pa
grund av svarigheter att nyrekrytera i samma takt som utfasningen av inhyrda
sjukskoterskor.

Film Stockholm AB
Film Stockholm AB redovisar ett nollresultat for aret, vilket ar i enlighet med budget.

Locum AB

Resultatet for 2025 uppgar till 19 miljoner kronor, vilket dr 16 miljoner kronor hégre an
budget. Detta forklaras framst av lagre personalkostnader da planerad rekrytering inte
hunnit genomforas i 6nskad omfattning, lagre IT-kostnader samt ett battre finansnetto,
huvudsakligen relaterat till forandringar i rantedelen avseende pensionsskulden.

3.1.2  Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB

Resultat Utfall Budget Avvikelse Utfall
Mkr 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 3,1 0,0 3,1 0,0
Verksamhetens kostnader 180,8 -1,2 182,0 -0,8
Réantenetto 24,3 -60,9 85,2 -49,0
Nedskrivning/aterforing av nedskrivning

aktier i dotterbolag -19,3 62,1 -81,4 -94,7
Resultat 188,9 0,0 188,9 -144,6

Landstingshuset i Stockholm AB:s resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgér
till 189 miljoner kronor, vilket 4r 189 miljoner kronor hogre jamfort med budgeterat
resultat. Den positiva avvikelsen beror frimst pa fusionen med de fyra dotterbolagen
som genomforts under juli 2025 som paverkar resultatet med 269 miljoner kronor.
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4 Forvantad utveckling 2026

Aven ar 2026 kommer att priglas av forindringar inom koncernen relaterat till
regionstyrelsens beslut om avbolagisering. AISAB géar in i Region Stockholms
organisation per den 1 januari 2026 under den nya ambulanssjukvardsnimnden. For
Medhelp Sjukvardsradgivning AB och Radgivningen i Uppsala AB som forviarvades
under ar 2024 sker en verksamhetsévergang till Stockholms lans sjukvardsomrade
(SLSO) den 1 januari 2026.

AISAB, Medhelp Sjukvardsradgivning AB och Rddgivningen i Uppsala AB ska enligt
plan fusioneras med LISAB under 2026.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ar ett EU-direktiv som har
inforlivats i drsredovisningslagen och som innebér att foretag méste rapportera mer
omfattande och strukturerad information om hallbarhet. Enligt de nya reglerna maste
moderforetag i stora koncerner uppratta héllbarhetsrapport, vilket medfor att
Landstingshuset i Stockholm AB enligt nuvarande regelverk behover gora det for forsta
gangen for rikenskapsar 2027. Planering for detta pagar.
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5 Namnd-/styrelsebehandling
Verksamhetsberittelse och &rsredovisning for 2025 behandlas av styrelsen den 19 mars
2026.
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Landstingshuset i Stockholm AB

Sarskild bolagsredovisning
Ar 2025
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Innehallsforteckning
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1 Styrelsen

Bolaget ar ett regionégt bolag. Bolagsstyrningen utgar fran den svenska
aktiebolagslagen, kommunallagen och tillimplig speciallagstiftning samt de mal och
direktiv som Region Stockholm ldmnat sdsom budget samt, generella och specifika
agardirektiv. Denna rapportering fran styrelsen ar underlag for regionstyrelsens
uppsikt.

Regionstyrelsen ska arligen sarskilt prova om bolagets verksamhet dr forenlig med det
kommunala dndamalet och inom bolagets befogenheter. Denna rapport utgor underlag
till provningen.

Landstingshuset i Stockholm AB hade vid ingédngen av 2025 elva aktiva dotterbolag och
tva dotterdotterbolag. De fyra dotterbolagen Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus
AB, Sédertilje Sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB har under aret avslutats
genom fusion med moderbolaget.

Koncernbolag Not
Landstingshuset i Stockholm AB Moderbolag
Soédersjukhuset AB Avslutat under aret
Danderyds Sjukhus AB Avslutat under aret
Sodertélje Sjukhus AB Avslutat under aret
S:t Eriks Ogonsjukhus AB Avslutat under aret

Folktandvarden Stockholms lan AB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

Medhelp Sjukvardsradgivning AB

- Radgivningen i Uppsala AB Dotterbolag till Medhelp Sjukvardsradgivning AB

MediCarrier AB

Tobiasregistret AB

Locum AB

- ABTerreno Dotterbolag till Locum AB

Film Stockholm AB

1.1 Val avledaméter, revisorer och arvodering

Regionfullmiktige utser arligen styrelser efter beredning. Regionfullméktige utser dven
revisorer. Val av ledamoter, ordforande och revisorer anmals darefter i forekommande
fall pa bolagets stimma. Beslut om arvodering fattas av regionfullméktige. Arvodering
regleras av arvodesreglementet.
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Landstingshuset i Stockholm AB

1.2 Styrelsesammansittning samt ovriga befattningshavare

1.2.1

styrelseledamoter.

Sarskild bolagsredovisning

Styrelsens sammansittning
Styrelsen for Landstingshuset i Stockholm AB bestod under aret av tre

Under 2025 bestod styrelsen av foljande styrelseledamoter:

e Robert Johansson

e Sandra Ivanovic-Rubin
e Pehr-Ove Granfalk

Styrelseledamoternas narvaro pa styrelsemoéten 2025 framgér av tabell. Den
genomsnittliga narvaron under aret uppgick till 91 procent.

12 mars | 27 22 april 24 19 23 okt | 17
per mars per | Per april juni dec
capsulam | capsulam | €apsulam
Robert X X X X X X
Johansson (S)
Sandra X X X X X X X
Ivanovic Rubin
(MP)
Pehr Granfalk X X X X X X
(M)
Narvaro 100% 100% 100 % 100 % 67% 100% 67%
Sammantrdden och ndrvaro i dotterbolagen
Bolag Ordinarie! Extra Narvaro
Folktandvarden Stockholms lan AB 6 2 94 %
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 5 100 %
MediCarrier AB 8 1 98 %
Tobiasregistret AB 4 1 93%
Locum AB 10 0 71 %
Film Stockholm AB 7 0 93 %
Medhelp Sjukvardsradgivning AB 6 3 93%

1.2.2

VD och ovriga befattningshavare

4 (13)

Diarienummer
LISAB 2026-0005

Verkstillande direktor for Landstingshuset i Stockholm AB dr Emma Lennartsson som

! Inkluderat konstituerande mote.
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tillika ar regiondirektor. Vice verkstéllande direktor 4r Mikael Ohrling som tillika ar
sjukvardsdirektor.

1.2.3 Revisorer

Bolagets externrevisorer upphandlas av regionens revisionskontor.
Lekmannarevisorerna utses av regionfullmaktige.

Bolagets auktoriserade revisorer dr Johanna Eklof och ersattare Per Modin,
revisionsbyran Ernst & Young AB.

Lekmannarevisorerna utses av regionfullmiktige. Lekmannarevisorerna i
Landstingshuset i Stockholm AB utgors av revisorsgrupp 1.

Lekmannarevisorer under 2025 var:

Kjell Ohrstrom
Kenneth Stromberg
Leni Bjorklund

Ake Wickberg
Thomas Magnusson
Arnold Bostrém
Anders Bergman

1.3 Styrelsens arbete under kalenderaret

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen ska fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som lagen och bolagsordningen féreskriver.

1.3.1  Arbetsordning och VD-instruktion

Arbetsordning for styrelsen, instruktion for arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstillande direktoren i Landstingshuset i Stockholm AB och ekonomisk
rapportering faststilldes pa styrelsemotet den 27 mars 2025, LISAB 2025-0013.

1.3.2  Styrelsens arbete

Landstingshuset i Stockholm AB dger och forvaltar aktier i bolag som Region
Stockholm anvander for sin verksamhet. Styrelsen har under 2025 behandlat f6ljande
punkter:

Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2024
Verksamhetsplan 2026

Manadsrapporter

Tertialrapport 2025

Delérsrapport 2025

Yttrande pé regionrevisorernas del- och arsrapport
Arbetsordning for styrelsen med instruktioner
Strategiska fragor och/eller uppfoljning
Verksamhetsmassig rapportering
Kapitaltackningsgaranti till dotterbolagen
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o Ovriga bolagsadministrativa fragor
e Fusionsplaner med akutsjukhusen

Bolaget har inga egna anstéllda och bolaget forvaltas av ekonomifunktionen inom
regionledningskontoret, vilket regleras i en separat 6verenskommelse.

1.3.3  Fragor av sarskild vikt
Under 2025 har dotterbolagen i Landstingshuset i Stockholm AB lyft f6ljande drenden
av sarskild vikt.

Folktandvarden AB har informerat om att ett inférandeprojekt av nytt journalsystem
pagar som kommer att innebédra 6kade kostnader och produktionsbortfall vid
inforande. Resultatkravet for bolaget har justerats for 2026 och 2027 med anledning av
detta.

Tobiasregistret har informerat om att de fortsitter genomférandet av aktiviteter for att
na effekt av sankt aldersgrians for anmalan till registret. Arbetet innebar satsning pa
gymnasieskola, 6kad aktivitet inom volontiarverksamheten samt ett fortsatt
genomforande av tidigare beslutad digital fardplan.

Tobiasregistrets styrelse har beslutat om en ny prislista for bolagets
formedlingstjanster som borjar gilla 1 april 2026 och tva policys.

Tobiasregistret har dven informerat om utmaningen med tillgdng pa skordetider och
stod i kommunikation till berérda har efterfragats. Vidare informerar Tobiasregistret
att behov av organisationsutveckling, viss utokning av resurser samt genomfoérande av
IT utveckling med anledning av digital fardplan har hanterats.

MediCarrier har informerat om sitt arbete med forsorjningsberedskap under aret, bade
pa strategisk och operativ niva. Arbetet har letts av bolagets vd och har omfattat aktiv
medverkan i det nationella samarbetet kring beredskapsforsorjning samt initiering av
flera insatser kopplade till uppbyggnad och utveckling av beredskapslager. P4 regional
niva etablerades ett programkontor for forsorjningsberedskap med bolagets vd som
chef. Inom bolagets verksamhet bedrivs, i nara samverkan med regionen, ett projekt
med syfte att utreda och stegvis infora en ny lagerstruktur med okad kapacitet och
starkt robusthet. Arbetet fortsatter under 2026.

I MediCarriers dgardirektiv ingar sedan 1 januari 2021 ansvar for Region Stockholms
namnders och bolags beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for halso- och sjukvarden. I dgardirektivet star att lagerhédllningen
ska omfatta minst tre ménaders forbrukning och utgé fran kundernas behov samt att
lagerhallningen ska ske sé att risken for att behova kassera materiel minimeras. Den
praktiska hanteringen av beredskapslagret bygger pa en 6verenskommelse i
direktorsgruppen den 23 april 2021 dar beslut togs om att, i samrad, etablera en kritisk
lista som innehéller artiklar kritiska for virden samt vilka malvolymer som ska gélla.
Det kritiska sortimentet ar avgransat till ett urval av det sortiment som distribueras via
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MediCarrier och som ir lagerlagt. Vidareutveckling sker i samverkan med
beslutsfattare fran sjukvardsledningsgruppen.

Agardirektivet gillande beredskapslager fir 1&ngtgiende finansiella konsekvenser. Ett
beredskapslager innebar vasentligt 6kad risk for kassationer och nedskrivning av
lagerviarde. Hur dessa extraordinara kostnader ska finansieras pa lang sikt ar inte
klarlagt och idag ar bolaget beroende av bidrag alternativt tilliggsfakturera
akutsjukhusen och SLSO i enlighet med 6verenskommelsen fran 2021.

MediCarrier har tilldelats det 6vergripande ansvaret for regionens kategori Logistik och
Transport. Arbetet syftar till att stdrka den strategiska styrningen och effektivisera
hanteringen av logistikrelaterade tjanster inom Region Stockholm. Under 2026
kommer kategoriarbetet i mgjligaste mén integreras i Programkontoret for
forsorjningsberedskap eftersom det finns synergier.

For ovriga dotterbolag finns det ingen fraga av sarskild vikt att rapportera.

1.3.4 Utvirderingar

Styrelsen ska arligen genomféra en utviardering av sitt arbete samt verkstillande
direktorens insatser i enlighet med Region Stockholms dgarpolicy. Utvarderingen
genomfordes den 17 december 2025.

1.3.5 Intressekonflikter

Vid beslutsdarenden kommenteras om sirskild intressekonflikt eller javssituation
foreligger och nodvandiga atgarder ska i det fallet vidtas. Inga intressekonflikter eller
javssituationer har forekommit i Landstingshuset i Stockholm AB.
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2  Styrande direktiv och regelefterlevnad

2.1 Efterlevnad av det faststillda kommunala andamalet
Ur bolagsordningen § 3:

Bolaget har till foreméal med sin verksamhet att 4ga och forvalta aktier i bolag som
Region Stockholm anvander for sin verksamhet. Bolaget ar skyldigt att utféra de
uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i
agarens stille inom ramen for Region Stockholms kompetens.

Ur bolagsordningen § 4:

Bolaget ska vara holdingbolag for Region Stockholms bolag inom hilso- och
sjukvard, fastighetsforvaltning och filmproduktion, med syftet att 4ga och forvalta
aktierna i de bolag som ingar i koncernen for moderbolaget Landstingshuset i
Stockholm AB. De kommunalrattsliga principerna enligt 2 kap kommunallagen ska
tillampas av bolaget. Vad nu sagts galler med undantag for bestimmelsen enligt 2
kap. 7 § kommunallagen.

Verksamheten i Landstingshuset i Stockholm AB har under 2025 varit forenlig med det
kommunala dndamalet och inga avsteg har gjorts.

Den samlade bedomningen for dotterbolagen ar att verksamheten varit forenlig med
det kommunala dndamaélet.

2.2 Efterlevnad avde kommunala befogenheterna
Verksamheten i Landstingshuset i Stockholm AB har bedrivits inom ramen for de
kommunala befogenheterna (KL 2 kap. §1, §3 samt §6) och inga avsteg har skett.

Dotterbolagen har inte rapporterat nagra viasentliga avsteg fran de kommunala
befogenheterna.

2.3 Efterlevnad av dgardirektiv

Agardirektiv ir en del i dgarens, regionfullmiktiges, verktyg for att 1dngsiktigt och
strategiskt styra bolagen. Agardirektiven beslutas arligen i budgeten for Region
Stockholm och innehaller specifika regler, krav och uppdrag riktade till bolagen. I
Landstingshuset i Stockholm AB:s dgardirektiv i budget 2025 framgick foljande:

e For bolaget giller generella dgardirektiv.

e LISAB ir holdingbolag for Region Stockholms bolag inom hélso- och sjukvard,
fastighetsforvaltning och filmproduktion, med syftet att 4ga och férvalta
aktierna i de bolag som ingar i koncernen f6r moderbolaget Landstingshuset i
Stockholm AB.

e Bolaget ska, inom ramen for regionfullmaktiges riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och dotterdotterbolag bindande kompletterande beslut rérande
koncernbidrag och aktieagartillskott.
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e Bolaget ska, inom ramen for regionfullmiktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolagen.

e Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstammor i dotterbolagen
ska héllas.

e Det ar dotterbolagens och dotterdotterbolagens styrelser och ledningar som har
det strategiska och operativa ansvaret for att na regionfullmaktiges mal inom
respektive ansvarsomrade.

e Bolaget har inget ansvar for den operativa uppfoljningen i dotterbolagen och
dotterdotterbolagen.

Landstingshuset i Stockholm AB har foljt 4gardirektivet inom samtliga omraden.

Dotterbolagen har inte rapporterat nagra visentliga avsteg fran de faststillda
bolagsspecifika dgardirektiven under verksamhetsaret 2025.

Den samlade bedomningen ar att samtliga dotterbolag har bedrivit en verksamhet som
ar forenlig med det kommunala andamalet och i enlighet med dgardirektiven.

2.4 Regelefterlevnad

Landstingshuset i Stockholm AB foljer lagar, regler och styrande dokument.
Landstingshuset i Stockholm AB saknar anstéllda och férvaltas genom separat
overenskommelse med ekonomifunktionen inom regionledningskontoret.
Regionledningskontorets arbete kring efterlevnad av direktiv, policyer och riktlinjer
samt specifikt uppforandekod, riktlinje for antikorruption och representation och
riktlinje for sakerhet utgar fran regionstyrelsens rutiner.

Dotterbolagen rapporterar inga avsteg fran lagar, regler eller de regionovergripande
styrande dokumenten.
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3 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar styrelsen, ledningen i bolaget och 6vrig
personal samverkar for att med rimlig grad av sdkerhet se till att bolaget:

uppfyller faststillda mal, bedrivs effektivt och Andamalsenligt,
foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
bedrivs sdkert sé att verksamheten skyddas samt,

har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom regionen utgar frain COSO-modellen, vilket innebér att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbedomning

atgirder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
overvakning

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Landstingshuset i Stockholm AB hanterar identifierade risker genom regelbundna
avstamningsmoten.

Bolaget har inga egna anstillda och bolaget forvaltas av ekonomifunktionen inom
regionledningskontoret. Aktiviteter som framgar av dgardirektivet hanteras av
personal pa regionledningskontoret.

3.2 Riskbedomning

Landstingshuset i Stockholm AB foljer Region Stockholms faststéllda policyer och
styrdokument dar sa ar tillampligt.

LISAB:s riskbedémning utgar frin den 16pande uppféljningen av bolagen. Aven
revisorernas rekommendationer 6vervigs i samband med faststéllande av planen for
intern kontroll.

Under 2025 finns tva riskomraden som ar obligatoriska for samtliga nimnder och
bolag i Region Stockholm, dessa ar risk for felaktiga bidragsutbetalningar samt risk
for fel i finansiell rapportering. Risken for fel i finansiell rapportering bedoms lag da
LISAB ar ett holdingbolag med ett begransat antal transaktioner och den finansiella
rapporteringen ar darfor inte omfattande. Risken for felaktiga bidragsutbetalningar
ar inte relevant da LISAB inte betalar ut nagra bidrag.

3.3 Kontrollaktiviteter

For att hantera risken for fel i finansiell rapportering gors ménadsbokslut varje
manad enligt en etablerad process. I samband med detta sker analytisk granskning
och antalet transaktioner som skulle kunna ge upphov till fel ar begransat.
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Ekonomiskt utfall rapporteras till styrelsen vid varje styrelsemote.

3.4 Overvakning

Uppf6ljning av intern kontroll sker i samband med delarsrapporten per augusti och i
verksamhetsberiattelsen for helaret.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

I plan for intern kontroll 6vervigs de rekommendationer som lamnas i revisorernas
ars- och delrapporter. I arsrapporten for 2024 fanns inga rekommendationer som
inte hanterats. Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar
att den ar tillracklig.

3.5 Forsiakran om intern kontroll

Styrelsen ska forsakra sig om att den interna kontrollplanen genomfors och vid behov
vidta atgarder som sikerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig. VD ska
regelbundet rapportera till styrelsen om hur den interna kontrollplanen genomfoérs och,
hur den interna kontrollen fungerar samt foresla atgarder for att sakerstilla att den
interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till styrelsen. Vid misstanke om brott ska styrelsen utan oskaligt drojsmal
vidta atgarder och informera regionens ledning och regionrevisorerna.

Styrelsen har forsdkrat sig om att man genom VD vidtagit nédviandiga atgirder for att
uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll RS 2024-0510, RS 2022-0326.
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4 Regionrevisorernas samlade bedomning

Revisionskontoret har i arsrapporten fér 2024 bedomt LISAB:s ekonomiska resultat
som tillfredsstillande.

LISAB utgor moderbolag for ett antal regiondgda bolag men bedriver ingen egen
verksamhet. Det ar darfor inte aktuellt for revisionskontoret att bedéma ett
verksamhetsmassigt resultat for moderbolaget LISAB. For granskning av
dotterbolagens verksamhetsmassiga resultat hanvisas till revisionskontorets arsrapport
for respektive bolag.

Utifran genomford granskning bedomer revisionskontoret efter samrad med
auktoriserad revisor att styrelsens styrning och kontroll ar tillracklig. Rikenskaper
Bolagets auktoriserade revisor bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprittat enligt god redovisningssed, enligt regionens anvisningar och ger en
rattvisande bild av arets resultat och stillning. Rikenskaperna bedoms av den
auktoriserade revisorn vara rattvisande.

Revisorernas samlade bedomning vid delarsgranskningen for 2025 var att
Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) pa ett oversiktligt siatt redogjort for vasentliga
handelser i delarsrapporten. Revisorerna bedomer att prognostiserade resultat vid
arets slut ar forenliga med fullmiaktiges mal. Revisorerna noterar att LISAB saknar mal
fran fullmaktige och darmed inte bedomt om resultaten ar forenligt med fullméaktiges
inriktningsmal. Revisorerna bedomer slutligen att det i granskningen inte kommit fram
nagra omstiandigheter som ger anledning att anse att nimndens delarsrapport inte, i
allt vasentligt, 4r upprittad i enlighet med god redovisningssed och regionens interna
anvisningar.
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5 Behandling av Sarskild bolagsredovisning
Sarskild bolagsredovisning for 2025 behandlas i Landstingshuset i Stockholm AB:s
styrelse den 19 mars 2026.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sitt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sakerstalla att
verksamheten i enlighet med vad fullméaktige beslutar:

uppnar faststidllda mal och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs andamaélsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ir en
viktig grund for den férsdkran som lamnas om att nodvéandiga atgiarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Landstingshuset i Stockholm AB hanterar identifierade risker genom regelbundna
avstamningsmoten.

Bolaget har inga egna anstillda och bolaget forvaltas av ekonomifunktionen inom
regionledningskontoret. Aktiviteter som framgar av dgardirektivet hanteras av personal
pa regionledningskontoret.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anviands foljande riskkategorier:

e Strategiska risker
e Ekonomiska risker

e Operativa risker

e Regelefterlevnadsrisker

Landstingshuset i Stockholm AB foljer Region Stockholms faststillda policyer och
styrdokument dar si ar tillampligt.

LISAB:s riskbeddmning utgar frin den 16pande uppféljningen av bolagen. Aven
revisorernas rekommendationer 6vervags i samband med faststéllande av planen for
intern kontroll.

Under 2025 finns tva riskomraden som ar obligatoriska for samtliga namnder och
bolag i Region Stockholm, dessa ar risk for felaktiga bidragsutbetalningar samt risk for
fel i finansiell rapportering. Risken for fel i finansiell rapportering bedéms lag da LISAB
ar ett holdingbolag med ett begriansat antal transaktioner och den finansiella
rapporteringen ar darfor inte omfattande. Risken for felaktiga bidragsutbetalningar ar
inte relevant da LISAB inte betalar ut nagra bidrag.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begriansa, dela eller eliminera riskerna for att uppné en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
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oonskade situationer.

For att hantera risken for fel i finansiell rapportering gors ménadsbokslut varje ménad
enligt en etablerad process. I samband med detta sker analytisk granskning och antalet
transaktioner som skulle kunna ge upphov till fel ar begransat. Ekonomiskt utfall
rapporteras till styrelsen vid varje styrelsemote.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

I bolagets verksamhetsplan framgar det kommande arets risker samt foreslagna

kontrollmoment och atgarder. Redogorelsen for arbetet med den interna kontrollen
kommuniceras i samband med uppfoljningen i delér och verksamhetsberittelse. Da
LISAB ar ett holdingbolag kravs ingen omfattande information och kommunikation.

2.5 Overvakning och uppfoljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje nimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i nimnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppf6ljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska namnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgarder for att sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Uppf6ljning av intern kontroll sker i samband med deldrsrapporten per augusti och i
verksamhetsberittelsen for helaret.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnd/styrelse samt i
den l6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.
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Landstingshuset i Stockholm AB Plan fér intern kontroll, &r 2025 Diarienummer
RS 2025-0984

I plan for intern kontroll 6vervags de rekommendationer som ldmnas i revisorernas
ars- och delrapporter. I arsrapporten for 2024 fanns inga rekommendationer som inte
hanterats. Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den
ar tillracklig.
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J& Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB

Plan for intern kontroll, &r 2025

3 Sammanstallning av risker

Sannolikhet

Konsekvens

Mycket hog risk
Medelhog risk
Mycket lag risk

N

4

°Medelhé'>g risk Totalt: 1

Sannolikhet

Mycket hog, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
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Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kéannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten

7 (8)

Diarienummer
RS 2025-0984



J& Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB Plan fér intern kontroll, &r 2025

hjalptexterna, klicka pa

8 (8)

Diarienummer
RS 2025-0984

fragetecknet.
Mal Lokalt mal Risk Riskadgare
Region Stockholm har 1 13446 Risk for fel i finansiell

en langsiktig ekonomisk
uthallighet

8 rapportering
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J& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2025-0980

Landstingshuset i Stockholm AB

Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgirder
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Innehallsforteckning

1 J IE: T5F:10 72 13 110 4N
2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet.......cccccviuieiieianiianiceniececnccecacecannes
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1

Lisanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstallning av risker, dtgiarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivaer som utgdér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgérdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte ar praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgérder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lég (gron) - Risker accepteras generellt utan dtgiard men ska bevakas. Nodvéandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 14g (ljusgron) - Risker accepteras utan atgird.

Atgiirder

Status beskriver hur vl arbetet med atgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej padborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
RGd, atgdrd ej enligt plan

Effekt av atgiard beskriver hur vil de atgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppna onskad effekt bedoms som oszkert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen ar genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomféras under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomford med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomférd
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2  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

Risk

Komm
entar

Kontroll

Atgird

Status

Effekt

Namn
Risk for fel i finansiell rapportering

Namn

Uppfoljning av ekonomi pa varje ordinarie
styrelsemote

Frekvens

Fyra ganger per ar.
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Diarienummer
RS 2025-0984

Landstingshuset i Stockholm AB

Sammanstillning A3, Samtliga uppdrag
AR 2025
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Landstingshuset i Stockholm AB Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer
RS 2025-0984

Innehallsforteckning

1 UPPATAZ -ttt ettt ettt e e st st e st e st e bt e beesbeebe et e sabesaeens 3
1.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv.........c..ccccvervennenee. 3
1.1.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthéllighet .......................... 3
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Landstingshuset i Stockholm AB Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer
RS 2025-0984

1 Uppdrag
1.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.1.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Uppdrag Status Kommentar

Inleda avveckling av aktiebolagen AR 2025

Medhelp Sjukvardsradgivning AB Genomford

och Radgivningen i Uppsala AB Arbetet med avvecklingen har gatt enligt plan.

(fusioneras med Lisab) Verksamhetsévergangen till SLSO skedde den 1/1 2026
och det finns en plan for fusionen av bolagen med

Beskrivning LISAB under 2026.

Landstingshuset i Stockholm AB
och Medhelp Sjukvardsradgivning
AB och Radgivningen i Uppsala AB
uppdras att under 2026 eller sa
snart det ar méjligt inleda
avveckling av aktiebolagen
Medhelp Sjukvardsradgivning AB
och Radgivningen i Uppsala AB
genom att aktiebolagen Medhelp
Sjukvardsradgivning AB och
Radgivningen i Uppsala AB
fusioneras med Landstingshuset i
Stockholm AB.

Diarienr

RS 2025-0079

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget beraknas avslutas
2025

Page 41 of 41



	§16 Landstingshuset i Stockholm AB Årsredovisning 2025 för Landstingshuset i Stockholm AB
	Årsredovisning 2025 för Landstingshuset i Stockholm AB
	Beslutande
	Övriga närvarande
	§ 16
	Årsredovisning 2025 för Landstingshuset i Stockholm AB
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Beslut
	_______________________________________________
	Paragrafen är justerad



	Verkställande direktörens skrivelse - Årsredovisning 2025 för Landstingshuset i Stockholm AB
	Bakgrund
	Ekonomiska konsekvenser

	Verksamhetsberättelse 2025 för Landstingshuset i Stockholm AB
	1	Väsentliga händelser
	2	Styrning och ledning
	2.1	Verksamhetsfakta
	2.2	Intern kontroll
	2.2.1	Arbetet med intern kontroll
	2.2.2	Risker, åtgärder och kontroller
	2.2.3	Försäkran


	3	Ekonomi
	3.1	Resultat LISAB-koncernen
	3.1.1	Resultat per bolag inom LISAB-koncernen
	Folktandvården Stockholms Län AB
	Ambulanssjukvården i Storstockholm AB (AISAB)
	Tobiasregistret
	MediCarrier AB
	Medhelp Sjukvårdsrådgivning AB (Medhelp)
	Film Stockholm AB
	Locum AB
	3.1.2	Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB


	4	Förväntad utveckling 2026
	5	Nämnd-/styrelsebehandling

	Särskild bolagsredovisning 2025
	1	Styrelsen
	1.1	Val av ledamöter, revisorer och arvodering
	1.2	Styrelsesammansättning samt övriga befattningshavare
	1.2.1	Styrelsens sammansättning
	1.2.2	VD och övriga befattningshavare
	1.2.3	Revisorer

	1.3	Styrelsens arbete under kalenderåret
	1.3.1	Arbetsordning och VD-instruktion
	1.3.2	Styrelsens arbete
	1.3.3	Frågor av särskild vikt
	1.3.4	Utvärderingar
	1.3.5	Intressekonflikter


	2	Styrande direktiv och regelefterlevnad
	2.1	Efterlevnad av det fastställda kommunala ändamålet
	2.2	Efterlevnad av de kommunala befogenheterna
	2.3	Efterlevnad av ägardirektiv
	2.4	Regelefterlevnad

	3	Intern kontroll
	3.1	Styr- och kontrollmiljö
	3.2	Riskbedömning
	3.3	Kontrollaktiviteter
	3.4	Övervakning
	3.5	Försäkran om intern kontroll

	4	Regionrevisorernas samlade bedömning
	5	Behandling av Särskild bolagsredovisning

	Årsuppföljning plan för intern kontroll 2025 med bilaga
	1	Bakgrund
	2	Intern kontroll
	2.1	Styr- och kontrollmiljö
	2.2	Riskbedömning
	2.3	Kontrollaktiviteter
	2.4	Information och kommunikation
	2.5	Övervakning och uppföljning
	2.5.1	Uppföljning
	2.5.2	Efterlevnad av riktlinje för intern kontroll
	2.5.3	Hantering av brister och avvikelser


	3	Sammanställning av risker

	Sammanstallning mål, risker, kontroller år 2025
	1	Läsanvisning
	2	Region Stockholm har en långsiktig ekonomisk uthållighet

	Uppföljning uppdrag 2025
	1	Uppdrag
	1.1	Verksamheten är långsiktigt hållbar och kostnadseffektiv
	1.1.1	Region Stockholm har en långsiktig ekonomisk uthållighet






