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Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) redovisar ett ekonomiskt resultat pa 5,9 mkr
vilket ar 9,4 Mkr battre &n periodens budget och 27,9 mkr battre an resultatet for
foregdende ar.

Intdkterna har 6kat med 214 mkr (12%) jamfort med 2108, vilket i huvudsak férklaras
av utokad verksamhet samt upprékning av vardavtal/forfragningsunderlag.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 184 mkr (10,3%), vilket i huvudsak forklaras av
utokad verksamhet, I6ne- och prisuppréakningar samt dkat personalomkostnadspalégg
(PO-palagg).

Arsprognos

Prognosen for helaret ar osédker mot bakgrund av att de atgardsprogram som utarbetats
annu inte gett full ekonomisk effekt samt de risker som redovisa under avsnitt 5.

Trots osakerheterna prognostiseras att resultatkravet pa 199 mkr uppnas.

1.1 Vasentliga handelser
Under arets tva forsta manader har inga vasentliga handelser intraffat som ar av
betydelse for att ge en rattvisande bild av verksamheten.
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2 Verksamhet

2.1 Vardproduktion
Vardproduktion (antal) Utfall Budget Bal::\j’iglit uitfi;ﬁ::;r Prognos ar Budget ar Zl:’(‘iligke.t
Geriatrisk vard
Oppenvard 1036 1154 -118 -3,4% 6 660 6 660 0
Slutenvard 1614 1661 -47 18 % 10 820 10 820 0
Lakarbesok i SABO 1301 1400 -99 -19,5 % 5499 5499 0
ASiH
Varddygn ASiH 34362 35775 -1413 -7,4% 218 270 218270 0
Varddygn palliativ vard 1502 1504 -2 4,5% 9308 9308 0
Psykiatrisk vard
Oppenvard 212163 208528 3635 6% 1238030 1238030 0
Slutenvard 4710 5116 -406 55% 32601 32601 0
Primarvard*
Oppenvard 640 077 676572 -36 495 -0,3% 4037 635 4037 635 0
Habilitering och halsa
Antal besok 33029 32095 934 33,6% 185 500 185500 0
Somatisk specialistvard
Lakarbesok 41618 45 350 -3732 22,4 % 242 250 255120 -12 870
Ovriga besok 6910 8102 -1192 114,9 % 45 050 47 890 -2840
Ovrig specialistvard*
Oppenvard 4150 4316 -166 -10,7 % 25927 25927 0
w3 e ows s
C;'::p‘:;st:::ﬁ;::a ik 243 258 -15 1,2% 280 280 0

Centrum fér Cancerrehab redovisas from 2019 under Somatisk specialistvérd, under 2018 redovisades dessa besék under Ovrig Specialistvérd.
Ovrig specialistvérd avser gynmottagningar, barn- och ungdomsmedicinska mottagningar samt Centrum for arbetsmiljomedicin (CAMM)

Awvvikelse utfall i jamforelse med budget
Geriatrisk vard

e Produktionen inom bade 6ppen och sluten geriatrisk vard har utfallit lagre an
budget (10 % respektive 3 %).
e Inom slutenvarden har produktionen storts av smitta, vilket lett till farre 6ppna
vardplatser an forvantat.
ASIH
e Produktionen av varddygn inom ASiH har utfallit 4 % lagre an budget, vilket
framst beror pa ett lagre remissinflode &n forvantat i norra Stockholm.

e Svarigheter med att rekrytera sjukskoterskor har dessutom forsvarat
mojligheterna att forbéattra remissinflodet.
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Psykiatrisk vard

Antal besok ar hdgre an antalet budgeterade. Besoken fortsatter 6ka dver tid
vilket &r mycket positivt. Allmanpsykiatrin samt beroendevarden har ett hogre
utfall &n budgeterat medan barn- och ungdomspsykiatrin ligger lagre &n budget.
Antal avslutade vardtillfallen rapporteras lagre i antal an budgeterat. Utfallet ar
egentligen hogre, registreringar saknas och felsokning pagar.

Primarvard

Besoken inom primarvarden ar farre an budgeterat och ar for perioden januari-
februari 5,4 % lagre an periodiserad budget. | 2019 ars budget ar det raknat med
att besoken kommer att 6ka jamfort med 2018. Denna 6kning har &n sa lange
uteblivit.

For lakarbesok pa huslakarmottagningar och huslakarjourer ar antalet besok
5,8 % under budget. Tidskravande utredningar som fors ut fran akutsjukhusen
och vakanser leder till att malnivaerna for produktion inte uppnas.

Ovriga bestk pé& husléakarmottagningar ar 9% under budget. Inom det
psykosociala uppdraget beror besoksminskningen pa vakanser och ej uppnadda
besoksmal. Minskningen av sjukskoterskor i forhallande till budget beror pa
nagot lagre bemanning &n planerat.

Hemsjukvardsbesoken fortsatter att 6ka och ar 1,8 % Over periodiserad budget.
Orsakerna ar att behovet och antalet inskrivna 6kar, och att allt fler
vardcentraler inte langre kan delegera medicindelning till kommunens
medarbetare.

Inom primérvardsrehabilitering rdaknade man vid budgeteringen att
rekryteringslaget skulle forbattras och att besdken skulle 6ka. Verksamheten
har dock fortfarande fler vakanser och sjukskrivningar som gor att beséken inte
nar budgeterad niva. Under januari-februari ar besoken 7,3 % under budget.
For barnavardscentraler ar sjukskoterskebesoken 14,7 % under budget pga
vakanser och sjukfranvaro, samt aven en felbudgetering. Pa
modravardscentralerna ar beséken som budget.

Habilitering och halsa

Produktionen inom Habilitering har totalt sett utfallit 3 % hdgre an budget,
vilket i sin helhet forklaras av ett hogre utfall en forvantat av telefonkontakter.
Det senare har ocksa bidragit till att andelen uteblivna besok utfallit lagre.

Somatisk specialistvard

Produktionen inom somatisk specialistvard utgors av prestationer inom SLSO:s
narakuter, Akademiskt specialistcentrum (ASC) och Centrum for
cancerrehabilitering (CCR). Det totala produktionsutfallet for dessa
verksamheter har utfallit 9 % lagre &n forvantat.
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Framst forklaras detta av att produktionen inom narakuterna har utfallit
narmare 10 % lagre an budget vilket beror pa en vasentligt lagre produktion pa
Néarakuten Haga. | samband med att akuten pa Karolinska stangde upphorde
ocksa hanvisningarna till Narakuten Haga.

Ovrig specialistvard

For de barn- och ungdomsmedicinska mottagningarna (BUMM) och for
gynmottagningarna ar besdken enligt budget.

Produktionen fér CAMM, Centrum for arbets- och miljomedicin ligger under
budget (19 %). Avvikelsen kan framst forklaras av farre lakarbesok an
budgeterat, detta till foljd av farre remisser for perioden och periodiseringsfel.

Antal disponibla vardplatser

Psykiatrisk vard: Disponibla vardplatser foljer plan.

Geriatrisk vard: Farre antal disponibla vardplatser forklaras framst av att
samtliga kliniker haft svarigheter med att bemanna med sjukskoterskor.
Sjukdomsperioder med kohortvard har till viss del dven bidragit till farre
disponibla platser, i form av fler stangda vardplatser men ocksa genom att ta
personalresurser i ansprak fran den 6vriga varden.

Prognos i jamforelse med budget

Geriatrisk vard

ASiIH

Helarsprognosen for saval sluten som 6ppen geriatrisk vard ar lagda pa
budgeterade nivaer. Helarsprognosen ar osaker da den bygger pa vidtagna
atgarder for att klara arets produktionsmal. Prognosen kan komma att justeras
ner nastkommande manadsbokslut.

Helarsprognosen for varddygn inom bade ASiH och palliativ vard ar lagd pa
budgeterad niva. Prognosen for ASiH ar osédker mot bakgrund av det sviktande
remissinflédet i norra Stockholm, varfor den kan komma att justeras ner
nastkommande manadsbokslut.

Psykiatrisk vard

De senaste manaderna se en 6kning av antalet besok i enlighet med planeringen
Avslutade vardtillfallen ar lagre &n budgeterat men prognoser laggs dock lika
som budget da registreringar saknas och felsokning pagar.
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Primarvard

e FOr primarvarden ar det budgeterat med en 6kning av beséken under 2019
jamfort med aret innan. For januari och februari har det dock inte skett nagon
okning och det finns en risk att bestken for aret inte nar budgeterade nivaer. |
prognosen berdknas anda med att arets budgeterade besok ska uppnas for arets
om helhet. Om det inte sker ndgon 6kning under de kommande tva manaderna
kommer prognosen att revideras ner i samband med tertialbokslutet.

Habilitering och halsa
e Helarsprognosen for Habiliteringens produktion beraknas i niva med
verksamhetens vardbestallning for 2019.

Somatisk specialistvard

e Totalt sett forvantas arsproduktionen avseende somatisk specialistvard att
utfalla 5 % (15 700) lagre an budget.

¢ | samband med att akuten pa Karolinska stangde upphorde ocksa
hanvisningarna till Narakuten Haga. Den negativa budgetavvikelsen pa Haga
kommer att véxa under aret, da en ny lagre normalvolym har etablerats for
verksamheten.

Ovrig specialistvard

e Besoken beraknas blir som budget for aret som helhet.
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3.1 Resultat
Budget Forandr. a s Budget
*

Resultat Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar awvik.
Patientavgifter 40 41 -1 4,4 % 246 246 0
Sélda primartjénster 1556 1565 -9 7,2% 9506 9506 0
Forsaljning 6vriga tjanster 235 221 14 58,8 % 1347 1347 0
Erhallna bidrag 115 113 2 8,4 % 824 824 0
- varav ers. o
omstdliningskostnad & ° 1 35,7 % 2 32 0
Ovriga intakter 49 67 -18 28,1% 398 398 0
Verksamhetens intdkter 1996 2008 -12 12 % 12 322 12 322 0
Personalkostnader inkl 1414 -1408 -6 6,9% -8341 8341 0
inhyrd personal
- varav inhyrd personal -43 -2 -41 352% -2 -2 0
Kopta primdra

L. -7 -9 2 -80,5 % -53 -53 0
sjukvardstjanster
zzzz‘e"frksamhmk““ma -62 -67 5 138 % -406 -406 0
Likemedel -50 -47 -3 48,4 % -286 -286 0
Materialkostnader -149 -139 -10 72,7 % -846 -846 0
Lokal- och o
fastighetskostnader -160 -167 7 0% -1001 -1001 0
Ovriga kostnader -135 -138 3 34,2 % -973 -973 0
Verksamhetens kostnader -1976 -1975 -1 10,3 % -11 905 -11 905 0
- varav ) ) er g _ )
omstdllningskostnader *** g s 2 26 % 22 32 0
Avskrivningar -14 -36 22 12,7% -218 -218 0
Finansnetto 0 0 0 0 0 0
Justering pension mm. 0 0 0 0 0 0
Resultat** 5,9 -3,5 9,4 199 199 0

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

*** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader

Avvikelse utfall i jamforelse med budget
Verksamhetens intékter ar 0,06 % (12 mkr) lagre &n budget.

Salda primartjanster avviker negativ med 9 mkr och forklaras framst av lagre intakter
for utomlansvard, lagre produktion inom framférallt primarvardsrehabilitering samt
annu inte fakturerade ersattning for praktikplatser.

Forsaljning 6vriga tjanster avviker positivt med 14 mkr och beror pa 6kad forsaljning av
material och varor inom hjalpmedelsverksamheten.

Avvikelse pa 18 mkr pa 6vriga intakter beror bl a pa ej fakturerade erséattningar for
uppdrag utanfor SLSO.
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Verksamheten kostnader ar 0,03 % (1 mkr) hogre an budget. Bemanningskostnader
avviker negativt med 6 mkr. De atgarder som planerats har annu inte gett forvantad
ekonomisk effekt. Materialkostnaderna ar hdgre &an budgeterat och beror framst pa
hoga kostnader for tekniska hjalpmedel for handikappade pa grund av 6kad
efterfragan.

Prognos i jamforelse med budget

Periodens utfall jamfért med periodens budget har marginella avvikelser. Detta innebar
att arsprognosen éverensstammer med helarsbudget.

3.2 Atgardsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget

(mkr) 1902 2019 2019 2020

Bemanning Mlnskad- inhyrning och reducerad 9 105 115 125
bemanning

Sammanléaggning av team inom ASiH Reducer?t antal inskrivningsplatser och 0 21 26 26
bemanning

Laboratoriekostnader Lagre priser fran maj 2019 0 20 20 30

Okad produktion Okad produktion och produktivitet 4 28 33 36

Surigt Oversyn av utbud, 6kade ersattningar 0 % 30 30
mm

Summa 13 200 224 247

De planerade atgarderna for 2019 ar beraknade till 224 mkr. Ackumulerat tom februari
har atgarderna haft en ekonomisk effekt pa 13 mkr.

Prognosen for effekterna av de planerade atgarderna beraknas utifran de tva forsta
manaderna till ca 200 mkr. Den huvudsakliga forklaringen till att full effekt inte
berdknas uppnas ar bland annat att sammanlaggningen av team inom ASiH inte gett
den besparing som berdknats samt att bemanningskostnaderna ej reducerats enligt
plan och produktionen inte 6kar som forvantat.
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3.3 Investeringar

Investeringar (mikr)

. Utfall
Ltfall fg &r
—=— Prognos ar
200 Budget ar
150
100
50

|
Jan 2019 Mar2019  Maj20189  Jul2019  Sep 2019  Mov 2019

Awvvikelse utfall i jamforelse med budget

Periodens investeringar uppgar till 7% av arsbudgeten vilket ar 1agt forutsatt en jamn
investeringstakt under aret. En jamn investeringstakt skulle innebara att ca 17% av
investeringsbudgeten borde ha forbrukats tom februari. Orsaken till den laga
investeringsvolymen ar framforallt att ombyggnader i extern hyrda lokaler och
investeringar i medicinteknisk utrustning inte kommit igdng enligt plan. Ut6ver detta
har &ndring av redovisningsprinciper for hjalpmedel &nnu inte genomfoérts. Det innebar
att utrustning till Hjalpmedelsverksamheten som har anskaffats under perioden
januari till februari redovisas som lager. Arbete pagar for att fa till stand andringen i
SLSO:s ekonomisystem.

Prognos i jamforelse med budget

SLSO raknar inte med nagon avvikelse mellan arets investeringar och
investeringsbudget.

10
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4 Personal och kompetensforsorjning

4.1 Bemanning

Bemanning - Férandring fran fg ar (%)

Marvarotid och extratid (%)

69 ; -
I Helarsarbeten (32)
Lonekostnadsutveckling
Personalkostnader inkl inhyrd
6 5 4 - | Y
pErsong
4
3
2
Feb 2019
Heldrsarbetare Utfall Budget ?“:“"gf t ui(f]arﬁ::;r Prognos ar Budget ar Z‘:’:nge t
Bemanning 11441 11398 43 2,5% 11415 11415 0
- Helarsarbeten

Avvikelse helarsarbeten i jamforelse med budget

Antalet arsarbetare redovisar en avvikelse mot periodiserad budget. Den huvudsakliga
forklaringen till avvikelsen &r att de atgarder som planerades for att reducera
bemanningen inte har gett forvantad effekt.

Prognos helarsarbeten i jamforelse med budget

Prognostiserat antal arsarbetare beraknas pa helaret hamna i niva med budget trots att
utfallet hittills avviker. Detta baseras pa att ytterligare atgarder nu maste vidtas for att
ekonomi i balans skall uppnas pa resultatenhetsniva.

5 Risker och mdojligheter

Risker och mojligheter
Nedan redovisas de risker som kan ha en negativ ekonomisk paverkan under 2019:

e svarighet att rekrytera personal

e produktionsvolymerna nar inte budgeterade nivaer

e de atgarder och effektiviseringar som planerades i budget 2019 for att uppna
ekonomi i balans ger inte forvantad effekt for att klara det 6kade resultatkravet

11
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o (Okade hyres- och kapitalkostnader med anledning av genomférande av
framtidsplanen for halso- och sjukvard

o forandrad ersattningsmodell samt vite vid underproduktion i geriatrikens
vardavtal som skall trada ikraft den 1 maj 2019

o vite vid underproduktion inom psykiatrin

e sdnkta ersattningar for hjadlpmedelsverksamheten

6 Ledningens atgarder

Det ekonomiska resultatet pa resultatenhetsniva varierar och den storsta positiva delen
av resultatet genereras av ett fatal enheter. Mot denna bakgrund arbetar
verksamhetsomradesledningarna med uppféljning och atgardsplaner av de enheter
som redovisar negativa resultat.
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