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Arendebeskrivning

Forvaltningen har upprittat arsbokslut for 2017 i enlighet med landstingsge-
mensamma anvisningar och ingivit forvaltningsberattelse till landstingsstyrel-
sens forvaltning den 29 januari. I foreliggande utldtande ges en kort samman-
fattning av bokslutet. En mer utforlig beskrivning aterfinns i forvaltningsrap-
porten.

Forslag till beslut

Kulturfoérvaltningen foreslar kulturnamnden besluta

att i avvaktan pa landstingsfullméktiges beslut balansera 2017 ars resultat om
-0,4 mkr i ny rakning,

att godkanna rapporten for kulturnamndens arsbokslut 2017,

att godkidnna kulturndmndens manadsrapport for november 2017,

Forvaltningens motivering
Sammanfattning

I arsbokslutet for 2017 redovisar kulturndmnden ett underskott pa 0,4 mkr,
vilket ar 0,4 mkr lagre dn det budgeterade nollresultatet. Omsattningen upp-
gick 2017 till 546,7 mkr, jamfort med 499,2 mkr 2016. Landstingsbidraget for
2017 uppgick till 459,1 mkr.

Kulturforvaltningen redovisar for budgetaret 2017 ett resultat pa -0,4 mkr.
Underskottet orsakas huvudsakligen av ett skadestand enligt 6verenskom-
melse respektive hogre avskrivningskostnader for de i fortid uppsagda lokaler
kulturforvaltningen hyrt for Stockholms linsmuseums rikning. Atgirden 4r
ett led i kulturnimndens pagaende arbete med Effektivare landsting och inne-
bar pa sikt en minskad kostnad. Att underskottet dnda inte ar storre beror hu-
vudsakligen pa lagre personalkostnader pa forvaltningen, aterbetalningar av
stod samt senarelaggning av vissa systemstod.

Bilagor:
Kulturférvaltningens arsrapport 2017
Manadsrapport november 2017
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Tabell: Resultat per den 31 december 2017 (belopp i mkr)

Verksamhet Budget brutto- Resultat

Kostnad*

Belopp i mnkr 2017 2017-12-31

Stdd till Regional kulturverksamhet 335,9 -1,4

Stod till foreningsliv 50,8 0,2

Stad till folkbildning 94,4 -1,1

Konstverksamhet 6,9 0,5

Kultur i varden 15,8 0,1

Férvaltningskontor & gem. kostnader 40,5 1,3

Summa 544.3 -0,4

*) Bruttobudgeten balanseras av budgeterade intdkter om 544,3 mkr varav landstingsbidrag
459,1 mKkr, statsbidrag 10 mkr, bidrag for renovering av Konserthuset 64 mkr och 6vriga intiakter

11 mkr.

Stod till Regional kulturverksamhet redovisar ett underskott om 1,4 mkr
for aret. Underskottet beror huvudsakligen pa ovan namnda skadestdnd samt

pa hogre avskrivningskostnader.

Stod till folkbildning redovisar ett underskott om 1,1 mkr for helaret, vilket
beror pé att kostnaden for den interkommunala ersattningen for elever skrivna
i Stockholms 1dn som studerar i andra lan blev hogre dn budgeterat.

Konstverksamheten redovisar ett 6verskott om 0,5 mkr for aret, vilket har-

rors till utvecklingen av konstdatabasen.

Kultur i varden redovisar ett resultat om 0,1 mkr for aret.

Forvaltningskontoret och gemensamma kostnader redovisar ett 6ver-

skott om 1,3 mnkr vilket beror pa vakanser.

Resultatdisposition

Kulturndmndens resultat for 2017 om -0,4 mkr balanseras i ny rakning i av-
vaktan pa landstingsfullmiaktiges beslut om 6verféring fran koncernfinansie-

ring
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Tabell 2: Resultatdisposition for kulturnamnden 2017

Belopp (tkr)
Arets resultat -410
Lokalt eget kapital
Landstingskapital 78
Summa eget kapital -332

Beslutet ger inga 6vriga ekonomiska konsekvenser for namnden.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2017-2021 har hénsyn till-
miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte 4r relevant med en miljokonse-
kvensbedomning i detta drende.
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1. Sammanfattning

Kulturforvaltningen redovisar for perioden januari till november 2017 ett
overskott om 7,6 mkr. Periodens resultat ar lagre 4n detsamma
motsvarande period foregaende ar och 7,4 mkr hogre dn budgeterat for

perioden.
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2. Verksamhet

2.1 Utveckling helarsarbete

Antalet helarsarbeten uppgar per den sista november till 57, vilket ar hogre
4n motsvarande period foregéende &r. Okningen beror delvis pa
anstallningar inom konstenheten for arbete mot Strategiska investeringar
och inom NKS-projektet, vilka 4ven har finansierats av dessa parter.
Forvaltningen har under perioden aven hatft ett flertal projektanstallda,
bland annat inom det pdgdende EU-projektet RIBS.

Personalvolym/helarsarbeten  Utfall Budget /:\L\(‘:A;Il(J Utfall Foridnd Progn Budget Awvik Boksl

Antal 1711 1711 1711 1611 % 2017 2017 PR-BU 2016

Heldrsarbeten

avtalad tid 57 56 1 51 11,8% 56 56 0 52

3. Ekonomi

3.1 Resultatutveckling och prognos
Per den sista november redovisas ett 6verskott om 7,6 mnkr. Forvaltningen
prognostiserar for helaret ett nollresultat i enlighet med budget 2017.

4(7)
KN 2017/354
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Resultatrdkning, Mkr ul;\fca':I det :(‘INBIII(J u?;TI Forand | Progn Budget Awik  Boksl
1711 711 1711 | 1611 % 2017 2017 PR-BU 2016

Landstingsbidradag 432 432 0 417 3,5% 459 459 0 444
Statsbidrag 10 10 -1 10 2,1% 11 10 0 11
Ovriga intikter 73 73 0 41 78 % 74 75 0 44
Verksamhetensintakter 515 515 g 0 468 g 10,0 % 544 544 " 0 499
Personalkostnader -37 -38 1 -35 6,9% -40 -42 0 -38
Hyreskostnader -8 -7 0 -7 4,1% -8 -8 0 -8
Ovrigt képta priméartjanster -8 -9 1 -7 13,6% -10 -10 0 -9
Ldmnade bidrag -443  -444 1 -397 11,7%| -471 -467 0 -425
Ovriga kostnader -11 -16 5 11 -2,6% -14 -17 0 -17
Verksamhetens kostnader -507 -514 g 7 457 g 10,9%| -543 -544 " 1 -49%
Avskrivningar -1 -1 0 -1 70,4% -1 0 0 -1
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0

L L L4
Resultat 7 0 7 11 -32,6% 0 0 -1 2
Erhalina koncernbidrag (komp) 0 0
Lamnade koncernbidrag (komp) 0 0
Justerat resultat 7 0 " 7 11 0 0 g -1 2
Lamnade koncernbidrag (skatt) 0 0
Overavskrivningar 0 0

L L4
Resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt 7 0 7 11 0 0 -1 2

Vid en jamforelse mellan intdkterna t.o.m. november 2017 ar det 47

mnkr hégre 4n under samma period foregiende ar. Okning av dvriga
intdkter beror huvudsakligen pa att renoveringsbidraget till Konserthuset
2017 per den sista november var 64 mkr, vilket dr en 6kning jamfort med
2016 da renoveringsbidraget var 33,4 mkr.

Vid en jamforelse mellan kostnaderna till och med november 2017 ar det 50
mkr hogre dn motsvarande period 2016, vilket huvudsakligen beror pa ovan
namnda renoveringsbidrag till Konserthuset och 6kat landstingsbidrag.

5 (7)
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3.1.1 Avvikelser — periodens utfall

Avvikelsen mellan periodiserad budget och utfallet per den sista november
beror pd hogre intikter an periodiserad budget, samt att 6vriga
verksamhetskostnader ir ldgre dn periodiserad budget.

Intdkt Kostnad Resultat

Orsak, Mkr Awvik Awvik Awvik

AC-BU AC-BU AC-BU

1711 1711 1711
Specialdestinerade statsbidrag 6%ersdttning -1,1 -1,1
Specialdestinerade statsbidrag 0,6 0,6
EU-bidrag -0,6 -0,6
Ovriga intékter, Vinnova, LSF sommarjobb mm 1,3 1,3
Personal kostnader 0,7 0,7
Ovriga képta primdr tjdnster 1,3 1,3
Ldmnade bidrag 1,1 1,1
Lokal & fastighetskostnader -0,4 -0,4
Ovriga verksamhetskostnader 4,4 4,4
Evejanalyserad restpost 0,1 0,1
Summa awvikelse 0,2 7,2 7,4
3.1.2 Avvikelser - prognostiserat resultat

Per den sista november prognostiserar forvaltningen ett nollresultat i
enlighet med budget 2017.

Intakt Kostnad Resultat

Orsak, Mkr Avvik Awvik Avvik

PR-BU PR-BU PR-BU
Statsbidrag ldnsmusiken 0,6 -0,6 0,0
Minskade intdkter kompetens centrum &
HSF -1,0 1,0 0,0
Ovriga intékter, 0,6 -0,6
Ev ej analyserad restpost 0,0

Summa avvikelse 0,2 -0,2 0,0
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3.2 Investeringar
Investeringarna uppgar till ca 0,5 mkr for perioden januari till november
och utgors av datorer, mobler samt filmteknik.

Arets Prognos Budget Awik Upparb

Investeringar, Mkr .
utgift 2017 2017 PR-BU  grad (%)

1711
Ovriga ospecificerade ojbekt 0,5 0,8 0,3 0,5
Ld
Totalt investeringar 0,5 0,8 0,3 0,5 0,0
Eva Bergquist Ingrid Johansson Lind

Forvaltningschef Tf Enhetschef
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1. Inledning

Omsittningen uppgick 2017 till 546,7 mkr, jamfort med 499,2 mkr 2016.
Landstingsanslaget for 2017 uppgick till 459,1 mkr.

Resultatutveckling
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Utfall 2016 Utfall 2017 = = = = Budget 2017 4 Prognos 1711

Kulturforvaltningen redovisar for budgetaret 2017 ett resultat pa -0,4 mkr.
Underskottet orsakas huvudsakligen av ett skadestdnd enligt
overenskommelse respektive hogre avskrivningskostnader for de i fortid
uppsagda lokaler kulturférvaltningen hyrt for Stockholms lansmuseums
rikning. Atgirden #r ett led i kulturnimndens pagiende arbete med
Effektivare landsting och innebér pa sikt en minskad kostnad. Att
underskottet dnda inte ar storre beror huvudsakligen pa lagre
personalkostnader pa forvaltningen, aterbetalningar av stod samt
senareldggning av vissa systemstod.
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2. Styrning

2.1 Styrning av verksamheten

Kulturnamndens uppdrag ar att leda landstingets verksamhet inom
kulturomradet, fraimja geografisk och social spridning av kultur samt verka
for kvalitet och mangfald. Vidare faststiller kulturnamnden arsanslag och
riktlinjer for respektive form av externt stod till lanets kulturaktorer,
foreningsliv och studieférbund samt till den egna forvaltningen som
innefattade en kulturproducerande verksamhet, Film Stockholm. Under
2017 implementerades ett nytt stodsystem till lanets kulturaktorer.
Kulturndmnden verkar dven for en 6kad samverkan mellan ldnets
kommuner och de sex lanskulturfunktionerna: Dans i Stockholm stad och
lan, Film Stockholm, Lansmusiken Stockholm, Regionbibliotek Stockholm,
S16jd Stockholm, Stockholms ldns museum.

Kulturverksamhet som erhaller stod ska vara regionalt angeldgen och ha en
hog konstnarlig kvalitet vilket ocksd omfattar den kontext verksamheten
befinner sig i. Kulturnimndens verksamhet och stodgivning utgar ifran
demokratiska varderingar och prioriterar barn och unga, jamstalldhet,
mangfald och tillginglighet.

Av kulturndmndens delegationsordning framgar vilka stod som ska
foreldaggas kulturndmnden for beslut samt vilka beslut som fattas av
forvaltningschefen pa delegation frain nimnden. Sddana beslut anmals
fortlopande i kulturndmnden.

Kulturforvaltningen har ocksé i uppdrag att producera och projektleda
konstnarliga gestaltningar vid sjukhus och andra vardmiljoer i hela lanet.
Dartill ar forvaltningens uppdrag att forvalta och tillgdngliggora
landstingets konstbestdnd med 6ver 60 000 verk. Ansvaret for inventering
vilar dock pa landstingets olika forvaltningar och bolag som atnjuter
konsten.

Darutover ska kulturnimnden arbeta med den kommande regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS 2050. I samrad med
tillvaxt- och regionplaneforvaltningen bidrar nimnden till den regionala
strategin for kulturen.

Sammanfattningsvis har nimnden under 2017 prioriterat nedanstdende
processer vilket dirmed styrt forvaltningens arbete:

« implementeringen av bidragsoversynen som namnts ovan,

- etableringen av ett kompetenscentrum for kultur och hilsa,
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« fortsatt gestaltningsarbetet vid lanets bade nya och redan befintliga
vardmiljoer givet Framtidsplanen for halso- och sjukvarden,

« det fortsatta arbetet med att integrera ett tydligt kulturperspektiv i
den nya RUFS:en genom den regionala kulturstrategin,

« den rorliga bildens 6kande betydelse.

Slutligen bor ndmnas att kulturnimnden i samband med faststillandet av
manadsbokslut dven far rapporter fran kulturforvaltningen om andra
vasentliga handelser i verksamheten som namnden bor kédnna till.

2.2 Uppdrag

2.2.1 Uppdrag i budget

Nedan summeras de uppdrag som formulerats i landstingsfullmiktiges
budget for kulturnamnden for verksamhetsaret 2017. Vissa uppdrag som
formulerats i slutlig budget 2016 fortsatter att vara giltiga under 2017.

Regional kulturstrategi

Kulturnamnden ska stotta arbetet med den kommande regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS 2050, och i samrad med
tillvaxt- och regionplaneforvaltningen bidra med en regional strategi for
kulturen.

Insatser under 2017: Utifrén inriktningsbeslutet som togs av nimnden den
7 december 2016, har ett forslag till kulturstrategi tagits fram i dialog med
kommuner och kulturlivets foretradare samt i samarbete med tillvixt- och
regionplaneforvaltningen. Forslaget har remitterats under hosten 2017 efter
beslut av kulturnamnden. Totalt inkom 51 remissvar, av vilka 21 utgjordes
av svar fran lanets kommuner. Arbetet har skett i nira dialog med tillvaxt-
och regionplaneforvaltningen.

Lanskulturfunktionernas organisering

Under 2016 utredde kulturférvaltningen hur ett nairmare samarbete mellan
lanskulturfunktionerna skulle kunna organiseras och hur forvaltningens
stodgivande roll kunde stiarkas. Av budget for 2017 framgar att
kulturnamnden ska besluta om hur utredningens slutsatser ska
implementeras och lanskulturfunktionerna organiseras.

Insatser under 2017: En extern utredare har under varen ytterligare belyst
fragan om hur en ndrmare samverkan mellan lanskulturfunktionerna skulle
kunna organiseras. Av kulturndmndens mal- och budget for 2018 framgar
att Dans i Stockholm stad och ldn samt Regionbibliotek Stockholm ska
inordnas inom kulturférvaltning from 1 januari 2018. Verksamhets-
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overgangen har beretts av forvaltningen under hosten 2017. Av budgeten
framgar dven att verksamhetsformerna for Stiftelsen Stockholms lans
museum ska utredas vidare under 2018. En foljd av dessa forandringar ar
en effektivisering motsvarande 3,5 mkr vilken beskrivs ndrmare i avsnitt

4.7.

Samspelet stat, region och kommuner

Analysen av samspelet med staten och lanets kommuner har fortsatt under
2017. En 6kad samverkan och samordning av de regionala fragorna ar
nodviandig for att Stockholms 1dn ska kunna hivda sig battre i
konkurrensen om statliga medel till kultursektorn.

Insatser under 2017: Stockholms léns landsting har yttrat sig 6ver en
departementsskrivelse, som bland annat foreslar att samtliga landsting bor
inga i kultursamverkansmodellen. Av budgetpropositionen for 2018
framgar att regeringen avser aterkomma i frigan om Stockholms lans
landstings ingaende i modellen.

Digitala plattformar for barn och ungas kultur

Landstingets kulturpolitik ska vara modern och relevant, framfor allt for
barn och unga i regionen. Kultur som utovas via nya plattformar ska stodjas
och framjas. Kulturndmnden ska under 2017 utreda hur arbetet med kultur
pé digitala plattformar eller annan kultur som riktar sig framst till barn och
unga kan starkas.

Insatser under 2017: En sirskild utredare har i uppdrag att &terkomma
med en analys av hur digitala plattformar for barn och ungas kultur kan
stodja tillgdngligheten till kultur. Rapporten ska redovisas forsta kvartalet
2018.

Kompetenscentrum kultur och halsa

Forvaltningen har i uppdrag att - i samarbete med halso- och sjuk-
vardsforvaltningen - etablera ett kompetenscentrum for kultur och hilsa.
Uppdraget ror ocksa redan befintlig verksamhet, som an tydligare ska
kopplas till forskning samt i alla delar arbeta for en bred och strategisk
spridning inom héalso- och sjukvarden.

Insatser under 2017: se avsnitt 4.4.2

Konstprojekt i landstingsdgda offentliga miljoer

Tillfalliga konstprojekt i olika vArdmiljoer kan erbjuda en flexibilitet,
variation och mojlighet till interaktion for betraktaren. De kan ocksa skapa
mojligheter att anvinda material, tekniker och uttryck som inte ar mojliga
inom ramen for ordinarie konstprojekt som finansieras via procentregeln.
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Insatser under 2017: I nara samarbete med Capio geriatrik vid Nacka
sjukhus har i slutet av aret en konstvandring invigts. Projektet omfattar en
kollektion samtidskonst som placerats sa att den ska kunna anviandas for
séval fysisk som mental rehabilitering av patienter. En publikation har
ocksa tagits fram for att underlatta for vardpersonalen att anvanda sig av
konsten. Konstvandringen kommer att tas i bruk under 2018 och kopplas
till foljeforskning.

Ytterligare ett konstprojekt ror utemiljon kring byggnationerna av elva nya
tunnelbanestationer. I samarbete med Forvaltning for utbyggd tunnelbana
(FUT) har en forstudie initierats for att utreda forutsattningar och
mojligheter for hur konst i olika uttryck och tekniker kan exponeras vid
byggplanken, samt hur respektive naromrade kan involveras. Forstudien
ska vara klar 1 mars 2018.

I slutet av aret forbereddes en upphandling av en utredning om hur
tillfalliga konstprojekt kan utvecklas i landstingets olika vardmiljoer.
Utredningen ska inledas under forsta kvartalet 2018.

Kultur i kollektivtrafiken

Kulturférvaltningen har i uppdrag att med sin samlade kompetens vara en
huvudresurs i arbetet med kultur och konstnirlig gestaltning i tunnelbanan
och tvarbanan. I uppdraget ligger ocksa att informera kulturutévarna i lanet
om mojligheter och villkor for kulturutévning i anslutning till
kollektivtrafiken. Landstinget dr en betydande uppdragsgivare for
konstnirer i ldnet. Det dr angeldget att landstingets satsning pa konst i
offentlig miljo framstéar som tydlig, 6ppen och samordnad i férhéallande till
externa samarbetspartners och lanets medborgare.

Insatser under 2017: Dialog om 6kat samarbete med trafikforvaltningen har
inletts. En 6kad samordning kommer att ske stegvis och omfatta en
kartlaggning kring vilka omraden som behover tydliggoras och samordnas
for att landstingets satsning pa konstnarlig gestaltning ska profileras pa ett
enhetligt satt. Kartlaggningen ska ocksa fokusera pa majligheter till
samverkansvinster och resurseffektivisering. Idag bedriver
trafikforvaltningen tillfalliga konstprojekt "Konstvaxlingar” i nagra
tunnelbanestationer. En del av kartliggningen kommer att ta upp
mojligheten att bredda kulturutbudet i tunnelbanan till fler konstformer,
exempelvis musik. Arbetet med genomforandet av kartlaggningen har
precis inletts och forvaltningen kommer att ge nimnden en ldgesrapport
under varen 2018.
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En biljettkassa for lanets kulturaktorer

Kulturnamnden har gett forvaltningen i uppdrag att undersoka
mojligheterna till och behovet av att tillsammans med Konserthuset och
ovriga offentligt drivna kulturscener i Stockholm ingé i en gemensam
biljettkassa. Privata aktorer ska kunna ansluta och sjalva
biljettforsaljningen ska inte ske i landstingets eller Konserthusets regi eller
med ekonomiskt stod fran landstinget.

Insatser under 2017: Uppdraget har utretts under hosten 2017 och
redovisades for nimnden i december 2017 (drende KN 2017/1178).

2.2.2 Uppdrag under l6pande ar
Inga ytterligare uppdrag har givits under 2017.

2.3 Efterlevnad av styrande dokument

2.3.1 Styrningsrapport
Styrningsrapport bildggs arsrapporten.

2.3.2 Specifika agardirektiv
Kulturnamnden foljer de styrande dokument som ar specifikt antagna for

verksamheten liksom de landstingsévergripande styrande dokumenten.

2.3.3 Strategier

Kulturnimnden har f6r 2017 inga verksamhetsnéra strategier. Den
regionala kulturstrategin kommer att antas i samband med RUFS 2050
under 2018, se 2.2.1. I 6vrigt foljer namnden relevanta
landstingsovergripande strategier.

2.3.4 Landstingets finanspolicy
Kulturndamnden foljer SLL:s finanspolicy i alla tillampliga delar.

2.4 Intern styrning och kontroll

Kulturndmnden foljer policyn for internkontroll for Stockholms lans
landsting. Kulturndmnden fattade beslut om internkontrollplan for 2017
den 2 mars. Internkontrollplanen ar ett levande dokument dar
kulturforvaltningen kontinuerligt foljer upp aktiviteter och maluppfyllelse.

Kulturforvaltningen har under hosten 2017 arbetat fram en ny rutin for
intern kontrollplan. Forvaltningen véljer ut nagra forvaltningsévergripande
omraden som sarskilt kontrolleras under verksamhetsaret utifrén en risk-
och visentlighetsanalys som belyser sarskilt relevanta kontrollomraden och
tydliggor vilka hot som kan inverka pa verksamhetens formaga att uppna
uppsatta mal. Analysen genomfors och dokumenteras pa forvaltningens
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avdelningar enligt en utarbetad mall. Med riskanalyserna som underlag
utarbetas internkontrollplanen enligt landstingets modell och laggs sedan
fram till kulturnamnden for beslut.

Bland omradena for 2017 har tillsyn och forvaltning av landstingets
konstbestand gront ljus per den sista november. De sammanlagt atta
resterande kontrollmomenten som avser informationssakerhet,
informationsstyrning och forvaltning, ekonomiadministrativa rutiner och
systemforvaltning har efter bedomning orange ljus men berdknas vara
atgardade under forsta kvartalet 2018.

3. Mal

Kulturnamndens huvudmal ar att verka for fri kultur som framjar
upplevelser, méten, bildning och delaktighet. Aven méalen om forbéttrad
tillganglighet och kvalitet i hélso- och sjukvarden, om attraktiv
kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem samt om hallbar tillvaxt och
utveckling har baring pd namndens verksamhet. De 6vergripande malen -
om en ekonomi i balans och tryggad kompetensférsorjning - géller ocksa for
kulturnamnden.

3.1  Ekonomi i balans

Utfall Mal Utfall Uppfyllt
Mal och indikator 2017 2017 2016 2017
EKONOMI | BALANS
Ett resultat i balans
Ett positivt resultat fore omstiliningskostnader® 0,4 0 2 Nej ®

Y Esr forvaltningar/bolag avses det av fullmiktige beslutade resultatkravet

I arsbokslutet for 2017 redovisar kulturndmnden ett underskott pa -0,4
mkr, vilket ar 0,4 mkr lagre dn det budgeterade nollresultatet.
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3.2 Fri kultur som framjar upplevelser, moten,
bildning och delaktighet

Utfall Mal Utfall Uppfyllt
2017 2017 2016 2017

FRI KULTUR SOM FRAMJAR UPPLEVELSER, MOTEN, BILDNING OCH DELAKTIGHET

Barn och unga prioriteras
En 6vervdgande andel av de externa stoden ska ga till

) Y 69%  270% 66 % Nej ®
verksamhet for barn och unga
Strategisk samordning av lanets resurser
Andel kommuner dar kulturndmnden har utvecklat
samarbete med kommunféretradare, kulturaktérer och 100 % 100 % Ja®

civilsamhallet.

Kulturstod for upplevelser, delaktighet och moten

Andel kommuner som nas av kulturndmndens stod 100 % 100 % Ja®
Kultur som integrerad del av hélso- och sjukvarden

Vid byggnation &r tva procent av produktionskostnaden for

vardlokaler samt en procent fér 6vriga lokaler avsatt till 1-2% 1,1%

konst 2

Antalet patienter som nas av kultur i varden ska 6ka jamfort

3 >ar2016 Ja®
med 2016

YVerksamhet fér barn och unga definieras som publik 0-25 &r, mélvirdet ar exkl. stdd till stiftelsen Stockholms
konserthus.

2 Kulturfdrvaltningen kan inte faststilla att malet uppnatts da fullstandigt berdkningsunderlagsaknas, se
under rubriken Kultur som en integrerad del av hdlso- och sjukvarden.

3 Oférandrat jamfért med 2016

Barn och unga prioriteras

De stod som redovisas ovan prioriterar barn och unga. Indikatorn har
raknats fram bade via rapporter for de olika stoden och manuellt, d&
rapporter inte alltid varit mgjliga att fa ut eller da dessa varit missvisande.
Det ar svart att mata i vilken grad stod gar till verksamhet som véander sig
till den prioriterade malgruppen barn och ungdomar. Exempelvis tar barn
vanligtvis del av kultur i vuxnas sillskap, vilket innebar att vuxna kan
utgora en relativ stor andel av publik/besokare ocksa i verksamheter som
enbart far stod for barn och ungdomar.

Vad giller stodet till idrottens distriktsorganisationer baseras stodet pa
organisationens verksamhet for barn och ungdom. Eftersom ménga av
medlemmarna i organisationerna ar vuxna ger statistiken ett felaktigt
intryck av att stodet dven gér till vuxenverksamhet.

Stiftelsen Stockholms konserthus, om d4n med en 6kande verksamhet riktad
mot barn och unga, har en mycket 6verviagande andel besokare dldre dn 25
ar. Dess utfall redovisas inte i tabellen.

Strategisk samordning av lanets resurser
En strategisk samordning av lanets resurser inom kulturomradet starker
Stockholmsregionen. Samordningen ska utgé ifrain kommuners och

12 (51)
KN 2017/1285



JJ& Stockholms lans landsting 13 (51)

ARSRAPPORT 2017 KN 2017/1285

kulturaktorers behov, bygga pa relevanta strategier och syfta till att lanets
medborgare far en likartad tillgang till kultur samt vara i linje med
namndens kulturpolitiska prioriteringar. Se vidare under 4.1.7.

Kulturstod for upplevelser, delaktighet och moten
Kulturnamndens bidragsgivning till lanets kulturaktorer kan bidra till den
sociala ssmmanhéllningen. Det ar angeliget att den egna delaktigheten ar i
fokus och att dven deltagardrivna projekt uppmarksammas. Se vidare under
avsnittet 4.1.1.

Kultur som integrerad del av halso- och sjukvarden

Konstnirlig gestaltning och kulturaktiviteter berikar vardmiljéer och utgor
en viktig resurs inom vard och omsorg. Den konstnarliga gestaltningen har
under méanga decennier finansierats genom att en till tvd procent av
investeringskostnaden for byggnationer avsattas for konst. Konstanslagets
storlek raknas ut av Locum/Strategiska fastigheter och investeringar (SFI)
och meddelas kulturforvaltningen i samband med bestéllning av varje
konstprojekt.

Under 2017 har kulturforvaltningen tagit emot 15 bestillningar av
konstprojekt avseende Danderyds sjukhus, Nacka sjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge, Karolinska Universitetssjukhuset Solna,
Rosenlunds sjukhus och Sodersjukhuset. For 10 av dessa har
kulturfoérvaltningen fatt information om kostinslagets storlek i forhallande
till investeringsbudgeten. Utifran denna information uppgar konstanslaget
till i genomsnitt 1.02 procent. For ovriga 5 bestallningar saknas
berakningsunderlag. Dessutom sarredovisas i regel inte procentsatsen i
forhéllande till slutenvard respektive 6ppenvard/administrativa lokaler.
Kulturforvaltningen kan darmed inte faststilla att malet uppnatts.

Fran och med 2018 kommer kulturforvaltningen tillsammans med Locum

redovisa utfallet for konst for de projekt som fardigstillts under perioden.
Denna berakningsgrund ger ett mer rattvisande nyckeltal.

3.3 Tryggad kompetensforsorjning

Utfall Mal Utfall Uppfyllt
Mal och indikator 2017 2017 2016 2017
TRYGGAD KOMPETENSFORSORINING
Attraktiv arbetsgivare
Stolta och motiverade medarbetare (medarbetarindex) 74 275 74 Nej ®
Mal-och resultatorienterade chefer (ledarskapsindex) 74 276 71 Nej ®

Totalindex stolta och motiverade medarbetare 74 274 73 Ja®




JJ& Stockholms lans landsting 14 (51)

ARSRAPPORT 2017 KN 2017/1285

Kulturadministration utgor en liten arbetsmarknad och darfor ar de
tjanster som forekommer pa kulturférvaltningen attraktiva for personer
med konstnarlig eller kulturadministrativ utbildning.

3.4 Tillganglighet och kvalitet samt 6vriga lokala mal

Kulturndmnden har utéver de mal som angetts ovan inga specifika lokala
mal. Kulturndmndens stodgivning verkar for att harmonisera krav pa
tillganglighet med statens tillganglighetsmal. Tillgangligheten ar darfor en
del av den sammanvigda bedomningen av de sokande. Kulturférvaltningen
arbetar aven med att utveckla webbplatserna, sociala mediekanaler och
e-tjanster sa att de kan nyttjas av alla, oavsett funktionsvariation.

4. Verksamhet

Malet for landstingets kulturverksamhet ar fri kultur som framjar
upplevelser, moten, bildning och delaktighet. Kulturnamnden stodjer
kulturlivet i Stockholms ldn genom olika former av stod, ar huvudfinansiar
for Konserthuset samt for sex lanskulturfunktioner. Landstinget stodjer
aven lanets foreningsliv, studieférbund och folkhogskolor.

Kulturforvaltningen har vidare igenom uppdrag att producera och
projektleda konstnarliga gestaltningar i sjukhus och andra vardmiljoer i
hela ldnet. Darutover ska kulturforvaltningen forvalta och bedriva tillsyn av
landstingets befintliga konstbestand med 6ver 60 000 verk. Bestillare av
kulturforvaltningens tjanster ar landstingsstyrelsens forvaltning och Locum
samt sjukvarden.

Kulturnimnden séakerstiller tillsammans med halso- och sjukvards-
namnden det strategiska arbetet inom omradet kultur och hilsa genom
Kompetenscentrum for kultur och hilsa. Darutover finansieras ett
kulturutbud som finns tillgdngligt for de som vistas en ldngre tid inom
varden och dldreomsorgen.

4.1 Regional kulturverksamhet

Under den regionala kulturverksamheten sorterar olika former av kultur-
och foreningsstod till ldnets aktorer, vilka redovisas nedan. Har ingar dven
det stod som ges i form av rapporter och samarbeten, inte minst med ldnets
kommuner, som utgor en viktig del av uppdraget att strategiskt samordna
lanets resurser.
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Verksamhetsomréadet Stod till regional kulturverksamhet har under 2017 en
budget som uppgar till 335,2 mkr, varav landstingsbidrag 261,2 mkr,
statsbidrag 7,7 mkr samt 6vriga intikter om 66,3 mkr. For aret redovisas ett
underskott pa 1,4 mkr.

4.1.1 Kulturstod

Fran 2017 ar de nya stodformer for kulturen som namnden beslutat om
under mandatperioden fullt ut implementerade. Ett nytt arbetssatt
tillampas, med bland annat en referensgrupp som bistar med bedomningar
av inkomna ansokningar.

4.1.2 Verksamhetsstod

Malet med stodformen ar att medverka till ett rikt och mangfaldigt
kulturutbud i lanet och innebar ett langsiktigt ekonomiskt stod, som kan
beviljas upp till tre ar for verksamheter som héller hog kvalitet och har stor
betydelse for Stockholms lans kulturliv. Anslaget for Verksamhetsstod
uppgick till 84 mnkr 2017 och har beviljats till 85 verksamheter, daribland
fem av de sex lanskulturfunktionerna — Dans i Stockholms stad och lén,
Lansmusiken Stockholm, Regionbibliotek Stockholm, Sl6jd Stockholm och
Stockholms ldns museum - som alla beviljades ettariga stod. Totalt har 53
sokande beviljats ettarigt stod, tva har beviljats tvaarigt stod och 30
beviljats tredrigt stod.

Verksamhetsstodet redovisar ett underskott pa 3,3 mkr. Underskottet
orsakas huvudsakligen av en avsittning pa hyran respektive hogre
avskrivningskostnader for de i fortid uppsagda lokaler kulturforvaltningen
hyrt fér Stockholms linsmuseums rikning. Atgirden &r ett led i
kulturnamndens pagaende arbete med Effektivare landsting och innebar
pa sikt en minskad kostnad.

4.1.3 Projektstod

Projektstodet ges till organisationer som producerar och/eller formedlar
kultur samt till paraply- och intresseorganisationer inom filtet. Aven
projektstodet ar nytt for 2017 och ersatter flera tidigare stodformer med
olika syften och fokus. Det nya stodet har 6ppnat upp for manga fler
sokande och olika typer av projekt, vilket ocksa lett till att nya
organisationer finns bland de s6kande och de som beviljats stod.
Konstformerna musik och teater har haft flest ansékningar och dven
beviljade stod.

Budgeten for Projektstodet uppgick 2017 till 7,9 mkr. Projektstod
fordelades vid tva ansokningstillfallen. 372 ansokningar om niarmare 75
mkr har handlagts. Vid forsta ans6kningsomgéangen beviljades stod till 50
projekt om totalt 3,9 mkr. Vid den andra ans6kningsomgangen beviljades
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stod till 54 projekt om totalt 4 mkr. Kulturnimnden beslutade den 13
december 2017 att omfordela 100 tkr till Scenkonststod.

4.1.4 Scenkonststod

Scenkonststod lamnas till scenkonstgrupper som turnerar med fore-
stallningar for barn, unga och familjer - eller som arbetar med projekt dar
uppsokande verksamhet och forestallningar ingar. Kulturnimnden har
2017 fordelat stod till 35 grupper inom teater, musikteater, dans, mim,
berattarteater, nyskapande teater och improvisation, finsktalande teater
samt till DIS/Dans i Stockholm stad och lan.

Jamfort med 2016 har sju nya grupper tillkommit vars repertoarer vander
sig till hela mélgruppen, fran forskolebarn till hogstadie- och
gymnasieelever. Det ar det storsta tillskottet av nya aktorer pa flera ar.
Niamnden har ur anslaget avsatt 950 tkr till projekten In Med Dansen och
In Med Cirkusen, som ska bedrivas av lansdanskonsulenten och
cirkuskonsulenten under hosten 2017. Ur anslaget har dven 200 tkr
bekostat drift av den digitala Scenkonstkatalogen 2017/2018.
Kulturnamnden beslutade i den 13 december 2017 att omfordela ytterligare
200 tkr till scenkonststodet, varav 100 tkr fran anslaget Kulturella och
kreativa naringar och 100 tkr fran Projektstod.

Arets anslag visar p4 ett 6verskott pa 0,6 mkr. Overskottet beror pa
aterbetalning av beviljat stod.

4.1.5 Konserthuset

Stockholms konserthusstiftelse har beviljats stod pa 146 mkr for 2017 vilket
ar en 6kning med 6 mkr jamfort med foregdende ar. Darutéver har
Stockholms konserthusstiftelse av landstingsstyrelsen beviljats ett
renoveringsbidrag pa 64,05 mkr 2017.

Landstingsrevisorernas halvarsrapport for 2016 pekade pa mojligheter till
fortydligande avseende hanteringen av Konserthusets narings- och
renoveringsbidrag. Forvaltningen har under 2017 arbetat for att
omhanderta dessa rekommendationer, i dialog bdde med Konserthuset
samt med landstingsstyrelsens férvaltning och Locum.

Hela &rets stod ar utbetalat.

4.1.6 Film Stockholm

Film Stockholm ar lanskulturfunktionen for film och rorlig bild vars
regionala fraimjandeuppdrag fran nimnden och Svenska Filminstitutet ar
att utveckla filmen som konstform och resurs, samt att verka for att fler av
lanets barn och unga ges goda forutsattningar till att kunna lara, leka, skapa
och utvecklas med film och rorliga bilder.
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Filmpedagogisk verksamhet

Film Stockholms filmpedagogiska konsulent har varit samordnare for
satsningen fran landstinget att erbjuda ungdomar sommarjobb inom den
kulturella och kreativa sektorn, i samverkan med kommunerna och de
andra lanskulturfunktionerna. Sammanlagt har 6ver 190 ungdomar
erbjudits och innehaft kulturella sommarjobb i atta kommuner.

Sedan 2009 finns ett samarbetsavtal mellan Film Stockholm och
Stockholms stads kulturférvaltning om konsulenttjinsten for
filmpedagogik. Inom ramen for samarbetet har bl.a. Stockholm stads
skolors fritidshem erbjudits en kostnadsfri workshop i praktiskt
filmskapande. Narmare 700 barn i dldern 9-11 ar fick pa sa sitt mojlighet
att filma och redigera med iPads. Aven skolornas pedagoger deltog for att
pa sa satt sakerstalla att kunskapen formedlas vidare i verksamheterna.

Ett samarbete med Jarfalla kommun har inneburit att Film Stockholm
arbetat fram ett mediepedagogiskt centrum for de norra kommunerna.
Centrat ska stodja niromradet med kompetens och resurser avseende
utbud av film- och rorlig bildverksamhet for barn och unga.

Film Stockholms fortbildande program inom det filmpedagogiska omradet
har under aret vant sig till larare, pedagoger, bibliotekarier,
skolbioarrangorer, filmpedagoger och genomforts tillsammans med statliga
och regionala aktorer samt ¢vriga lanskulturfunktioner.

EU-projektet RIBS

Film Stockholm ansvarar for ett tredrigt EU-stod RIBS (Rolling Images In
Business Startups), i samarbete med partners i Finland, Aland, Estland,
Lettland och pa Gotland. Projektet handlar om ungt entreprendrskap inom
den kreativa sektorn och har genererat ca 1 mkr arligen till Film Stockholm.
Projektet avslutas i september 2018.

Biografutveckling

Ett viktigt verktyg i arbetet med biografutvecklingen i lanet — som bidrar till
okad lokal och regional attraktivitet, hallbarhet och kulturell méngfald i
lanets alla kommuner - har varit den kartlaggning som gjordes 2016. Den
regionala biografutvecklingen ar viktig inte minst i forhéllande till
malsdttningarna for de nya stadskdrnorna som pekas ut i den regionala
utvecklingsplanen, RUFS.

Film Stockholm arbetar aktivt med att vara en resurs for lanets kommuner
inom visningsomradet och st6tta etablerandet av nya visningsplatser och
utvecklingen av befintliga bl.a. genom konsultation, fortbildningskurser,
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natverkstraffar och sarskilt malgruppsriktade nyhetsbrev. I omraden utan
visningsmajligheter for film arbetar Film Stockholm med strategin att
stotta tillfalliga initiativ och visningar for att vacka intresset for filmen och
utveckla den lokala arrangoren. Under aret har Film Stockholm dessutom
genomfort en kartlaggning kring skolbioutbudet i lanet. Rapporten ar en del
i arbetet att stirka strukturerna for skolbion.

Filmbasen och STHLM Debut

Filmbasen - som drivs av Film Stockholm i samarbete med Botkyrka kom-
mun - ir en plattform f6r filmskapande och talangutveckling i Stockholms
lan. Uppdraget till verksamheten ar att ge stod till produktion och
utveckling av film genom stipendier, coacher och teknikutlan. P& Filmbasen
genomfors dessutom ett antal kurser, workshops och nétverksbyggande
event. Film Stockholm utdelar dven stod till utveckling av professionell
kort- och dokumentéarfilm i lanet. Under aret delades stod ut till 69
filmprojekt (sammanlagt 2,3 mkr) varav 55 % av stoden utdelades till
projekt med kvinnliga regissorer och 45 % till manliga regissorer.
Sammanlagt har 394 ansokningar inkommit, vilket 4r en 6kning med cirka
100 % jamfort med tidigare ar.

Sedan 2012 ska filmomradet stodjas i sin utveckling som kreativ naring i
regionen. Stodet STHLM Debut ar riktat mot ldngfilmsdebuterande
regissorer och producenter i Stockholms ldn och ar ett samarbete mellan
Film Stockholm, Filmregion Stockholm-Malardalen (FRSM) och
Stockholms filmfestival. Under 2017 har fyra projekt blivit beviljade stod
inom STHLM Debut. Nytt for 2017 dr att FRSM aven ar finansidrer av
projektet tillsammans med landstinget.

Film i varden

Film i varden syftar till att komplettera kultur i virdens programutbud och
att utveckla nya metoder for anvindning av den rorliga bilden inom varden.
Patienternas delaktighet, eget skapande och evidensforskning stér i fokus.
Under 2017 har prioriteringen legat pa att utforma ett eget-skapande-
projekt for ungdomar med psykisk ohilsa.

Under 2017 har Film Stockholm fortsatt att driva utvecklingsprojektet kring
faltet rorlig bild/medicin/teknik i allménhet och VR (Virtual Reality) i
synnerhet. Samarbetet med KTH, Gustavsbergs Vardcentral och KI - i syfte
att finna sitt att arbeta med VR inom fobibehandling - 16per vidare. Under
aret har projektet beviljats medel fran landstingets Innovationsfond och
genomfor nu med medel fran hilso- och sjukvardsforvaltningen en studie
som istéllet for sedvanlig KBT genomgar behandling genom VR. Inom VR-
omradet genomfors dven ett projekt i samarbete med Sodertélje och
Botkyrka kommuner. Dar har Film Stockholm utarbetat ett koncept for
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boende pa vard- och omsorgsboende som har fatt prova VR/360-
filmupplevelser.

Anslaget till Film i varden uppgar till 600 tkr och for helaret redovisas ett
nollresultat.

I 2017 ars budget finns 9,1 mkr i landstingsbidrag avsatt for Film
Stockholm. Film Stockholms 6vriga intakter bestar bland annat av
statsbidrag, EU-bidrag fran Central Baltic och uppgar till cirka 2,7 mkr.
Verksamheten redovisar for aret ett nollresultat. Kulturndmnden beslutade
den 13 december 2017 att omfordela 300 tkr till Film Stockholm fran
anslaget Kulturella och kreativa naringar. Verksamheten redovisar for aret
ett nollresultat.

4.1.7 Regional samverkan

Efter dialog och samverkan med lanets kommuner har fyra
underlagsrapporter tagits fram. Dessa syftar till att utgora kunskaps- och
diskussionsunderlag inom gemensamma utvecklingsomraden som
foreningsstod, kulturmiljo, statens ekonomiska bidrag till 1anets kulturliv
samt en sammanstillning och inventering av aktuell forskning inom
omradet kulturella och kreativa niaringar. Dessa rapporter har presenterats
for lanets kommuner.

Arbetet med framtagandet av ett uppdaterat RUFS 2050 har pagatt under
aret. Kulturforvaltningen har utifrén det inriktningsbeslut som togs av
kulturndmnden i december 2016 intensifierat sitt arbete med den regionala
kulturstrategin som remitterats under hosten med sista svarsdag 15
december. Totalt inkom 51 remissvar, av vilka 21 utgjordes av svar fran
lanets kommuner. Arbetet har skett i ndra dialog med tillvaxt- och
regionplaneforvaltningen.

Ett viktigt inslag for den 6kade regionala samverkan ar de sa kallade
lanskulturfunktionerna vars samverkan fortsatter att fordjupas. Ett
angeléget projekt under aret har varit de sommarjobb som ldnets ungdomar
erbjudits och som fallit val ut. Under 2017 har ocksa arbete med att inordna
Dans i Stockholms stad och 14n och Regionbibliotek Stockholm frin den 1
januari 2018 genomforts.

Den regionala samverkan sker aven i nara kontakt med Foreningen
Storstockholms kultur- och fritidschefer (FSKF). Kulturforvaltningen driver
tillsammans med FSKF samt Stockholmsidrotten det tredriga
utvecklingsprojektet Regionalt utvecklad kulturskola och regionalt
utvecklad tillgang till idrottsanldggningar. Projektet syftar till att ta fram
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interkommunala 16sningar i Stockholms l4n i syfte att bredda utbudet av
fritidsaktiviteter. Projektet 4r medfinansierat av ett stort antal av lanets
kommuner, tillsammans med Stockholmsidrotten. Projektmedel har dven
beviljats av bade Vinnova och Allménna Arvsfonden.

Samarbetsprojektet mellan FSKF, Stockholms lans landsting, Statens
kulturrdd och Handelshégskolan om konstnarlig kvalitet har avslutats.

Landstingsbidraget uppgar till 2,5 mkr, darutover tillkom 2,0 mkr i externa
intdkter. Anslaget visar ett 6verskott om 0,5 mkr.

4.1.8 KKN

Sambandsgruppen Kreativa Stockholm fortsitter sitt arbete enligt plan,
med kulturférvaltningen som sammankallande. Som ett forsta steg mot
forslaget i handlingsplanen Kreativa Stockholm att utveckla en regional
forskningsplattform gav kulturforvaltningen Sodertorns hogskola i uppdrag
att gora en 6versyn av pagaende forskning pa hogskolorna i Stockholms lan
inom de kulturella och kreativa niringarna. Oversynen presenterar ett antal
forskningsprojekt och plattformar fran flera hogskolor i regionen i syfte att
bidra till kunskapsutveckling inom omradet. 400 tkr fran anslaget har
omfordelats av kulturndmnden den 13 december 2017 till Film Stockholm
och till Scenkonststodet. Budgeten uppgick darmed till 1,0 mkr for 2017 och
anslaget visar ett 6verskott om 0,6 mKkr.

4.1.9 EU-stod till kulturorganisationer

Kulturforvaltningens EU-funktion vagleder lanets kulturorganisationer
bland de EU-st6d och andra internationella samarbetsstod som kan sokas
for kulturverksamhet. Under aret har kulturférvaltningen arbetet med att
ytterligare synliggora denna funktion genom utokad och regelbundet
uppdaterad information pa férvaltningens webbplats samt medverkan i
informations- och nitverkstraffar.

Hembygdsforbundet har beviljats stod fran kulturforvaltningen och tillvaxt-
och regionplaneforvaltningen, for att utveckla ett skargardsprojekt
tillsammans med partners frin Sverige, Finland och Aland som s6ker
finansiering frdn EU-programmet Central Baltic. Ansokan om finansiering
inom ramen for Central Baltic beviljades inte.

Fran anslaget har kulturnamnden den 13 december 2017 omférdelat 200
tkr till anslaget Konst i eftersatta vardmiljéer och 150 tkr till anslaget Kultur
i varden projektstod. Efter omfordelningen uppgick arets anslag till 0,7 mkr
och visar ett 6verskott om 0,3 mkr.
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4.2 Stod till foreningslivets regionala
distriktsorganisationer

Verksamhetsstoden till regionala distriktsorganisationer omfattar stod till
idrotts- och friluftsorganisationer, ungdomsorganisationer,
handikapprorelsens ungdomsorganisationer samt stod till
pensionarsorganisationer.

Forvaltningen har i uppdrag att gora en 6versyn av foreningsstodet, i syfte
att sakra dess breda relevans och angelagenhet. Kulturnimnden antog 2017
ett inriktningsbeslut som underlag for forvaltningens fortsatta arbete.
Under 2018 arbetar forvaltningen fram ett forslag till fortydligade riktlinjer
och forandrade villkor for stod till ungdoms- och pensionarsorganisationer.
Forvaltningens forslag fardigstills for beslut i kulturnamnden varen 2019.

For dessa stod uppgick 2017 ars budget till 50,8 mnkr.
Verksamhetsomradet redovisar ett 6verskott om 0,2 mkr, vilket redovisas
under punkten Pensionirsorganisationer nedan.

4.2.1 Idrotts- och friluftsorganisationer

Anslaget till idrotts- och friluftsorganisationer uppgick 2017 till 26,4 mkr,
Kulturnamnden har beviljat stod till fyra organisationer. Hela anslaget har
fordelats.

4.2.2 Ungdomsforbund

Anslaget till ungdomsorganisationerna uppgick till 22,6 mkr 2017, vilket
motsvarar en 6kning med 0,5 mkr i forhallande till 2016. Stod har under
2017 beviljats 36 ungdomsorganisationer och sju av handikapprorelsens
ungdomsorganisationer. Tva nya organisationer beviljades stod under aret,
Popkollo Stockholm samt Lunk i kring. Hela anslaget har fordelats.

4.2.3 Pensionirsorganisationer

Anslaget till pensionarsforbundens distriktsorganisationer uppgick 2017 till
drygt 1,8 mkr. Kulturndmnden har beviljat stod till sex organisationer med
totalt 1,8 mkr. En ny pensionirsorganisation beviljades stod under aret,
Sverigefinska Pensionirers Stockholmsdistrikt. Det totala antalet
organisationer forblev dock oforandrat fran foregiende ar, da Sveriges
Pensionarers Riksforbund Distrikt Stockholm gick samman med Svenska
Kommunalpensionirerna Distrikt Stockholm. Hela anslaget har fordelats.

Kostnadsstallet redovisar dock ett positivt resultat pa grund av en
aterbetalning fran PRO Stockholms lan. PRO meddelade forvaltningen
hosten 2017 att de under en tid redovisat sina medlemssiffror felaktigt och
darmed erhallit for héga belopp.
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4.3 Stod till folkbildning

4.3.1 Stod till folkhogskoleutbildning

Landstinget och staten svarar gemensamt for finansieringen av
folkhogskoleverksamheten i landet. Namndens samlade budget, inklusive
viss statlig ersiattning for merkostnad, till de 28 rorelsefolkhogskolor inom
Stockholms lidn ar 45,2 mkr, varav 42,5 mkr ar landstingsbidrag. Anslaget
visar ett overskott pa 0,1 mkr.

4.3.2 Interkommunal ersattning

Den interkommunala ersittningen for studerande fran Stockholms lan till
folkhogskolor utanfor Stockholms lan uppgar till for Stockholms lans
landsting oforandrade 332 kr per deltagarvecka. I 2017 ars budget avsattes
14,1 mkr for andamalet. Konstruktionen med interkommunal ersittning
innebar att respektive landsting betalar bidrag for elever fran det egna lanet
som studerar pa folkhogskolor i andra 1an. I det interkommunala bidraget
finns inget tak for kostnaderna pa samma sitt som avser stodet till
rorelsefolkhogskolorna.

Fran och med 2017 giller ett 6vergripande resultatkrav dven for anslaget
interkommunal ersédttning, vilket inneburit att kulturnimnden under &ret
tagit hojd for 6kade kostnader motsvarande 1,3 mnkr. Den interkommunala
ersittningen for 2017 uppgick darmed till 15,4 mkr, vilket motsvarar det
under aret prognostiserade utfallet.

4.3.3 Studieforbund

Anslaget till studieférbunden uppgar till 35, 1 mkr , varav 2,0 mkr avser
studieforbundens kulturprogram. 2017 ars stod baseras pa genomfoérda
studiecirkeltimmar och kulturprogram fér 2015 samt ett grundstod.

Med anledning av dndrade uppgifter fran atta studieférbund betraffande
antalet genomforda statsbidragsberittigade studiecirkeltimmar for aren
2014 och 2015 visar anslaget ett overskott pa 0,1 mkr.

4.4 Kultur som integrerad del av hilso- och
sjukvarden

Den offentliga gestaltningen, tillsynen av den landstingsidgda konsten samt
andra insatser som syftar till att frimja sambanden mellan kultur och hilsa
ar en viktig del av nimndens verksamhet for att pa olika satt fraimja och
belysa sambanden mellan kultur och hilsa.
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4.4.1 Konstnirlig gestaltning

Framtidsplanen for hilso- och sjukvarden har med sina stora strategiska
investeringar medfort att uppdraget avseende konst befinner sig i en
expansiv fas. Forvaltningen producerar, koper in och férmedlar
samtidskonst i samband med byggnationer vid lanets akut- och narsjukhus.
Anslaget for produktion och inkop av ny konst finansieras av konstanslag
inom ramen for byggprojekten, ligger utanfér kulturnamndens budget och
redovisas darfor inte i denna rapport. Detsamma galler finansieringen av
renovering och evakuering av fast konst som hanteras av
kulturfoérvaltningen och vidarefaktureras Locum.

Produktion och inkép av ny konst

Under 2017 har kulturforvaltningen tagit emot 15 bestillningar av
konstprojekt avseende Danderyds sjukhus, Nacka sjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge, Karolinska Universitetssjukhuset Solna,
Rosenlunds sjukhus och Sodersjukhuset. Projekten ar oftast flerariga. Varje
konstprojekt kan omfatta ett flertal gestaltningsuppdrag, som i sin tur
genererar parallella skissuppdrag, inkop av fardiga konstverk samt
tillvaratagande av befintliga verk fran dldre sjukhusdelar. Gestaltnings-
uppdragen genererar i genomsnitt ca 500 intresseanmailningar.

Under 2017 har 14 gestaltningsuppdrag (skissuppdrag ej medriknade)
fordelats, varav 71 procent till kvinnor, 21 procent till mén och resterande
till en grupp. Av arets fordelade gestaltningsuppdrag har 92 procent gatt till
konstnirer som ej tidigare haft uppdrag.

Under éret har totalt 22 konstprojekt avslutats vid Danderyds sjukhus,
Eastmaninstitutet, Norrtilje sjukhus, Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge, Karolinska Universitetssjukhuset Solna och S6dersjukhuset.
Resurser och fokus har lagts pa arbetet med konstprojektet Nya Karolinska
Solna eftersom sjukhuset invigs varen 2018. Bland annat har 6
gestaltningsuppdrag slutbesiktigats i samband med att olika huskroppar
fardigstallts.

Totalt har 553 fardiga verk kopts in for placering i olika vardverksamheter
och inom ramen for de olika konstprojekten.

Tillsyn och forvaltning

Framtidsplanens investeringar medfor att landstingets konstbestand okar,
béde i omfattning och i ekonomiskt viarde. For att tillsynen av konsten ska
fungera tillfredsstéllande kravs en fungerande inventering. Ansvaret for
inventeringen vilar pa de landstingsdgda bolagen och forvaltningarna. For
att underlatta for dessa har forvaltningen intensifierat arbetet med
information, verktyg och coaching i hur inventering ska ga till. Resultatet ar
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att investeringstakten har okat och vid arets slut har drygt 30 procent av
konstbestindet inventerats och registrerats i forvaltningens konstdatabas.

Som en foljd av framtidsplanen gors stora omflyttningar av
vardverksamheter, exempelvis inom psykiatri och geriatrik.
Omflyttningarna innebar i sin tur att konst ska evakueras, renoveras och
ibland forvaras under lingre perioder. Under aret har stora evakueringar
genomforts vid bland annat Sodersjukhuset, S:t Gorans sjukhus, Karolinska
Universitetssjukhus Solna och Karolinska Universitetssjukhus Huddinge.
Totalt har kulturférvaltningen mottagit 167 bestéllningar av
konstevakueringar och renoveringar under aret. P4 grund av 6kande behov
av forrad har forvaltningen utokat sitt utrymme pa savil Dalens sjukhus
som i Fatburen.

Forberedelser har pagatt infor forsaljningen av dldre byggnadskroppar vid
Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Den forsta byggnaden som ska
avyttras ar sjdlva huvudbyggnaden som omfattar knappt 30 fasta konstverk.
Kulturforvaltningen har i samverkan med landstingsstyrelsens forvaltning
direktupphandlat Tyréns arkitekter for att utreda verkens konst- och
kulturhistoriska viarde. Resultatet ar att sarskilda hansyn bor tas till tre
konstverk: Prins Eugens viggmalning Kopparormen, Alf Munthes
dop/andaktsrum Ljusbrytning och Olle Nymans viggmalning Veckans sju
dagar. Resultatet av utredningen som delgetts kulturnaimnden kommer att
utgora underlag i kontraktskrivandet med koparen.

Uppdraget konst till eftersatta vardmiljoer

Manga vardlokaler ar idag slitna och forsedda med konst som inte har
uppdaterats paA manga decennier. Kontrasten mellan de dldre och de
nybyggda vardmilj6erna ar pataglig, &ven inom ett och samma sjukhus. En
tydlig tendens &r att allt fler virdenheter efterfragar ny och uppdaterad
konst som kan bidra till en battre miljo, daven for dem som inte omfattas av
ny- eller ombyggnation. Under 2016 och 2017 har forvaltningen haft i
uppdrag att kopa in konst till sarskilt eftersatta vardmilj6er. I samrad med
Stockholms lians sjukvardsomrade (SLSO) har négra sarskilt behovande
miljoer inom psykiatrin prioriterats.

Installering av konst inkopt 2016 har under viren genomforts vid de
samlokaliserade 6ppenvardsmottagningarna vid Atlasmuren, Norra
Stockholms psykiatri. I samrad med foretradare for varden har 280 verk
placerats i kollektioner med bade nyinkopta och ildre konstverk. En tanke
med placeringen ar att konsten inte bara ska bidra till en manskligare miljo
utan ocksd kunna anvindas som en resurs i vardarbetet.
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Konsten som kopts in 2017 har i samrad med SLSO riktats till barn- och
ungdomspsykiatri (BUP). Tre mottagningar har prioriterats: BUP
asylpsykiatrisk enhet pa Sodermalm, BUP konsultenhet Karolinska Solna
med team for konsidentitetsutredningar samt BUP Solna som inkluderar
finsktalande barn fran hela ldnet. Konsten kommer att installeras under
varen 2018.

Konstdatabaser

Kulturforvaltnings konstdatabas Art Medica innehéller uppgifter om alla
konstverk som landstinget dger. Under 2017 har funktionaliteten
forbattrats, vilket innebar majlighet att effektivisera rutinerna for
administration av konst.

Baserad pa information i Art Medica utvecklas en applikation for att
underlitta konstinventering, som under 2017 provats pa Nya Karolinska
Solna, Dalen sjukhus och Capio S:t Gorans sjukhus. Inventeringsverktyget
bidrar till hogre effektivitet. Inom ramen for Nya Karolinska Solna har en
mobilanpassad webblosning utvecklats kopplad till Art Medica, som ger
sjukhusets driftsleverantor information om skotsel och underhall av konst
under kommande ar.

Forvaltningen har dven en konstnérsdatabas, i vilken drygt 4 500 svenska
och internationella konstnérer har valt att registrera sig. Konstnéarsbasen
bidrar till att landstingets arbete med konsten blir 6ppet och transparent.
De konstnirer som registrerar sig ska vara garanterade att de far
information om samtliga gestaltningsuppdrag som utlyses av landstinget.
Dessutom ar konstnarsbasen ett viktigt verktyg i méngfaldsarbetet da det
framjar att nya konstnarskap upptéicks. Manga landsting och regioner ar
intresserade av att fa ta del av konstnirsbasen och f6r narvarande gors en
ny juridisk prévning om mojligheten till delning av densamma.

Kunskapsutveckling och kommunikation

Arbetet med den offentliga konsten ar inte slutfort i och med att konsten
installeras. Efterfragan pa information i form av muntliga och skriftliga
presentationer ar stor fran vardpersonal, forskare, samhéllsplanerare,
konstintresserade och en bred allménhet. Flera visningar och
presentationer har genomforts for dessa grupper. I syfte att frimja
oppenhet och transparens i pagaende och avslutade projekt tar
forvaltningen fram omfattande fotodokumentation samt publicerar l6pande
inlagg pa webb och i sociala medier. Utover det har flera pressvisningar
genomforts med ett positivt utfall i media.

Samarbetet med Kungliga Tekniska hogskolan fortsatter med malet om att
kunna erbjuda en digital audioguide om konsten pa Nya Karolinska Solna.
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Under 2017 har fokus legat pa att slutfora de olika projekten infor
invigningen av det nya hogspecialiserade sjukhuset 2018.

Efter kulturnimndens omf6rdelning av 200 tkr fran anslaget Stod till
kulturorganisationer att soka EU-stod uppgick konstverksamhetens anslag
till 6,4 mkr 2017. Anslaget gar i huvudsak till tillsyn och forvaltning av
konst. Dessa medel finansierar reparationer, foljdkostnader 16s konst,
fotografering, underhéll och drift av enhetens databaser samt nyinkopt
konst till eftersatta vardmiljoer. Produktion och inkop av ny konst
finansieras genom procentsregeln via Locum eller landstingsstyrelsens
forvaltning. Renovering av den fasta konsten bekostas av Locum men
hanteras av kulturférvaltningen.

For perioden redovisas ett 6verskott om 0,5 mkr. Detta beror
huvudsakligen pé att ett planerat forvaltningsavtal gallande konstdatabasen
gj tratt i kraft samt att det gjorts farre utvecklingsinsatser for
konstdatabasen an planerat.

4.4.2 Kultur och hilsa

Forutom arbetet med den offentliga gestaltningen som redovisats ovan,
verkar kulturndmnden for att pa olika satt fraimja och belysa sambanden
mellan kultur och hilsa. Halso- och sjukvardsforvaltningen finansierar ett
samarbete med kulturférvaltningen kring kultur och hilsa med en
sammanlagd budget pa 3,8 mkr.

Kompetenscentrum for kultur och halsa

Kulturforvaltningen har fatt i uppdrag att etablera ett Kompetenscentrum
for kultur och hélsa. I uppdraget ingar att 1angsiktigt integrera konst och
kulturaktiviteter i vard och dldreomsorg i ldnet. Verksamheten ska vara
nara kopplad till forskning och kunskapsutveckling. Fortbildning av
vardpersonal ingar i uppdraget. Ett forskningssymposium om kulturens
betydelse for hilsan planeras till 2018 och arbetet infor detta har pagatt
under 2017.

Kompetenscentrum ska samla, sprida och framja 6kad kunskap inom
omradet och under 2017 har en mélgruppsanpassad hemsida och en
Facebook-sida publicerats, samt tva seminarier om kulturens betydelse
genomforts.

En viktig del i arbetet under aret har varit att sprida kunskap om centrat
och dess uppdrag i syfte att bygga natverk och etablera olika typer av
samverkansformer med en vid bredd av aktorer. Ett storre
samverkansinitiativ ror dldreomsorgen i Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning. Beslut om en fortbildningsinsats med foljeforskning
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kring kompetenshé6jande insatser med musik med dldreomsorgens
medarbetare har tagits. Initiativet ar ett pilotprojekt som kan komma att
innebara en metodutveckling for faltet.

En strategisk referensgrupp for kompetenscentrumet har etablerats. Beslut
har daven tagits om att genomfora en konstpedagogisk workshop med
vardpersonal pa en hjartmedicinsk avdelning pa Danderyds sjukhus.
Insatsens syfte ar att personalen lar kinna den konst som ar placerad pa
enheten sd att den darmed kan bli ett naturligt samtalsimne med patienter,
men ocksa att prova om konsten kan vara ett kulturbaserat alternativi HR-
arbetet.

Rehabilitering med kultur

Med stod av kulturforvaltningen driver Rehabiliteringsmedicinska
universitetskliniken och Postpoliomottagningen vid Danderyds sjukhus ett
forskningsprojekt kallat Rehabilitering med kultur. Deltagarna har problem
med langvarig smarta och/eller postpoliosymptom. Tre forskare deltar.
Under 2017 har tre grupper av patienter fatt delta i breda kulturaktiviteter
och kulturupplevelser som maojliggjorts tack vare en samordning mellan
Regionbibliotek Stockholm, Film Stockholm, Stockholms ldns museum,
S16jd Stockholm, DIS/Dans i Stockholms stad och 1an och Lansmusiken i
Stockholm. Projektet fortsitter under 2018 med publicering av resultat
under 2019. Kompetenscentrum for kultur och hilsa medverkar i
kommunikationen kring forskningsprojektet. En forskningsrapport som
ligger till grund for den beskrivna satsningen — Kultur pa recept vid
ldngvarig smarta — finns att lasa pa kulturférvaltningens webbplats.

Programutbud kultur i varden

Under 2017 har 267 bestéllare bokat program ur utbudskatalogen.
Kulturutovarna har framfort 3 159 program varav 1 833 program med
musik, dans, teater, de s.k. Malarverkstan och Pysselbyran, 1 073
hoglasningar och 253 Skapartriffar. Cirka 84 % av programmen har gjorts
for en vuxen publik och 16 % for barn och ungdomar. Under 2017 bokades
ungefar lika ménga program som under 2016. De 3 159 bestillda
programmen har framforts av totalt 5 129 kulturutovare varav 51 % ar
kvinnor och 49 % main.

Utnyttjade program per huvudman avseende musik, dans, teater
Andelen utnyttjade program i %

2017
Landstinget* 51
Kommuner och privat huvudman 49

* Inkl. kommunala/privata enheter dar landstinget koper platser
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Utnyttjade program per huvudman avseende hoglasning
Andelen utnyttjade program i %

2017
Landstinget* 100
Kommuner och privat huvudman 0

* Inkl. kommunala/privata enheter dar landstinget koper platser

Utnyttjade program per huvudman avseende Skapartraffar
Andelen utnyttjade program i %

2017
Landstinget* 66
Kommuner och privat huvudman 34

* Inkl. kommunala/privata enheter dar landstinget koper platser

Utnyttjade program per huvudman avseende Malarverkstan och

Pysselbyran
Andelen utnyttjade program i %
2017
Landstinget* 100
Kommuner och privat huvudman 0

* Inkl. kommunala/privata enheter dar landstinget koper platser

Kommuner som ar hemvist for landstingets stora sjukhus som Haninge,
Huddinge, Stockholm, Danderyd och Sodertilje, dr 6verrepresenterade i
statistiken. Noterbart ar att vardtagare i vissa kommuner som Botkyrka,
Ekero, Jarfilla, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sigtuna, Tyreso, Upplands-
Bro, Vallentuna och Vaxholm endast undantagsvis har tagit del av kultur i
varden utbudet.

Tabellen anger program for landstingets enheter samt for kommunala och

privata

Kommun 2014 2015 |2016 |2017

Botkyrka 3 2 4 4
Danderyd 279 243 189 216
Ekero 2 0 8 14
Haninge 138 146 115 125
Huddinge 297 334 310 384
Jarfalla 5 12 11 9
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Lidingo 20 34 33 48
Nacka 273 225 218 86
Norrtilje 140 201 197 205
Nykvarn 0 0 0 0
Nyniashamn 0 0 0] 0
Salem 4 4 o} 0
Sigtuna 2 6 6 9
Sollentuna 19 22 17 19
Solna 493| 394| 358 389
Stockholm 1268 | 1243| 1128 1197
Sundbyberg 29 22 28 34
Sodertilje 208 305 324 256
Tyreso 11 10 4 1
Taby 46 53 41 44
Upplands-Bro 0 0 2 17
Upplands Visby 17 15 14 23
Vallentuna 0 0 0 0
Vaxholm 0 0 0 0
Varmdo 61 42 36 38
Osteraker 10 20 26 41

STIM har fran 2014-01-01 sagt upp det befintliga avtalet gillande musik
som framfors i landstingets regi. Inget nytt avtal annu tecknats.

Landstingsbidraget till verksamhetsomradet kultur i varden uppgick 2017
till 14,4 mkr. Anslaget visar ett 6verskott pa 0,1 mkr.

Projektstod kultur i varden

Anslaget Projektstod kultur i varden uppgick till 1,75 mkr for 2017 efter
kulturnamndens omfordelning den 13 december 2017 av 150 tkr fran
anslaget Stod till kulturorganisationer att soka EU-stod. Totalt 12 projekt
har beviljats stod i ar, pd sammanlagt 1,75 mkr. Totalt 1,2 mkr (69 %) har
fordelats till verksamhet pa barnsjukhusen.

4.5 Forvaltningskontor och gemensamma kostnader

Verksamhetsomradet avser forvaltningskontoret som bereder drenden till
kulturndmnden samt verksamhetsgemensamma kostnader, bland annat
kostnader for personal, lokaler och fortroendevalda. Landstingsbidraget
2017 uppgick till 35,0 mkr varav 0,9 mnkr avsag kostnader for naimnden.
For 2017 redovisas ett 6verskott pa 1,3 mkr som i huvudsak beror pa
vakanser.
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4.6 Visentliga hindelser 2017

Utover den verksamhet som beskrivits ovan och som huvudsakligen foljer
den inriktning som den av kulturnamnden M4l och budget 2017 anger, har
forvaltningen under 2017 ocksa haft att férhéalla sig till vissa hindelser med
paverkan pa verksamheten.

Landstingsrevisorernas halvarsrapport for 2016 pekade pa mojligheter till
fortydligande avseende hanteringen av Konserthusets narings- och
renoveringsbidrag. Forvaltningen har under 2017 arbetat for att
omhinderta dessa rekommendationer, i dialog bdde med Konserthuset
samt med landstingsstyrelsens forvaltning och Locum.

Ett gemensamt utredningsarbete mellan forvaltningen och Stockholms
stads kulturforvaltning i syfte att tydligare belysa det offentligas ansvar for
utvecklingen av den rorliga bilden i regionen har initierats. Arbetet inleddes
med en gemensam konferens som samlade berérda politiker och
tjanstemin och utredningen kommer att presenteras under varen 2018.

Framtidens hilso- och sjukvardsplan har dven konsekvenser for
hanteringen av landstingets konstbestdnd. Ovanligt ménga evakueringar av
vardmiljoer har 4gt rum under aret vilket kraftigt paverkat forvaltningens
arbete och planering.

Sist har den ovan beskrivna forandringen avseende vissa
lanskulturfunktioners organisering inneburit ett administrativt arbete som
aven i hog grad involverat den gemensamma HR-avdelningen.

4.7 Effektivare landsting

Av kulturndmndens landstingsanslag om 469,1 mkr utgor 35 mkr
administration, dvs 7,5 %. Av dessa 35 mkr uppgar 23 mkr till
lonekostnader for olika stodfunktioner, som exempelvis registratur, IT,
kommunikation och ekonomi (ca 1/3 av de totala lonekostnaderna), men
aven for handliaggning av kultur- och foreningsstod och arbete med
konstnirlig gestaltning inom olika vardmiljoer vilket ocksa innebar
begransade mojligheter till effektiviseringar inom givet uppdrag.
Samlokaliseringen for de centrala férvaltningar, planerna pa ett vidgat
landstingsgemensamt shared service- center och planerna for ett vidgat
namnduppdrag kan sannolikt dock komma att innebara effektiviseringar av
mer administrativ karaktar.
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Det forandringsarbete som kulturnamnden genomfort under
mandatperioden handlar om att 6ka den regionala angeldgenhetsgraden av
dess insatser — bade gentemot ldnets kulturaktorer och gentemot
kommuner — och att bli en tydligare aktor inom den nationella
kulturpolitiken. Ett led i detta som ocksa har baring pa programmet
Effektivare landsting, har varit att se 6ver organisationsformerna fér de fem

lanskulturfunktioner som fram till januari 2018 bedrivits i annan regi i syfte

att n bade verksamhetsmassiga och administrativa effektiviseringar.

Av kulturndmndens mal- och budget for 2018 framgar att Dans i Stockholm
stad och lan samt Regionbibliotek Stockholm ska inordnas inom
kulturforvaltning from 1 januari 2018. Verksamhetsovergangen har beretts
av forvaltningen under hosten 2017. Av budgeten framgar aven att
verksamhetsformerna for Stiftelsen Stockholms lans museum ska utredas
vidare under 2018. En f6ljd av dessa forandringar medfor en skadesténds-
kostnad for de i fortid lamnade lokalerna om 2,1 mkr samt en hogre
avskrivningskostnad for hyresgastanpassningar for dessa lokaler om 1,2
mKkr for 2017, vilket belastar arets resultat men genererar en effektivisering
motsvarande 3,5 mkr fr o m 2018 som tillforts verksamhetsomradet kultur
och hilsa.

4.8 Verksamhetsforandringar

Kulturnamndens uppdrag har inte inneburit nagra konsekvenser for
kulturforvaltningens organisering for verksamhetsaret 2017. Den ovan
beskrivna forandringen avseende vissa linskulturfunktioners organisering
innebar daremot verksamhetsforandringar fr o m 2018.

4.8.1 Utveckling personalvolym

Personalvolym/helarsarbete Bokslut Budget Awvik Bokslut  Féréand

Antal 2017 2017 AC-BU 2016 %

Heldrsarbeten, avtalad tid

(ndrvaro- och franvarotid) 57 56 1 52 96%
Extra tid 0 _ 0

Antalet helarsarbeten uppgar till 57, vilket ar 5 fler 4n foregaende ar.
Okningen beror delvis p4 visstidsanstillningar inom avdelningen for konst
for arbete mot Strategiska investeringar och inom NKS-projektet (Nya
Karolinska Solna), vilka dven har finansierats av dessa parter.
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Forvaltningen har under perioden dven haft ett flertal projektanstillda,
bland annat inom det pdgdende EU-projektet RIBS.

4.8.2  Sjukfranvaro

Bokslut Bokslut  Foérédnd Budget Awvik

Sjukfra att
Juldranvaroma 2017 2016  %-enh 2017  %-enh
Procentuell sjukfranvaro 4 5 -1 3 1
Sjukfranvaro i % per kon och totalt 2017-12 2016-12
Kvinnor 4,12 6,87
Man 3,58 1,78
Totalt 3,93 5,01

Sjukfranvaron i procent ar antal sjuktimmar i forhéllande till ordinarie timmar

Sjukfranvaron maits bade i procent och i antal sjukfranvarodagar

I jamforelse med 2016 har sjukfranvaron okat med 6,0 dagar per anstalld

Antal sjukfranvarodagar per anstélld och kén
W 2016 m 2017

15,17
13,87 14,64

11,24
9,7

2,32

K M Totalt

och det ar framfor allt den ldnga sjukfranvaron bland man som 6kat.
Kulturférvaltningens begransade antal helarsarbeten innebar att varje
enskild sjukfranvaro far ett tydligt statistiskt genomslag.

Majoriteten av de langtidssjukskrivna har en icke arbetsrelaterad
sjukskrivning utan det ror sig om allvarliga medicinska diagnoser och
kroniska sjukdomar.

Kvinnornas sjukfranvaro ar hogre dn miannens. Inga organisatoriska
orsaker har kunnat identifieras som forklaring till detta.

32 (51)
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= Den upprepade korttidssjukfranvaron har 6kat bade hos kvinnor och
man. De orsaker som anges ar till storsta del kopplade till enklare
medicinska besvar. Men dven andra orsaker framkommer sasom stress
privat livssituation.

= I de flesta fall med sjukskrivning fler an 5 tillfallen eller langre an 28
dagar har chef genomfort rehabiliteringssamtal med medarbetaren.

= Plan for rehabilitering finns i den utstrackning det dr mojligt. Vid négra
arenden av medicinska och/ eller allvarliga orsaker gors ingen
traditionell rehabiliteringsutredning utan cheferna har kontinuerlig
kontakt med sina medarbetare under tiden de dr under medicinsk
behandling.

Atgirder som vidtas pa kulturforvaltningen for att begrinsa sjukfranvaron
ar bland annat att erbjuda stodsamtal/utredande samtal via
foretagshélsovarden. Dessa samtal kan bokas anonymt av medarbetare eller
med stod fran chef/HR.
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5. Ekonomi
5.1 Resultatutveckling
Resultatrdkning Bokslut Budget Awvik Bokslut Forand
Mkr 2017 2017 AC-BU 2016 %
Landstingsbidrag 459,1 459,1 0,0 444 3,4%
Statsbidrag 11,1 10,4 0,7 11 1,1%
Ovriga intakter 76,4 74,8 1,6 44 73,7 %
Verksamhetens intdkter 546,7 544,3 2,3 499 9,6 %
Personalkostnader -41,5 -41,4 -0,1 -38 9,0%
Hyreskostnader -10,6 -8,0 -2,6 -8 35,1%
Ovrigt kdpta primartjanster 9,9 9,7 -0,2 -9 10,7 %
Ldmnade bidrag -467,9 -467,4 -0,5 -425 10,2 %
Ovriga kostnader -15,0 -17,0 2,0 -17 -10,7 %
Verksamhetens kostnader -544,9 -543,5 -1,4 -496 9,8%
Avskrivningar -2,1 -0,8 -1,3 -1 200,0 %
Finansnetto -0,1 0,0 -0,1 0 105,9 %
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt -0,4 0,0 -0,4 2
Koncernbidrag 0,0
Justerat resultat -0,4 0,0 -0,4 2
Bokslutsdispositioner 0,0
Resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt -0,4 0,0 -0,4 2

Kulturforvaltningen redovisar for budgetaret 2017 ett resultat pa - 0,4 mkr.
Underskottet orsakas huvudsakligen av ett skadestand enligt
overenskommelse respektive hogre avskrivningskostnader for de i fortid
uppsagda lokaler kulturforvaltningen hyrt for Stockholms lansmuseums
rikning. Atgirden #r ett led i kulturnimndens pagiende arbete med
Effektivare landsting och innebér pa sikt en minskad kostnad. Att
underskottet dnda inte ar storre beror framst pa lagre personalkostnader &n
prognosticerat, aterbetalningar av stod samt senareldggning av vissa
systemstod. For 2016 redovisade kulturforvaltningen ett overskott om 2,0
mkKr.
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Okningen av dvriga intiikter och limnade bidrag beror huvudsakligen pa
att renoveringsbidraget till Konserthuset 2017 uppgick till 64 mkr, vilket ar
en Okning jamfort med 2016 da renoveringsbidraget motsvarade 33,4 mkr.
Tabellen nedan visar intikts- och kostnadsutveckling, exklusive

renoveringsbidrag.

Resultatrakning Bokslut Budget Awvik Bokslut Forand
Mkr 2017 2017 AC-BU 2016 %
Landstingsbidrag 459,1 459,1 0,0 444 3,4%
Statsbidrag 11,1 10,4 0,7 11 1,1%
Ovriga intdkter 12,4 10,8 1,6 11 16,5 %
Verksamhetens intdkter 482,6 480,2 2,3 465 3,7%
Personalkostnader -41,5 -41,4 -0,1 -38 9,1%
Hyreskostnader -10,6 -8,0 -2,7 -8 35,6 %
Ovrigt kdpta primértjinster 9,9 9,7 -0,3 -9 11,0%
Ldmnade bidrag -403,9 -403,3 -0,6 -391 3,3%
Ovriga kostnader -14,8 -17,0 2,1 -17 -11,7 %
Verksamhetens kostnader -480,8 -479,3 -1,5 -463 3,9%
Avskrivningar -2,1 -0,8 -1,3 -1 200,0 %
Finansnetto -0,1 -0,1 0,0 0 105,9 %

Resultat fore

bokslutsdispositioner och skatt -0,4 0,0 -0,4 2
Koncernbidrag 0,0
Justerat resultat -0,4 0,0 -0,4 2
Bokslutsdispositioner 0,0

Resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt -0,4 0,0 -0,4 2
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5.1.1 Verksamhetskostnadsutveckling

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%

2,4%
10,0% 11,9% 12, A% o 0% A 9,39910,3%
11,0% g g

5,0% 6,9%

0,0% —A
¥ 1701 1702 1703 1704 1705 1706 1707 1708 1709 1710 1711 1712 PR BU
5,0% 2017 2017

== Kostnadsutveckling per manad (exkl. omstdliningsbidrag) A Prognos O Budget

Okningen av kostnaderna jimfért med 2016 beror huvudsakligen pa att
renoveringsbidraget till Konserthuset 2017 uppgick till 64,1 mkr, vilket ar
en 0kning jamfort med 2016 da renoveringsbidraget motsvarade 33,4 mkr
samt ett hogre landstingsbidrag, 459,1 mkr 2017 jamfort med 443,8 mkr
2016.
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Tabellen nedan visar kostnadsutveckling, exklusive renoveringsbidrag.
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5.1.2 Redovisning over samtliga specialdestinerade
statsbidrag
Bidragsgivare, Mkr Statsbidrag Bokslut  Budget Awvik Bokslut
2017 2017 AC-BU 2016
Lénsmusiken, Dans i

Statens kulturrad Stockholms stad och lén. 7,0 6,4 0,6 6,8
Svenska filminstitutet Film Stockholm 1,3 1,3 0 1,3
Totalt specialdestinerade statsbidrag 8,3 7,7 0,7 8,1

5.1.3

Bemanningskostnader
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Bemanningskostnader Bokslut Budget Avvik Bokslut Fordnd
Mkr 2017 2017 AC-BU 2016 %
Summa personalkostnader -41,5 -41,1 -0,4 -38,1 8,9%
varav férédndring sem-och l6neskuld -0,6 -0,3 -0,3 -0,5 20,0%
varav lénekostnad 27,4 -27,7 0,3 -24,8 10,5 %
varav sjuklénekostnad -0,3 -0,1 0,2 -0,1 200,0%
Inhyrd personal -0,6 0,0 0,6
varav évrig personal -0,6 0,0 0,6
Summa bemanningskostnad -42,1 -41,1 " 2% -38,1 10,5%
varav omstdllningskostnader 0
Bemanningskostnad exkl omstallningskost 42,1 -41,1 " 2% -38,1 10,5%

Lonekostnaderna, vilka utgor den storsta delkomponenten av personal-
kostnaderna, ir 10 procent hdgre dn 2016. Okningen beror delvis pa
anstallningar inom kulturforvaltningen for arbete mot Strategiska
investeringar och inom NKS-projektet (vilka 4ven har finansierats av dessa
parter), kompetenscentrum med tva anstéllda finansierade av halso- och
sjukvardsforvaltningen, projektanstillda inom det pagdende EU-projektet
RIBS samt for anstéllda for utredningsuppdrag inom enheten for kultur och
foreningsstod. Av lonekostnaderna har 5,3 mkr finansierats externt av
bland annat Nya Karolinska och hilso- och sjukvarden. For projektet
regional idrott och kulturskola har 22 av Stockholms ldns kommuner,
Vinnova samt arvsfonden finansierat flera tjanster med 1,9 mkr.

5.1.4 Avvikelser — arets utfall mot arsbudget

Intakt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Awvik Awvik Awvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU

2017 2017 2017
Statsbidrag 0,7 0,7
Ovriga intékter 1,6 1,6
Personalkostnader -0,1 -0,1
Ovriga kdpta primartjanster -0,3 -0,3
Ldmnade bidrag, 0,8 0,8
Interkommunal ersattn -1,3 -1,3
Lokal och fastighetskostnader -2,6 -2,6
Ovriga verksamhetskostnader 2,1 2,1
Avskrivningar -1,3 -1,3
Summa awvikelse 2,3 -2,7 -0,4

Avvikelsen mellan budget och utfallet beror huvudsakligen pa 6kade
intakter pa 2,3 mkr samt 6kade lokalkostnader pa 2,7 mkr. Vidare
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tillkommer hogre avskrivningskostnader pa 1,3 mkr for de i fortid uppsagda
lokaler kulturforvaltningen hyrt for Stockholms lansmuseums rakning.

5.1.5 Forandring — arets utfall mot foregaende ar
Intakt Kostnad Resultat

Orsak, Mkr Forandring  Forandring  FOrandring
textkommentar AC AC AC

2017-2016 2017-2016 2017-2016
Statsbidrag 0,1 0,1
Ovriga intékter 32,1 32,1
Landstingsbidrag 15,3 15,3
Personalkostnader -3,4 3,4
Ovriga priméartjanster, KIV -1,0 -1,0
Lédmnade bidrag, 43,4 43,4
Lokal och fastighetskostnader -2,8 -2,8
Ovriga verksamhetskostnader 2,0 2,0
Avskrivningar -1,2 -1,2
Ej analyseradrestpost -0,1 -0,1
Summa avvikelse 47,5 -49,9 -2,4

Okningen av kostnaderna jamfort med 2016 beror huvudsakligen p4 att
renoveringsbidraget till Konserthuset 2017 var 64,1 mkr, vilket ar en 6kning
jamfort med 2016 da renoveringsbidraget uppgick till 33,4 mkr.
Landstingsanslaget uppgick till 459,1 mkr for 2017 jamfort med 443,8 mkr

for 2016.

5.1.6 Externa intéikter och kostnader

SLL-extern resultatrdkning, EER R SLL-externt Forandr Sti-externt Avvik

Mkr Bokslut Bokslut % Budget AC-BU
2017 2016 ° 2017

Verksamhetens intakter 19 18 51% 16 3

Verksamhetens kostnader -533 -487 9,5% -530 -3

Avskrivningar -2 -1 110,0% -1 -1

39 (51)
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Finansnetto 0 0 0 0
Resultat -517 -470 9,9 % -515 -1

5.1.7 Ovriga kostnader

Kulturforvaltningens utgangspunkt ar att den kompetens som behovs for
verksamheten i sa stor utstriackning som mojligt ska finnas hos de egna
medarbetarna. Konsulter anviands framforallt for gestaltningsprojekt i syfte
att 6ka transparensen kring dessa samt sparsamt vid tillfalliga toppar, nar
det behovs en temporir specialistkompetens eller for att genomfora korta
utredningsuppdrag. Under 2017 har anviandningen av konsulter varit lagre
an 2016. Kostnader for konsulter 2017 var 1,1 mkr och 2016 var den 2,5
mkKr.

5.1.8 Avskrivningar och finansnetto
Avskrivningarna 2017 var 1,3 mkr hogre dn budgeterat. Detta beror pa
avskrivningskostnaderna for de i fortid uppsagda lokaler
kulturforvaltningen hyrt for Stockholms lansmuseums rakning.

5.2 Resultatdisposition
Kulturnamndens resultat for 2017 om -0,4 mkr balanseras i ny rakning i
avvaktan pa landstingsfullmaktiges beslut om 6verforing fran

koncernfinansiering.

5.3 Investeringar

Bokslut Budget Awik  Upparb

Investeringar 2017 2017  AC-BU grad (%)
Mkr

Ovriga ospecificerade

ojbekt 0,9 0,3 0,6

Totalt investeringar 1 0 1 0

Investeringarna uppgar till 0,9 mkr och utgors av datorer, mobler samt
teknisk utrustning. Att investeringarna ar hogre dn budgeterat beror
huvudsakligen pé inkop av datorer och maobler infor inordnandet av
Regionbibliotek Stockholm och Dans i Stockholm stad och lan enligt beslut
i kulturnamnden.
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5.4 Balansrikning
Balansrakning 2017-12-31 2016-12-31 Férindring
Mkr
Tillgangar 40,7 46,1
Anlaggningstillgangar 2,2 3,5 -1
Omsattningstillgangar 38,5 42,7 -4

varav kassa och bank 35,9 31,0 5
SUMMA TILLGANGAR 40,7 46,2 -6
Eget kapital -0,3 2,1 -2
Avsattningar (samt ev. minoritetsintresse) 4,5 5
Skulder 36,5 44,0 -8
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder 36,5 44,0 -8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 40,7 46,1 -5

Att omsattningstillgdngarna ar hoga vid arets slut beror till stor del pa att
folkhogskolornas bidrag dnnu ej utbetalats. De kortfristiga skuldernas

storlek kan till storsta del hanforas till dessa utbetalningar. Forvaltningen
har avsatt 4,5 mkr for framtida kostnader for STIM som fran januari 2014
har sagt upp det befintliga avtalet gallande musik som framfors i
landstingets regi. Inget nytt avtal har 4nnu tecknats. Pga fel i
momsdeklarationerna under hosten har for hog ingdende moms
deklarerats, vilket vid arsbokslutet 6kat omsattningstillgdingarna med ca 7
mnkr. Detta justeras i momsdeklarationen for januari.
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5.5 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys 2017-12-31
Mkr
Den l6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7876
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -886
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1988
Arets kassaflode 5002

Kulturnamnden redovisar ett positivt kassaflode pa 5 mkr for 2017.
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6. Verksamhetsstod

6.1 Miljs

6.1.1 Miljoprogram 2017—2021

Kulturforvaltningen ar certifierad enligt ISO 14001, ingar i det
gemensamma miljoledningssystemet och foljer landstingets Miljoprogram
2017-2021 samt gillande miljolagstiftning.

Kulturniamndens miljomal dr baserade pa de lokala miljoaspekterna och
avser forbrukning av el, digitala moten, krav vid bestéllning av konstnarlig
gestaltning och vid utdelning av ekonomiska stod till olika
kulturverksamheter. Samtliga medarbetare och anlitade konstkonsulter ska
gd en grundlaggande miljoutbildning.

6.1.2 Ledningssystem

Landstingsfullméktige har beslutat om ett nytt miljoprogram for aren 2017-
2021. Under 2017 har m tillimpningsanvisning for det nya
miljoprogrammet tagits fram. Miljoprogrammet har anpassats till lokala
forhallanden och beslut tagits om nya forvaltningsspecifika styrdokument. I
kombination med att det gemensamma miljoledningssystemet anpassas
efter den reviderade miljostandarden ISO 14001 kommer forvaltningen
forst under 2018 att ha mojlighet att folja miljoomradets styrdokument fullt
ut.

6.1.3 Ovrig redovisning
Ovriga atgirder som kulturforvaltningen arbetat med omfattar bland annat:

- Oka antalet digitala méten for att minska resandet i samband med
moten,

- Fortsatta insatser for att minska elférbrukningen,

- Uttalade miljokrav vid bestillning av konstnarlig gestaltning och vid
utdelande av storre kulturstod,

- Kontinuerlig prioritering av klimatneutrala tjansteresor,

- Fortsatt succesiv minskning av pappersforbrukningen,

- Atervinning enligt landstingets rutiner av uttjinta it-produkter,

- Samt krav pa minsta mgjliga elforbrukning vid nyinkop av datorer
och andra elprodukter.
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6.2 Socialt ansvarstagande

6.2.1 Jamstialldhet och jimlikhet

Kulturférvaltningen har tillgang till metoder och verktyg for ett
systematiskt arbete med jamstalldhet och jamlikhet. Forvaltningen
analyserar konsuppdelad statistik ur ett verksamhetsperspektiv i samband
med delars- och arsrapportering vad giller antal tillsvidareanstéllda
respektive tidsbegransat anstéllda, sjukfranvarodagar och procentuell
sjukfranvaro.

Kulturforvaltningen arbetar systematiskt med jamlikhet och jamstalldhet
genom obligatoriska e-utbildningar pa omradet for medarbetare och chefer.
Forvaltningens medarbetare och chefer erbjuds och uppmanas ocksé delta i
ovriga, icke obligatoriska utbildningar pd omradet. Forvaltningen foljer upp
deltagandet i dessa utbildningar via portalen Lartorget dar landstingets e-
utbildningar finns samlade.

Under éret har sexuella trakasserier och tystnadskultur uppmarksammats
sarskilt i och med #metoo-kampanjen. Ndmnden har tagit initiativ till en
sarskild kommunikation till samtliga bidragsmottagare och forvaltningen
har adresserat kampanjen internt.

JA DELVIS NEJ

Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar
inférda fullt ut enligt delvis inforda enligt inte inférda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X

6.2.2 Nationella minoriteter

Kulturférvaltningen samarbetar med landstingsstyrelsens samordnare for
nationella minoriteter. Genom att kommunicera och sprida kunskap om
kulturnamndens arbete samt stodgivning i bade egna kanaler och media
synliggors arbetet med nationella minoriteter och minoritetssprak.
Kulturnamnden stodjer flera kulturprojekt av, for eller med olika nationella
minoriteter. I enlighet med landstingets riktlinjer erbjuder
kulturforvaltningen finsk-sprakig information om kulturnimndens

verksamhet.
JA DELVIS NEJ
Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar
inforda fullt ut enligt delvis inforda enligt inte infoérda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning
X
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Forvaltningens arbete syftar till att forbattra bemotande av barn och unga,
att informera samt att 6ka barns och ungas inflytande. Barn och unga ar
den hogst prioriterade malgruppen for kulturpolitiken. En 6verviagande
andel av de externa stoden avser verksamheter for barn och unga.

JA DELVIS NEJ
Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar
inférda fullt ut enligt delvis inforda enligt inte inférda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning
X
6.2.4  Arbete for tillginglighet

Fran och med 2017 har kulturndmnden etablerat nya stodformer, dar
tillgdngligheten ar en del av den sammanviagda bedomningen av de
sokande. Forvaltningen arbetade lopande under 2017 med att fordjupa
forutsiattningarna for stodmottagare att 6ka tillgangligheten i respektive

verksamhet.

Vidare har all personal, som ett led i att 6ka den egna forstaelsen for
tillganglighetsarbetet varit pa utstéllningen Osynlig, en interaktiv
upplevelse av synskadades tillvaro.

JA DELVIS NEJ
Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar
inforda fullt ut enligt delvis inforda enligt inte infoérda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning
X
6.2.5 Uppforandekod for leverantorer
Forvaltningen foljer upp betydande leverantorer med avseende socialt
ansvarstagande.
6.2.6 Folkhélsa

Kulturaktiviteter - bade kulturupplevelser och eget skapande - ger
sammanhang, delaktighet och social sammanhallning som ocksa har
betydelse for folkhilsan. Kulturnimndens samlade verksamhetsomrade
kan darmed ségas vara relevanta for landstingets samlade folkhalsoarbete.

6.3 Sikra processer

6.3.1

Sikerhetsarbete

45 (51)
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Informationssdkerhet

Kulturnamnden arbetar enligt Stockholms lans landstings mal for
informationssakerhetsarbetet. Kulturforvaltningen har dirmed péborjat
arbetet med att ta fram en handlingsplan f6r informationssidkerhet.

Kulturforvaltningen har under aret ocksa gatt igenom samtliga register
infor den nya dataskyddsreformen. Vidare ska landstingets olika
verksamheter infora verksamhetsbaserad informationsredovisning, VIR.
Detta sker under perioden 2016-2018.

Forvaltningen/bolaget har genomfort egenkontroll av regelefterlevnad och
arbetet med informationssikerhet under ar 2017 pa strategisk niva genom
att deklaration besvarats och godkiants i Compliance-portalen.

Ja Nej Kommentar

X

Sckerhet

Kulturforvaltningen har arbetat 16pande med sidkerhetsfragor utifran
landstingets faststillda riktlinjer och policys. Under perioden har bland
annat en ny krisplan samt kontinuitetsplan implementerats i
organisationen, utifran en genomford risk- och sarbarhetsanalys.
Ledningsgruppen har ocksa utbildats av extern sakerhetskonsult i
krishantering, i sin egenskap av krisledningsgrupp.

6.4 Digitaliseringsgrad

6.4.1 Uppfoljning av landstingets digitaliseringsarbete
Kulturforvaltningen har paborjat inforande av e-tjansteplattform for
forvaltningens malgrupper, tex stodmottagare och bestillare av kultur i
varden. Arbetet slutférs under 2018.
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7. Personal och utbildning

Forvaltningens personalarbete har utforts med stod av den gemensamma
HR-avdelningen for de centrala forvaltningarna inom landstinget. Arets
loneoversyn ar genomford enligt tidplan och modulen Heroma, chefens
meny med modulen l6nesattning har anvants for rapportering av de nya
l6nerna.

Samverkan med de fackliga organisationerna har genomforts enligt arsplan.

Antal anstallda
2017 2016
Antal anstillda 65 61
Antal tillsvidareanstillda 43 46
Antal tidsbegrinsat anstillda 22 15

Som redovisats ovan ar 6kningen av antalet anstillda framst tidsbegransat
anstéllda och beror pa projekt med extern finansiering for exempelvis
arbete mot Strategiska investeringar och NKS, etableringen av
kompetenscentrum for kultur och hélsa, det pagaende EU-projektet RIBS
samt mindre utredningsuppdrag inom enheten for kultur och

foreningsstod.

Konsfordelnin,
Kvinnor 44
Main 21
Totalt antal 65

Kulturférvaltningen arbetar med stod av HR-avdelningen férebyggande for
att framja hilsa och reducera sjukfranvaron. Friskvardssatsningar har
genomforts under aret i form av stegtavling och pausgymnastik via de
anstilldas datorer. Handlingsplaner fran foregdende ars medarbetarenkat
har tagits fram och genomforts pa respektive enhet. Medarbetarenkaten for
2017 genomfordes under november-december och resultaten presenteras
under inledningen av 2018. Andelen anstéllda med noll sjukdagar ar 51,9%
och andelen med hogst fem sjukdagar per ar ar 67,3%. Vid behov erbjuds
stodsamtal via foretagshalsovarden.

Sjukfranvaron péa forvaltningen redovisas under avsnitt 4.8.2.
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7.1 Verksamhetsforandringar och
verksamhetsutveckling

Kulturforvaltningen arbetar kontinuerligt med utveckling av
arbetsorganisationen. Under 2017 har arbetet med forvaltningens nya
organisation som galler fran 2018 tagit stort utrymme i ansprak.

7.2 Kompetensforsorjning

Kulturnamnden bedriver ett systematiskt forbattringsarbete utifran de
grundlaggande principerna i landstingets personalpolicy, i syfte att uppna
landstingets 6vergripande mal. Kulturforvaltningen ska vara en attraktiv
och konkurrenskraftig arbetsgivare som kan rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare. Sjukfranvaro och dess orsaker {6ljs upp tertialvis och
arbetslivsinriktad rehabilitering vidareutvecklas. Forvaltningen har ocksa
arbetet med att utveckla former for en battre IT-arbetsmiljo.

Arbete pagar for att implementera landstingets modell for kompetens-
planering, KOLL, inklusive IT-stodet ProCompetence. Mélet ar att KOLL
ska vara implementerat under 2018.

7.3 Utbildning och kontinuerlig
kompetensutveckling

Kulturforvaltningen ansvarar for att kompetensutveckling bedrivs utifran
uppdrag och kommande behov. Forvaltningsévergripande insatser inom
sdakerhet och informationssikerhet har gjorts, aven de obligatoriska
webbutbildningarna inom tex SLL Disa informationssakerhet och HBTQ-
utbildningen.

Kulturforvaltningen genomfort projektutbildningar, utbildningar i skriftlig
och muntlig presentationsteknik samt utbildning i motesmetodik.
Darutover anlitas regelbundet externa foreldsare som bidrar med
omvirldsbevakning och fordjupade insikter som ar relevanta for
verksamheten.

7.4 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Kulturforvaltningen verkar for okad 1onespridning och en differentiering av
lonedokningar. Infor den arliga 16ne6versynen arbetar ledningen med att
analysera befintlig lonestruktur och prioritera for att uppna onskad effekt. I
samband med den arliga I6nedversynen erbjuds utbildningar med syfte att
cheferna ska kidnna sig trygga i att sitta 16n utifran 6kad 16nespridning och
en differentiering av 16neckningar.



JJ& Stockholms lans landsting 49 (51)

ARSRAPPORT 2017 KN 2017/1285

Under éret har forvaltningens HR-avdelning tagit fram riktlinjer for att
forebygga krankande sarbehandling och en plan som beskriver hur
Kulturforvaltningen arbetar med aktiva atgarder enligt forandringarna i
diskrimineringslagstiftningen. Fragor som ror
diskrimineringslagstiftningen ingér i den arliga medarbetarenkiten. Om
resultatet ger indikation diskriminering tas atgarder fram.

7.5 Mal och resultatorienterade chefer

Kulturférvaltningen har tillgang till det av landstingsstyrelsens forvaltning
upphandlade chefs- och ledarskapsprogrammet dar syftet ar att utveckla,
behélla och attrahera sokande till chefstjanster.

Alla chefer ska ha en individuell plan som ar upprattad med respektive chef.
Kompetensutvecklingsinsatser tas fram utifrdn det individuella behovet dvs
vad behover respektive chef for att vara en god ledare utifran sitt uppdrag
béde pa kort och langs sikt.

8. Ledningens atgarder

Framtidsplanen for hilso- och sjukvarden har inneburit en stimulerande
men likvil en stor arbetsbelastning bade vad galler nya gestaltningsprojekt
och omhandertagande av befintlig konst. En tydligare projektorganisation
har inforts nar s varit motiverat och samtliga medarbetare har utbildats i
projektarbete.

Den ovan beskrivna forandringen avseende vissa lanskulturfunktioners
organisering inneburit ett administrativt arbete som dven i hog grad
involverat den gemensamma HR-avdelningen och kulturférvaltningen har
fran den 1:a januari 2018 en delvis ny organisation. Effektiviseringen som
beskrivits under avsnitt 4.7 innebar att nimnden 2017 gor en avsattning
motsvarande 3,3 mkr samtidigt som anslaget till konst och kultur f6r barn
som vistas i varden hojs.

9. Pagaende rattsprocesser (tvister)

Kulturforvaltningen har inga pagaende rattsprocesser.
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10. Forvantad utveckling 2018

Lanskulturfunktionernas organisering och det paborjade forandringsarbete
som forvaltningen inlett fortsiatter under 2018. Det aviserade minskade
landstingsanslaget for 2019 bereds under 2018. Omvarldshiandelser av
betydelse for nimnden som ar varda att nimna ar dels den statliga
ambitionshojningen vad avser antalet folkhogskoleplatser samt
utvecklingen i regionen vad avser filmproduktion.

Darutover overlamnade landstingsdirektoren till kulturndmnden ett
remissunderlag for yttrande om Utokat ansvar for kulturnamnden

LS 2017-1140, med férslag om att inordna landstingsarkiv och
landstingsbibliotek inom nimndens forvaltning. Kulturnimnden har
behandlat remissen, KN 2017/850. Ett beslut i enlighet med forslaget av
landstingsfullmaktige skulle innebira betydande forandringar for
niamndens verksamhet.

11. Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anviants som i den senaste arsrapporten.

12.Namnd-/styrelsebehandling

Arsrapporten for januari-december 2017 behandlas i nimnden den 21:e
februari 2018.
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13.Bilagor
A Aterrapportering av uppdrag
C Investeringar

D Personal
D2 Kompetensforsorjningsplan. Forvaltningen redovisar
kompetensforsorjningen i text, 7.2 och 7.3.

E E1 Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister

F Styrdokument, policyer och 6vriga handlingsplaner och dylikt
F1 Efterlevnad av policyer och andra styrdokument
F2 Styrningsrapport forvaltning
F4 Forsiakran internkontroll
F5 Uppfoljning av upphandling och inkop
F6 Internkontrollplan 2017
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JJ& Stockholms ldns landsting Bilaga A
Forvaltning/Bolag: Kulturférvaltningen

ATERRAPPORTERING UPPDRAG. BUDGET OCH LOPANDE. ARSRAPPORT DEC 2017

Ursprung LS-nummer Att-sats Att-sats Ansvarig Uppdrag Kommentar
nummer/ namnd/ atgardat (Ja,
Datum styrelse Delvis, Nej)
Lopande LS 1308-1033 LF 2015-03-17 |att uppdra till landstingets namnder och bolagsstyrelser att Kulturférvaltningen arbetar for narvarande med att implementera
2015 LS 1407-0854 utarbeta lokala rutiner och arbetssatt for att implementera KuN Delvis investeringsstrategin. Detta ska vara klart under férsta halvaret
investeringsstrategin. 2018.
Lopande LS 2015-0093 LF 2016-03-15 |att uppdra at namnder, styrelser och bolag inom Stockholms ldns | enlighet med riktlinjerna for sakerhet har en krisplan tagits fram
2016 LS 1407-0877 landsting att utarbeta styrdokument for sdkerhet i enlighet med KuN Ia under 2017. Dessutom har en risk- och sarbarhetsanalys
landstingsstyrelsens riktlinjer for sakerhet. framtagits. En kontinuitetsplan blev klar i bérjan av 2017.
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(fyll i fargade celler)

Forvaltning/Bolag: Kulturférvaltningen

Investeringsutfall 2017.
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Bilaga C

Period 2017-12-31
Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr) Kommentar
Bokfort Budget Avvikelse Upparbetnings- Ackumulerad Budgeterad Budgeterad Upparbetnings- Berdknad tidpunkt Forklaring till eventuell avvikelse
2017 2017 Bokfort-Budget grad 2017 total utgift total utgift total utgift grad totalt for fardigstallande
Mkr (%) tom 2017-12-31 (2017 ars inv.plan) (2018 ars inv.plan) (%) (ar)
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
Trafikslag*
Objekt 1 0
Objekt 2 0
etc 0
Ersdttningsinvesteringar
Trafikslag*
Objekt 1 0
Objekt 2 0
etc 0
Rationaliseringsinvesteringar
Trafikslag*
Objekt 1 0
Objekt 2 0
etc 0
2 Ospecificerade objekt totalt 0 \
Varav strategiska investeringar 0 \
Varav ersattningsinvesteringar 0,3 0,3 0 100% \
Varav rationaliseringsinvesteringar 0 \
~
N
Summa strategiska investeringar 0 \
I
Summa ersattningsinvesteringar 0,3 0,3 0 100% \
Summa évriga investeringar 0,6 0 0,6 \ lanskulturfunktioner. Datorer, mm
Summa investeringsutgifter totalt 0,9 0,3 0,6 300% ~

*) Géller endast Trafikndmndens rapportering, resterande verksamheter tar bort denna underrubrik. Med trafikslag avses tunnelbana, lokalbana, buss, pendeltdg, sjétrafik, fardtjénst ect.
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Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister

Férvaltning/Bolag |Kulturf6rvaltningen | |Period 2017-12-31 |

Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar

Bilaga E1

Tidpunkt da avséttning Ar avsittningen

Specificera typ av avsattning: ? 1B 2017 lanspr under &ret Aterféring Arets avsittning UB skall uppldsas (ange ar) foremal for tvist (JA/NEJ)
Ersattning till STIM 2014-2017 0 4505 000 4 505 000} osakert Nej
) STIM har fran 2014-01-01 sagt upp det 0
befintliga avtalet géllande musik 0
som framfors i landstingets regi. 0
Inget nytt avtal annu tecknats. 0

0

0

0

0
TOTALT 0 0 0 4 505 000 4 505 000
Y For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgorelser som kan erhallas
Informella Avséttningar (endast bolagen)

Tidpunkt da avsattning Ar avsittningen

Specificera typ av avsattning: Y 1B 2017 lanspr under aret Aterféring Arets avsattning UB skall uppldsas (ange ar) féremal for tvist (JA/NEJ)

0

0

0

0

0

0

0

0

0
TOTALT 0 0 0 0 0

Y For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utfléde av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhdllas



Ansvarsforbindelser

Ar ansvarsforbindelsen

Specificera typ av ansvarsforbindelst Belopp foremal for tvist (JA/NEJ)
TOTALT

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (BFNAR
2012:1)

Informell avsittning (informell forpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harror fran ett foretags handlande genom att féretaget pa grund av
etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att
foretaget patar sig vissa skyldigheter och ddrigenom har skapat en valgrundad forvantan hos dessa parter om att det
kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i
landstinget - se punkt ¢ nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intréffade handelser och vars forekomst kommer att bekréftas endast av att
en eller flera osdkra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harrér fran intréffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom nagon av féljande forutsattningar galler:

o det drinte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt
uttalande - har skapat en valgrundad férvantan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta
atgarder vilket kan komma att krava ett utflode av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en férpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 10.2)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som ar forlorat i férsta instans) och inget 6verklagande &r aktuellt, &r det
klart vilket belopp som ska betalas och nar. Géller dven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.
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EFTERLEVNAD AV POLICYER

Efterlevnad av policyer och andra styrande
dokument 2017

Kulturforvaltningen

Styrande
dokument/policyer
Styrdokument - kategori

Foljer alla
Foljer delvis
Foljer ej

Kommentarer

Styrning och ledning
Arbetsordningar,
reglemente och
delegationsordning
Internkontroll X
Internationellt arbete X
Agarstyrning X

o

Verksamhetsstod
Ekonomi X
Forskning och utbildning Ej tillamplig
Informationsforvaltning
Investeringar och
fastigheter

IT

Kommunikation

Miljo

Personal

Socialt ansvarstagande
Sakerhet och
krisberedskap (inkl
informationssikerhet)
Upphandling X
Antikorruption X

i

o

K[ R[R[4

Kiarnverksamhet
Hilso- och sjukvard
Kollektivtrafik
Regionplanering
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Styrningen av kulturndmnden/kulturforvaltning utgar fran
kommunallagen, gillande lagar for den specifika verksamheten som bedrivs
samt de direktiv som Stockholms lans landsting l1amnat, exempelvis
reglemente och policyer.

1. Aterrapportering av styrande direktiv

1.1 Efterlevnad av faststillt reglemente
Kulturnamnden/-férvaltningen foljer det faststallda reglementet, enligt LS
1011-0949, LS 1205-0730.

1.2 Efterlevnad av policyer och styrdokument
Kulturférvaltningen foljer samtliga handlingsplaner och regelverk som ar
tillampliga inom kulturforvaltningens verksamhet. En forteckning over
dessa finns i bilaga F1, policyer.

2. Intern styrning och kontroll

Kulturforvaltningen foljer landstingets Policy for internkontroll, LS 1303-
0431. Internkontroll inom landstinget ar en tillimpning av COSO-
modellen, ett internationellt tillimpat ramverk for att beskriva den interna
kontrollen. Intern styrning och kontroll definieras enligt COSO som en
process dar styrelse, ledning och 6vrig personal samverkar och med rimlig
grad av sdkerhet ska se till att verksamhetens mal uppnés avseende:

e Effektiv och andamalsenlig verksamhetsstyrning
o Tillforlitlig finansiell rapportering
e Efterlevnad av tillaimpliga lagar, forordningar och interna regler

Kulturndmnden faststiller arsanslag for respektive form av externt stod.
Niamnden faststiller ett samlat anslag for den egna forvaltningen som fran
och med 2014 innefattar enbart en kulturproducerande verksamhet, Film
Stockholm - regionalt resurscentrum for film och rorlig bild.

Inom kulturomrédet beslutar kulturnamnden vilka organisationer som ska
fa stod och stodets storlek. Beslut om st6d inom mindre anslag ar
delegerade till forvaltningen. Vad avser stod inom foreningslivet beslutar
kulturnimnden om verksamhetsstod till idrotts- och friluftsorganisationer.
Vad avser ovriga regionala distriktsorganisationer samt stodet till
folkbildningen faststiller kulturndmnden vilka organisationer som
uppfyller kraven for att fa stod, medan det arliga stodet fordelas av
forvaltningen enligt ett tydligt regelverk baserat pa kvantifierbara varden.
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I samband med att kulturndmnden faststaller manadsbokslut far namnden
aven rapport fran kulturférvaltningen om andra vasentliga handelser i
verksamheten som ndmnden bor kianna till.

Kulturnamnden faststaller arligen plan for intern kontroll. Namnden
faststiller aven andra styrdokument. Darutover faststaller
kulturforvaltningen vissa lokala foreskrifter, exempelvis jamstilldhets- och
mangfaldsplan och miljoplan (som ligger till grund for forvaltningens
miljoledningssystem for att uppratthalla miljocertifiering).

2.1.1 Kontrollmiljo

I nimnden delegationsordning for forvaltningschefen sakerstalls en tydlig
roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Namnden har vidare faststallt ett antal
grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen, bland annat markerar namnden vikten av att det finns tydliga
och dokumenterade instruktioner och policys.

Forvaltningsledningen rapporterar regelbundet till nimnden utifran
faststillda rutiner. Forvaltningsledningen ansvarar for det system for
internkontroll som kravs for att hantera vasentliga risker i den I6pande
verksamheten. Har ingar bland annat riktlinjer f6r olika befattningshavare
for att de skall forsta och inse betydelsen av sina respektive roller for
uppratthallandet av god internkontroll.

Landstingsrevisorerna har under 2017 i en delarsrapport granskat den
interna kontrollen (I16pande granskning av internkontroll). Arsrapport
presenteras efter inlimnande av denna styrningsrapport. Kulturnamnden
har efter delarsrapporten arbetat med forbattringsatgarder utefter
landstingsrevisorernas rekommendationer, bland annat genom lokala
tillampningsanvisningar.

Revisionen bedomer sammanfattningsvis att kopplingen mellan riskanalys
och den interna kontrollplanen kan starkas. Revisionen ser darmed att det
finns majligheter att ytterligare forbattra namndens interna kontrollplan
genom en tydligare beskrivning av risk och koppling till naimndens
mojligheter att né for verksamheten uppsatta mal.

2.2 Riskbedéomning och kontrollaktiviteter
Kulturndmnden har reviderat internkontrollplanen den 22 mars 2017.
Omraden dar visentliga brister noteras atgiardas 16pande och f6ljs upp.
Internkontrollplanen for 2017 ar bilagd till arsrapporten.
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2.3 Uppfoljning

Namnden utvarderar kontinuerligt den information som
forvaltningsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat att
sdkerstélla att dtgarder vidtas rorande de brister och forslag till dtgarder
som framkommit vid den interna kontrollen och externa revisionen.
Uppf6ljningen av internkontrollplanen 2017 ar bilagd till &rsrapporten.

2.4 Forsakran om internkontroll

Kulturforvaltningen forvaltningschef har i sarskild bilaga till a&rsrapporten
lamnat forsakran att nodvandiga atgarder vidtagits for att uppna en
tillracklig internkontroll inom bolaget i enlighet med Policy for
Internkontroll LS 1303-0431.

3. Behandling av styrningsrapporten
Denna styrningsrapport ingdr som en bilaga till &rsrapporten 2017 och har
namndbehandlats 2018-02-21.
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FORSAKRAN INTERNKONTROLL

Forsikran internkontroll

Till landstingsstyrelsen

Denna forsikran ldmnas i anslutning till inrapportering av rsbokslut per
31 december 2017, och avser kulturforvaltningen.

Forsakran kring internkontroll utgdr frdn Policy for internkontroll for
Stockholms lans landsting och bolag, LS 1303-0431, punkt 4.2.

Hirmed avges forsikran att nddvandiga tgarder vidtagits for att uppna en
tillrdcklig internkontroll inom forvaltningen/bolaget.

Stockholm 2018-01-29

(o N—

Evmrgquist, Forvaltningschef
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UPPFOLJNING AV LANDSTINGETS
UPPHANDLING OCH INKOP 2017

1. Upphandlat ar 2017

Hér avses annonserade upphandlingar som avslutats under ar 2017, det vill
sdga dar avtal tecknats. Avrop, bestallning och fornyad
konkurrensutsattning pa foregdende ars ramavtal tas inte med.
Upphandlingsvirdet avser det sammanlagda avtalsvardet, inklusive
optionsar. Mkr betecknar miljoner kronor.

Ange antalet upphandlingar 6ver 534 890 kr (det vill sdga gransen for
direktupphandling) for LOU samt det totala upphandlingsvardet for dessa.
Sarskilj egna upphandlingar, samordnade upphandlingar och de
upphandlingar som ni gett SLL Upphandling i uppdrag att utfora.

De verksamheter som gar under LUF anger upphandlingar 6ver 993 368 kr
(det vill sdga gransen for direktupphandling).

Upphandlingar over 534 890 kr for LOU samt 993 368 kr for
LUF ar 2017
Upphandling Antal upphandlingar, | Totalt upphandlings-
totalt varde (Mkr)

Egna upphandlingar 0 0
Samordnad

. 0 0
upphandling?
Uppdrag t'111 SLL ” 4.2
Upphandling

Eventuell kommentar: Avser upphandling av inramning och konsttekniker

Direktupphandlingar och upphandlingsvdrde

Ange antalet direktupphandlingar och det totala upphandlingsvirdet for
dessa.

Antal direktupphandlingar och upphandlingsvirde ar 2017

. Antal Totalt upphandlings-
Upphandling virde (Mkr)
Mellan 100 000 kr och
534 890 for LOU och 10 1,5
993 368 for LUF

1 Samordnad upphandling &r néir tva eller flera nimnder/styrelser eller bolag
gemensamt anskaffar varor och tjanster av samma slag. Den part som genomfor
den samordnade upphandlingen redovisar denna i enkéten.
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Over 534 890 fér LOU
och 993 368 for LUF
med synnerliga skal

Eventuell kommentar:

2. Miljoprogram och uppforandekod

Miljoprogram

I hur manga upphandlingar (exklusive direktupphandlingar) dar avtal har
tecknats ar 2017 har landstingets miljoprogram beaktats? Avser
upphandlingar 6ver 534 890 kr for LOU och 993 368 kr for LUF.

Upphandlingar dir landstingets miljoprogram beaktats ar 2017

Antal upphandlingar, totalt
Egna upphandlingar 0
Samordnad upphandling 0
Uppdrag till SLL Upphandling 2

Antal genomforda leverantorsuppfoljningar av miljokrav:
Antal leverantérsuppfoljningar som lett till atgard:
Om det lett till atgird, beskriv denna:

Uppforandekod
I hur manga av de av nationellt prioriterade riskomradena? har krav stillts
pé landstingets uppforandekod, genom bifogad uppforandekod och/eller
sarskilda kontraktsvillkor.

Upphandlingar dir krav stillts pa landstingets
uppforandekod ar 2017

Antal upphandlingar, totalt
Egna upphandlingar 0
Samordnad upphandling 0
Uppdrag till SLL Upphandling 0

Antal 6vriga upphandlingar dir krav stillts i pa uppforandekod utover de
nationellt prioriterade riskomradena, genom bifogad uppforandekod
och/eller sarskilda kontraktsvillkor.

Upphandlingar dir krav uppforandekod utoéver prioriterade
omraden ar 2017

Antal upphandlingar, totalt
Egna upphandlingar 0
Samordnad upphandling 0
Uppdrag till SLL Upphandling 0]

Vilken uppforandekod har anvéants:
Antal genomforda leverantorsuppfoljningar av uppforandekoden:

2 De prioriterade omradena ar IT, textil, handskar, operationsartiklar, instrument,
medicinteknisk utrustning, lakemedel och livsmedel.
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Antal leverantorsuppfoljningar som lett till atgard:
Om det lett till atgéard, beskriv denna:

Finns det sarskilda kontraktsvillkor som ar kopplade till uppféorandekoden
vid upphandling:
Ja ] Nej X

Har ni identifierat prioriterade riskomraden ut6ver de nationellt
prioriterade riskomradena:

Ja ] Nej X

Om ja, vilka:

3. Avtal

I vilken utstrackning utnyttjar er verksamhet samordnade
upphandlingsavtal:

Alltid ] Sallan []

Ofta X Aldrig []

Om svar “sillan” eller aldrig”, ange orsak:

4. Elektroniska bestallningssystem
Anviander ni elektroniska bestallningssystem?

Ja [] Nej X
Om ja, vilket system anvands:
Clock Work [ ] Annat []

Om annat ange vad:
Om nej, finns planer pa ett inforande:

Ja ] Nej ]

Eventuell kommentar:

5. Kvalitet i upphandlingsarbetet

I mars 2010 antog landstingsfullmiktige en ny upphandlingspolicy.

Finns det en dokumenterad lokal Finns det en dokumenterad och
upphandlingspolicy som f6ljs? standardiserad
upphandlingsprocess som f6ljs?
2016 2017 2016 2017
Ja[ ] Nejx Ja[ ] Nejx Ja[ ] Nej[] Ja[ ] Nejx

Eventuell kommentar:

6. Upphandlingsstrategi, riskanalys och

kvalitetssakring
Hur méanga upphandlingar har en dokumenterad upphandlingsstrategi som
bland annat innehéller: mal, marknads-, risk- och spendanalys samt
héllbarhet. I vilken utstrackning finns en dokumenterad riskanalys (dar
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vasentliga risker identifieras och bedoms) med kvalitetssakringsmoment
(dar flera personer granskar underlag fore annonsering och
tilldelningsbeslut)?

Galler upphandlingar 6ver 534 890 kr for LOU och 993 368 kr for LUF.

Upphandlingsstrategi, riskanalys och kvalitetssikring
Antal upprattade
Antalurn ed strategier innehallande
genomford och dokumenterad
et | b e
PP 5 5 kvalitetssakringsmoment

Egna upphandlingar 0 0

Samordnad

upphandling 0 0

Uppdrag till SLL o o

Upphandling

Eventuell kommentar:

7. Uppfoljning

Har ni en organisation som sikerstiller aktiv uppf6ljning av villkor i och
kopta volymer pa ingangna avtal:

Ja ] Nej X

Beskriv denna:

Om nej, ange varfor:

Genomfor ni seriositetskontroller via skattemyndigheten (bland annat att
foretag betalar skatt och sociala avgifter) under pagaende avtalsperiod:

Ja ] Nej X
Om nej ange varfor:

Foljer ni regelmassigt upp avtal ekonomiskt (sé det framgér hur mycket och
vad som kopts) under pagaende avtalsperiod:

Ja ] Nej X

Beskriv om ni gor annan regelmassig uppfoljning av avtal:

Hur manga avtal3 (till exempel serviceavtal och forsorjningsavtal4) har ni
foljt upp ekonomiskt under ar 2017? Hur manga sddana avtal har ni totalt?

Antal avtal med hogre virde dn 2,0 | Antal avtal med hogre varde an 2,0
mkr, LOU och LUF mkr, LOU och LUF, som foljts upp
ekonomiskt
0 0

3 Avser avtal med arligt avtalsvarde 6ver 2 000 000 kr for LOU och LUF.
4 Forsorjningsavtal avser stidning, mat och tvétt.
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Hur ménga avslutade avtals (till exempel serviceavtal och forsorjningsavtal)
under 201 har f6ljts upp avseende villkor i avtalet under avtalstiden? Hur
manga sddana avtal har avslutats under aret?

Antal avtal med hogre | Antal avslutade avtal | Antal avslutade avtal
varde dn 2,0 mkr, LOU | med hogre viarde an med hogre viarde dn
och LUF, som avslutats 2,0 mkr, LOU och 2,0 mkr, LOU och

under ar 2017 LUF, som foljts upp LUF, utan sarskilda

avseende villkor i villkor i avtalet
avtalet under
avtalstiden
0 0 0

8. Sma och medelstora foretag

Har forfragningsunderlag anpassats (till exempel avseende ekonomiska
krav, teknisk formaga, annans kapacitet eller avgrinsning av
anbudsomraden) sd att sma foretagé har mojlighet att delta i det
konkurrensuppsokande skedet? Giller upphandlingar 6ver 534 890 kr for
LOU och 993 368 kr for LUF.

Ja X Nej []

Antal upphandlingar dar forfragningsunderlaget anpassats:
Antal upphandlingar dar sma foretag erhallit avtal:
Om nej, ange varfor:

9. Medarbetarstatistik

Har anges hur manga genomsnittligt antal arsarbetare (ej personer) som
arbetar med inkop (bestéllning/avrop) respektive upphandlingar.

OBS! Om en medarbetare i sin tjanst till viss del har att upphandla/gora
inkop sa uppskattar ni hur stor respektive del ar). De som avropar ute i
véarden skall ej tas med har.

Inkopare
Uppnanelne (bestillning/avrop)
2016 2017 2016 2017
Antal heltidstjanster: 0,3 0,5 0,5 0,5

Eventuell kommentar:

10. Overprovningar
Ange antal unika 6verprévningsmal (sa kallade malnummer, det vill sdga

flera parallella mal med olika leverantorer avseende samma upphandling)
med lagakraftvunna domar under ar 2017 dar SLL fatt ratt.

5 Avser avtal med arligt avtalsviarde 6ver 2 000 000 kr for LOU och LUF.
6 Sma foretag har farre dn 50 anstéllda och bedoms vara fristdende foretag, det vill
sdga som inte bedoms &dgas till storre delen av annat féretags.
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SLL har fatt ratt och arendet har blivit:
- avslaget - avskrivet - aterkallat
2016 2017 | 2016 2017 | 2016 2017
Antal: 0 0 0 0 0 0

Ange antal unika 6verprévningsmal (sa kallade malnummer) med
lagakraftvunna domar under ar 2017 dar anbudsgivaren fatt ritt eller dar
domstolen domt att upphandlingen ska goras om.

SLL har alagts att:
gora en rattelse gora om upphandlingen
2016 2017 2016 2017
Antal: 0 0 0 0

Eventuell kommentar:

Ange antal avslutade (under ar 2017) och 6verprovade upphandlingar med
lagakraftvunna domar dar SLL fatt ratt.

SLL har fatt ratt och drendet har blivit:
- avslaget - avskrivet - aterkallat
2016 2017 | 2016 2017 | 2016 2017
Antal: 0 0 0 0 0 0

Ange antal avslutade (under ar 2017) och 6verprovade upphandlingar med
lagakraftvunna domar dar anbudsgivaren fatt ratt eller dir domstolen démt
att upphandlingen ska gdras om.

SLL har alagts att:
gora en rattelse gora om upphandlingen
2016 2017 2016 2017
Antal: 0 0 0] 0]

Eventuell 6vergripande kommentar:

11. Okad eller minskad konkurrens vid
upphandling

Miter ni om konkurrensen vid upphandling fordndras mellan &ren? Till
exempel genom att mita antalet anbud per upphandling.

Ja X Nej

Om ja, ange hur ni mater: Kulturforvaltningen bevakar antal ansokningar
till konstnarliga gestaltningar.

Om nej, ange varfor:
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