JJ& Region Stockholm

Ambulanssjukvardsférvaltningen TJANSTEUTLATANDE
2026-08-11

1(3)

AMN 2026-0274

Ambulanssjukvardsndmnden

Styrning och samordning av Vardens IT

Forvaltningens forslag till beslut
Ambulanssjukvardsndmnden beslutar féljande.

1. Avge yttrande pa forslag till styrning och samordning av vardens IT i
Region Stockholm.

Sammanfattning

Ambulanssjukvardsndmnden ser positivt pa ambitionen att skapa en mer
sammanhallen och robust regional forvaltning av Vardens IT. For
regiongemensamma och standardiserade system kan en samlad forvaltning
ge battre samordning, tillgang till specialistkompetens, minskad sarbarhet
och ett effektivare resursutnyttjande. Underlaget behover samtidigt
utvecklas nar det giller ansvarsfordelning, beslutsformer och respektive
namnds mojlighet att medverka i prioritering och utveckling. Forandringen
bor inte betraktas som en generell 6verflyttning av samtliga system till
central forvaltning. For ambulanssjukvardens nuvarande och framtida
verksamhetskritiska system ar det betydelsefullt att det verksamhetsnéra
ansvaret och inflytandet finns nara ambulanssjukvardsndmnden och andra
namnder som framst anvander dessa system. Samtidigt bor gemensamma
tekniska forutsattningar och regionala integrationer samordnas inom
ramen for Vardens IT.

Bakgrund

Karolinska Universitetssjukhuset har remitterat ett forslag som ror styrning
och samordning av Vardens IT i Region Stockholm. Remiss K2026-6388
avser forslag till styrning och samordning av Vardens IT och beskriver
former for styrning, ansvar och samverkan mellan Karolinska
Universitetssjukhuset och berorda vardgivarnamnder och deras
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forvaltningar. Forslaget ar en del av arbetet med att skapa en mer
sammanhallen forvaltning av regionens gemensamma vard-IT.

Yttrande rorande remiss K2026-6388

Styrning, ledning och verksamhetsmedverkan
Ambulanssjukvardsndmnden ser positivt pa forslaget om regionala styr-
och beredningsgrupper med representation fran berérda vardgivare. Det
behover dock tydliggoras hur respektive naimnds mojlighet att medverka i
prioritering, utveckling, implementering och uppfoljning ska siakerstillas.
Detta ar sarskilt betydelsefullt for mindre namnder, vars forvaltning kan
vara starkt beroende av ett system dven om antalet anviandare ar begriansat.
Representation och inflytande bor darfor utformas utifréan fler kriterier an
namndernas storlek. Hansyn behover dven tas till systemens
verksamhetskritikalitet, riskbild och de konsekvenser som kan uppsta vid
storningar. Former for samrad, dokumentation av avvikande uppfattningar
och eskalering vid oenighet behover dven beskrivas tydligare. Detta géller
sarskilt nar beslut kan fa betydande konsekvenser for en annan nimnds
verksamhet, ekonomi, patientsidkerhet eller operativa formaga.

Verksamhetsniira utveckling och nya system
Ambulanssjukvardsndmnden ser fordelar med en gemensam styrning som
kan bidra till 6kad samordning, effektivare resursutnyttjande,
ateranviandning av 16sningar och en siaker utveckling av digitala stod.
Samtidigt ar det vardefullt att tydliggora granssnittet mellan Vardens IT:s
ansvar och respektive nimnds mojlighet att initiera och utveckla
verksamhetsspecifika digitala losningar. Detta géller sarskilt hur system
som har utvecklats eller inforts utifran ett specifikt verksamhetsbehov
forhéller sig till Vardens IT samt under vilka forutsiattningar de senare kan
omfattas av gemensam styrning eller forvaltning. Ett sddant fortydligande
kan bidra till att regional samordning férenas med fortsatt méjlighet till
verksamhetsnira utveckling och anpassning.

Ansvarsfordelning mellan gemensam och verksamhetsnira niva
Det kan finnas system dar vissa delar med fordel kan omfattas av
gemensam styrning och férvaltning, medan andra delar dven
fortsattningsvis behover hanteras nara respektive naimnd. En sadan
kombination kan skapa goda forutsattningar for regional samordning
samtidigt som namndernas sarskilda behov och ansvar tillgodoses.

Det ar darfor vardefullt med en tydligare beskrivning av
ansvarsfordelningen i dessa situationer. Detta giller bland annat mandat,
informationssakerhet, utveckling, forandrings- och incidenthantering samt
ansvar for verksamhetskontinuitet. Beskrivningen kan aven tydliggora hur
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den gemensamma styrningen ar tankt att forhalla sig till respektive namnds
verksamhetsansvar samt hur olika behov och prioriteringar kan
omhéandertas.

Konsekvenser for ekonomi

Beslutet att avge yttrandet medfor i sig inga direkta ekonomiska
konsekvenser. Ekonomiska fragor omfattas inte av den aktuella
promemorians avgransning. Ambulanssjukvardsnimnden bedémer
samtidigt att det finns en nira koppling mellan den foreslagna styr- och
beslutsmodellen och dess ekonomiska forutsittningar.

Prioriteringar av utveckling, férvaltning och inforande kan innebara
ekonomiska konsekvenser for berérda nimnder. Den foreslagna modellen
kan exempelvis paverka framtida kostnader for forvaltning, licenser,
integrationer, inforande och kvarvarande verksamhetsnara ansvar. For att
ansvar, mandat och beslutsvigar ska kunna tillaimpas pa ett tydligt och
forutsagbart sitt ar det vardefullt att dessa kan relateras till ekonomiskt
ansvar och finansiering. Ambulanssjukvardsnimnden ser darfor att
ekonomiska forutsittningar och principer for finansiering med fordel kan
omhindertas och tydliggoras i det fortsatta genomforandet av Vardens IT.

Jani Sundqvist

Forvaltningschef

Beslutsunderlag

1. Remiss K2026-6388 — Styrning och samordning av Vardens IT i
Region Stockholm.
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Karolinska Universitetssjukhuset



