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ekonomisk hushillning

Revisionen har granskat om styrningen och kontrollen av regionens tillkommande
investeringsutgifter ger forutséttningar for god ekonomisk hushallning pé langre sikt.

* Regionstyrelsen bor identifiera behov av tillkommande investeringar inom bade véard- och
trafikomradet for att ge en heltdckande bild av investeringsutgifterna i forhallande till
beriknat ekonomiskt utrymme

* Regionstyrelsen bor sikerstilla att prioriteringar av ersdttningsinvesteringar och
underhéllsdtgirder gérs inom ramen for regionens mojliga investeringsutrymme. Detta for att
behalla virdet och funktionaliteten i bade trafikens och vardens fastigheter och anlédggningar
* Regionstyrelsen bor skapa en hanteringsordning for hur regionen ska hantera risken att
Stockholmsdverenskommelsens beslutade investeringsutgifter kan komma att 6verskridas

Som framgér i regionledningskontorets svar s kommer kort- och langsiktiga analyser av ny-
och ersittningsinvesteringar goras 1 budgetprocessen for 2020. Beskrivningen ska visa pd hur
en balans kan uppnas for att sikerstdlla Region Stockholms befintliga tillgdngar och behov 1
en langsiktigt hallbar ekonomi. I budgetprocessen 2020 finns ocksa specifikt uttryckt att
ersdttningsinvesteringar ska planeras éver hela perioden 2020-2029, for att sdkerstidlla Region
Stockholms tillgdngsvirde och erhalla en hallbar investeringsplanering. Fran och med
delarsrapport 2018 redovisas enskilda specificerade investeringsobjekt utifran innevarande ars
utfall jamfort med budget och total prognos 1 jimforelse med total budget. Det dr bra men
hade behovt vara pd plats tidigare eftersom investeringarna &r stora och far stora konsekvenser
for regionens budget och ekonomiska utrymme.

Revisionen har sedan méinga ar framfort att investeringsredovisningen bor utvecklas sé att det
prognostiserade totala utfallet for respektive investeringsobjekt kan stimmas av mot av
fullméktige beslutad total utgift. Detta skulle ge fullmidktige en bild av vilket kvarvarande
investeringsutrymme som faktiskt finns for beslut om tillkommande investeringsutgifter. I
dagsldget bedomer revisionen att det 1 landstings-/regionstyrelsens uppfoljning och
aterrapportering i flera pagaende investeringsarenden saknas en sddan heltickande
information till fullméktige

Revisionens granskning av investeringar under 2018 visar att fullméktige utdver redan
beslutade utdkningar av investeringsvolymerna kommer att behdva ta stidllning till ett antal
tillkommande investeringar pd flera miljarder kronor inom kollektivtrafiken. I anslutning till
utbyggnaden av den nya tunnelbanan, finns exempelvis kdnda men inte budgeterade
tillkommande investeringsutgifter pd drygt 2,5 miljarder kronor. Dérutover tillkommer
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utgifter for utbyte av tunnelbanans signalsystem for befintliga linjer, som berédknas kosta flera
miljarder kronor.

Av fullméktiges budget for 2018 framkommer att en ekonomi 1 balans &r en forutsittning for
att kunna genomfora de investeringar som kravs nér befolkningen i ldnet véxer. Sedan flera ar
finns det skrivningar i fullmiktiges budget om att dels halla tillbaka investeringsvolymerna,
dels att kostnadsokningstakten generellt behover minska. Trots detta har revisionen kunnat
konstatera att de beslutade investeringsvolymerna snarare har 6kat 4n minskat ar frén ar, dven
om de faktiskt genomforda investeringarna inte dkat i samma takt som de beslutade.

Revisionen har i tidigare granskningar konstaterat att varken budget eller tidplan hallits i flera
av de stora investeringsprojekten, vilket medfort tillkommande investeringsutgifter i ménga
av investeringsprojekten.

Det finns flera forklaringar till att de budgeterade investeringsvolymerna okar frén &r till ar.
En forklaring &r att tidigare beslutade investeringar har forsenats och/eller medvetet forskjutits
1 viss utstrackning. Den faktiska upparbetningsgraden for landstingets beslutade investeringar
landade for 2015 och 2016 relativt nidra budgeterade volymer, pa 94 procent resp. 91 procent.
Dérefter har upparbetningsgraden varit ldgre, 79 procent for 2017 och enligt den preliminéra
arsrapporten for 2018 dr upparbetningsgraden 72 procent. Andra forklaringar dr att det har
beslutats om helt nya investeringar och att index for bygg- och anldggningskostnader 6kat
kraftigt vilket kommer att sl igenom i investeringsutgifterna de kommande &ren

I de senaste arens budgetar framkommer att landstinget behdver begransa den underliggande
kostnadsokningstakten for att klara av de framtida investeringsrelaterade kostnaderna. Om
landstinget inte lyckas med detta riskerar landstingets resultat, enligt de senaste arens
budgetdokument, att utvecklas kraftigt negativt. Landstinget har uppvisat positiva resultat de
senaste dren, men det har inte berott pa aktiva atgéarder, som en stram kostnadskontroll, utan
snarare pa okade skatteintdkter och en lag rinta. Som exempel pa kostnadsdrivande beslut kan
ndmnas den fria etableringsritten for vardcentraler och valet att genomfora Nya karolinska
Solna med en OPS-finansiering och ett fast driftavtal.



