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Tjänsteutlåtande – konstprogram för Konstväxlingar

Ärendebeskrivning
Konstprogram Konstväxlingar – tillfälliga utställningar i Stockholms 
tunnelbana

Beslutsunderlag

Föreliggande tjänsteutlåtande KN 2019/727
Konstprogram Konstväxlingar

Förslag till beslut

Kulturnämnden beslutar följande:

1. Godkännande av konstprogrammet för Konstväxlingar 2020-2021, 
tillfälliga utställningar i Stockholms tunnelbana

Kulturförvaltningens förslag och motivering 
Bakgrund

Förvaltningen har upprättat ett konstprogram för Konstväxlingar – tillfälliga 
utställningar i tunnelbanan, för 2020-2021. Kulturförvaltningen projektleder 
Konstväxlingar med trafikförvaltningen som beställare. Konstprogrammet styr 
arbetet med de tillfälliga utställningarna och anger en översiktlig inriktning för 
konsten. Den totala budgeten för Konstväxlingar och 13 tillfälliga utställningar 
uppgår till 2 600 000 kronor för år 2020. Till år 2021 är 14 utställningar 
planerade för vilka en motsvarande budget beräknas av trafikförvaltningen.

Överväganden 

Trafikförvaltningen är beställare av projektet och kulturförvaltningen arbetar 
utifrån deras kravspecifikation samt budget. De ekonomiska ramarna för 
Konstväxlingarnas konstprogram överstiger förvaltningens delegation. 
Konstprogrammet kommer i sin tur att vidareutvecklas och konkretiseras i en 
projektplan.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Konstprogrammet finansieras via trafikförvaltningen och beslutet ger därmed 
inga övriga ekonomiska konsekvenser för kulturnämnden
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Miljökonsekvenser av beslutet

I enlighet med regionens Miljöpolitiska program 2017-2021 har hänsyn till 
miljön beaktats och slutsatsen är att det inte är relevant med en 
miljökonsekvensbedömning i detta ärende.

Eva Bergquist
Förvaltningschef

Elisabeth Wengström 
Avdelningschef
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Kulturförvaltningen
Avdelningen för konst
Projektledare Ulrika Lublin
   

  

BILAGA 1
2019-11-14

Diarienummer
KN 2019/727

Konstprogram

Konstväxlingar: 
Tänkbara världar

Ett samarbete mellan kulturförvaltningen och 
trafikförvaltningen i Region Stockholm gällande 
tillfälliga utställningar i tunnelbanan

 Beställning inkommen 2019-05-10

 Konstanslag 2 600 000 kr
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Inledning

Konsten berikar människors möten med den offentliga miljön i regionen 
och är en integrerad del av stadsbilden. För Konstväxlingar är 
trafikförvaltningen beställare och kulturförvaltningen utförare mot 
ersättning, vilket innebär att leda konstprojektet utifrån de förutsättningar 
som beställaren anger. Ett konstprogram tas fram i syfte att förmedla en 
övergripande ambition för konstnärliga insatser för Konstväxlingar. 
Programmet anger även mål, budget, omfattning och tidplan.

Bakgrund

Föreliggande konstprojekt är beställt av trafikförvaltningen. Projektet 
omfattar 13 stycken konstväxlingar årligen på 7 tunnelbanestationer under 
2020-2021. Formatet Konstväxlingar fyller 30 år 2020 vilket kommer 
betonas under året. Projektet äger rum på mycket trafikerade stationer och 
når på så sätt en stor mängd av regionens invånare. 

Syfte

Syftet med utvecklingen av Konstväxlingar är att integrera konceptet i 
Region Stockholms verksamhetsövergripande satsning på konst i offentlig 
miljö. Regionens invånare möts inom ramen för Konstväxlingar av 
angelägna konstverk med stor variationsrikedom vilket både skapar en 
inblick i samtidskonsten och en utblick mot andra möjliga världar, och ger 
ett ökat mervärde av att vara resenär i kollektivtrafiken.

Effektmål

Genom att jobba tematiskt och med en variation av uttryck och berättelser 
lyfts angelägna ämnen fram som engagerar resenärer i tunnelbanan. 
Under perioden 2020-2021 projektleder kulturförvaltningen 
Konstväxlingar med ett curatoriskt arbetssätt kopplat till regionens 
värdegrund, under temat Tänkbara världar. Konstväxlingarnas karaktär 
möjliggör en stor variationsrikedom i konstnärliga uttryck. 

Uppföljning sker efter två år, 2021 genom enklare enkätundersökningar till 
resenärer i tunnelbanan. 

Bättre användning av Region Stockholms resurser och kompetens
Med trafikförvaltningen som beställare och kulturförvaltningen som 
utförare möjliggörs ett samarbete där kompetens hos respektive förvaltning 
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används på ett bättre sätt med ökad kvalitet som följd, vilket ytterst gagnar 
resenärerna i tunnelbanan, men även respektive förvaltning.  

Uppföljning sker i två steg, med delutvärdering 2020 och slutgiltig 
utvärdering 2021 av både kulturförvaltningen och trafikförvaltningen, för 
att se om konceptet har utvecklats och arbetsmetoden har förbättrats. 

Målgrupp

Beställare
Projektet ska svara upp på trafikförvaltningens beställning, vad gäller ovan 
och nedan formulerade mål såsom konstnärlig relevans kopplat till 
kulturförvaltningens mål: Konsten berikar människors möten med vården 
och kollektivtrafiken samt budget, projektets geografiska spridning och 
tidsram.

Regionens invånare
Projektets yttersta målgrupp är Region Stockholms mångfald av invånare 
som rör sig i offentliga miljöer. Konstens bredd möjliggör att både den som 
daglig dags inte söker upp konst på konstens olika arenor men även en 
initierad konstentusiast har utbyte av Konstväxlingar.

Projektmål

Projektet har som mål att leverera:

- 13 tillfälliga utställningar/verk av upphandlade konstnärer, inom 
ramen för Konstväxlingar. Den överbryggande tematiken Tänkbara 
världar fångar upp dagsaktuella frågor om vardag, miljö, klimat och 
samhällets utveckling. 

- Texter om verken produceras som ska användas på webben, i 
skyltning och i övriga ändamål.

Omfattning och avgränsningar

Trafikförvaltningen är beställare av Konstväxlingar och ansvarar för att ta 
fram budget och kravställning som kulturförvaltningen följer. 
Kulturförvaltningen projektleder samt bistår med underlag till 
kommunikation och kundtjänst på trafikförvaltningen. Konstnärer för 
respektive utställning direktupphandlas av projektledare som driver och 
utvecklar det konstnärliga innehållet. En arbetsgrupp består av 
projektledare och konstrådgivare (konstkonsult). På grund av projektets 
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karaktär kommer skissförslag endast användas i undantagsfall. Förankring 
av valda konstnärer kommer ske i referensgruppsmöten på 
kulturförvaltningen samt i dialog med beställare och sakkunniga. 
Konstväxlingar består av en serie utställningar som byts ut varje år, 
parallellt och växelvis, varför det är viktigt att skapa ett väl förankrat 
arbetsflöde mellan projektledare, konstnärlig rådgivare, projektägare, 
kommunikation och ekonomifunktion.

Information om utställningarna förankras hos trafikförvaltningens 
konstråd inför varje utställning. Trafikförvaltningen har förmedlat 
kontakter till upphandlade och direktupphandlade konsulter och 
underleverantörer gällande teknik samt underhåll. 

Genom Konstväxlingar tillgängliggörs samtidskonst för stadens invånare 
och resenärer i tunnelbanan samt belyser att denna satsning görs av 
regionen. Ny digital teknik för mobiltelefonen som tagits fram i samarbete 
med KTH kan vidareutvecklas om resurser finns, för att göra konsten än 
mer tillgänglig för resenärerna i tunnelbanan.

Trafikförvaltningen står för underhåll och sanering av Konstväxlingar med 
förutsättningen att kulturförvaltningen håller sig till kravställning gällande 
klotterbeständiga tryckmaterial osv.

Se bilaga 1 för kravställning

Uppdraget kan förnyas efter utvärdering i dialog med trafikförvaltningen.

Tidsram

Kulturförvaltningen utför Konstväxlingar på uppdrag av trafikförvaltningen 
på en initial period på två år, 2020-2021, med ca 13 utställningar årligen. 
Projektledare Ulrika Lublin har ansvaret att curatera utställningarna med 
stöd av konstkonsult, ta fram konstprogram och underlag till 
kommunikation, pressutskick m.m. inför varje utställning.
 
Se Bilaga 2 för utställningsschema.

Budget

Trafikförvaltningen har tagit fram projektets budget på totalt 2 600 000 för 
år 2020 med 13 tillfälliga utställningar, vilket inkluderar utställningsarvode 
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till konstnär, utställningsbudget inklusive tryck, installation och 
textproduktion, och arvode till projektledare samt konstkonsult. 

Budget Konstväxlingar
Arvode till utställande 
konstnärer och 
produktionskostnader

1 900 000:-

Arvode till projektledare 
samt konstkonsult

700 000:-

Total budget Konstväxlingar 
2020

2 600 000:-

Till år 2021 är 14 utställningar planerade för vilka en motsvarande budget 
beräknas av trafikförvaltningen.

Prognos och uppföljning av budget sker i samråd med ekonomifunktionen 
på kulturförvaltningen. Projektledare på kulturförvaltningen har ansvar för 
att budgeten hålls, fakturor vidaredebiteras osv.

Se bilaga 3 för budget.
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