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Landstingsstyrelsen

Stockholms liins sjukvardsomrade som mottagare av
somatisk specialistvard inom ramen for Framtidens
hilso- och sjukvard

Foredragande landstingsrad: Anna Starbrink

Arendebeskrivning

Forslag om kompletterande uppdrag till Stockholms lans sjukvardsomrade
att, dir det ar lampligt, dels ansvara for somatisk specialistvard som flyttas
fran akutsjukhusen, dels svara for utveckling av nya virdformer inom
omradet.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmiktige besluta

att uppdra at Stockholms léns sjukvardsomréde att ansvara for sin del av
den somatiska specialistvird som ar nédvandig eller lamplig att flytta frin
akutsjukhus i enlighet med planen f6r Framtidens hilso- och sjukvéard

att uppdra &t Stockholms ldns sjukvirdsomréde att tillsammans med andra
vardgivare svara for utvecklingen av nya vérdformer inom ramen for
uppdraget att ansvara for somatisk specialistvard som ar nédvandig eller
lamplig att flytta fran akutsjukhus i enlighet med planen for Framtidens
hélso- och sjukvard

att uppdra at hilso- och sjukvardsndmnden att reglera uppdragen som
Stockholms ldns sjukvardsomrade ska utféra inom ramen for sitt ansvar f6r
somatisk specialistvard

att med anledning av de tillkommande uppdragen dndra specifika
dgardirektiv for Stockholms lans sjukvardsomrade i enlighet med
landstingsdirektérens tjansteutlatande.


741D
Maskinskriven text
P 17, 2015-10-06
Landstingsstyrelsen


@:JJL Stockholms l&ns landsting 2 (3)

SKRIVELSE
2015-09-16 LS 2015-0080

Landstingsradsberedningens motivering

Sjukvarden i Stockholms l4n stir infér stora utmaningar de kommande
aren som kraver forandringar av vardens organisation. Det avser att
befolkningen 6kar, den pagéende snabba medicinska utvecklingen och att
ett stort investeringsbehov foreligger.

Det &r darfor viktigt att sékra att varden i framtiden ges pa ritt virdniva
inom sjukvarden. Akutsjukhusen ska ge den vird som kréver deras
medicinska resurser. Vard som kan bedrivas inom den 6ppna vérden ska
utforas dér. Det kan vara olika behandlingar, 6ppen specialistvard,
dagkirurgi mm. Det beréknas att cirka 15 procent av den vard som for
narvarande bedrivs pé akutsjukhusen successivt kan foras 6ver till
véardgivare inom den 6ppna varden. For att Framtidsplanen ska kunna
forverkligas ar det viktigt att dessa forandringar genomfors och att
akutsjukhusens roll renodlas.

Den Oppna varden utanfor akutsjukhusen utvecklas genom att
huslakarvarden, narakuter, specialistvirden, den avancerade sjukvérden i
hemmet, den geriatriska varden med direktintag mm forstérks. Dessutom
maste vardval utokas inom fler medicinska omraden och att mer
avancerade medicinska &tgdrder méste kunna utféras inom ramen for

vardval.

Stockholms lans sjukvirdsomrade (SLSO) — som ar landstingets
driftorganisation — har ett viktigt uppdrag i detta forandringsarbete. SLSO
ges ett utokat uppdrag for att kunna ta emot delar av den vard som flyttas
ut fran akutsjukhusen. Det kréaver att vardformer utvecklas, avtal anpassas
och att virdmilj6er utformas s att de motsvarar de krav som kommer att

 stéllas. Det utvecklingsarbete som maste ske for att utveckla vrdformerna

* ska bedrivas tillsammans med andra vardgivare. Vardkedjor och samverkan
mellan olika aktorer inom varden méste fortlopande utvecklas. Dessutom
maéste dgardirektiven fordndras si att de passar de nya vardformerna.

Olika entreprendrer har dven en mycket viktig uppgift for att dessa
nodvandiga férandringar ska kunna genomforas, Halso- och
sjukvdrdsndmnden méste, vid sidan av vardval, aven traffa avtal med olika
entreprencrer for att de ska utfora vard utanfor akutsjukhusen. Redan idag
utfor entreprendrer en betydande del av denna vird och kommer att gora s&
dven i framtiden. I avtalen méste ocksa regleras att entreprendrerna -
tillsammans med andra vardgivare - ska medverka i utvecklingen av
vardformerna inom den 6ppna vérden.
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Beslutsunderlag

Agarutskottets protokollsutdrag den 26 maj 2015
Landstingsdirektorens tjansteutlétande den 27 april 2015

Stockholms lins sjukvardsomrades styrelses protokollsutdrag den 8 april
2015 '

Stockholms lans sjukvérdsomrades yttrande 6ver forslag till
kompletterande dgardirektiv f6r Stockholms lins sjukvardsomrade den 23

mars 20
s i .
Torbjérn Rosdahl Anna Star rinl?\\

Carl Rym
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 5/2015 LS 1412-1445
Agarutskottet Torsdag 26 maj 2015
§ 28

Stockholms lidns sjukvardsomrade som mottagare av
somatisk specialistviard inom ramen for Framtidens
hilso- och sjukvard

LS 2015-0080

Arendebeskrivning

Forslag om kompletterande uppdrag till Stockholms lans sjukvardsomrade
att, dir det 4r limpligt, dels ansvara for somatisk specialistvard som flyttas
fran akutsjukhusen, dels svara for utveckling av nya vardformer inom
omradet.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 27 april 2015
Stockholms lans sjukvirdsomrades styrelses protokollsutdrag

den 8 april 2015

Stockholms lans sjukvirdsomrades yttrande 6ver forslag till
kompletterande dgardirektiv for Stockholms lans sjukvérdsomrade
den 23 mars 2015

Agarutskottets beslut

Agarutskottet foreslar landstingsstyrelsen foreslé landstingsfullmaktige
besluta

att uppdra at Stockholms léns sjukvardsomrade att ansvara for somatisk
specialistvird som ar nodvandig eller ldmplig att flytta frén akutsjukhus i
enlighet med planen for Framtidens hilso- och sjukvard

att uppdra at Stockholms léns sjukvérdsomrade att svara for utveckling av
nya virdformer inom ramen fér uppdraget att ansvara fér somatisk
specialistvird som #r nédvéandig eller lamplig att flytta frdn akutsjukhus i
enlighet med planen for Framtidens hélso- och sjukvard

att uppdra at hélso- och sjukvardsndmnden att reglera uppdragen som
Stockholms lans sjukvérdsomréde ska utféra inom ramen for sitt ansvar for
somatisk specialistvard

att med anledning av de tillkommande uppdragen éndra specifika
agardirektiv for Stockholms lans sjukvirdsomrade i enlighet med

landstingsdirektorens tjansteutldtande.

(S), (MP) och (V)--ledamoterna anmalde att de inte deltar i beslutet.

Beslutsexpediering:
Landstingsstyrelsen

Akt < )l/

Ordférande ‘Y‘Iusterare Justerare Exp. datum Sign.
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Landstingsstyrelsens férvaltning TIANSTEUTLATANDE
Handldggare: Christina Widerberg Séderholm 2015-04-27
Agarutskottet

Ankom
Stockholms léns landsting

2015 -04- 30

Stockholms liéins sjukvardsomrade som mottagare av
somatisk specialistviard inom ramen for Framtidens
hilso- och sjukvard

Arendebeskrivning

R

Forslag om kompletterande uppdrag till Stockholms lans sjukvardsomrade
att, dar det dr lampligt, dels ansvara f6r somatisk specialistvird som flyttas

fran akutsjukhusen, dels svara for utveckling av nya vardformer inom
omradet.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 27 april 2015

Stockholms lans sjukvardsomrades styrelses protokollsutdrag den 8 april

2015
Stockholms ldns sjukvardsomrades yttrande 6ver forslag till

kompletterande dgardirektiv for Stockholms ldns sjukvardsomréde den 23

mars 2015
Forslag till beslut

Agarutskottet foreslar landstingsstyrelsen foresla landstingsfullmiktige
besluta

att uppdra &t Stockholms ldns sjukvérdsomréde att ansvara fér somatisk

specialistvard som dr nédvindig eller 1amplig att flytta frén akutsjukhus i

enlighet med planen fér Framtidens halso- och sjukvard

att uppdra at Stockholms ldns sjukvardsomrade att svara for utveckling av

nya vardformer inom ramen fér uppdraget att ansvara for somatisk

specialistvard som ar nédvéandig eller lamplig att flytta frén akutsjukhus i

enlighet med planen fér Framtidens hilso- och sjukvard

att uppdra at hilso- och sjukvardsndmnden att reglera uppdragen som

Stockholms lins sjukvardsomrade ska utféra inom ramen for sitt ansvar for

somatisk specialistvard
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att med anledning av de tillkommande uppdragen dndra specifika
dgardirektiv for Stockholms lans sjukvardsomrade i enlighet med
landstingsdirektorens tjansteutlatande.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Stockholms lans sjukvardsomrade far i uppdrag att dér det ar lampligt dels
vara mottagande organisation for somatisk specialistvird som flyttas ut
fran akutsjukhusen, dels svara for utveckling av nya vardformer f6r
somatisk specialistvard. Varje uppdrag definieras och regleras till innehall,
omfattning och finansiering i vardavtal med hélso- och sjukvardsnimnden.
Det specifika dgardirektivet for Stockholms léns sjukvardsomrade
kompletteras med avseende pa det nya uppdraget.

Bakgrund

Stockholms lans landsting star infor dren 2015-2025 infor férandringar
betingade av befolkningsutveckling, medicinsk utveckling och redan
inledda ny-, om- och tillbyggnader av befintligt lokalbestand. I syfte att
hantera de utmaningar detta innebér har en grundldggande planering,
Framtidens hélso- och sjukvard, etablerats. For att optimalt kunna anvinda
de investeringar som gors pé alla akutsjukhus och inte minst byggandet av
ett helt nytt modernt sjukhus, Nya Karolinska Solna, behéver uppdragen for
akutsjukhusen renodlas. Renodlingen av akutsjukhusens uppdrag
forutsatter att landstinget utanfor dessa i samverkan kan bedriva
varierande former av somatisk specialistvard.

Av Framtidsplanen — tredje steget framgér att 300 000 dppenvérdsbesok
bor kunna foras ut fran akutsjukhusen till andra vardgivare. Den utbyggnad
av vardvalen som skett inom den somatiska vérden har varit ett styrmedel
mot detta mal. Ytterligare utveckling av vardval eller andra vardavtal
behovs for att starka den 6ppna varden att ta emot besok som idag sker pa
akutsjukhusen. Motsvarande behovs ~ och ar &n mer angeléget - for den
slutna varden.

Arbetet att bygga ut varden utanfor akutsjukhusen pagar i fyra olika faser:
« Identifikation av vilken vard som &r lamplig att utféra utanfor
akutsjukhusen.

« Ombyggnad och upprustning av de landstingsigda sjukhusen.

« Utveckling av nya arbetssitt och béttre samverkan.

» Stod for detta samt bestéllaratgarder for att skapa ett vardutbud.

2 (6)
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Som en konsekvens av de omstallningar som ska ske de ndrmaste aren
finns ett behov av en mottagande organisation for den vard som ska
lokaliseras pa de lokala sjukhusen. Vidare finns behov av att utveckla
samverkan och effektiv infrastruktur inom respektive lokalt sjukhus, liksom
att driva utvecklingsprojekt omkring nya vardformer och andra fragor
kopplade till forandringen.

Landstingsfullmaktige beslutade den 16-17 december 2014 att ge
landstingsstyrelsen i uppdrag att utarbeta forslag till former och
organisation for viss somatisk specialistvard utanfoér akutsjukhusen, sdsom
framgar i Framtidsplanen tredje steget i genomforandet (LS 1409-1068).

Overviganden

Under de kommande aren finns ett behov av att relativt snabbt ta emot och
organisera de nya verksamheterna for somatiskt specialistvird som bor
utforas utanfor akutsjukhusen.

Ska de patientgrupper som f6rs ut fran sjukhusen bli tillrdckliga for att ge
underlag for hogkvalitativ vard méaste nya vardformer och konstellationer
skapas. Virden méste anpassas till de nya patientgruppernas behov och
krav, anpassas till specialiserade medarbetares krav och ansvaret for
utbildning, utveckling och samverkan med alla 6vriga vardformer i ldnet.
Driftansvaret for denna form av somatisk vard maste sirskiljas fran
akutsjukhusen och specifikt regleras for varje verksamhet som flyttas fran
akutsjukhusen.

Stockholms ldns sjukvardsomrade driver idag vardverksamheter inom flera
vardomraden. Verksamheten bedrivs med ett ldngtgdende verksamhets-
och resultatansvar. Detta for att besluten ska kunna fattas s nira patienter,
brukare och anhoriga som mgjligt. Stockholms lans sjukvardsomrade har
ocksa erfarenhet av att driva enheter, exempelvis Akademiskt
primarvardscentrum, som arbetar i natverk och riktar sig till alla
vardaktorer, oavsett driftsform. Darutover ar Stockholms lans
sjukvardsomrade oftast en vardgivare vid de lokala sjukhusen. I den
pagaende planeringen avseende Sollentuna sjukhus, har Stockholms léns
sjukvardsomréde pabdrjat ett samordnande arbete pa uppdrag av hélso-
och sjukvardsndmnden.

Mot bakgrund av detta foreslas Stockholms lans sjukvardsomréde fa utokat
uppdrag, med inneborden att dir det dr lampligt dels vara mottagare av
vard som flyttas fran akutsjukhusen, dels svara for utveckling av nya
vardformer. Det innebar att Stockholms lans sjukvardsomrade far ansvaret
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for de olika former av vardverksamheter som vid olika tidpunkter kommer
att flyttas fran akutsjukhusen. I uppdraget ingar att ansvara f6r den
specifika verksamhet som beslutas flyttas fran akutsjukhusen samt att
samordna flera verksamheter fran akutsjukhusen. Stockholms lins
sjukvardsomrade har en organisationsstruktur och ett arbetssitt som &r vl
lampat for sddana uppdrag.

For patienterna kommer varden att pé ett patientsékert sitt att utforasien
milj6 som dr mer anpassad och ldmplig for den vird som faktiskt kommer
att utféras. Som exempel pé vard som ar aktuell att flytta kan ndmnas
reumatologi respektive rehabilitering av cancerpatienter som behover
flyttas fran Karolinska Universitetssjukhuset.

Utover detta finns behov av att samordna och etablera arbetsformer pa ett
lokalt sjukhus i samverkan med 6vriga vardaktorer pa sjukhuset eller att
utveckla nya vardformer eller annan utveckling i anknytning till uppdraget.
Det kan ocksé bli aktuellt att i vissa fall etablera infrastruktur sasom till
exempel gemensamma funktioner som reception och vixel.

I uppdraget till Stockholms ldns sjukvardsomrade ingar inte att utreda
ekonomiska och juridiska konsekvenser av framtida organisatoriska
16sningar eller att genomf6ra upphandlingar av vérd.

Nya uppdrag och verksamheter for Stockholms léins
sjukvardsomrade

Efter att beslut har fattats om att flytta viss specifik somatisk vard fran
akutsjukhusen till Stockholms lans sjukvardsomrade, méste formerna for
utférandet som till exempel ersattningsvillkor regleras i ett avtal enligt de
principer som hélso- och sjukvérdsndmnden faststéiller som bestéllare av
véard. Akutsjukhusets villkor f6r den specifika varden méste &dndras och
villkoren f6r Stockholms lins sjukvirdsomrades mottagande maste
regleras.

Av sirskild vikt i en omorganisation infor ett 6verlamnade av en specifik
verksamhet till Stockholms lans sjukvardsomrade ar att hansyn tas till de
sarskilda kompetenser som finns i den specifika varden. Olika beroenden
maste ocksa sikerstillas. De samband som kan finnas mellan
akutsjukvarden och den specifika verksamheten maste darfér nogsamt
analyseras.
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Varje enskilt uppdrag det vill sdga verksamhet som flyttas frén ett
akutsjukhus till Stockholms lans sjukvardsomrade ska regleras via
vardavtal med hélso- och sjukvardsndmnden.

Av beslut och vardavtalet bor det framgé foljande

e MaAl med verksamheten: innehdll, volymer och patientnytta
Specificerat uppdrag avseende utbildning, utveckling

e Specificerat uppdrag avseende forskning

o Specificerat uppdrag angaende samverkan och nya arbetsformer
inkluderande anstallningsformer och samarbete med andra
huvudman an landstinget

e Finansiella forutsattningar

Andring av dgardirektiven

For att Stockholms léns sjukvardsomrade ska kunna vara mottagare av den
somatiska specialistvard som flyttas frén akutsjukhusen och ansvara fo6r
den niarmare organisationen av dessa kréavs i enlighet med den dgarstruktur
som landstinget har en komplettering av Stockholms lans
sjukvardsomrades specifika dgardirektiv.

Foljande tillagg foreslas:
o SLSO ska ansvara for somatisk specialistvird som dr nédvandig
eller lamplig att flytta frdn akutsjukhus i enlighet med planen for
Framtidens hilso- och sjukvard.

o SLSO ska ansvara for utveckling av nya vardformer inom ramen for
uppdraget att ansvara for somatisk specialistvard som ar nédvandig
eller lamplig att flytta frin akutsjukhus i enlighet med planen for
Framtidens hélso- och sjukvard.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

De extra resurser som kravs av administrativ karaktir vad avser regleringen
av ett tillkommande uppdrag inom ramen for Stockholms ldns
sjukvardsomrade nya ansvar for somatisk specialistvard ryms inom
budgeten for hilso- och sjukvardsnamnden.
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Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hinsyn
till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte &r relevant med en
miljokonsekvensbedémning i detta drende.

oo 4l

Toivo Heinsoo
Landstingsdirektor

{
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STOCKHOLMS LANS SJTUKVARDSOMRADE Sammantridesdatum Diarienr
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Yttrande 6ver forslag till kompletterande figardirektiv for Stockholms Liins

sjukvardsomride
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Styrelsen fér Stockholms 14ns sjukvardsomrade beslutade
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STOCKHOLMS LANS LANDSTING
Sjukvardsdirektdren SLS 2015-04-08p 9
Handldggare: Lisbet Nord BESLUTSUNDERLAG
2015-03-23

SLSO 15-492

Yitrande 6ver forslag till kompletterande #gardirektiv for Sto ckholms lins

sjukvardsomrade
Arendet

Landstingsstyrelsens forvaltning (LSF) har wtarbetat forslag till kompletterande
agardirektiv for Stockholms Iins sjukvirdsomrade, med innebdrden dels att SLSO ska
kunna ta Sver ansvaret for viss somatisk specialistvird som flyttas ut frAn sjukhusen,
dels att svara for viss utveckling av nya vardformer inom ramen for att ta dver viss
specialistvérd. Under framtagandet av forslaget har SLSO beretts mojlighet att komma

med synpunkter.

I detta tjéinsteutlitande redogdrs for forslaget, med forvaltningens kommentar. LSK:s
forslag bifogas fjinsteutlitandet.

Forslaget fran landstingsstyrelsens forvalining

Som en del i genomforandet av “Framtidens hlso- och. sjukvird” kan vissa av dagens
sjukhusverksamheter komma att flyttas ut frén befintliga akutsjukhus. Enligt LSF:s
skrivelse &r avsikten att en betydande del av §ppenvérdsbesken skulle kunna foras ut
frén akutsjukhusen till andra vArdgivare. Hittills har bl.a. inférandet av vérdval

bidragit till en sddan. utveckling.

LSF redogdr i sitt forslag for att det finns ett behovaven "mottagande” organisation
8¢ de virdverksamheter som ska flyttas ut frin akutsjulkhus till sjukhus. Det behdvs
dessutom en organisation med uppdraget att utveckla samverkan och infrastruktur vid
vart och ett av sjukhusen, samt ett behov av ansvar {or att utveckla nya vardformer och

liknade insatser.

' Enligt LSF kommer den mottagande organisationen under kommande ir att relativt
anabbt behéva ta emot och organisera de nya verksamheter for somatisk specialistvard
som bér utféras wtanfor akutsjukhusen. Samtidigt som verksamheterna flyttar ut fran
akutsjukhusen ska #ven driftansvaret f6r verksamheterna lyftas bort.

I.SF anser att SLSO #r vil limpat for att ta Gver nya verksamheter av olika slag,
eftersom organisationen redan idag ansvarar for minga olika verksamheter och
eftersom det finns en etablerad styrmodell med 18ngtgAende decentraliserat
verksamhets- och resultatansvar. SLSO bedriver dessutom redan idag andra
verksamheter vid flera av sjukhusen.
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STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Sjukvardsdirektdren SLS 2015-04-08p 9
Handlaggare: Lisbet Nord BESLUTSUNDERLAG
2015-03-23

SLSO 15-492

Av LSF:s tjansteutlitande framgér att SLSO foreslas f foljande nya uppdrag:

- gttvara mottagande organisation for virdverksamheter som flyttas ut frdn
akutsjukhusen, *dér det &r JAmpligt”

- attisamband med detta svara for utveckling av nya vérdformer

- att etablera och samordna arbetsformer pé lokala sjukhus, i samverkan med
Hvriga virdaktorer och i vissa fall etablera infrastruktur, t.ex. reception och vixel
och andra gemensamma funktioner. :

Forslaget innebdr att ev. nya verksamhetsuppdrag till SLSO regleras pé sedvanligt satt
i vardavtal mellan SLSO och Hilso- och sjukvirdsnémnden.

De tilligg Hil #gardivektiven som foreslds ar:
«  SLSO ska ansvara for somatisk specialistvrd som &r nddvéndig eller lamplig
att flytta frin akutsjulkhus i enlighet med planen for framtidens hélso-och .
sjukvard.
e SISO ska ansvara for utveckling av nya vardformer inom ramen for uppdraget
att ansvara for somatisk specialistvird som. dr nédvéndig eller lamplig att flytta
fran akutsjukhus i enlighet med planen f6r framtidens hilso- och sjukvard.

Forvaliningens synpunkter .

Det #r p# flera siitt en wtmaning f6r SLSO som organisation att ta emot nya typer av
verksamheter. Rent praktiskt bestir utmaningen i att inordna nya verksamheter inom
SL.SO:s organisation, styrmodell och ledningssystem. Dirtill kommer att de centrala
verksamhetsstoden ska kunna svara upp emot de nya verksamheternas behov av stdd,
savil nir det giller omfattning som kompetens.

o Men forandringen kan sannolikt bli storre f6r verksamheterna, genom skiftet frdn
: akutsjukhusets styrmiljo tll SLSO:s.

Forvaltningen delar i stort LSF:s forslag, I de delar som avser att samordna flera
aktdrer vid vissa sjulkhus kan forslaget ses som en formalisering av uppdraget till SLSO
fr&n Styrgruppen for FHS (2014-06-09) att foretrida samtliga virdgivare i
planeringen av ombyggnationer vid Sabbatsbergs, Sollentuna, Bromma och
Jakobsbergs sjukhus, Denna del av forslaget bor dock framg tydligare i de
kompletterande dgardirektiven &n vad som framgar i de tva foreslagna tillaggen,
lampligen i en egen punkt wtdver de tvd foreslagna.

Nir det giller att ta emot verksamheter frn akutsjukhusen finns det ndgra
otydligheter som bér preciseras ytterligare i den fortsatta beredningen av drendet.
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Det giller t.ex. ansvaret och formerna for Sverforandet. Av LSF:s forslag framgér att
huvudansvaret att initiera foréndringarna ligger hos Halso- och sjukvérdsnimnden, i
rollen som bestillare. Det innebir i normalliget att varken “avldmnande” sjukhus eller
SISO forvintas ta sidana initiativ. Det dr ddrmed dven ett ansvar for HSN att i
vardavtal reglera justering av den ekonomiska ersittningen i forhallande till sévél
avlimnande organisation som tll SLSO. For SLSO &r forutsitiningen att bestéllaren ar
villig att fullt ut finansiera den tillkommande verksamheten samt de sarskilda
kostnader som kan vara forknippade med dverforandet.

Men det bér ocks finnas ett utrymme for att liknande forandringar kan initieras av
savil ett akutsjukhus som av SLSO. Aven I sédana fall forutsétts en néra samverkan
med HISN, bl.a. i avstimningen av att foreslagna fordndringar r i linje med den
l&ngsiktiga utvecklingen av framtidens hélso- och sjukvérd.

I den fortsatta beredningen av drendet bér tydligare klargoras sdvil hantering som
praktiska konsekvenser for s&vél bertrd personal som organisationerna vid denna typ

av verksamhetsverging.
Behov av utviirdering och utveckling av éigardirektiven

I samband med den dversyn av dgardirektiven som paborjats vill forvaltningen dels
foiresla en mer strukturerad utvirdering av nuvarande dgardirektiv och den 16pande
Agarstyrningen, dels framhAlla betydelsen av att dgardirektiven far en tydlig inriktning
mot att de landstingsigda verksamheterna, sival nimnder/forvaltningar som bolag,
ska bidra i1l och underlitta genomférandet av den beslutade inrikiningen f0r
framtidens hilso- och sjukvérd. Det kan gilla sivil vérdverksamhet som investerings-
och fastighetsfrégor. Vi ser att de nu foreslagna kompletterande direktiven till SLSO

har en sidan inriktning.

Forslag till beshut

Styrelsen for Stockholms lins sjukvardsomrade foreslds besluta

att  som svar pé remiss frin Landstingsstyrelsen 6verlimna detta fjinsteutltande.

N

Mikael Ohrling
Sjukvardsdirekto
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