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Forvaltningsberattelse 2025

Forvaltningsuppdraget har fullgjorts inom ramen for stiftelsens &ndamal.

BAKGRUND o ANDAMAL

Fullmiktige i Stockholms ldns landsting (Region Stockholm) beslot 1998-06-09 att
bilda Stiftelsen Clara. Stiftelsen registrerades 1998-11-13. Landstinget, som dr ensam
stiftare, utsdg samtliga styrelseledamoter och revisorer. Idag utser Styrelsen for
Soédertorns hogskola ledaméter och revisorer.

Stiftelsens dndamal ar att stodja forskning, utbildning och ddrmed sammanhidngande
verksamhet vid Sodertdrns hogskola i forsta hand genom att stilla lokaler till
forfogande for hogskolans forhyrning till sjélvkostnad.

Som stiftelsekapital avskilde och overldt landstinget per den 31 december 1998
davarande fastigheterna Blicka 1, 2 och 3 med landstinget tillhriga byggnader.
Stiftelsekapitalet far ej forbrukas.

UPPGIFTER

Stiftelsens uppgifter ar att finansiera, uppfora, dga och forvalta lokaler for Sodertdrns
hogskola. Huvudbyggnaden Moas bage fardigstilldes och togs i bruk under varen
2002. Biblioteksbyggnaden fardigstilldes till hostterminstarten 2004. Efter stiftelsens
bildande forviarvades f.d. Nova Park hotell, numera kallat F-huset. F-huset
genomgick 2008 en total ombyggnation till nybyggnadsstandard och innehaller
numera bl.a. kontor for hogskolans personal och lokaler for studentkéren.

Byggnader i forvaltning dr for ndrvarande Moas bage, Biblioteket, Primus samt F-
huset.

Stiftelsens séte 4r Huddinge kommun, Alfred Nobels Allé 7.

HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Styrelsen

Under verksamhetsaret har stiftelsens styrelse haft sex styrelsemoten.

Allmént

Ett antal ombyggnadsprojekt pagick under aret och samtliga utom ett avslutades under
rikenskapsaret. Fasadbyte Flygel MD ir ej fardigbesiktigat.
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Forbrukningen av el for ar 2025 &dr 3 542 MWh vilket dr 3 % hogre dn foregaende ar.
Forbrukningen av virme ér 4 023 MWh vilket dr 5,5 % lagre dn foregaende ar.
Forbrukningen av kyla minskade fran 967 MWh till 863 MWH

Yttre miljo
Stiftelsen har dragit fram el till vagn pa den s.k. mandvergarden.

Primus

Fastighetens underhall har varit av sedvanligt slag och forvaltningen fortsatt enligt
plan.

F-huset

Fastighetens underhall har varit av sedvanligt slag och forvaltningen fortsatt enligt
plan. Under aret har byggnaden fatt ett nytt tak.

Moas bage

Fastighetens underhall har varit av sedvanligt slag och forvaltningen fortsatt enligt
plan. Under aret har fyra hissar renoverats samt att fasaden pa flygel MD é&r utbytt.

Biblioteket

Fastighetens underhall var av sedvanligt slag och forvaltningen har fortsatt enligt plan.
Stiftelsens administration

Stiftelsens administration skots av VD, som &r engagerad pa konsultbasis. Under
stiftelsens Gvergripande ledning forvaltas stiftelsens fastigheter av samme forvaltare
som tidigare ar och som till sin hjilp har ett antal entreprendrer inom respektive
disciplin.

Stiftelsens laneportfolj och réntepolicy administreras i samrdad med styrelse.
Amortering av lan har skett under verksamhetsaret.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET

Stiftelsens 1an har amorterats med 50 000 000 kr under borjan av ar 2026. 15 000 000
kr &r enligt plan och 35 000 000 kr &r extra amortering.
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RESULTAT
Stiftelsens resultat for verksamhetsaret uppgar till 68 874 609 kr.

Balanserat resultat inkl. anslag fran 144 229 242 kr
Ostersjostiftelsen 4 50 000 000 kr.

Arets resultat 68 874 609 kr
Balanseras i ny rikning 213 103 851 kr

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Stiftelse- Balanserat Arets
kapital Bidrag resultat resultat
Belopp vid érets ingang 120 000 50 000 49 608 74 621
Omforing foregaende 74 621 - 74 621
ars resultat
Bidrag -30 000
Redovisat resultat 68 875
Belopp vid arets utgang 120 000 50 000 94 229 68 875
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EKONOMISK OVERSIKT

Stiftelsens ekonomiska resultat framgér av sammanstéillningen nedan.

Dokument 20260608-e666-cf5a

Tusen kronor/ar 2021 2022 2023 2024 2025
Summa intdkter 105 798 111525 119 483 179 992 167 060
Arets resultat 19 065 27 362 6788 74 621 68 875

Balansomslutning 1 096 580

1065194 1062652 1054759 1027 398

Soliditet 19,6 % 21,4% 20,7% 27,9 % 32,0 %
Medeltal anstdillda 1,4 3,2 3,8 4,0 4,0
Nyckeltal

Soliditet Eget kapital 1 % av balansomslutningen per 31/12.

Vad betriffar stiftelsens resultat och stéllning i1 6vrigt, hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrikning med tillhérande noter.

Alla belopp uttrycks i tusentals kronor, dir inget annat anges.
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RESULTATRAKNING (tkr) Not 2025-01-01 2024-01-01
1 2025-12-31 2024-12-31
Intikter
Hyresintékter 123 399 121 979
Ovriga intikter 2 43 661 58014
Arkiverat arbete for egen rdkning 9697 12 248
Summa intiikter 176 757 192 240
Kostnader
Forvaltningskostnader 3 -40 692 -45 495
Personalkostnader 4 -4216 -3839
Av- och nedskrivningar 5 -34 324 -34 246
Summa kostnader =79 232 -83 581
Rorelseresultat 97 525 108 660

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintdkter 8752 17 855
Réantekostnader -19 555 -32 407
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 86 721 94 108
Skatt pa arets resultat 6 -6 456 -10 631
Uppskjuten skatt 6 -11 391 -8 856
Arets resultat 68 875 74 621
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BALANSRAKNING (tkr)
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier
Pagaende nyanlidggningar

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Upplupna intékter och forutbetalda kostnader
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Signerat av samtliga 2026-06-08 12:57 -«

Not 2025-12-31

7 862 057
29
9 4470

866 556

o]

866 556

1134
464

1 488
3085
157 757
160 842

1027 398

2024-12-31

907 661
540
731
908 932

908 932

1 547
1 885
1562
4994
141 066
146 060

1054 993
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BALANSRAKNING (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 120 000 120 000
Fritt eget kapital

Anslag fran Ostersjostiftelsen 50 000 50 000
Balanserat resultat 94229 49 608
Arets resultat 68 875 74 621
Summa fritt eget kapital 213104 174 229
Summa eget kapital 333104 294 229
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 10 43 578 32187
Summa avsittningar 43 578 32187
Langfristiga skulder

Lan fran kreditinstitut 11 564 000 664 000
Summa langfristiga skulder 564 000 679 000

Kortfristiga skulder

Lan fran kreditinstitut 11 15 000 15 000
Leverantdrsskulder 6124 6 785
Ovriga skulder 15 555 134
Skatteskulder 17 060 10 627
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 12 32979 32029
Summa kortfristiga skulder 86 716 64 576
Summa skulder och eget kapital 1027 398 1054 993
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2025-01-01 2024-01-01
Kassaflodesanalys (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 97 525 108 660

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 34324 34246
Realisationsresultat -39 877 -55 093
Erhallen rdnta 8752 17 855
Erlagd rénta -19 555 -32 407
Betald skatt -23 -16
Kassaflode frin den lIopande verksamheten 81 146 73 245

fore fordndringar av rorelsekapital

Forindring i rorelsekapital

Foriandring av Ovriga kortfristiga fordringar 1908 38170
Foriandring av Ovriga kortfristiga skulder 16 512 -28 598
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 99 566 82 817

efter forindring av rorelsekapital

Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -10 501 -24 138
Forséljning/Utrangering av tillgangar 57 627 63 346
Kassaflode fran investeringsverksamheten 47 126 39208

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an -100 000 -66 000

Bidrag -30 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -130 000 -66 000

Arets kassaflode 16 691 56 025

Likvida medel vid érets borjan 141 066 85041

Likvida medel vid arets slut 157 757 141 066
16 691 56 025
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intikter

Det infldde av ekonomiska fordelar som foretaget erallit eller kommer att erhalla for egen rikning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga véirdet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas med avdrag for rabatter.

Rinta

Intdkt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktion sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt ndr inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intdkt enligt efffektivrantemetoden.

Skatt pa arets resultat

Skatt pé drets resultat utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas
eller erhallas for det aktuella aret. Hit hor dven justeringar av aktuell skatt hianforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt hérror sig till temporédra skillnader mellan redovisade och skattemissiga varden pa
fastigheter eller reduktion av framtida skatt pa grund av att stiftelsen har underskottsavdrag.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddmning berdknas bli betalt.

Skulder
Skulder upptas till upplupet anskaffingsvirde. Langfristiga skulder har en forvantad I16ptid langre 4n ett ar
medan kortfristiga har en 16ptid kortare &n ett ar.

Anliggningstillgangar
Byggnaden Primus och tillhdrande mark har erhallits som gava fran Stockholms léns landsting
och har upptagits till virderat virde vid tidpunkten for 6verforingen.

Ovriga byggnader, som framgar av Not 7, ir upptagna till anskaffningskostnad. F-huset har
skrivits ned med 50.000 tkr motsvarande erhallet bidrag vid forvérvet ar 1998.

Materiella anldggningstillgangar avskrivs efter berdknad
livsldngd. Foljande planméssiga avskrivningsregler har anvénts:

Fastigheter: AvsKkrivningstid
1 - Mark EJ avskrivning
2 - Markanldggningar 20 ér

3 - Byggnads- och maskininventarier tex labutrustning, styr, dammar mm 25 ar

4 - Stomme (inkl bjdlklag, pelare, takstolar, grund mm) 100 ar

5 - Tak (ytter) tex plattak 50 é&r

6 - Fasad (inkl fonster) 50 ar

7 - Inre ytskikt (golv, viggar, undertak) 30 ar

8 - Installationer (tex el, VVS, fldktar, hissar, kyla) 40 ar

9 - Styr och dvervakning (tex LON, duccar) 15 ér

10 - Anpassningar for hogskolan - NOT: individuellt per fastighet 10 ér

11 - Restpost (ricken & kantsten F-huset) 20 ar
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Markanldggningar 5%

De skattemaissiga avskrivningarna skiljer sig fran de bokféringsmaissiga. Detta innebér att en temporar
skillnad foreligger mellan bokfort och skattemissigt restvirde. Pa denna skillnad har en uppskjuten
skatteskuld bokforts.

Stiftelsen har ett ackumulerat skatteméssigt underskott. P4 underskottet har en uppskjuten
skattefordran bokforts till den del fodran motsvaras av uppskjuten skatteskuld.

Inventarier
Avskrivning har skett enligt plan linjért 6ver 5-17 ar.

Pagaende nyanliggningar
Pagéaende nyanldggningar dr bokforda till direkta anskaffningskostnader inklusive rénta.

Riintederivat

Stiftelsen tillimpar sdkringsredovisning. Syftet med upptagande av rinteswapar dr att erhalla sa
jamn réntekostnad som mojligt over ldne- och hyresavtalsperioden. Intdkter och kostnader for
ranteswapar redovisas under rinteintdkter och rintekostnader ndr in- respektive utbetalningar
bokfors.

Sdikringsinstrument

Startdatum swapar 2022-01-03 samt 2022-05-05 och dir bada har ett nominellt viarde & 300 000 000
kr Den éldre swapen l6per ut i januari 2027 och har ett marknadsvarde pa 12 182 314 kr. Den andra
16per ut i maj 2027 och har ett marknadsviarde pa 491 110 kr.

Not 2 - Forsiljning av mark del av Grantorp 2:32

2025 2024
Forsdljning av mark, Etapp 1 av 2 Etapper. 39877 55093
Ovrigt 3784 2921
Summa 6vriga intikter 43 661 58 014
Not 3 - Forvaltningskostnader 2025 2024
Fastighetskotsel 12 222 14 794
Projekt 9 828 14 294
El, vatten, virme 10 871 10 299
Ovriga forvaltningskostnader 7772 6 108
Summa forvaltningskoestnader 40 692 45 495
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Not 4 - Medelantal anstillda, 16ner, andra erséttningar och sociala avgifter

Personal 2025 2024
Medeltal anstillda 4 4
Styrelsens sammansittning:

Kvinnor 3 3
Min 2 2
Totalt 5 5
Loner och erséttningar har uppgatt till:

Anstiélld personal 2313 2 006
Styrelsen (Arvoden) samt kostnader extern VD 3330 3610
Totala 16ner och erséttningar 5 644 5615
Sociala avgifter enligt lag och avtal 833 859
Pensionskostnader 244 188
Summa loner, erséittn. och sociala avgifter 6721 6 663

VD ar engagerad pa konsultbasis och fakturerar Stiftelsen. Kostnader redovisas
som forvaltningskostnader i resultatrdkningen.

Not 5 - Av- och nedskrivningar 2025-12-31 2024-12-31
Byggnader och markanldggningar -33 813 -33 686
Inventarier =511 -561
Summa -34 324 -34 246
Not 6 - Skatt pa arets resultat 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt -6 456 -10 631
Fordndring av uppskjuten skatten avseende

temporira skillnader -11 391 -1 486

Forandring av uppskjuten skattefordran

avseende underskottsavdrag 0 -7370
Summa redovisad skatt -17 847 -19 487
Resultat fore skatt 86 721 94 108
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -17 865 -19 386
Ej avdragsgill kostnader -17 -10
Ej skattepliktig intakt 35 22
Justering av uppskjuten skatt 0 -113
Summa redovisad skatt -17 847 -19 487
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Not 7 - Materiella anlidggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Byggnader 2025-12-31 2024-12-31
Primus - kontorsbyggnad

Ingéende anskaffningsvirden 130 181 130 181
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 130 181 130 181
Ingéende ackumulerade avskrivningar -80 889 -78 070
Periodens avskrivningar -2 819 -2 819
Utgéende ackumulerade avskrivningar -83 708 -80 889
Utgéende restvérde enligt plan 46 474 49 292

F-huset - Administration

Ingéende anskaffningsvirden 195 271 195 271
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 195271 195271
Nedskrivning motsvarande bidrag fran

Stockholms léns landsting -50 000 -50 000
Utgéende ackumulerade anskaffning efter bidrag 145271 145271
Ingédende ackumulerade avskrivningar -51932 -49 443
Periodens avskrivningar -2 488 -2 488
Utgéende ackumulerade avskrivningar -54 420 -51932
Utgéende restvérde enligt plan 90851 93 339
Moas Bage - Huvudbyggnaden med lidrosalar mm

Ingéende anskaffningsvirden 885230 876 861
Periodens aktivering av fardigstillda projekt 6 031 8637
Periodens utrangeringar -801 -267
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 890 460 885230
Ingéende ackumulerade avskrivningar -393 787 -373 425
Forsdljningar / Utrangeringar 729 227
Periodens avskrivningar -21 017 -20 589
Utgéende ackumulerade avskrivningar -414 075 -393 787
Utgéende restvérde enligt plan 476 385 491 443
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Biblioteket

Ingéende anskaffningsvirden 283 670 279 900
Periodens aktivering av fardigstillda projekt 0 3770
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 283 670 283 670
Ingéende ackumulerade avskrivningar -107 247 -100 562
Periodens avskrivningar -6 383 -6 684
Utgéende ackumulerade avskrivningar -113 630 -107 247
Utgéende restvérde enligt plan 170 040 176 423
Blicka 3 (ej kopplat till specifik byggnad)

Ingéende ansk.virde nedskrivningar -1 903 -2030
Ingédende ackumulerade aterf. avskrivningar 127 64
Aterfor avskrivningar 63 63
Utgéende ack nedskrivningar 190 127
Utgaende restvirde enligt plan -1713 -1903
Totalt byggnader

Ingéende anskaffningsvirden 1494 352 1484 243
Ingéende nedskrivning -1 903 -2 030
Periodens aktivering av fardigstillda projekt 6 031 12 406
Periodens anskaffningar 0 0
Periodens utrangeringar -801 -267
Periodens anskaffningsvirde - omfort fr pag. nyanlaggn. 0 0
Totala ackumulerade anskaffningsvérden 1497 679 1494 352
Nedskrivning motsvarande bidrag fran

Stockholms léns landsting -50 000 -50 000
Utgédende ackumulerade anskaffning efter bidrag 1447 679 1438 260
Ingéende ackumulerade avskrivningar byggnad -633 728 -601 438
Periodens avskrivningar -32 644 -32 517
Periodens utrangeringar 729 227
Utgéende ackumulerade avskrivningar -665 642 -633 728
Utgéende restvérde enligt plan /82 037 804 532
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Mark & markanliggningar 2025-12-31 2024-12-31
Mark

Ingéende anskaffningsvirde 88 260 85510
Periodens avyttringar -17 750 -8250
Periodens anskaffningsvirde 0 11 000
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 70 510 88 260
Utgaende restvirde enligt plan 70510 88 260
Markanliggningar

Ingdende anskaffningsvirde 32 882 32 882
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 32 882 32 882
Ingéende ackumulerade avskrivningar -22 075 -20907
Periodens avskrivningar -1169 -1169
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 244 -22 075
Utgéende restvérde enligt plan 9638 10 807
Summa utgiende restvirde byggnader & mark 862 057 907 661
Skattemassiga restvdrden 1 byggnader och mark 652 352 716 821
Taxeringsvirden 2025-12-31 2024-12-31

Blicka 4 och Grantorp 2:32 (f.d. Embryot 2)

Byggnad - administration 0 0
Mark 0 0
Summa taxeringsvirde 0 0

Fastigheten blev under ar 2019 omtaxerad till skolbyggnad. Dirmed finns inget taxeringsvirde.
Ovriga fastigheter ir sedan tidigare ej 4satta nagot taxeringsvirde da de ir taxerade som skolbyggnader.

Virdering fastigheter

Stiftelsen ldt under 2026 Forum Fastighetsekonomi AB utfora en virdering av fastigheter och mark.
Virderingen uppgick till 1 948 000 tkr. Vérdetidpunkt 2026-03-20.
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Not 8 - Inventarier 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden - inventarier 4914 4914
Periodens anskaffningsvirde 0 0
Periodens avgang 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4914 4914
Ingéende ackumulerade avskrivningar - inventarier -4 374 -3 813
Periodens avskrivningar =511 -561
Utgéaende ackumulerade avskrivningar -4 885 -4374
Ingéende anskaffningsvirden - byggnadsinventarier 150 150
Periodens avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 150 150
Ingdende ackumulerade avskrivningar - byggnadsinven. -150 -150
Periodens avskrivningar 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -150 -150
Utgéende restvérde enligt plan 29 540
Not 9 - Piagiaende nyanliggningar 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirde pagaende nyanlaggningar 731 0
Periodens pagaende nyanldggningar 4 470 731
Periodens aktivering anldggningar -731 0
Utgéende anskaffningsvirde pagaende nyanlidggningar 4 470 731
Not 10 - Uppskjuten skatteskuld 2025-12-31 2024-12-31

Uppskjutna skatteskulder
- avseende tempordra skillnader mellan redovisat
och skattemadssigt virde pa byggnader
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Not 11 - Lan fran kreditinstitut 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller inom 1 ar 15 000 15 000
Forfaller 1 - 5 ar 564 000 664 000
579 000 679 000
Not 12 - Upplupna kostnader och forutbetalda 2025-12-31 2024-12-31
intikter
Forutbetalda hyror 31061 30 850
Ovriga upplupna kostnader 1917 1180
32979 32029

Not 13 - Stillda sidkerheter

Stiftelsen har som sdkerhet stéllt samtliga sina rattigheter for sina forpliktelser mot
SEB och avser fastighetslan.

Stiftelsen har en generell sédkerhet kopplat till Huddinge Blicka 3 om 80 Mnkr och
Huddinge Blicka 4 om 790 Mnkr.

Not 14 - Not for leasingavtal
Stiftelsen har ett hyresavtal med Sodertérns hogskola som 16per t.o.m. 2030-02-06.

Hyresintékt for den femte tolvménadersperioden ar 10 353 816 kr.

Forfaller till betalning inom ett ar 124 245 795
Forfaller till betalning inom 2 - 5 ar 383 091 201
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 0

Under perioden intdktsforda leasingavgifter 123 398 970

Stiftelsen Clara har under borjan av ar 2026 amorterat

No0db oddandelsgoefboobalansdagenlan och 35 000 000 kr 4r extra amortering.
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Arsredovisningens innehéll godkiindes den 25 maj 2026.

Den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Peter Samuelsson Marianne Lilja Wittbom Asa Hedenberg
Ordférande Vice ordforande

Tommy Lenberg Kersti Hedqvist

Anders Markus Anté

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift.
Azets Revision & Radgivning AB

Gudlaugur Tryggvi Karlsson Desirée Nylén
Wittberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till styrelsen iStiftelsen Clara
Org.nr 802406-7053

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Clara
forar2025.

Enligt varuppfattning hararsredovisningen upprittats ienlighet
med 4arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Stiftelsen Claras finansiella
stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndirmare iavsnittet Revisorns ansvar.
Vidroberoende iforhallande tillstiftelsen enligt god revisorssed
iSverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for foregaende rikenskapsar
har utforts av en annan revisor som limnat en
revisionsberdttelse daterad 27 juni 2025 med omodifierade
uttalanden iRapport om arsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprittas och att den ger en ridttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddomer dr nddvindig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehédller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av  stiftelsens forméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, ndr sa dar tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsdtta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilimpas dock inte om styrelsen
avser att upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sdakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vidsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att imna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet d4r en hog grad av sdkerhet,
men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt [SA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund avoegentlighetereller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvidndare fattar med
grund iarsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvidnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

 identifierar och bedoémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor

STIFTELSEN CLARA, org.nr. 8§02406-7053

granskningséatgdrder bland annat utifrain dessa risker och
nhdmtar revisionsbevis som  dr tillidckliga och
dndamalsenliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptidcka en visentlig felaktighet till folid
av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet
som berorpa misstag,eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidosdttande av intern kontroll

skaffar vioss en forstaelse av den delav stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som dr lmpliga med hédnsyn til
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten iden interna kontrollen.

utviarderar vi impligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vien slutsats om lampligheten iatt styrelsen anviander
antagandet om fortsatt drift vid wupprittandet av
arsredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund ide
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avsersadana hindelsereller
forhdllanden som kan leda tillbetydande tvivelom stiftelsens
formaga att fortsédtta verksamheten. Om vidrarslutsatsen att
det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maéste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmirksamheten pé
upplysningarna 1 drsredovisningen om den visentliga
osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhdllanden gora att en stiftelse inte lingre
kan fortsdtta verksamheten.

utviarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen, ddribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hédndelserna péd ett sdtt som ger en
rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som viidentifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Clara for 4r2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledamdterna inte handlat i
strid med = stiftelselagen,  stiftelseforordningen  eller
arsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillidckliga och
dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for stiftelsens organisation och forvaltningen
av stiftelsens angeligenheter enligt stiftelselagen och
stiftelseforordningen. Detta mnefattar bland annat att
fortlopande beddma stiftelsens ekonomiska situation och att
tillse att stiftelsens organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och stiftelsens ekonomiska
angeligenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
véartuttalande, dratt inhdmta revisionsbevis foratt med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot visentligt avseende:

foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig til ndgon
forsummelse som kan foranleda ersédttningsskyldighet mot
stiftelsen, eller

pd nagot annat sdtt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordningen eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgédrder eller forsummelser som
kan foranleda ersédttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vikka tilkommande granskningsdtgdrder som
utfors baseras pa vdr professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det mnebdr att vi
fokuserar granskningen pa sddana dtgdrder, omrdden och
forhallanden som &r vidsentliga for verksamheten och dar
avsteg och oOvertrddelser skulle ha sédrskid betydelse for
stiftelsens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarderoch andra forhallanden som
arrelevanta for vart.

STIFTELSEN CLARA, org.nr.802406-7053

Visterds den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Gudlaugur Karlsson
Auktoriserad revisor

Desirée Nylén Wittberg
Auktoriserad revisor
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