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Verksamhetsberittelse 2020 fastighetsverksamheten

Arendebeskrivning
Verksamhetsberittelse 2020 for fastighetsverksamheten inom Fastighets-
och servicenimnden.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande

Verksamhetsberittelse 2020 fastighetsverksamheten inkl bilagor
Plan for intern kontroll 2020, arsuppfoljning

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenimnden foreslas fatta féljande beslut.

1. Fastighets- och servicendmnden beslutar att godkdnna
verksamhetsberattelsen 2020 for fastighetsverksamheten.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2020 omfattar rapporteringen for
fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenimnden (FSN) savil
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) som Nya Karolinska Solna (NKS).

Landstingsfastigheter Stockholm, LFS:

Resultatet i LFS for 2020 uppgér till 937 miljoner kronor mot budgeterade
463 miljoner kronor, vilket ar 474 miljoner kronor hogre an budget. Den
post som mest bidrar till avvikelsen ar reavinsten pa 438 miljoner kronor
avseende forsiljningen av Bromma sjukhus.

NKS
NKS Bygg redovisar ett resultat pa 89 miljoner kronor vilket overstiger
budgeten med 89 miljoner kronor.
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Bakgrund

Fastighets- och servicenamndens delarsrapport 2020
(fastighetsverksamheten) 6verlamnas till fastighets- och servicenamnden for
godkannande.

Overviganden

Landstingsfastigheter Stockholm, LFS:

Resultatet i LFS for 2020 uppgar till 937 miljoner kronor mot budgeterade
463 miljoner kronor, vilket dr 474 miljoner kronor hégre 4n budget. Den post
som mest bidrar till avvikelsen ar reavinsten pa 438 miljoner kronor
avseende forsiljningen av Bromma sjukhus.

De totala intidkterna har 6kat med 80 miljoner kronor jamfort med budget
beroende pi ersittning for utférda “covid 19 projekt” sdsom t.ex. Alvsjd
sjukhus. P4 grund av pandemin s minskade parkeringsintakterna med 86
miljoner kronor. Fastighetskostnaderna ligger 40 miljoner kronor 6ver
budget, framst beroende pa kostnader for genomférda “covid 19 projekt”.
Négot senarelagda aktiveringar av de strategiska fastighetsinvesteringarna
medfor 28 miljoner kronor lagre avskrivningskostnader.

Arets investeringsutfall uppgar till 1 257 miljoner kronor, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad pa 48 procent. Investeringsprognosen for aret uppgar till
2 644 miljoner kronor.

NKS:

NKS Bygg redovisar ett resultat pa 89 miljoner kronor vilket 6verstiger
budgeten med 89 miljoner kronor. Investeringsutfallet for aret uppgar till 66
miljoner kronor jamfort med 123 miljoner kronor i budget vilket ger en
upparbetningsgrad pa 54%.

Fastighets- och servicenimnden foreslas godkdnna verksamhetsberittelsen
for 2020.

Miljokonsekvenser
Inga ytterligare miljokonsekvenser av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.



JJ& Region Stockholm

Fastighetsverksamheten genom Locum AB
Handlaggare

Anette Henriksson
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Akt

3 (3)
TIJANSTEUTLATANDE
2021-02-01 FSN dnr 2020-0062
LOC dnr 2020-0100
Klass: K1

Fastighets- och servicenamnden



J& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0769

Fastighet och servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Verksamhetsberattelse

December 2020



Jm Region Stockholm rastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en
Verksamhetsberattelse

Diarienummer
RS 2020-0769

Innehallsforteckning

1 INLEANING .eeinvrieiiiieeieeeeeete ettt te st e e s e s s e e e ssaeesasaeessaaeesanaes 5
1.1 Vasentliga hAndelSer ..........oovvviiriiiiniiieiiieiecetecceecte e 7
2 Styrning 0ch 1edning ......coocveiriieiniieiniierteeeeeeeeeeee et 8
2.1 VerksamhetSfaKta.......c..oeeeeiiieeiciiieecceee e e e 8
2.2 Styrning av nAMNA/DOLAgG.......ccueereiiiiriiieiiteieiteeeteeeeeeeee e 8
2.2.1 S EELSET veeieeieeiieteeeee et eeetrree e e e e eeseeassreareeeeeesesessnsaasseeeessesnnnsrnnes 9
2.3 LY | USRS 9
2.3.1 Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal och indikatorer-........................... 9
2.3.2 Namndspecifika mal och indikatorer........c.ccceeeeveeiiieiniieeeieeceeeeee e, 15
2.4 L85 076§ 7= Y-S USSR 16
2.5 AREIVITEEET ..o ereeeeeee ettt eeeecrrrrreeeeeeseennsraaeeseeeeeseesnnssssseseessssennnnns 16
2.6 Intern KONtroll...........ooo i e e aaae e 17
2.6.1 Arbetet med intern Kontroll ........coooevvviieieeiieiiciiieeeeeecceeeecreeeee e e eeeennnnns 17
2.6.2 Resultat och analys fran riskbedomningen............cceeceeeeiriiinneenienienneenee. 18
2.6.3 FOISAKTAI ....vvieeeeiiieeccciteee et ctte e e e etee e e e aree e e e aaeeeseennaeeesennnaeeeennnnnaeans 19
2.6.4 Regelefterlevnad..........occuuieeeeiiieicee e 20
2.7 ProAUKEIVITEL. .. .ceeieiiieeeeciieee ettt e ree e e e are e e e nae e e e e naaeeean 22
3 VErKSAMRNEL ..coconniiiieceieee ettt e et e e e e rra e e e e nae e e e ans 23
3.1 Produktion fastigheter ........c.cccuveiiieiiieiiceecceeeeee e 23
3.2 VerksamhetsfOrandringar ...........ccceeeeeeciieiiecieeecccieeeecciee e e e 23
4 | D1 Ce) 170 11 U U 24
4.1 RESUITAL vvvvvreeiiiiiiiiieieee ettt e e e sabbrr e e e e e eesssssssaaeeeeeeeeens 24
4.2 Atgirdsprogram for ett resultat i Balans..........oeeveveveveeeeeeeveeenenenerereerenenenas 27
4.3 | DoAY () 00 Y x| USSR 28
4.3.1 INVEStEriNGSODJEKL ... .ciiiiiiieiieicieiecieeecte et see e e sre e sre e e sae e s saeessaaeessanaeenns 30
4.3.2 Ny- och ersattningsinvesteringar.........cccceecueeeeeeiieeeieciieee e e e ceeeeeeeaeeens 36
4.4 Fastighetsforsiljningar (exkl. bostadsratter)......cccccceeeeeeeecieeniieeccieeeceeens 37
4.5 BalanSTakIing ......cccveeeviiiniieiniieinieceteeete sttt e sre e e s re e e sae e e re e s e 38
4.6 Kassaflodesanalys........cccveeeeeeiiieiicciiieeeceee et 39
5 | D) a1 TST<) 00 YRS 40
5.1 Pandemins effekt pa digitaliSering............coeceevieriierniieniinnencereeeeeeee 40
5.2 Digital KOMPELENS ....eeeeeeiiieieiiieeecccieee ettt ere e e e eere e e e ae e e e e vaaeeaas 40



J& Region Stockholm rastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en
Verksamhetsberattelse

Diarienummer
RS 2020-0769

5.3 Digital tillganglighet.........ccooviiiiiiiiee e 40
6 Pagdende rattsprocesser (TVISTEr).......ccceverreeeriieriieniienieeeeetee e 42
7 Ledningens AtZATAET .......cccveievieieiieieiieeeteeeseeessreeesteeesraeesraeesvaeesseessnnas 43
8 (0 1% {4 OO PR SRR PP RUPTRRRPPP 44
9 Forvantad utveckling 2021 .......uiiiieciiiiiieiieecccteeeccee e aee e 45
10 Namnd-/styrelsebehandling ............ccccveieieiiiiiiciiiiieccee e, 46
Bilagor

Bilaga 1: FSN Fastighet Corona heldr 2020
Bilaga 2: FSN Fastighet Bilaga Al Uppdrag
Bilaga 3: FSN Fastighet Bilaga A2 Aktivitet
Bilaga 4: FSN Fastighet Bilaga C Investeringar 2020

Bilaga 5: FSN Fastighet Bilaga E1 Ovriga avsdttningar ansvarsforbindelser och tvister
2020

Bilaga 6: FSN Fastighet Bilaga F5 Uppféljning av inkop och upphandling 2020



J& Region Stockholm rastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en
Verksamhetsberattelse

Diarienummer
RS 2020-0769

Anvisning
Ovriga tabeller finns nerdelade i respektive nimnd och bolags rapporter.

Blankrader

I Wordmallen finns automatisk justering for blankrader fore och efter
textrutor/kapitel. Ni behover inte lagga in extra blankrader efter textkommentarer.



J& Region Stockholm rastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en
Verksamhetsberattelse

Diarienummer
RS 2020-0769

1 Inledning
Anvisning

Skriv en kort analys som forklarar vad som hint i verksamheten hittills under aret.
Vilka har de storsta utmaningarna och framgangarna varit?

Texten ska vara en enkel beskrivning sa att det ar latt att forsta.

Gor en sammanfattande beskrivning utifrdn rapportens olika delar. Beskriv
namndens/bolagets aktuella lage, resultat- och kostnads-/intaktsutveckling.
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Utfall 2017 e Utfall 2018 === = Budget 2018 &  Fgmiin prognos

Diagram hamtas fran tabell- och diagrambilaga.
Kommentera eventuellt dtgardsprogram for en ekonomi i balans.

Vid behov, gor tva separata diagram dar det ena visar resultatet utan justeringar och
ett dar hansyn tas till merkostnader respektive forlorade intakter kopplat till covid-

19.

Ar 2020 har varit ett mycket speciellt &r med en pandemi som paverkat alla i virlden.
For namndens utforare Locum innebar pandemin snabba forandringar, nya uppdrag,
andrade arbetssatt, tekniska utmaningar och mycket mer som inte kunde forutses vid
arets borjan. Det har varit en stor utmaning att hantera alla extraordinéra uppgifter

samtidigt som fokus har varit att sdkerstilla den ordinarie driften i vardfastigheterna.

Beredskapen infor ovintade hiandelser och formaga att stdlla om och agera proaktivt
aven under oklara forutsattningar har under aret testats och visat sig vl kunna svara
upp mot dven de helt nya utmaningar och krav som pandemin medférde. Pandemin
innebar ocksa att formagan att samverka med andra aktorer under pressade
forhallanden testades och kan sammanfattas med att det har varit ett vil fungerande
samarbete med vardgivare, HSF och andra aktorer inom regionen savil som externa
aktorer.
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Aven om effekterna av covid-19 har p&verkat verksamheten har nimnden via Locum
fortsatt leverera mot sitt grunduppdrag. Entrén till akutmottagningen for vuxna pa
Capio S:t Gorans sjukhus 6ppnade i slutet av januari, den nya vuxenakuten pa
Sodersjukhuset 6ppnade i april, nya driftentreprenorer for teknisk fastighetsdrift har
tilltratt m.m.

Beredskapsplanering for att hantera eventuell extremvarme genomfordes infor
sommaren men endast enstaka atgiarder har behovt vidtas.
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I Muvarande prognos Fi) Fg man prognos

Landstingsfastigheter Stockholm

Resultatet i Landstingsfastigheter for perioden uppgar till 936,9 miljoner kronor mot
budgeterade 463 miljoner kronor, vilket ar 473,9 miljoner kronor hégre dn budget. Den
storsta forklaringen till avvikelsen beror pa forsiljningen av Bromma Sjukhus som
genererade en reavinst om 438 miljoner kronor.

NKS

NKS Bygg har for perioden fram till december ett resultat pa 89,0 miljoner kronor,
vilket ar 89 miljoner kronor hogre an budgeterat. Resultatet mot budget ar framforallt
relaterat till lagre rantekostnader.
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1.1 Viasentliga hindelser
Anvisning

Beskriv viasentliga hindelser under aret och eventuella atgarder om de ar av
betydelse for att ge en réattvisande bild av verksamheten.

Redogor for hur verksamheten paverkas av och arbetar med fragor kopplat till covid-
19.

Forsiljning av Bromma sjukhus

Den 24 mars 2020 fattade regionfullméktige beslut om foérsiljning av Bromma sjukhus.
Koparen tilltradde 1 juni.

Hiindelser kopplat till covid-19

Avgiftsfri parkering inférdes for vardpersonal pa besoks- och personalparkeringarna i
anslutning till sjukhusen fran 1 april till 31 december 2020 i syfte att bidra till att
vardpersonalen pa ett tryggt sitt ska kunna transportera sig till och frén sin arbetsplats.
Vidare har hyresreduceringar i enlighet med den statliga forordningen beviljats. 20
hyresgaster har beviljats hyresnedsattning vilket for Landstingsfastigheter innebar en
reducerad hyresintikt om 906 000 kronor under 2020.

Fortsatt framdrift av investeringsprojekt

Arbetet med att slutfora de stora ny- och ombyggnadsprojekten har fortgatt ofortrutet
och resulterat i bl a foljande milstolpar:

e Islutet av januari 6ppnade nya entrén till Capio S:t Gorans sjukhus
akutmottagning for vuxna. Varen 2018 stingdes entrén tillfalligt eftersom en ny
vardbyggnad skulle byggas och darefter har entrén till akuten gatt via
huvudentrén. I mars 6ppnades dven den nya parkeringsplatsen utanfor
akutentrén.

e Den nya vuxenakuten pa Sédersjukhuset 6ppnade i april i fortid som ett led i att
mota vardens behov i coronavirusets spar. Den nya vuxenakuten ar en del av ut-
och ombyggnationen i vastlaget av vardfastigheten som omfattar 76 000
kvadratmeter, vilket motsvarar 25 procent av Sodersjukhusets yta.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta
Anvisning

Beskriv verksamhetens syfte, ansvarsomraden/verksamhetsomraden och
omfattning.

Fastighets- och servicenimnden (FSN) svarar for Region Stockholms
fastighetsbestdnd, med undantag for kollektivitrafikens fastigheter. For genomforandet
av fastighetsverksamheten har nimnden tecknat Avtal om genomférande av

fastighetsverksamheten med Locum AB, i vilket Locums ansvar och uppdrag detaljeras
och beskrivs.

Namnden ansvarar dven for projektavtalet mellan Stockholms léns landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna samt for
dispositionsratten och ersattning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset.

Inom fastighetsverksamheten ansvarar nimnden ocksé for den konst som nimnden

ager och de kostnader som uppkommer vid till exempel evakuering, lagring och
underhall.

Under ndmnden fanns t o m 31/12 2020 dven en fastighetsomstallningsberedning.
Beredningen bevakade fragor som ror energieffektivisering, fastighetsnara
energiproduktion och laddmagjligheter, klimatanpassning samt utveckling av narmiljon
i anslutning till fastigheter.

2.2 Styrning av nimnd/bolag

Anvisning

Beskriv hur nimnden/bolaget har genomfort, foljt upp och analyserat verksamheten
for att sakerstélla att fullméktiges vision och mél samt indikatorer och uppdrag nés.

Regionfullmaktige har i budget 2020 for Region Stockholm faststéllt ett antal mal som

giller for Regionens verksamheter. Koncerngemensamma mal giller regionen som
helhet.

Verksamhetsplanerna utgér fran namndens styrande dokument och uppdrag. De styrs
aven av de omvarldsanalyser som regionen gjort tillsammans med den
verksamhetsspecifika omvarldsanalys som Locum gjort. Samtliga medarbetare inom
Locum har varit med och identifierat och prioriterat vilka aktiviteter som behover
genomforas under 2020-2021 for att bidra till regionens vision och mal. Det tvaariga
perspektivet mojliggor en mer langsiktig planering av verksamheten.
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Uppfoljning av verksamhetsplanen sker regelbundet pa enhets-, avdelnings- och
ledningsniva. Locum rapporterar 16pande framdriften i verksamheten samt ekonomiskt
utfall och maluppfyllelse vid Locums styrelseméten. Uppfoljning av mél och uppdrag
gors dven i samband med tertial-, delar- och arsrapporteringen till regionen.

2.2.1  Stiftelser
Anvisning

Redogor for stiftelser dar Region Stockholm ar stiftare, medstiftare, huvudfinansiar
samt innehar styrelseposter. Donationsstiftelser, som forvaltas av internfinans,
omfattas inte av detta.

Rapportera in vilka stiftelser som ligger under namnd/bolags ansvar inklusive
Region Stockholms andel i styrelseposter.

Kommentera arbetet som gjorts under aret och vad som kommer att ske i nartid.

Fastighetsverksamheten ansvarar inte for nagra stiftelser.

2.3 Mal
Anvisning

Har finns mojlighet att vid behov ldgga till en kompletterande text.

2.3.1 Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal och indikatorer
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans

Resultatet for LFS ar 937 miljoner kronor och 6verskrider resultatkravet pa 463
miljoner kronor med 474 miljoner kronor. Under perioden har Bromma sjukhus salts
med en reavinst pa 438 miljoner kronor. Reavinster far inte medréknas i resultatkravet,
varfor nettoresultat dr 36 miljoner kronor 6ver resultatkravet.

NKS utfall uppgar till 89 miljoner kronor vilket skall jamforas med resultatkravet pa

o kr.

. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Nimnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav 1 . >=463m
(Regionfullmdktige) 026mkr kr
Kommentar

Resultatkravet for FSN har uppnatts.
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Hallbar investeringsutveckling

For att vidmakthalla och utveckla regionens bestand av vardfastigheter kravs méanga
och stora investeringar. Besluten for dessa bereds enligt regionens investeringsstrategi
och i samverkan med berdrda vardgivare dar sa ar tillampligt sa att beslut fattas pa ratt
underlag.

. ° Utfallfg  Mal-upp- Mmal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde

Andel investeringar ddr genomférandebeslut har
foregatts av en totalekonomisk bedomning med
totalkostnadskalkyl

(Regionfullmdktige)

100% ® 100%

Kommentar

Totalekonomisk bedomning med totalkostnadskalkyl har legat till grund for genomférandebeslut dar sadana
kravs enligt regionens investeringspolicy.

Andel investeringar dar genomforandebeslut har
foregatts av atgardsvalsanalys 67% 100%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Underlagen till genomférandebeslut som fattades i januari 2020 var framtagna enligt tidigare regelverk dar krav
pa atgardsvalsanalys inte fanns. De genomfdérandebeslut som fattats efter det har beretts i enlighet med de nya
direktiven.

Andel genomférda investeringar dar beslutade
effektmal har utvarderats — 100%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Inget projekt med beslutade effektmal i enlighet med regionens nya investeringsregelverk har hitintills
fardigstallts.

En hallbar regional utveckling

Social hallbarhet

Haéllbarhetsarbetet inom fastighetsverksamheten utfors av Locum och redovisas arligen
i en hallbarhetsrapport. Héllbarhet bestar av ekonomisk, ekologisk och social
héllbarhet dar det senare beskrivs nedan.

Locum arbetar aktivt for att méanniskor i alla aldrar, oberoende av funktionsvariationer,
ska uppleva att de vardfastigheter med tillhérande utemiljoer som Locum forvaltar
praglas av trygghet och fysisk tillganglighet. Likande vardmiljo sdvil utomhus som
inomhus kan bidra till att forkorta vardtider, forbattra patientsiakerheten, minska
smittspridning och 6ka valbefinnande hos patienter, anhoriga och personal. I planering
och gestaltning av virdmiljoer som sker i samarbete med vardpersonal, entreprenorer,
leverantorer och Ovriga intressenter ar aspekter som god arbetsmiljo, trygghet, fysisk
tillganglighet och 6ppenhet centrala ur ett socialt hallbarhetsperspektiv.

Under varen blev prioriteringen, i dialog med kunder och dgare, att 16sa kritiska
situationer kopplat till pandemin medan andra fragor blev pausade. Utifran dessa
prioriteringar har utveckling rorande social hédllbarhet inte varit mojlig i den

10
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utstrackning som det var planerat men malet bedoms ha uppfyllts trots detta.

. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Nimnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet — Ja
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Fastighetsverksamheten utférs av Locum, vilket dven innefattar aktiviteter avseende social hallbarhet.

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Fastighets- och servicenimndens (FSNs) 6vergripande mal ar att
fastighetsverksamheten skall vara klimatneutral ar 2045, vilket foljer regionens
malsittning i klimatfardplan 2050. I regionens miljoprogram ar malet att minska
klimatpéaverkan med 50 % till 2021 jamfort med 2011 samt att klimatpaverkan fran
byggprocessen i regionens bygg- och anlaggningsprojekt har beaktats och begransats
under programperioden, vilket frimjar Sveriges nationella mal om att ha noll
nettoutslapp av viaxthusgaser till atmosfaren ar 2045.

For att na malet klimatneutralitet &r 2045 prioriterar fastighetsverksamheten inom
FSN att:

e Minska energibehovet

o Effektivisera anvindningen och dtervinna anviand energi

e Vilja energi som producerats med sé lite miljopaverkan som mojligt

e Kopa fornybar energi samt installera fastighetsnara fornybar energi nar s ar
mojligt

e Minska klimatpaverkan fran byggprojekt

e Fasa ut klimatpaverkande kéldmedier

e Kravstilla om fornybara drivimedel f6r transporter samt minskad
klimatpaverkan fran tjansteresor

FSNs langsiktiga strategi ar att i forsta hand minska faktiska utslapp, men dven
kompensationsatgiarder kan komma att anvidndas for att uppna klimatneutralitet.

. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda
av Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp) -14% . >=-9%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Av Fastighets- och servicenamndens (FSNs) energianvdndning i befintligt fastighetsbestand uppskattas, utifran
energikartlaggningar genomforda pa ett urval av FSNs fastigheter, cirka 35 % vara verksamhetsenergi. En
utmaning i arbetet med att minska energianvandningen ligger i att sjukvarden blir allt mer teknikintensiv vilket
gor att en allt storre andel av sjukvardsfastighetens energianvandning ar verksamhetsenergi. Detta syns tydligt i
de nya byggnaderna som tagits i drift och dar verksamhetsenergin star for mer dn halften av
energianvandningen.

Under aret har FSN fortsatt sitt langsiktiga arbete kring verksamhetsenergi. Dels har ett PM med litteraturstudie
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. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde

och erfarenheter paborjats som kommer ligga till grund for kommande arens arbete med att minska
verksamheternas energianvandning.

Ett projekt har slutférts under 2020 pa Dalens sjukhus som innebar att matare har installerats for att kunna
separera fastighetsenergin fran verksamhetsenergin. Pa sa satt kan energistatistik tillhandahallas verksamheten i
byggnaden, vilket ar en forutsattning for att se resultat av verksamhetens arbete med energieffektivisering.
Resultaten kommer att analyseras under kommande tva aren.

Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade
fordonen inom ndmnden/bolaget — >=7%
(Regionfullmdktige)

Kommentar
Fastighetsverksamheten inom Fastighets- och servicenamnden har inga dgda eller leasade fordon.

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter — >=-10%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Fastighetsverksamheten utfors av Locum AB. Locums tjansteresor har minskat under perioden, liksom resor
generellt i samhallet, pd grund av covid-19. Implementeringen av digitala verktyg har genomférts snabbare dn
berdknat till foljd av de forandrade arbetssatten pandemin fért med sig. Under 2021 kommer Locum fortsatta
inféra forbattringar som stédjer det mer digitala arbetssattet, exempelvis med att installera
videokonferensutrustning i bolagets konferensrum.

Energianvindning ska minska med 14 % ar 2020 och
med 15% ar 2021 samt 30% ar 2030, i jamférelse
med ar 2011

(Bolagsstyrelse)

-14% 3% -14%

Kommentar

Regionens mal ar nedbrutet i Fastighets- och servicendmndens (FSNs) Miljéplan 2017-2030 dar malet &r att
fastighetsverksamheten ska minska energianvdandningen med 14 % ar 2020 utifran basar 2011. FSN nadde det
satta energimalet for ar 2020, da resultatet visar att energianvandningen minskat med 14 % ar 2020 jamfort med
basaret 2011. Utfallet f6r 2020 blev 208 kWh/m2, A-temp.

FSNs miljéplan Utfall 2020 (%) Mal 2020 (%) Mal 2021 (%) Mal 2030 (%)
Minskad 14 14 15 30
energianvandning

jfr 2011

Tabell. Utfall fér 2020 och mdl fér 2020, 2021 och 2030 fér minskad energianvdndning jimfért med Gr 2011.
Under 2020 har bland annat tidigare arbete med att tydliggdra malsattningen for energi per férvaltningsomrade
for 2021 och vidare till 2030 fortsatt. Arbetet dromfattande och kommer fortga dven under 2021.
En analys av sjukhusens hantering av covid-19 och dess paverkan pa energianvandningen har genomforts. En
grov uppskattning ar att atgarderna under 2020 har gett en 6kning av energianvandningen med ca 300-500
MWh. Dock ser det pa vissa sjukhus ut som att elanvandningen har sjunkit, vilket gor att nettodkningen
uppskattas till ndgot mindre.
Under aret har avyttring av Bromma sjukhus genomforts och uppféljning av férvaltningsomrade Solna justerats
genom att exkludera alla tomstéllda byggnader. Detta medférde en total 6kning med 3,6 kWh/m2.
Att Locum trots detta dven ar 2020 nadde det uppsatta malet, beror pa ett systematiskt
energieffektiviseringsarbete. Under aret genomférdes bland annat:

e Byten till mer energieffektiva fonster pa flera sjukhus vilket férutom minskad energianvandning ger

forbattrad komfort for hyresgasterna eftersom kallras minskar.

e  Sektionering av ventilation genom installation av spjall med tidkanal pa Sabbatsbergs sjukhus och
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. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde

Danderyds sjukhus.

e Utbyte av remdrivna flaktar till direktdrivna EC-flaktar pa S:t Gorans sjukhus, Nacka sjukhus, Dalens
sjukhus och Handens sjukhus.

e Utbyggnad och installation av varmeatervinning av kondensorvarme fran kylmaskiner pa Karolinska
sjukhusomradet i Solna och pa S:t Gérans sjukhus.

e  Belysningsbyte till LED-belysning.
e Byte av angdrivna tvattmaskiner till eldrivna maskiner pa Karolinska sjukhusomradet i Solna och
darmed forsvann stora energiforluster i tidigare langa rérstrak.

Samhadallsviktiga funktioner upprdtthalls vid extraordindra hdandelser och
klimatfordndringar

Namndens fastighetsverksamhet utfors av Locum. Locum arbetar aktivt med
krishantering och riskhantering for att uppna en 6kad driftsdkerhet vid sjukhusen.
Under den pagaende pandemin visade bolaget upp ett kraftfullt agerande for att
anpassa sjukvarden till de nya behoven som uppkom med anledning av covid-19.

Formagan att hantera extraordinira handelser ses darfér som mycket god. Dock ar
Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt fungerar exempelvis vad galler
forsorjning av el, fjarrvarme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser.
Dessa beroenden ar vil kianda och Locum har hanterat detta genom att bland annat
initiera en skarp nodvattendvning (som dock fick stillas in givet pandemin). Vidare
pagar det forstudier géllande hantering av dagvatten vid 100-arsregn och okad
redundans for kylproduktion med hjilp av geoenergibrunnar pa Danderyds sjukhus.

. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel sdkerhetsatgarder enligt Region Stockholms
ledningssystem for informationssdkerhet som ar 95% . 5=50% 5=50%

implementerade
(Regionfullmdktige)

Kommentar
Forvaltningen har implementerat 38 av 40 identifierade sdkerhetsatgarder vilket motsvarar ndarmare 95%.

Nimnden/bolaget har férmaga att hantera

extraordindra handelser Ja '.' Ja Ja
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Forvaltningen via Locum AB arbetar fortlépande med krishantering och riskhantering for att uppna en 6kad
driftsakerhet vid sjukhusen. Under den pagaende pandemin visade bolaget upp ett kraftfullt agerande for att
bista sjukvarden med anpassningar till de nya behov som uppkom med anledning av covid-19.

Formagan att hantera extraordindra handelser ses darfér som mycket god. Dock ar Locum starkt beroende av att
samhallet i 6vrigt fungerar exempelvis vad galler forsorjning av el, fjarrvarme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering
och medicinska gaser. Dessa beroenden ar val kinda och Locum har hanterat detta genom att bland annat
initiera en skarp ndédvattendvning (som dock fick stéllas in givet pandemin). Vidare pagar det forstudier gallande
hantering av dagvatten vid 100-arsregn och 6kad redundans for kylproduktion med hjalp av geoenergibrunnar pa
Danderyds sjukhus.
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. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter
i klimatanalyser i namnder och bolag 0% . >=0% >=50%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Forvaltningen har med anledning av coronapandemin prioriterat arbete med atgarder for att bista varden och
darmed inte kunnat bedriva utvecklingsarbete i 6nskad takt. Under hosten genomfordes dock klimatanalyser och
under 2021 kommer handlingsplaner och atgardsprogram for identifierade sarbarheter att tas fram. Ett flertal av
de identifierade sarbarheterna kraver stora och tidskravande investeringar och kommer ddarmed inte att kunna
genomfdras pa manga ar.

Andel vidtagna atgirder av identifierade sarbarheter

i risk och sarbarhetsanalyser i namnder och bolag 10% . >=10% >=50%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Forvaltningen har med anledning av coronapandemin prioriterat arbete med atgarder for att bista varden och
darmed inte kunnat bedriva utvecklingsarbete i dnskad takt. Fokus har legat pa att uppréatta kontinuitetsplaner
for alla kritiska beroenden och under 2021 kommer handlingsplaner och atgardsprogram for identifierade
sarbarheter fran risk och sarbarhetsanalyser att tas fram tillsammans med atgardsplaner for sarbarheter i
klimatanalyser da dessa i vissa fall ar 6verlappande. Endast ett fatal av identifierade sarbarheter bedoms ha
atgardats. | vissa fall kommer atgarderna att ta manga ar att atgarda beroende pa tillgang till investeringsmedel
och mojlighet att genomfoéra atgarder med hansyn till stérningar for varden.

Kdrnverksamheten ska prioriteras
Malet bedoms ha uppfyllts dd méalen bada indikatorerna ar uppnadda.

. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse virde virde
Administrationens andel av kostnaderna Minska
(Regionfullmdktige) — fran ar

2019
Kommentar
Detta nyckeltal redovisas i verksamhetsberattelse foér Locum AB.

. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel lagakraftvunna domstolsavgoranden dar
Region Stockholm har vunnit 100% . >=75%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Det har endast forekommit tva skiljeférfaranden under 2020 och bada utfoll till namndens (via Locum) férdel.

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Fastighetverksamhetens innovationsarbete utférs av Locum. En roll i Locums
ledningsgrupp har inriattats med ansvar att leda Locums innovationsarbete.

For att Locum pa ett effektivt och systematiskt sétt ska kunna arbeta med innovationer
har en process fran innovationsidé till genomforande tagits fram under aret.

En handfull pilotprojekt har paborjats under aret. Projekten syftar till att i en mindre
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skala testa innovationer och tekniska mojligheter, for att sedan utviarderas och
eventuellt inforas i storre skala.

. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Nimnden/bolaget har infért metoder och verktyg
fgr att arbeta med innovationer pa ett systematiskt Ia . Ia
satt
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Fastighetsverksamhetens innovationsarbete utférs av Locum. | det dagliga arbetet har Locum stravat efter att
hitta nya och innovativa l6sningar som gor att tillganglig information och teknik kan anvdndas pa ett smartare
satt och en effektiv fastighetsforvaltning levereras samtidigt som Locum bidrar till en hallbar utveckling och ar en
attraktiv arbetsgivare.

Under hosten 2019 genomfdrdes tva olika innovationssprintar utifran idéer som har potential att férbattra och
effektivisera for varden och under 2020 har Locum fortsatt arbetet for att testa idéerna praktiskt i form av tva
separata pilotprojekt. Coronapandemin har medfért att starten fér bada pilotprojekten har behovt senareldggas.
Det ena pilotprojekt som syftar till effektivare lokalutnyttjande ar nu i full gang och det andra pilotprojektet har
under december kontrakterat ett foretag for att de under 2021 ska utveckla och leverera en testversion av ett
digitalt verktyg for inomhusnavigation. Dartill har ett innovationsprojekt for forenklad OVK och
ventilationsévervakning samt ett projekt fér atervinning av byggmaterial och inredning paborjas under slutet av
2020 och bada projekteten kommer att slutféras under 2021.

For att Locum pa ett effektivt och systematiskt satt ska kunna arbeta med innovationer har en process fran
innovationsidé till genomfdrande tagits fram under aret. Processen kommer implementeras fullt ut under 2021.

3,6 ® >=2

Innovationsgrad
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Fastighetsverksamhetens innovationsarbete utfoérs av Locum. Ingen regionsévergripande méatning av
innovationsgraden har gjorts under 2020, men Locum har under aret deltagit i en pilotmatning som gjordes for
att utveckla méatverktyget och uppnadde da vardet 3,6.

Bidra till ett transporteffektivt samhdalle i Stockholmsregionen
Parkeringsavgifterna har ej justerats enligt vad som beslutades i budget 2020 pa grund
av pandemin. Planeras ske under 2021.

2.3.2 Niamndspecifika mal och indikatorer

En hdlso- och sjukvard av god kvalitet

Vard pa rdtt plats

Néamnden arbetar med de tilldelade uppdragen inom malomradet och arbetet pagar
enligt plan.

Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet

Moten med konstndrliga uttryck berikar regionens invanare

Avsattningen for inkop av konst varierar mellan 1-2 % av projektutgiften och utfallet for
under aret avslutade projekt rapporteras till Kulturforvaltningen. Utfall for aret
resulterade i 0,6%.
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. 2 Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per delar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel av fastighetsinvesteringar i hilso- och
sjukvarden som anvands for konstnarlig gestaltning 0,6% 1,5% . >=1% >=1%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Avsattningen for inkdp av konst varierar mellan 1-2 % av projektutgiften och utfallet for under aret avslutade
projekt rapporteras till Kulturférvaltningen. Utfall for aret resulterade i 0,6%. Malsattningen ar oférandrad och
forvaltningen kommer att ga igenom och se om det finns redovisningstekniska orsaker till det lagre utfallet 2020.

2.4 Uppdrag
Anvisning

Respektive uppdrag kommenteras i uppfoljningsvyn i Stodet. Fér nimnder och bolag
med fler 4n 20 uppdrag visas uppdragen inte i rapporten utan uppdragen kan tas
fram i en separat bilaga. Bilaga A1 Uppdrag hamtar automatiskt en
uppdragssammanstillning fran vyn.

Anvisning

Gor ett urval av de viktigaste uppdragen, beskriv kortfattat arbetet med uppdragen
och hur arbetet har paverkat méluppfyllnaden.

Fastighetsverksamheten har 34 uppdrag, varav lejonparten avser forsiljning av olika
marknadsfastigheter. Uppdragen genomfors i den takt som ar mojlig. Under aret har
fyra uppdrag avslutats, innefattande forsaljning av Bromma sjukhus samt
genomforandet av utredningar avseende psykiatrins lokaler samt ombyggnad pa
Danderyds sjukhus,

Uppdragen redovisas i bilaga "FSN Fastighet bilaga A1 Uppdrag".

2.5 Aktiviteter
Anvisning

Respektive aktivitet kommenteras i uppfoljningsvyn i Stodet. For namnder och bolag
som redovisar uppdrag i bilaga redovisar dven aktiviteter i separat bilaga. Bilaga A2
Aktivitet, himtar automatiskt en aktivitetssammanstallning fran vyn.

Anvisning
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Har finns mojlighet att vid behov ldgga till en kompletterande text.

Fastighetsverksamheten har tre aktiviteter giallande genomférandet av upphandlingar i
de strategiska utrustningsprojekten. Upphandlingarna dr genomforda sedan linge och
aktiviteterna avslutas darmed.

Aktiviteterna redovisas i bilaga "FSN Fastighet bilaga A2 Aktivitet".

2.6 Intern kontroll
Anvisning

Texten i kapitlet Intern kontroll hamtas automatiskt fran Plan f6r intern kontroll
2020, arsuppfoljning.

Rubriken Forsakran kommenteras i rapporten.

2.6.1 Arbetet med intern kontroll
Anvisning

I kapitlet redogors kortfattat for arets arbete med att utféra och utveckla den interna
kontrollen. Utga ifran det som var planerat och eventuella forandringar under aret.
Kommentera sarskilt hur covid-19 eller andra sarskilda utmaningar eventuellt har
paverkat detta arbete.

Texten hdmtas automatiskt fran Plan for intern kontroll 2020, arsuppféljning och
rubriken "arbetet med intern kontroll".

Arbetet med intern kontroll utfors av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. I nimndens
verksamhetsplan finns genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad
for att mojliggora att fullméktiges méal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors
for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka mdjligheterna att na uppsatta mal.

Niamnden ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av regionsfullmiktigefullmiktige och regionstyrelsen.
Forvaltningschef uppdrar at Locums verkstillande direktor (Vd) att ansvara for att
uppritthalla en god internkontroll. Vd rapporterar till bolagsstyrelsen och nimnden
om hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen och naimnden utvarderar
kontinuerligt den information som lamnas, bland annat genom att sakerstalla att
atgarder vidtas rorande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
interna kontrollen.

Granskning av att kontrollmoment och planerade atgiarder genomfors enligt plan
utfors av Locums revisionsledare (kvalitetschef) vid interna revisioner samt vid
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behov i form av stickprovskontroller. Uppf6ljning/granskning av atgarder
dokumenteras i den interna kontrollplanen och redovisas for styrelsen och namnden
i samband med tertial-, deldr- och arsuppfoljning.

2.6.2 Resultat och analys fran riskbedomningen
Anvisning

I kapitlet presenteras en sammanfattning av de huvudsakliga riskerna och hur
bedémningen av dessa har fordandrats under aret, framforallt med avseende pa mal
och resultatpaverkan. Kapitlet redogor dven kortfattat for status i arbetet med
atgarder och kontroller och vilken effekt detta haft pa riskexponeringen under aret.
Sarskilda kommentarer ska finns om, och i sa fall hur, effekterna fran Covid-19
paverkat riskbilden och genomforandet av dtgarder och kontroller under aret.

Texten hdmtas automatiskt fran Plan for intern kontroll 2020, arsuppf6ljning och
rubriken "resultat och analys fran riskbedémningen".

Utifran den pdgaende pandemin genomforde Locum en fornyad omvarldsanalys med
risker och mojligheter under juni 2020. Analysen innefattade en analys av nulige och
konsekvenser for hosten 2020 samt planering infor 2021. Omvérldsanalysen
diskuterades vid styrelsemote den 11 juni och en riskbedomning, for savial Locum AB
som for fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenamnden, faststalldes vid
styrelsemote den 27 augusti 2020.
Betydande trender i genomford omvirldsanalys

e Osikerhet och 6kad sarbarhet

e Okade majligheter att effektivisera med ny teknik

e Stigande krav pa vilfarden

e Fréan kunskapssambhalle till natverkssamhalle

e Covid-19 forandrar forutsiattningarna for Locum.

Vasentliga risker

Resultatet av riskbedomningen i augusti blev for fastighetsverksamheten i fastighets-
och servicenimnden totalt 3 betydande risker for 2020. Till varje risk finns
kontrollmoment och/eller begransande atgarder specificerade. Regelmassiga
kontrollmoment inarbetades i Locums ledningssystem och tidsbegransade atgiarder
planerades i Locums avdelningars/enheters verksamhetsplaner for 2020 och/eller
har bedrivits som bolagsovergripande utvecklingsprojekt i Locum. Atgirdsarbete och
utvecklingsprojekt fortgar under 2021.
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Risk Riskbeskrivning Konsekvens
Olyckor i pagaende
E i.Sk for oly"ckor Od} Risk for olyckor och bristande byggproj_elft och/eller
ristande siakerhet i skerhet i pAgiende b okt att obehoriga har
pagaende byggprojekt. Saxerhet 1 pagaende byseproJeXt- | witride till
byggarbetsplatserna.
Allvarlig storning eller risk for
allvarlig storning i viktig
samhallsfunktion som kraver Hoga kostnader for att
skyndsam insats. Exempelvis stilla om lokaler vid
Risk £5 - avbrott i dricksvattenforsorjning | extraordinira
isk for extraordinar v e e . - .
hindelse eller elforspr_]nlng, handelser handelser.oKan inte
kopplade till tillhandahalla
extremvader/klimatférandringar | andamalsenliga
(ex. storm, regn, snofall, lokaler.
oversvamning), pandemi eller
terrorattack.
Otillrackliga atgiarder kan leda
Regionens mal for tﬂ.l att boola_g,et inte uppn%’u‘ -
energieffektivisering miljomal gallande energi. Okade kostnader och
s Verksamhetsel utgor narmare forsdmrad héllbarhet.
Uppnas €. halften av energianvandningen i
vardlokaler.

2.6.3 Forsikran
Anvisning

Namnden/styrelsen ska forsidkra sig om att den planen for intern kontroll genomférs
och vid behov vidta atgarder som sikerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig.
Forvaltningschefen/bolagschefen ska regelbundet rapportera till nAmnden om hur
planen for intern kontroll genomfors, hur den interna kontrollen fungerar, samt
foresla atgarder for att sakerstalla att den interna kontrollen ar tillracklig. Brister i
den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnden/styrelsen. Vid
misstanke om brott ska nimnden/styrelsen utan oskaligt drojsmal vidta atgarder
och informera regionens ledning och regionrevisorerna.

Ange:

Niamnden/styrelsen har forsikrat sig om att man genom
forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit nodvandiga atgarder for att uppna en
tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for intern
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kontroll RS 2019—0866.

Kommentera om det finns anledning till att forsakran inte kan lamnas eller om det
skett andra avsteg fran att uppna tillracklig intern kontroll inom ndmnden/bolaget.

Skriv i rutan till vinster genom att klicka i rutan.

Namnden/styrelsen har forsakrat sig om att man genom
forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit nodviandiga atgarder for att uppna en
tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for intern
kontroll RS 2019—0866.

2.6.4 Regelefterlevnad

Overgripande arbete med styrande dokument

Anvisning

Redogor 6vergripande for hur nimnden har arbetat med att sikerstilla efterlevnad
av regionovergripande styrande dokument, sisom exempelvis hur namnden
implementerar och informerar om beslutade styrande dokument samt hur nimnden
kontrollerar efterlevnaden av styrande dokument. Arbetet kan exempelvis ha
innefattat foredragning for ledningen, egenkontroller, inforande av nya arbetssatt
och rutiner.

Kommentera vasentliga avvikelser och hur dessa har hanterats.

Region Stockholm har faststallt ett antal styrande dokument. De styrande dokumenten
beskriver vad som styr regionens verksamhet och hur arbetet ska utféras inom olika
ansvarsomraden. Namndens fastighetsverksamhet efterlever de styrande dokument
som dr tillampliga for ansvarsomréadet. Locum har ocksa verksamhetsspecifika
styrdokument, utifran lagar och myndighetskrav, dar regionens krav ar inarbetade.

Locum har en vil inarbetad process for att sikerstilla att aktuell lagstiftning, styrande
dokument fran regionen eller andra krav omhéandertas och efterlevs i verksamheten
och/eller vid revidering av verksamhetsspecifika styrdokument. Uppf6ljning och
kontroll genomfors bland annat vid Locums interna revisioner som genomfors var och
host, enligt en tredrig revisionsplan.

Fastighets- och servicenimndens och Locums verksamhetsplan samt bolagets
certifierade ledningssystemet utgar fran de styrande kraven. Ledningssystemet ar
integrerat, det vill sdga flera kravstillande omraden ar inarbetade och samordnas for
att uppna basta mojliga nytta. Kraven omfattar bland annat aktuell lagstiftning,
internationella ISO-standarder [1], Region Stockholms krav i 4gardirektiv, uppdrag,
mal och budget samt regionens 6vriga styrande dokument.
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Da Fastighets- och servicenimnden har uppdragit a4t Locum AB att genomf6ra
fastighetsverksamheten inom nimndens ansvar hanteras nedanstdende rubricerade
omraden av Locum.

[1] ISO-standarder for kvalitet, miljo, arbetsmiljo, informationssdkerhet och socialt
ansvarstagande.

Upphandling och avtal

Anvisning

Redogor for namndens viktigaste atgarder som vidtagits kopplat till risker for
korruption och risker kopplat till arbete med upphandling och avtalsefterlevnad. Har
bor sarskilt redogoras for arbete med efterlevnad av:

- Uppforandekod for Region Stockholm, LS 2017-1198,

- Policy for inkop, RS 2019—0667,

- Riktlinjer for inkop, RS 2019—1148,

- Uppforandekod for leverantorer, LS 1303—0353 sarskilt vad giller vilka krav som,
utifran en riskbedomning, uppstillts i upphandlingen samt hur kraven foljts upp,

- Riktlinjer for anti-korruption och representation, LS 2015-1324.

Redovisa hur arbetet under covid-19-pandemin har paverkat behovet av tgarder
avseende de ovan nimnda omradena.

Policy och riktlinjer for inkop

Locum efterlever policy och riktlinjer for inkop. I Locums handbok for upphandling och
inkop finns rutiner tydliggjorda, aven avseende 16pande uppfoljning och kontroll.
Dokumentmallar med kraven inarbetade finns som stod for medarbetare. I samband
med upphandling och implementering av ett nytt inkopssystem kommer styrning,
uppfoljning och kontroll av att inkop sker i enlighet med LOU att forenklas.
Upphandling av nytt ink6pssystem pagéar enligt plan, implementering genomfors under
2021.

Professionell Offentlig Bestiillare

En intern obligatorisk utbildning "Professionell Offentlig Bestillare" genomfors sedan
2020 for samtliga medarbetare. Detta for att ytterligare starka forstdelsen och
kunskapen om vikten av regelefterlevnad och vad som ar att betrakta som korruption
och vilka konsekvenser detta kan fa.

Uppforandekod for Region Stockholm
Locum féljer regionens uppforandekod och har inarbetat koden bland annat i Locums
"Regler avseende representation och motverkande av korruption".

Uppforandekod for leverantorer
Projektet "Uppfoljning héllbara leveranskedjor bygg och anliggning 2019" — diar Locum
deltar tillsammans med Forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT) och
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Trafikforvaltningen (TF) — fortgick under 2020 med revision hos materialleverantor.
Uppf6ljning pagar.

Ett bolagsovergripande utvecklingsprojekt for vidareutveckling av ink6p och
upphandling pagar sedan borjan av 2020. Uppdraget innefattar bland annat en
utveckling av avtalsuppfoljning och avtalsforvaltning inom Locum, exempelvis med
leverantorsrevisioner. Projektet fortgar under 2021.

Riktlinjer for anti-korruption och representation

Locums "Regler avseende representation och motverkande av korruption" fortydligar
det som giller specifikt for ansvarsomradet, utifran krav i flera av regionens styrande
dokument, bland andra Riktlinjer for antikorruption och representation.

Arlig obligatorisk utbildning i reglerna har genomforts via Lirtorget. Stickprovskontroll
rorande bisysslor ar genomford. Information fran Vd till leverantorer och
samarbetspartners med pdminnelse om regionens och Locums regler avseende mutor
och andra oegentligheter har publicerats pa locum.se.

Informationssikerhet

Anvisning

Redovisning av regelefterlevnad rorande informationssakerhet ska ske i Compliance-
portalen (regelefterlevnad). Ingen sarskild redovisning sker darfor under denna
rubrik i Stodet.

Redovisning av regelefterlevnad rorande informationssakerhet genomfors i
Compliance-portalen (regelefterlevnad). Sammanfattningsvis efterlever Locum kraven i
Region Stockholms informationssakerhetsriktlinje. Locums arbete med sakerhetsskydd
och informationssikerhet fortgér enligt plan under 2021.

2.7 Produktivitet

Anvisning

Kommentera och analysera produktivitetsutvecklingen. Beskriv hur verksamheten
arbetar med forbattringar/effektiviseringar. Ge exempel pa matt som foljs upp
regelbundet utifran respektive verksamhet. Dar sa ar tillampbart, kommentera och
analysera produktivitetsutvecklingen mellan foregaende ar och innevarande éar.

Verksamheten f6ljs upp mot ett stort antal mél inom olika omraden, nagra specifika
produktivitetsmal finns dock inte framtagna. Under 2021 kommer ett arbete att goras i
syfte att identifiera relevanta produktivitetsmal samt faststilla méatetal och baseline.
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3 Verksambhet

Anvisning
Har finns mojlighet att vid behov ldgga till en kompletterande text.

3.1 Produktion fastigheter
Anvisning
Fastighets- och servicenamnden/fastighetsverksamheten ska ange uthyrningsgraden
(i procent) for de strategiska fastigheterna. Aktuell siffra kommenteras mot utfall
foregdende ar samt mot arets mal.

Vakansgraden i de strategiska fastigheterna uppgar till ca 3 %. Arbete pagar for att pa

lopande basis kunna ytterligare kvalitetssakra vakansgraden samt med att effektivisera
processen for uthyrning av vakanta ytor.

3.2 Verksamhetsforindringar

Anvisning
Beskriv storre verksamhetsforandringar och vilka effekter de har inom ert omréde.

Inga storre verksamhetsforandringar har intraffat under 2020.
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Har finns mojlighet att vid behov ldgga till en kompletterande text.

Resultatrakningen nedan avser Landstingsfastigheter Stockholm och NKS
sammanslaget.

4.1 Resultat

Diarienummer
RS 2020-0769

Budget Forandr.

Resultat* Utfall Budget awvik. utf?ll fg
ar

Forsaljning av fastighetsservice 227 183 a4 -109%
Uthyrning av lokaler 4734 4850 -116 10,1 %
Forsaljning Ovriga tjanster 577 529 48 6,2 %
Anslag 0 0 0
Erhallna bidrag
- varav ers. omstdlln. kostn. 0 0 0
Ovriga intakter 143 58 85
Verksamhetens intakter 5681 5620 61 11,3 %
Personalkostnader inkl inhyrd personal 0 0 0
Lokalhyror -2 0 -2 -8,7%
Forvaltningskostnader -387 -307 -80 43,6 %
Mediakostnader -354 -403 49 -9,8%
Drift och skotsel -460 -478 18 11,1%
Lopande underhall -250 -209 -41 7,8%
IT- och telekostnader 0 0 0 -88,4%
Ovriga kostnader -861 -837 -24 6,2%
Verksamhetens kostnader -2315 -2235 -80 9%
- varav omstdlin. kostn. *** 0 0 0
Avskrivningar -1723 -1774 51 7,8 %
Finansnetto -1 057 -1149 92 18,1 %
Resultat fore reavinst/férlust 587 463 124 20,5 %
Reavinst/férlust 439 0 439
Resultat** 1025,9 463 562,9

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férdandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Anvisning
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Kommentera och analysera de viktigaste orsakerna till avvikelser i intakter och
kostnader mellan ackumulerat utfall och budget. Ange vilka faktorer som driver
kostnader. Ange dven eventuella jamforelsestorande poster samt reavinster och
reaforluster. Ange utveckling/trend jamfort med tidigare ar. Ange beloppet i siffror
samt i procent for att fa forstaelse for storleken.

Beskriv aven i forekommande fall hur merkostnader och forlorade intakter samt
erhéllet bidrag for covid-19 har paverkat.

Beskriv arbetet med ett minskat anviandande av konsulter for annat an tillfalliga
arbetsuppgifter eller specialistkompetens.

Fortydligande exempel:

Namnd/bolag xx har enligt Budget 2020 ett faststéllt resultatkrav som uppgar till
0 mkr och utfallet for aret 6verstiger/understiger faststéllt resultatkrav med -
100 mkr. Utfallet 6verstiger/understiger faststallt resultatkrav med -9o miljoner
kronor nir merkostnader och forlorade intakter kopplat till covid-19 pé -10 mkr
exkluderas. (géller hélso- och sjukvardsverksamheterna och kollektivtrafiken).

Landstingsfastigheter Stockholm
Intdkter

e De totala hyresintdkterna dr 101,2 miljoner kronor lagre dn budget. Detta ar
framforallt relaterat till lagre parkeringsintidkter. Den planerade héjningen av
parkeringsavgifter under 2020 genomfordes €j eftersom covid-19 pandemin
brot ut och istillet valde namnden att underlitta for vardpersonalen att pa ett
mer riskfritt sitt ta sig till sin arbetsplats genom att besluta om avgiftsfri
parkering for virdpersonal under april-december 2020. Aven firre besokare till
sjukhusen medforde minskade intidkter. Parkeringsintdkten stér ensam for 85,8
miljoner kronor av det totala intaktsbortfallet.

e De 0kade forsaljningsintakterna med 42 miljoner kronor beror till stor del av
tillkommande utfort arbete utfort med anledning av pandemin.

e Mediaintdkterna ar 10 miljoner kronor lagre dn budget beroende pa att priserna
gatt ner mer dn vad som antogs vid budget.

o Ovriga intikter avser vidarefakturerade merkostnader relaterade till covid-19
motsvarande 130 miljoner kronor.

Kostnader

e Forvaltningskostnaderna ar 84 miljoner kronor hogre dn budget med anledning
av okade kostnader for uppdrag i samband med pandemin och
forgaveskostnader for etapp 2 Nacka sjukhus (42 miljoner kronor, se vidare
avsnitt 4.3.1).

¢ Kostnaden for fastighetsservice dr 39 miljoner kronor hogre dn budget pa grund
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av kostnader i samband med pandemin, vilket mots med motsvarande intiakter
Mediakostnaderna ar 64 miljoner kronor lagre 4n budget beroende péa en mild
vinter samt lagre spotpriser.

Utfallet for drift och skotsel ar 28,5 miljoner kronor ldgre an budget.
Utvecklingsprojekten har 19,6 miljoner kronor lagre utfall an budget.
Minskningen beror pa att fokus under aret har varit uppdrag relaterade till
covid-19. Dessutom har nagra av digitaliseringsprojekten pausats for att
utvarderas infor fortsatt arbete.

Av- och nedskrivningarna ar 27,8 miljoner kronor lagre 4n budget. De lagre
avskrivningarna beror bland annat pa att ndgra storre fastighetsinvesteringar pa
grund av tidsforskjutningar slutaktiverats senare dn planerat. Utrangeringen av
den temporira ambulanshall som behovdes vid Danderyds sjukhus under
uppforandet av den nya akutvardsbyggnaden har en resultatpaverkan om 23
miljoner kronor i 6kade kostnader mot budget.

Finansnetto ar 53 miljoner hogre 4n budget beroende delvis pa sankt
kreditivranta och delvis lagre investeringsvolym som paverkar kreditivrantan
negativt, samt hogre kostnadsréanta p g a nyupptagna lan for att finansiera
pagéende och framtida projekt.

Intakter:

De totala intdkterna uppgar till 2 066,3 miljoner kronor vilket dr 22,8 miljoner
kronor lagre dn budgeterat.

Kostnader:

Finansnetto ar 145,3 miljoner kronor hogre dn budget, tack vare ett gynnsamt
rantelage.

Konsultkostnader och diverse ovriga tjanster ar 10,9 miljoner kronor lagre an
budget. Detta beror pa att antalet medarbetare som arbetar med NKS
avtalsforvaltning har reducerats eftersom 6vergéngen fran projektorganisation
till forvaltningsorganisation kraver farre resurser.

Facility Management ar 24,4 miljoner kronor hogre an budget. Kostnaderna for
FM har okat eftersom Karolinska Universitetssjukhuset bestallt fler
tillaggstjanster. Kostnaderna vidarefaktureras till Karolinska
Universitetssjukhuset.

Avskrivningar foljer plan och komponentavskrivning tillampas.

Covid-19-effekt pa utfall

Anvisning
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Beskriv i korthet effekten av merkostnader och intikter for covid-19 pa utfallet for
innevarande manad med utgangspunkt i rapportmallen for 6kade kostnader kopplat
till covid-19. Kommentera eventuella forandringar i jamforelse med foregadende
manads utfall avseende merkostnader och intékter for covid-19.

Landstingsfastigheter Stockholm

Kostnaderna for uppdrag och beslut relaterade till pandemin uppgar till 138 miljoner
kronor som huvudsakligen avser uppforandet av Alvsjo sjukhus. Merparten av dessa
kostnader har vidaredebiterats till HSF. Darutover har parkeringsintakterna minskat
under perioden med drygt 86 miljoner kronor jamfort med budget.

NKS

Fyra hyresgister har under det andra kvartalet beviljats en tillfallig hyresrabatt for med
anledning av pandemin, varav endast hilften paverkar resultatet dd kompensation har
ansokts om for den andra halften.

I december méanad fick NKS inbetalningar (ersiattning fran staten) for rabatter till
hyresgister pa NKS om totalt 182 251 kronor.

4.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Anvisning

Fyll i eller kopiera in planerade dtgarder.

Atgird Kommentar Utfall Budget Budget
(mkr) 2020 2021
Summa

Anvisning

Kommentera och analysera, i forekommande fall, det ackumulerade utfallet
avseende atgiardsprogram for ett resultat i balans.

Atgirdsprogram aterrapporteras av nimnd/bolag som rapporterar en rsprognos
som understiger det av fullméktige beslutade resultatkravet alternativt har en
arsbudget som forutsitter att specifika atgarder genomfors med 6nskad effekt.
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4.3 Investeringar
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Investeringar (mkr)

Anvisning

Kommentera 6vergripande vasentliga handelser inklusive avvikelser med vasentlig
paverkan.

Anvisning

Kommentera 6vergripande hdndelser av vdsentlighet.

Utgift i jaimforelse med budget

Anvisning

Kommentera och analysera ackumulerad investeringsutgift baserad pa innevarande
ars upparbetningsgrad i forhéllande till arets investeringsbudget. Ange orsaker och
konsekvenser.

Landstingsfastigheter Stockholm
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Investeringar, Arets Prognos, Budget.| Avvik, PR-

MEr utgift, 2020 2020 2020 pu|Upparb.grad. X
Specificerads 205 205 1676 T4E Be
objekt

Depeciicerade 453 453 363 439 4632
objekt

Justeringspost 0 0 0 0 02
Tatalt 1258 1258 2 B4 386 da
|nl.le-5ter|ngar

Investeringsutfallet for 2020 for Landstingsfastigheter Stockholm t o m december
uppgick till 1 258 miljoner kronor. Av de specificerade objekten som pagéar har foljande
objekt haft storst utfall under 2020: St Goran - vardavdelningar och behandling,
Danderyd - ny vardbyggnad, Sédersjukhuset - behandlingsbyggnad och Huddinge - om
och nybyggnation av operation.

Den ldga upparbetandegraden totalt sett beror pa flera olika faktorer. Coronapandemin
har givetvis paverkat arets investeringstakt men ocksa den 6versyn av alla sjukhusens
investeringar som regionstyrelsen beslutade om i slutet av 2019 med anledning av
underskottet. En del specificerade och beslutade projekt pa Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge har ocksa pausats pa grund av en osiker
budgetsituation fér hyresgasten (Karolinska Universitetssjukhuset).

NKS
Investeringar, Mkr Arets utgift, 2012 Budget, 2012 Awvik, utgift-BU | Upparb.grad, %
Bygginvesteringar 29,8 120,7 -91 25%
Utrustningsinvesteringar 36,4 2 34 1820%
Totalt investeringar 66,2 122,7 -57 54%

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per december uppgick till 66,2 miljoner
kronor i forhallande till arets budget pa 122,7 miljoner kronor.

Investeringarna for Nya Karolinska Solna bestar i huvudsak av investeringar i MT
(medicinteknisk utrustning), IKT (information och kommunikations teknik) och
Hyresgéstanpassningar.

Investeringar for hyresgastanpassningar har ett lagre utfall an budgeterat. Detta beror
pa att Karolinska bromsade sina planerade bygganpassningar under 2020 pa grund av
pandemin. Fastighetsinvesteringar som har gjorts avser bland annat fardigstallande av
markytor runt N-kvarteret.

Utrustningsinvesteringarna till NKS ar i det narmaste helt avslutade. Utfallet for 2020
harror sig till forskjutningar fran 2019. Forskjutningarna berodde pa att en tvist med
en leverantor avgjordes forst under 2020, sent inkomna slutbetalningar for utrustning
som godkandes precis i slutet av 2019 och som darmed faller pa fel ar, kostnader for
tillaggsavtal med SHP som inkom forst 2020 samt sen vidarefakturering av kostnader
fran Karolinska. De totala budgetramarna innehalls med god marginal. Endast en
leverans med tillhorande betalning kvarstdr men pa grund av pandemin kunde den inte

29



J& Region Stockholm rastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en
Verksamhetsberattelse

Diarienummer
RS 2020-0769

utforas som planerat under 2020, utan den berdknas nu slutféras under 2021.
4.3.1 Investeringsobjekt
Investeringsobjekt

Anvisning

Fylli eller kopiera in enskilda investeringsobjekt med genomforandebeslut och en
total budget 6ver 100 miljoner kronor.

Investeringsobjekt > 100 mkr Utgift Budget Budget | Total ack Total Total
(Mkr) 2020 2020 avvik. utgift prognos budget
HS Ny- och ombyggnation av 103,2 3000 1968 | 16490 17010 18400
operation (CHOPIN)

HS Allméanpsykiatri enkelrum 1,2 2,0 0,9 118,7 118,7 122,0
St Goran vardavdelningar och 399,7 4250 253 | 1955 25370  2537,0
behandling inkl tekn uppr

SOS Ny byggnad vastliage

- behandlingsbyggnad inkl tekn 93,7 99,0 5,3 2394,3 2411,0 2411,0
uppr

SOS Ny byggnad vastlage 3,6 6,0 2,4 748,3 749,2 751,0
- vardbyggnad

SOS-By 74- Nytt férsérjningskvarter 0,8 4,0 3,2 552,4 554,7 561,0
DS Ny behandlingsbyggnad 52 28,2 0,0 -28,2 1913,6 1917,2 1829,0
DS Ombyggnad t!ll vardavdelr_ungar 3,7 0,0 37 544.3 544.3 608,0
etapp 1 inkl teknisk upprustning

Ny- och ombyggnation av 22,3 0,0 223 | 12409 12445 12000
Sodertalje Sjukhus

.SoIIentuna - vardavdelningar, entré 464 0,0 46,4 1139,4 1206,5 1206,5
inkl tekn uppr

Nacka - vardavdelningar 7,8 0,0 -7,8 383,5 387,0 400,0
Ny- och ombyggnation av N-

kvarteret (tidigare Thorax) e 0,0 7.8 4543 ==l >43,0
Nacka - vardavdelningar etapp 2 -44,2 0,0 44,2 0,0 0,0 400,0
HS-utbyggnad av brandlarm 4,3 0,0 -4,3 110,9 111,7 113,0
HS - Anpassning 2 avd/ar 8,8 0,0 -8,8 126,7 129,9 272,0
:rs'ombygg”ad mottagning, 2 per 25,3 0,0 253 77,7 77,4 128,0
H? - Anpassning 2 avd/ar Framtida 26 148,0 123,4 308 4225 4225
Vardutbud, etapp 2

HS-ombyggnad mottagning, 2 per

ar Framtida Vardutbud, etapp 2 4> 65,0 60,5 >2 265,5 265,5
SOS — By 07, 52 plan -1 — Neonatal 61,1 90,0 28,9 80,9 150,0 150,0
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HS Ny- och ombyggnad av A5 62,0 77,6 0,5 180,0 190,2
akutmottagning

DS Ombyggnad till vardavdelningar 16 460 444 51 404,0 404,0
etapp 2 inkl tekn uppr

SOS-Modernisering av vardplatser 24 106,0 103,6 75 800,0 800,0
etapp 1 och 2

DS - Ny vardbyggnad, by 61 135,0 124,0 -11,0 184,6 1854,4 1.850,0
Helix etapp 2 2,0 50,0 48,0 2,6 750,0 750,0
HS Upprustning av 1,0 60,0 59,0 5,0 250,0 250,0
forsorjningsbyggnad

SOS Ny reservkraft 0,4 5,0 4,6 3,7 500,0 500,0
Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt 25 29,0 26,5 63 110,0 110,0
stambyte

Strategiska fastighetsinvesteringar 4,8

Hyresgastinitierade investeringar 84,1 100,0 15,9

Fastighetsinitierade investeringar 363,8 868,0 504,2

Justering -119,7

Totalt investeringsobjekt > 12577 25890 12165 | 137387 198565  20613,7
100 mkr

Anvisning

Kommentera enskilda beslutade investeringsobjekt med en total budget 6ver 100
miljoner kronor. Uppge information om status, till exempel pagéende
upphandlingar, uppnadda milstolpar, avslutade etapper, risker och mgjligheter samt
vilka investeringsobjekt som fardigstallts under perioden. For fardigstallda
investeringsobjekt under perioden uppge totalt slutligt investeringsutfall, total
prognos och total budget.

Ange de mest visentliga orsakerna till innevarande ars upparbetningsgrad per
enskilt investeringsobjekt utifran ackumulerad investeringsutgift i jamforelse med
investeringsbudget.

Kommentera investeringsobjektens eventuella avvikelser mellan total prognos och
total budget avseende konsekvenser och risker kopplat till omfattning, ekonomi och
tidplan. I de fall negativa avvikelser uppstatt, beskriv atgarder som behover vidtas
for att uppna beslutad total investeringsbudget.

Vid behov kan separata sammanstéllningar lamnas i bilaga.

Specificerade investeringsprojekt 2020
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Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus

Overlimning av byggnaden till forvaltning skedde i maj 2019. Byggprojektets
kontraktsarbeten gillande medicinteknisk utrustning ar fardigstillda. Verksamheten
driftsatte behandlingsbyggnaden i oktober 2019. Sista delen av integrationslosning i
behandlingsalarna fardigstalldes i december 2020. Utbildning sker januari 2021. Det
som aterstar ar att utreda ett antal garantidrenden i projektet.

Slutkostnadsprognosen overskrider beslutad budget med 88 miljoner kronor, vilket ar
35 miljoner kronor mer dn prognostiserat vid bokslut 2019. Detta 6verskridande ar
ocksa huvudorsaken till avvikelsen mellan utfall och budget for ar 2020.
Overskridandet har flera orsaker men framforallt ir det manga och sena
programéandringar (sdsom t ex forrad for operation, gipsrum till akuten,
funktionsidndringar i integrationslosning mm) som har paverkat projektet som helhet
och gjort produktionen mer utdragen och darmed dyrare. Programéandringar i sent
skede innebar ocksé att redan utférda provningar, besiktningar, egenkontroller etc
behéver goras om. Overskridandet técks till stérsta delen upp inom den strategiska
investeringsportféljen pa Danderyds sjukhusomrade genom att projekten for
Ombyggnad av vardavdelningar etapp 1, Godsmottagning samt Narakut kunnat
slutféras under respektive budgetram. Totalt resulterar detta i att budgetramen fér den
strategiska investeringsportfoljen pa Danderyds sjukhusomrade 6verskrids med 16
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,6 % av budgeten.

Ombyggnad till virdavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus
Ombyggnationerna av vardavdelningar etapp 1 vid Danderyds sjukhus har fardigstallts.
Inga arbeten aterstar och entreprenaderna ar slutreglerade. Samtliga byggnader som
ingar i etapp 1 (byggnad 07, 38 och 39) dr 6verlamnade till verksamheten. Byggnad 39
lamnades 6ver redan Q1 2019.

Slutkostnaden for projektet underskrider beslutad budget med 62 miljoner kronor.
Detta beror pa en kombination av faktorer, sisom vil konkurrensutsatta
upphandlingar i ett for bestéllaren bra marknadslage, en genomarbetad kalkyl, fa
andringar samt att stor vikt lagts pa ekonomistyrningsarbetet gentemot projektorer och
entreprenorer.

Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus

Byggnad 20 ir nu 6verlimnad och delvis inflyttad. I byggnad 45 pagéar slutstadning och
avhjialpande av besiktningsanmarkningar infér 6verlamning. I de befintliga
byggnaderna 30 och 40 har operationsavdelning norra éverlamnats, rivningsarbeten
pagar for ny rontgenavdelning. Markarbeten for nya parkeringar pa Sodra Terrassen
pagar. Tidplanen har forskjutits sa ny sluttid for sista etappen ar 2023-06-13.

En omfordelning av budgetmedel (+200 miljoner kronor till St Goran) gjordes i
regionfullméaktige i november 2019 i samband med budgetbeslut for 2020. Detta i syfte
att sakerstalla att alla 0nskade ombyggnadspaket ska kunna utféras inom projektet.

Avvikelsen pa 25 miljoner kronor mellan budget och utfall f6r ar 2020 beror framfor
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allt pa att slutregleringen med huvudentreprenoren inte hunnit slutféras innan
arsskiftet.

Ny- och ombyggnation, Sodertiilje sjukhus

En ekonomisk 6verenskommelse med entreprenéren naddes under varen vilket lett till
att slutkostnadsprognosen sankts med 7 miljoner kronor. Fardigstillande av Huvuddel
2 gjordes under Q3 2019. Byggnaden ar overlamnad till verksamheten och lokalerna ar
tagna i bruk.

Tidplanen och darmed investeringsutgiften har under projektets gang forskjutits
framat i tiden till &ren 2019 och 2020. Den aktuella avvikelsen mellan prognos och
utfall pa ca 3 miljoner kronor beror pa att det kvarstar ett fatal
besiktningsanmarkningar. For dessa innehalls motsvarande belopp, vilket kommer att
bokforas forst under 2021.

Ny byggnad viastliage — behandlingsbyggnad, S6dersjukhuset

Byggnad 70 ar 6verlamnad och verksamhetsstartad. Byggnaderna 03, 04 och 75 (akut
och ambulanshall) dr 6verlamnade till férvaltningen. Driftsattning var berdknad till
mitten av maj men tidigarelades ca 6 veckor till borjan av april pa grund av
coronapandemin. Nybyggnad av ny akutentré i byggnad 76 fardigstilldes och
driftsattes i juni 2020.

Ny byggnad viastliage — vardbyggnad, Sodersjukhuset
Byggnad 72 ir éverldmnad till férvaltning och till SOS. Samtliga avdelningar har flyttat
in.

Byggnad 74 — Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset
Fardigstalld och 6verlimnad till verksamheten 2018.

Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus

Locum tog delar av fastigheten i bruk den 18 november 2019 for att mojliggora for
hyresgaster att tilltrada enligt onskemal och verksamheterna startade successivt under
december 2019 och januari 2020. Entreprenaden godkindes vid slutsammantriadet den
30 april 2020 och den 11 maj tog Locums forvaltningsorganisation 6ver ansvaret for
hela fastigheten.

Den tidigare slutkostnadsprognosen for hela projektet pa 1 206,5 miljoner kronor ligger
fast dven om en viss osdkerhet fortsatt rader kring kostnader kopplat till forsening.

Forseningen i projektet har medfort en avvikelse mellan prognos och budget avseende
ar 2020 da delar av medelsbehovet flyttats fran 2018 till 2019, 2020 och 2021.

Vardavdelningar Nacka sjukhus Etapp 1

I en forsta etapp har 96 psykiatriska vardplatser tillskapats. Etapp 1 6verlamnades till
forvaltningen den 11 oktober 2019 och hyresgisten har tilltréatt. Invigning skedde den
22 november 2019. Slutreglering med entreprendren ar avslutad di 6verenskommelse
nétts. Projektet blev forsenat med 4 manader vilket har lett till en avvikelse mellan
prognos och budget for r 2020 d& en del av de medel som skulle upparbetats under
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2018 istéllet har upparbetats under 2019 och 2020.

Slutkostnadsprognosen har siankts med 13 miljoner kronor jamfort med budget tack
vare effektiv slutreglering samt att utfallet av bedomda risker blev lagre.

Vardavdelningar Nacka sjukhus Etapp 2

Etapp 2 avser geriatrikplatser och var enligt budgetbeslut for 2020-2029 som fattades i
november 2019 forskjuten framat i tiden jamfort med tidigare tidplaner. Projektet ar
nu dock bortprioriterat i budgetbeslut/investeringsplan for aren 2021-2030 som togs i
Regionfullmaktige i november 2020. Nedlagda kostnader avser tidigare projektering i
enlighet med ursprungsplanerna for etapp 2 och har kostnadsforts som
forgaveskostnader i samband med arsbokslut 2020.

Ny- och ombyggnation av operation och radiologi, Karolinska Huddinge
Projektet ar overlamnat till verksamheten forutom sjukhusparken dar arbeten kommer
under Q1 2021. Sterilcentral, bild och funktion och operation ar igding med sin
verksamhet. Den kliniska driftstarten av operation senarelades d operationssalar
stilldes om till intensivvardsplatser med anledning av coronapandemin. Salarna ar nu
aterstallda till operation.

Slutkostnadsprognosen har sedan november 2019 sankts successivt till att nu landa pa
139 miljoner kronor lagre dn den nya sinkta budgeten pa 1840 miljoner kronor.
Prognossankningen forklaras av att 6verlamning och klinisk driftsattning har gatt
mycket bra. Organisationen hos bade byggherre och entreprenor har kunnat minskas
ner tidigare an planerat. Neddragningen ar en delforklaring till avvikelsen mellan
budget och prognos for ar 2020. En ytterligare delforklaring ar att garantimedel ar
forskjutna till aren 2021 och framat.

Allmanpsykiatri enkelrum, Huddinge
Sista etappen ar klar och 6verlamnad. Slutkostnaden uppgar till 119 miljoner kronor,
vilket ar 3 miljoner kronor lagre dn den nya siankta budgeten pa 122 miljoner.

Om- och nybyggnation N-Kvarteret

Investeringen avser ny- och ombyggnation av N-kvarteret, tidigare Thorax, pa
Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Projektet ar fardigstallt och Karolinska har
tagit byggnaden i bruk och bedriver 6ppen- och slutenvard. Anpassning av entré B
pagar liksom atgardande av garantifel och vissa injusteringar mm avseende tekniska
system som inte paverkar hyresgast.

Total prognostiserad utgift berdknas bli 480 miljoner kronor vilket dr 63 miljoner
kronor ldagre an total beslutad budget for investeringen. Detta beror i huvudsak pa att
projektet bara behovt nyttja en liten del av den avsatta budgetreserven. Slutreglering av
ekonomin pagar med entreprenoren. Avvikelsen mellan budget och prognos for ar
2020 beror framf6r allt pa en forskjutning i tiden av projektets slutkostnadsregleringar.
Cirka 25 miljoner kronor av utgiften forskjuts till ar 2021, vilket forklaras av att entré B
till del kommer att landa i Q1 2021 samt att slutreglering av entreprenaden inte bedoms
bli klar forran i slutet av Q1 2021 och utfallet dirmed hamnar i 2021.
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Utbyggnad av brandlarm, Karolinska Huddinge

Investeringen avser utbyggnad av brandlarm for Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge. Sista atgiarderna ar fardigstillda under 2020, det som aterstar under Q1 ar
slutdokumentation och 6verlamning till férvaltning. Projektet har delaktiverats
vartefter byggnaderna har fardigstallts.

Anpassning tva avdelningar per ar, Karolinska Huddinge
Investeringen avser etapp ett, ombyggnation av tva vardavdelningar pa Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge. Alla avdelningar ar nu klara och 6verlamnade.

Anpassning avdelningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ar en fortsittning pa investeringen Anpassning tva avdelningar per ar,
Karolinska Huddinge, och innehaller 13 stycken etapper. Investeringen avser
finansiering av det sa kallade FLOM-projektet och var tankt att lopa till och med 2026.

Den forsta dubbelavdelningen ar fardigstalld, inflyttad och 6verlamnad och den andra
(K47-49) ar fardigprojekterad men pausad da hyresgisten har initierat ett omtag av
projektet med akutmottagningarna pa HS. Placeringen av den nya akutmottagningen
ses over och omfattningen justeras efter nya patientvolymer vilket har inverkan pa K47-
49. Med storsta sannolikhet fortsitter genomfoérandet av K47-49 under Q1 2021.

Projektet med anpassning av avdelningar etapp 2 pausades av Karolinska i borjan av
aret med anledning av en 6versyn av sjukhusets ekonomi och under Q4 sa aterupptogs
planeringen och prioriteringen av genomforandet av planen.

Under Q4 2020 minskades budgeten for projektet fran 423 miljoner kronor till 236
miljoner kronor i budgetbeslut for 2021-2030 i regionfullmaktige.

Avvikelsen mellan budget och prognos 2020 beror pa att atgarderna redan innan
projektet pausades ar fordelade pa flera ar 4n ursprungligt planerat.

Ombyggnad tva mottagningar per ar, Karolinska Huddinge

Investeringen avser etapp ett, ombyggnation av tvd mottagningar pa Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge. Den sista mottagningen (K51-53) fardigstilldes under
Q3 och overlamnades till verksamheten innan arsskiftet.

Ombyggnad mottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ar en fortsattning pa investeringen Ombyggnad tvd mottagningar per ar,
Karolinska Huddinge och innehaller tio stycken etapper. Investeringen avser
finansiering av det sa kallade FLOM-projektet och var planerad att I6pa tom 2026.
Forstudier for tva delprojekt ar klara och ett omkladningsrum ar fardigstallt,
Fortsattningen pausades av Karolinska i borjan av aret med anledning av en 6versyn av
sjukhusets ekonomi. Under Q4 har planeringen av genomférandet aterupptagits.

Under Q4 2020 minskades budgeten for projektet fran 266 miljoner kronor till 134
miljoner kronor i budgetbeslut for 2021-2030 i regionfullmaktige.

Avvikelsen mellan budget och prognos 2020 beror pé att dtgarderna redan innan
projektet pausades ar fordelade pa fler ar an ursprungligt planerat.
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Ny- och ombyggnad av akutmottagning, Karolinska Huddinge
Genomforandebeslut om 190 miljoner kronor fattades av fastighets- och
servicendmnden i augusti 2019. Innan produktionsstart i februari 2020 pausades
projektet av Karolinska med anledning av en 6versyn av sjukhusets ekonomi. Beslut om
aterstart och omtag av projektet innebar forskjutning i tid pa minst ett ar och resurser.

Karolinska har tagit fram nya behovsanalyser och en ny forstudie startades i slutet pa
aret. I och med budgetbeslut i november 2020 i regionfullmiktige avseende aren 2021-
2030 har projektets budget sankts med 10 mkr till 180 mkr.

Neonatal byggnad 07/52, Sodersjukhuset

Investeringen avser ombyggnad och anpassning av den gamla vuxenakuten till
neonatalavdelning dar for tidigt fédda barn och nyfodda sjuka barn vardas pa
Sodersjukhuset. Lokalerna berdknas vara i bruk hosten 2021.

Avvikelsen mellan budget och utfall for aret 2020 beror frimst pa en i budgeten grovt
uppskattad tidplan gjord i ett tidigt skede som nu ar korrigerad till verkligt 1age.

4.3.2 Ny- och ersittningsinvesteringar
Anvisning

Fylli eller kopiera in namnden/bolagets samtliga investeringar redovisade utifran
ny- respektive ersattningsinvesteringar.

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb
(Mkr) 2020 2020 avvik. grad

(%)
Nyinvesteringar 693 1212 519 57
Ersattningsinvesteringar 564 1432 868 39
Totalt investeringar 1257 2644 1387 48
Anvisning

Har finns mojlighet att vid behov ldgga till en kompletterande text.

Avser Landstingsfastigheter Stockholm.
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Forsdljnings  Fasighets/ Verksamhe  Hyresgast  Avtal Realisations  Redovisa Kommenta
- objekt inventarie- t teckna diperiod r
beteckning s
Bromma Beckomberg  Narsjukhus  Stockholm Q2 438 Q3 2020
sjukhus all s sjukhem 2020
HSF
Anvisning

Kommentera eventuella tillgdngar som sélts under perioden. Ej tillimpbara falt

lamnas blanka.

Pagaende/planerade forsaljningar

Forsaljnings- Fasighets/ Verksamhet Hyresg  Avtal Redovis Kommen
objekt inventarie- ast teckn adi tar
beteckning as period
Spanga Ingulv 10 Modravard, Sthims Q2
familjecentra forskola stad 2021
Berga Vasterhanin  Naturbruksgymna  RLK Q2
Naturbruksgymna  ge, Berga sium 2021
sium 7:8
Ornsbergs Provréret Oppenvard Sthims Q2
sjukhem 16 stad 2021
S:t Eriks Tegelbruket  Oppenvérd (pa SLSO Q2
sjukhusomrade 4 mindre delar av 2021
ytan)
Anvisning

Kommentera eventuella tillgaingar som kommer att siljas under aret. Ej tillimpbara
falt lamnas blanka.
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Forsaljningsobjekt Verksamhet

Realisations Redovis
- resultat adi

(Mkr) period Kommentar

Anvisning

Kommentera eventuella tillgdngar som kommer att séljas under aret. Ej tillampbara

falt lamnas blanka.

4.5 Balansrikning

Balansridkning* Utfall Utf?" fg  Fordndr
Anlaggningstillgangar 47 429 48 891 -1462
Omsattningstillgangar 2182 1512 670
- varav kassa och bank 691 0 691
SUMMA TILLGANGAR 49 611 50 402 -792
Eget kapital 6 106 5566 541
Avsattningar 36 52 -16
Skulder 43 468 44784 -1317
- varav langfristiga skulder 37409 29483 7927
- varav kortfristiga skulder 6 059 15 302 -9243
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 49 611 50 402 -792

* mkr

Anvisning

Forklara storre forandringar av balansrakningens poster och orsaker till

forandringarna.

Landstingsfastigheter Stockholm

Balansomslutningen uppgick till 29 335 miljoner kronor vid utgéngen av 2020 vilket ar
en liten forandring mot 2019 da balansomslutningen var 28 787 miljoner kronor.

Kassa och bank har 6kat sedan 2019 till storsta delen p g a forsiljningen av Bromma

Sjukhus.
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Soliditeten uppgick till 20,5 % ar 2020 (inkl arets resultat). Det 1angsiktiga
soliditetsmalet uppgar till 30 %.

NKS

Balansomslutningen uppgick till 20 284 miljoner kronor vid utgangen av 2020 vilket ar
en forandring mot 2019 da balansomslutningen var 21 633 miljoner kronor.

Anlaggningstillgangar har minskat 6,2 % till 19 891 miljoner vilket frimst beror pa att
pagaende arbeten avseende MT, inredning samt N-kvarteret har anldggningsforts och
fakturerats till Karolinska.

Det kom ett beslut om omplacering av kreditiv under februari manad vilket ledde till en
omklassificering mellan langfristiga- och kortfristiga skulder.

4.6 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys 2020-12-31
Mkr
Den I6pande verksamheten 1526

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten -696
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten -139

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 691

Anvisning

Kommentera upprittad kassaflodesanalys och storre likviditetspaverkande poster
under aret.
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5 Digitalisering

5.1 Pandemins effekt pa digitalisering
Anvisning

Beskriv pandemins effekter pa er organisations digitalisering och vilka lardomar ni
har dragit. Redogor kort for framgangsfaktorer och utmaningar.

Fastighetsverksamheten utfors av Locum AB och pandemins effekt pa digitalisering
redogors darfor i verksamhetsberittelsen for Locum.

5.2 Digital kompetens

Anvisning

En aktuell och uppdaterad kompetens ar grunden for att driva och realisera nyttorna
av digitaliseringen. Varje verksamhet i Region Stockholm ska strava efter att ge sina
medarbetare forutsiattningar att forsta och forhélla sig till digitalisering.

Beskriv kortfattat de kompetenshojande initiativ inom omradet digital kompetens
som ni genomfort under aret. Beskriv dven vilka mélgrupperna for insatserna har
varit.

Fastighetsverksamheten har inga egna medarbetare eftersom verksamheten utfors av
Locum AB.

5.3 Digital tillganglighet

Anvisning

Lagen om tillganglighet till digital offentlig service har tratt i kraft. Kraven pa
tillganglighet i lagen borjar gilla vid olika tidpunkter beroende pa om det ar en
befintlig eller ny webbplats eller om det ror sig om en mobil applikation. For nya
webbplatser tradde bestaimmelserna i kraft 23 september 2019. For befintliga
webbplatser var sista datum 23 september 2020. Mobila applikationer maste leva
upp till kraven om tillginglighet senast den 23 juni 2021.

Beskriv status avseende befintliga webbplatser.
Har ni publicerat en tillginglighetsredogorelse pa era webbplatser?

Finns det en plan for hur mobila applikationer ska leva upp till lagkraven senast 23
juni 20217?

Fastighetsverksamheten har inga egna webbplatser eller andra digitala kanaler
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eftersom verksamheten utfors fullt ut av Locum AB.
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6 Pagidende rattsprocesser (tvister)
Anvisning

Lamna erforderliga uppgifter om aktuella rattsprocesser (tvister). Se anvisningarna
for vidare information om uppgifter som i forekommande fall ska lamnas.

Det finns inga pagaende rattsprocesser for fastighetsverksamheten.
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7 Ledningens atgarder
Anvisning

Beskriv de atgarder som ledningen vidtagit till f6ljd av eventuella problemomraden
och effekterna av dessa atgarder. Beskriv 4ven eventuella atgirder som ledningen
har for avsikt att genomfora.

Eventuella dtgarder for nimndens fastighetsverksamhet vidtas av ledningen for Locum

AB. Se darfor verksamhetsberattelse 2020 for Locum AB och kapitel 8 Ledningens
atgarder.
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8 Ovrigt

Anvisning

"Samma redovisningsprinciper har anvints som i den senaste arsrapporten.”

Om byte har gjorts ska den nya redovisningsprincipen tillimpas i
verksamhetsberattelsen och beskrivas i avsnittet.

Ange eventuell 6vrig information av intresse.

Samma redovisningsprinciper har anvints som i den senaste verksamhetsberittelsen.
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9 Forvantad utveckling 2021
Anvisning

Redovisa handelser som ar av visentlig betydelse och som paverkar den framtida
utvecklingen.

I regionens budget 2021 gors tydliga prioriteringar for en starkare Stockholmsregion
och for att na Region Stockholms vision om att vara attraktiv, hallbar och vixande
region med frihet for invdnarna att sjilva utforma sina liv och fatta avgérande beslut.

Under 2021-2022 kommer Locum fortsitta att arbeta med att vidareutveckla
fastigheterna i syfte att 6ka driftsdkerheten i fastigheterna, sikra samarbetet och
kommunikationen med kunderna for att skapa Andamalsenliga vardlokaler.

Flertalet av de strategiska fastighets- och utrustningsprojekten har avslutats och den
kliniska verksamheten inletts. Det innebar att en stor volym byggnadsyta tillforts
forvaltningen. Samtidigt fortsatter arbetet med det nagot eftersatta underhéllet som
blivit foljden av att resurser och prioritering lagts pa de stora strategiska
investeringsprojekten under senare ar.

Det paborjade arbetet med innovationer och hur Locum mer kan nyttja den tekniska
utvecklingen for att skapa mdjlighet for att jobba smartare kommer att fortsatta. Det
finns ett 6kat behov i regionen att optimera lokalutnyttjandet pa respektive
sjukvardsomrade och har kommer innovationssprinten som genomfordes 2019 att
kunna hitta ett smart satt att fa underlag for detta.

Okad nytta av innovation och digitalisering #r en av tre strategier som Locum har for
att bidra till Region Stockholms mal. De andra tv4 dr Okade virden for varden med
driftsdkra fastigheter samt Utvecklande chef- och medarbetarskap.

Locums utvecklingsresa for att nd malbilden "Det ledande fastighetsbolaget" fortsatter
parallellt med det systematiska arbetet med att 6ka kostnadseffektiviteten och
kundnojdheten.

Under 2021 kommer ledningen for Locum fortsatt att ha fokus pa utvecklingsomradena
Uppf6ljning och analys, Inkop och Upphandling, Investeringar- rutiner och processer,
Investeringar- underhall och Locums utvecklingsresa. Utover det tillkommer arbetet
med uppdragen fran regionfullmaktige avseende effektivare administration och
implementering av atgarder utifran erfarenheter fran pandemin.

Utvecklingen av pandemin som sannolikt fortsatter under 2021 kan emellertid krava
omprioriteringar av planerad verksamhet.
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Reglon StOCkhOI m servicenamnden/Fastighetsverksamhel

en
Verksamhetsberiattelse

Diarienummer
RS 2020-0769

10 Namnd-/styrelsebehandling

Anvisning

"Verksamhetsberittelsen for 2020 iar behandlad/behandlas i x-
nimnden/xstyrelse den XX manad 2021."

Verksamhetsberittelsen per december 2020 behandlas i fastighets- och
servicenamnden den 25 februari 2021.
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Enhet Omrade

Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter

Manad Specificerad minskad intékt Ack belopp (tl Ange intédkt fran motpart:
inom Region for Utomlans- och
85 763| Stockholm utlandspatienter
Ack Decen|Minskade parkeringsintékter pga personal star gratis sedan april samt minskat besoksul| 241 8510
Ack Decen|Minskade parkeringsintékter pga personal star gratis sedan april samt minskat besoksul| 449 1100
Ack Decen|Minskade parkeringsintékter pga personal star gratis sedan april samt minskat besoksul| 75 1500
Ack Decen|Minskade parkeringsintékter pga personal star gratis sedan april samt minskat besoksul| 174 8570
Ack Decen|Minskade parkeringsintékter pga personal star gratis sedan april samt minskat besoksul| 710 8580
Ack Decen|Minskade parkeringsintékter pga personal star gratis sedan april samt minskat besoksul| 84 1210
Ack Decen|Minskade parkeringsintékter pga personal star gratis sedan april samt minskat besoksul| 289 8590
Ack Decen|Minskade parkeringsintékter pga personal star gratis sedan april samt minskat besoksul| 83 741 9999
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J& Region Stockholm

1 Uppdrag

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en

Bilaga A1 Uppdrag

1.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet

1.1.1 Ett resultat i balans

Uppdrag Status Kommentar
Inleda forsaljning av fastigheter v AR 2020
Avslutad

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att inleda forséljning av
fastigheterna Glaven 6, 8 och 12 i
Stockholm, Tegelbruket 4 i
Stockholm, Riset 11 i Stockholm,
Provroéret 16 i Stockholm, Ingulv 1 i
Stockholm Séderbymalm 3:241 i
Haninge, Borrsvangen 9 i
Stockholm samt Husby 3:35 i
Osteraker

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget omfattar en méangd olika fastigheter. Glaven 8
och Riset 11 &r salda. Forsaljning pagar for Ingulv 1 och
Provréret 16. Forsaljning av Glaven 12 har inletts. Anbud
har inkommit avseende S:Erik och for Husby pagar
planarbete.

Uppdraget avslutades i samband med
delarsrapporteringen och har ersatts med enskilda
uppdrag per fastighet..

Stycka av del av fastighet
Sabbatsberg

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att stycka av del av fastigheten
Sabbatsberg 16 for att mojliggora
forsaljning av fastigheten
Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 40

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

>

Pagaende
enligt plan

AR 2020

Innan avstyckning kan ske maste en ny detaljplan tas fram,
arbete med detta pagar under ledning av Stockholms stad.

Forsélja fastigheter i Solna

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att forsalja fastigheterna Haga
4:17, del av Haga 4:18 och Haga
3:18 i Solna till marknadsmassiga
villkor

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nra4

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017

>

Pagaende
enligt plan

AR 2020

FSN fattade nytt inriktningsbeslut for det gamla
sjukhusomradet i juni. Planeringsarbetet med uppbyggnad
av ny infrastruktur och planarbete fortsatter parallellt med
marknadsforing av vakanta lokaler fér korttidsuthyrning.




J& Region Stockholm rastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en
Bilaga A1 Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar
Uppdragstyp
Beslut budget
Forséljning fastighet Tegelbruket 4 > AR 2020
Pagaende
Beskrivning enligt plan Anbud inkom den 17 dec 2020, utvirdering pagar.

att till marknadsmassiga villkor
forsalja St Eriks 6gonsjukhus,
fastighet Tegelbruket 4 och
aterkomma till behorigt organ for
godkannande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Forsiljning fastighet Sabbatsberg > AR 2020
16 Pagaende
enligt plan Planarbete pagar under ledning av Stockholms stad.
Beskrivning
att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Sabbatsberg 16
och aterkomma till behorigt organ
for godkannande av
forsaljningsvillkor.
Diarienr
LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp
Beslut [6pande

Forsiljning fastighet Beckomberga &/ AR 2020
1:1 Avslutad
Fastigheten sald och overlaten till ny dgare.
Beskrivning
att till marknadsmassiga villkor
forsalja Bromma sjukhus, fastighet
Beckomberga 1:1 och aterkomma
till behorigt organ for godkdnnande
av forsaljningsvillkor.
Diarienr
LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp
Beslut [6pande

Forsiljning fastighet Grimman 2 (1] AR 2020
Pagaende
Beskrivning med Annu ingen 16sning for lokalisering av slutenvarden i

att till marknadsmassiga villkor avvikelse fastigheten, Inga pagaende forsaljningsaktiviteter.
forsalja fastigheten Grimman 2 och

aterkomma till behorigt organ for
godkdnnande av forsaljningsvillkor.
Diarienr




J& Region Stockholm rastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en
Bilaga A1 Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Forsiljning fastighet Grimman 3 - AR 2020
Ej paborjad

Beskrivning Inga pagaende aktiviteter.

att till marknadsmassiga villkor

forsalja Maria sjukhus, fastighet

Grimman 3, och aterkomma till

behorigt organ for godkdannande av

forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017

Uppdragstyp

Beslut [6pande

Forsaljning fastighet Jakobsberg o AR 2020
18:11 Pagaende
med Inga pagaende aktiviteter.
Beskrivning avvikelse
att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Jakobsberg
18:11 och aterkomma till behorigt
organ for godkannande av
forsaljningsvillkor.
Diarienr
LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp
Beslut [6pande

Forsiljning fastighet Piltradet 8 -— AR 2020
Ej paborjad

Beskrivning Inga pagaende aktiviteter.

att till marknadsmassiga villkor

forsalja Serafen, fastighet Piltradet

8 och aterkomma till behorigt

organ for godkannande av

forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017

Uppdragstyp

Beslut [6pande

Utreda avyttring av mark inom > AR 2020
akutsjukhusens omraden Pagaende

enligt plan Arbete med fastighetsutvecklingsplaner pagar fortsatt

Beskrivning under 2021.
att uppdra at landstingsstyrelsen

att utreda forutsattningar for att




Jm Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en

Bilaga A1 Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

avyttra del av markreserver inom
akutsjukhusens omraden

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr 20

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

Genomfoéra en forsadljning av Berga
naturbruksgymnasium

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att genomfora en forsaljning av
Berga naturbruksgymnasium,
innefattande saval
skolverksamheten som
fastigheterna Vasterhaninge-Berga
7:8 och Stav 1:24 pa vilka Berga
naturbruksgymnasium ar beldget,
samt att vidta de atgarder som i
Ovrigt pakallas med anledning av
detta.

Diarienr

LS 2016-0188

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut I6pande

>

Pagaende
enligt plan

AR 2020

Forhandlingarna med Fortifikationsverket har avbrutits da
de ej kunnat presentera ett upplagg for kép av verksamhet
och fastighet. Objektet har nu utannonserats fér 6ppen
forsaljning.

Forsdlja fastigheten Glaven 6

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Glaven 6 och
aterkomma till behorigt organ for
godkannande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

LS 2016-1149

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Pagaende
med
avvikelse

AR 2020

Inga pagaende aktiviteter.

Forsdlja fastigheten Glaven 12

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Glaven 12 och
aterkomma till behorigt organ for
godkdnnande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

LS 2016-1151

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018

>

Pagaende
enligt plan

AR 2020

Forsaljningsarbete pagar, objektet planeras marknadsforas
for forsaljning under kvartal 1 2021.
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Uppdrag Status Kommentar

Uppdragstyp

Beslut [6pande

Forsilja Ornsbergs > AR 2020

behandlingshem, fastighet Pagaende

Provroret 16 enligt plan Forsaljningen aterupptagen efter att besdksforbudet

upphavts under hosten. Forhandlingar pagar.
Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja Ornsbergs
behandlingshem, fastighet
Provroret 16 och aterkomma till
behorigt organ for godkdannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Forsilja fastighet Ingulv 1 i > AR 2020
Stockholm Pagaende

enligt plan Forsdljning forsenad med anledning av covid -19, men har

Beskrivning aterupptagits.
Forsalja fastighet Ingulv 1

Stockholm

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

Forsalja fastighet Soderbymalm — AR 2020
3:241 i Haninge Ej paborjad
Behovet av lokaler for psykiatrisk slutenvard har 6kat och
Beskrivning den tankta avflyttningen har darmed inte skett. Inget
Forsalja fastighet S6derbymalm pagdende forsiljningsarbete.
3:241 i Haninge
Diarienr
LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp
Beslut budget

Forsdlja fastighet Borrsvingen 9 i — AR 2020
Stockholm Ej paborjad

Behovet av lokaler for psykiatrisk slutenvard har 6kat och
Beskrivning den tankta avflyttningen har darmed inte skett. Inget

Forsélja fastighet Borrsvangen 9 i pagaende forsaljningsarbete.
Stockholm

Diarienr
LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39
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Uppdrag

Status

Kommentar

Beslutat av
Regionfullmaktige 2017

Uppdragstyp
Beslut budget

Forsdlja fastighet Husby 3:35 i
Osteraker

Beskrivning

Forsalja fastighet Husby 3:35 i
Osteraker

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

>

Pagaende
enligt plan

AR 2020

Planarbete pagar under kommunens ledning.

Forsdlja fastighet Soderbymalm
3:401

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Soderbymalm
3:401

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Ej paborjad

AR 2020

Inga pagaende aktiviteter.

Forsaljningsvillkor Berga

Beskrivning

att forsaljningen sker i enlighet
med villkor som vasentligen
motsvarar de som anges i bilaga
Villkor i 6verlatelseavtal och
beskrivning av
Overlatelseprocessen.

Diarienr

LS 2016-0188 Lopande
Beslutat av

Regionstyrelsen 2018

>

Pagaende
enligt plan

AR 2020

Forsaljningen kommer att ske i enlighet med villkor som
vasentligen motsvarar de som anges i bilaga Villkor i
Overlatelseavtal och beskrivning av 6verlatelseprocessen.

Inleda forsaljning av Berga
naturbruksgymnasium

Beskrivning

Uppdrag at landstingsdirektoren att
inleda en forsaljning av Berga
naturbruksgymnasium
innefattande saval
skolverksamheten som
fastigheterna Vasterhaninge-Berga

>

Pagaende

enligt plan

AR 2020

Forhandlingarna med Fortifikationsverket har avbrutits da
de ej kunnat presentera ett upplagg for kop av verksamhet
och fastighet. Objektet har nu utannonserats for 6ppen
forsaljning.
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en
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Uppdrag Status Kommentar

7:8 och Stav 1:24 till en ny
ansvarsfull och kapabel huvudman
som kan driva Berga
naturbruksgymnasium vidare.
Diarienr

LS 2018-0515 Lopande

Beslutat av

Regionstyrelsen 2018

Redovisning av budgivare > AR 2020
avseende Berga Pagaende

enligt plan GOrs i samband med drende for godkdannande av
Beskrivning forsaljningsvillkor.

Uppdrag till landstingsdirektoren
att aterkomma till
landstingsstyrelsen med en
redovisning av budgivarna samt
forslag pa beslut om avtal rérande
forsaljningen

Diarienr

LS 2016-0188 Lopande

Beslutat av

Regionstyrelsen 2018

Aterkomma med ett > AR 2020

beslutsunderlag fér Berga Pagaende

Naturbruksgymnasium enligtplan  Opjektets har utannonserats till férséljning pa den 6ppna
marknaden, ett drende for godkdannande av

Beskrivning forsaljningsvillkor &r inplanerat under 2021.

uppdra at landstingsdirektoren att
aterkomma med ett
beslutsunderlag med
handlingsalternativ for Berga
Naturbruksgymnasium ifall en ny
huvudman for skolan inte
identifierats

Diarienr

LS 2016-0188

Beslutat av

Regionstyrelsen 2016

1.1.2  Hallbar investeringsutveckling

Uppdrag Status Kommentar

Fullfolja dtagandet enligt > AR 2020

markanvisningsavtalet, Solna Haga Pagaende

4:17 enligt plan Markanvisningsavtalet férlingdes i september 2020.
Beskrivning

Uppdra at Regionstyrelsen att
fullfolja atagande enligt
markanvisningsavtal for del av
fastigheten Solna Haga 4:17 i Solna
kommun till Atrium Ljungberg AB




Jm Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en

Bilaga A1 Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Diarienr

RS 2019-0022

Beslutat av
Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Besluta om kommande
fastighetsbildning, Solna Haga 4:17

Beskrivning

Uppdra at Regionstyrelsen att
besluta om kommande
fastighetsbildning och
fastighetsoverlatelse till
Stockholms stad i enlighet med de
villkor som anges i
markanvisningsavtalet for del av
fastigheten Solna Haga 4:17 i Solna
kommun till Atrium Ljungberg AB.
Diarienr

RS 2019-0022

Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Ej paborjad

AR 2020

Beslut om fastighetsbildning och villkor for
fastighetsoverlatelsen kan inte att ske férrén detaljplanen
ar framtagen och godkand vilket kommer att droja flera ar.

1.2 En hallbar regional utveckling

1.2.1 Region Stockholms klimatpaverkan ska minska
Uppdrag Status Kommentar
Arbeta aktivt med Region > AR 2020
Stockholms mal for att begrdnsa Pagaende
klimatpéverkan i bygg- och enligt plan Under juni beslutades RLKs Hallbarhets ”Plan for

anldggningsprojekt

Beskrivning

Under 2019 ska namnden arbeta
aktivt med Region Stockholms mal
for att begransa klimatpaverkan i
bygg- och anlaggningsprojekt.
Namnden ska ha lokala mal om
avfallsférebyggande och
materialatervinning i bygg- och
anlaggningsprojekt och folja upp
efterlevnaden.

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

begransad klimatpaverkan i bygg- och anldggningsprojekt”
i Regionfullmaktige. | enlighet med planen ska
klimatreducerande atgarder genomfdras i minst ett
byggprojekt samtidigt som minst ett nytt
klimatreducerande krav arligen ska implementeras
standardiserat i Locums byggprocess.

Locum har fér den nya vardbyggnaden som planeras pa
Danderyds sjukhus (byggnad 61) stallt krav pa att projektet
ska certifieras enligt Miljobyggnad 3.0, vilket framjar
langsiktigt hallbara fastigheter dar klimatreducerande
atgarder ingar i enlighet med de prioriteringar som
framkommit i den branschgemensamma ”Fardplanen for
fossilfri konkurrenskraft for bygg- och anldaggningssektorn”
samt den kommande lagen om klimatdeklaration av
byggnader. Utéver Miljobyggnad stalls klimatreducerande
krav i form av férnybara drivmedel, samtidigt som det
under projekteringen forts en [6pande dialog om andra
mojliga klimatreducerande atgarder, sasom stenkross av
massor och installation av fastighetsnara fornybar
energiproduktion.

10
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Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en

Bilaga A1 Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

En utredning har genomforts for att utifran Locums
forutsattningar identifiera ytterligare lampliga
standardiserade klimatreducerande krav att infora i
Locums byggprocess.

Genomféra en dversyn av hur
laddinfrastrukturen for elfordon
kan byggas ut

Beskrivning

Ndmnden ska under 2019
genomfdra en Gversyn av hur
laddinfrastrukturen for elfordon
kan byggas ut i snabbare takt i
anslutning till sina fastigheter
Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

Pagaende
med
avvikelse

AR 2020

Under 2020 avvaktade Fastighets — och servicendamnden
(FSN) vidare utbyggnad av laddinfrastruktur for besokare
och personal pa grund av ny lagstiftning inom omradet.
Den nya lagstiftningen kommer dock inte att omfatta
totalférsvarets fastigheter och FSN kommer ddarmed skapa
en egen plan for utbyggnad. Laddplatser for
verksamhetsfordon har I6pande etablerats vid efterfragan.

Hogre ambition for installation av
solceller

Beskrivning

Namnden ska utreda hur en hogre
ambition for installation av
solceller kan genomforas

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

Pagaende
med
avvikelse

AR 2020

Under 2020 remissades forslaget att hoja skattebefrielsen
for egenproducerad el fran 255 kW till 500 kW. Detta
ligger fortfarande under Fastighets — och servicenamndens
(FSNs) behov, varfor tidigare utmaningar gallande orimlig
administration kvarstar. Remissversionen av ”Den robusta
sjukhusbyggnaden” (MSB) uppger att solceller pa
sjukhusbyggnader tillfér onddig risk for byggnadens
sakerhet. Ytterligare installation av solceller avvaktas
darmed tills detaljerna kring krav pa robusthet och
skatteregler for solcellsenergi ar klarlagda.

Uppdragstyp
Budgetuppdrag
1.2.2  Bidra till ett transporteffektivt samhaille i Stockholmsregionen

Uppdrag Status Kommentar

Fastighets- och servicenimnden o AR 2020

ska justera avgifterna pa regionens Pagaende

parkeringsplatser med Parkeringsavgifterna har ej justerats enligt vad som
avvikelse

Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden
ska justera avgifterna pa regionens
parkeringsplatser i syfte att
harmonisera med omkringliggande
avgiftsnivder samt att dygnspriser
aldrig ska vara lagre an kostnaden
att resa kollektivt.

Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av

beslutades i budget 2020 pa grund av pandemin. Planeras
ske under 2021.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Regionfullmaktige 2020

Uppdragstyp
Budgetuppdrag

1.3 En hilso- och sjukvard av god kvalitet

1.3.1  Vard pa ritt plats

Uppdrag

Status

Kommentar

Aterstilla slutenvardsplatser pa
Huddinge sjukhusomrade

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att i samverkan med Karolinska
Universitetssjukhuset aterstalla
tomstallda och kontoriserade
slutenvardsplatser pa Huddinge
sjukhusomrade fér vardandamal
Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr23

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

>

Pagaende
enligt plan

AR 2020

Ombyggnationer pagar i enlighet med en flerarig plan.

Ombyggnadsetapp 2-4 Danderyds
sjukhus AB

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att i samverkan med Danderyds
sjukhus AB och halso- och
sjukvardsnamnden utreda vilken
vard som ska utforas i de lokaler
som iordningstalls i
ombyggnadsetapp 2-4 av sjukhuset
Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr 25

Uppdrag flyttat till Locum (beslut LS
2017-1002)

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

v

Avslutad

AR 2020

Locum &r i standig dialog med sina kunder kring de behov
som finns pa kort och lang sikt. De balanseras mot den
utvecklingsplan som finns och de resurser som finns
avsatta. Av de namngivna ombyggnadsetapperna i
Danderyd ar etapp 2 i dagslaget inte aktuell. Etapp 3 och 4
motsvaras i stora drag av nybyggnadsprojekt "Byggnad 61”
for vilket regionfullmaktige nyligen fattade
genomforandebeslut.

Fortsdtta ny- och ombyggnationen
vid Sankt Gorans sjukhus

Beskrivning

att uppdra at Locum AB att
fortsatta ny- och ombyggnationen
av Vardavdelningar och behandling
vid Sankt Goérans sjukhus med en

>

Pagaende
enligt plan

AR 2020

Projektet fortskrider enligt plan och inom den av
fullméaktige i november 2019 beslutade budgetramen.

12



Jm Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en

Bilaga A1 Uppdrag

Uppdrag

Status Kommentar

ny fardigstallandetid till ar 2022
Diarienr

LS 2017-1137 Lopande
Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Se over hur psykiatrins lokaler kan
forbattras

Beskrivning

Under aret ska det ses éver hur
psykiatrins lokaler, i vdntan pa nya,
kan forbattras och behovet av
ersattningsinvesteringar for
lokalerna ska utredas.

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

IV 4 AR 2020
Avslutad

Utredningen ar avslutad.

13




J& Region Stockholm

Fastighet och servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Bilaga A2 Aktivitet

AR 2020



J& . Fastighet och
Reglon StOCkhOI m servicenamnden/Fastighetsverksamhel

en
Bilaga A2 Aktivitet

Innehallsforteckning

1 ARBIVITEL 1.ttt ettt e sr et s e sa ettt ae et eeaee
1.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet ..........ccoooiiiiiiiiiniiniieeee
1.1.1 Hallbar investeringSutveckling ...........ccocceveerierienennieniieneeieneenceseeeeeeeeene



Jm Region Stockholm rastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en
Bilaga A2 Aktivitet

1 Aktivitet

1.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet

1.1.1 Hallbar investeringsutveckling
Aktivitet Status Kommentar
Upphandling av utrustning, v AR 2020
informera om upphandlingarna Avslutad

Alla upphandlingar ar genomférda och aktiviteten avslutas
Beskrivning dirmed.
Beslut gallande upphandling av
utrustning inom ramen for de
strategiska sjukhusinvesteringarna:
uppdra at landstingsdirektoren att
I6pande informera fastighets- och
investeringsberedningen och
innovationsberedningen om de
specifika upphandlingarna.
Diarienr
LS 2015-1543
Beslutat av
Regionstyrelsen

Upphandling av utrustning, ta v AR 2020

fram forslag till Avslutad

forfragningsunderlag och Alla upphandlingar &r genomférda och aktiviteten avslutas
anbudsinbjudan dirmed.

Beskrivning

Beslut gdllande upphandling av
utrustning inom ramen for de
strategiska sjukhusinvesteringarna:
att uppdra at landstingsdirektéren
att ta fram forslag till
forfragningsunderlag och
anbudsinbjudan

Diarienr

LS 2015-1543

Beslutat av

Regionstyrelsen

Upphandling av utrustning, deltai & AR 2020
samordnad upphandling Avslutad
Alla upphandlingar dr genomférda och aktiviteten avslutas
Beskrivning darmed.
Beslut gdllande upphandling av
utrustning inom ramen for de
strategiska sjukhusinvesteringarna:
delegera till landstingsdirektéren
att delta i samordnad upphandling
avseende upphandlingar inom
ramen for relevanta
genomférandebeslut av utrustning
for de strategiska




Jm Region Stockholm rastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en
Bilaga A2 Aktivitet

Aktivitet Status Kommentar

sjukhusprogrammen da vardet av
upphandlingen overstiger 50
miljoner kronor

Diarienr

LS 2015-1543

Beslutat av

Regionstyrelsen




Bilaga 3: Investeringar i fastigheter och service 2020-2029

JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
Dnr Status 2020 2020 2020 2020 2020 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stallande
(%) 2020 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
Fastighets- och servicenimnden/Fastighetsférvaltningen
1. Fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
1.1. Genomférandebeslut regionfullmdktige
1.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) LS 2015-0697 Pagdende 103,2 103,2 300,0 196,8 65,6% 34,4% 1649,0 1701,0 1840,0 139,0 7,6% 89,6% 2019
HS Allmanpsykiatri enkelrum LS 2016-0550 Pagaende 1,2 1,2 2,0 0,9 42,5% 57,5% 118,7 118,7 122,0 3,3 2,7% 97,3% 2019
St Géran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr 152017-1137,152017-1455  P3gdende 399,7 399,7 425,0 25,3 6,0% 94,0% 1952,5 2537,0 2537,0 0,0 0,0% 77,0% 2023
SOS Ny byggnad véstldge - behandlingsbyggnad inkl tekn uppr L5 2017-2025,152017-1455  P3gdende 93,7 93,7 99,0 5,3 5,3% 94,7% 2394,3 2411,0 2411,0 0,0 0,0% 99,3% 2020
LS 1403-0399, LS 2016-0257, LS
SOS Ny byggnad véstlage - vardbyggnad 2017-1455 Pagaende 3,6 3,6 6,0 2,4 40,3% 59,7% 748,3 749,2 751,0 1,8 0,2% 99,6% 2019
SOS-By 74- Nytt forsorjningskvarter 152017-2027,152017-1455  P3gdende 0,8 0,8 4,0 3,2 80,3% 19,7% 552,4 554,7 561,0 6,3 1,1% 98,5% 2018
DS Ny behandlingsbyggnad 52 Pagaende 28,2 28,2 0,0 -28,2 - - 19136 1917,2 1829,0 -88,2 -4,8% 104,6% 2019
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1 inkl teknisk upprustning Pagaende -3,7 -3,7 0,0 3,7 - - 544,3 544,3 608,0 63,7 10,5% 89,5% 2019
Ny- och ombyggnation av Sodertalje Sjukhus Pagdende 22,3 22,3 0,0 -22,3 - - 1240,9 1244,5 1200,0 -44,5 -3,7% 103,4% 2019
Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr Pagaende 46,4 46,4 0,0 -46,4 - - 1139,4 1206,5 1206,5 0,0 0,0% 94,4% 2020
Nacka - vardavdelningar Pagdende 7,8 7,8 0,0 -7,8 - - 383,5 387,0 400,0 13,0 3,3% 95,9% 2019
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) Pagaende 7,8 7,8 0,0 -7,8 - - 454,3 480,0 543,0 63,0 11,6% 83,7% 2019
Nacka - vardavdelningar etapp 2 Ls 2016055, 152018-1110  P3gdende -44,2 -44,2 0,0 - - - 0,0 0,0 400,0 400,0 100,0% - 2025
0,0
1.1.2 Ersattningsinvesteringar > 100 mkr 0,0
HS-utbyggnad av brandlarm Pagdende 4,3 4,3 0,0 -4,3 - - 110,9 111,7 113,0 1,3 1,2% 98,1% 2019
HS - Anpassning 2 avd/ar Pagaende 8,8 8,8 0,0 -8,8 - - 126,7 129,9 272,0 142,1 52,2% 46,6% 2020
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar Pagdende 25,3 25,3 0,0 -25,3 - - 77,7 77,4 128,0 50,6 39,5% 60,7% 2020
HS - Anpassning 2 avd/ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1076 Pagaende 24,6 24,6 148,0 123,4 83,4% 16,6% 30,8 422,5 422,5 0,0 0,0% 7,3% 2024
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1078 Pagdende 4,5 4,5 65,0 60,5 93,0% 7,0% 5,2 265,5 265,5 0,0 0,0% 1,9% 2025
SOS - By 07, 52 plan -1 — Neonatal FSN 2019-0106 Pagaende 61,1 61,1 90,0 28,9 32,1% 67,9% 80,9 165,0 150,0 -15,0 -10,0% 53,9% 2022
HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning LS 1309-1067 Pagdende -15,6 -15,6 62,0 77,6 125,2% -25,2% 0,5 180,0 190,2 10,2 5,4% 0,3% 2022
1.1.3 Ospecificerade objekt
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar
Summa beslutade fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm 660,1 660,2 1201,0 540,8 45,0% 55,0% 13 523,7 15 203,1 15 949,7 746,6 4,7% 84,8%
0,0
1.2 Nya objekt 0,0
1.2.1 Nyinvesteringar > 100 mkr 0,0
Inriktningsbeslut 0,0
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl tekn uppr LS 2017-0452 planeras 1,6 1,6 46,0 44,4 96,6% 3,4% 5,1 404,0 404,0 0,0 0,0% 1,3% 2026
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 LS 2016-0556 planeras 2,4 2,4 106,0 103,6 97,7% 2,3% 7,5 800,0 800,0 0,0 0,0% 0,9% 2025
St Géran nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard LS 1405-0663 planeras 0,0 0,0 - - - - 0,0 1000,0 1000,0 0,0 0,0% - 2031
DS - Ny vardbyggnad, by 61 LS2016-1021  planeras 135,0 135,0 124,0 -11,0 -8,9% 108,9% 184,6 1854,4 1.850,0 -4,4 -0,2% 10,0% 2024
Utredningsbeslut
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3 inkl tekn uppr LS 2017-0452 Utreds 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 2,9 400,0 400,0 0,0 0,0% 0,7% 2026
St Gorans sjukhus - Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj LS 2015-0039 Utreds 0,0 0,0 - - - - 0,0 540,0 540,0 0,0 0,0% - 2033
Helix etapp 2 LS 2018-1080 Utreds 2,0 2,0 50,0 48,0 96,1% 3,9% 2,6 750,0 750,0 0,0 0,0% 0,4% 2024
Anpassning Radiumhemmet LS 2017-0452 Utreds 0,0 0,0 50,0 - - - 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0% - 2022
Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
St Gorans sjukhus - Trafik - Parkering - Ej beslutat 0,0 0,0 - - - - 0,0 250,0 250,0 0,0 0,0% 2032
1.2.2 Ersattningsinvesteringar > 100 mkr
Inriktningsbeslut
HS Upprustning av forsorjningsbyggnad LS 2018-1079 Planeras 1,0 1,0 60,0 59,0 98,3% 1,7% 5,0 250,0 250,0 0,0 0,0% 2,0% 2023
Utredningsbeslut
Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning LS 1403-0399 Utreds 0,0 0,0 5,0 5,0 - - 0,0 657,2 657,2 0,0 0,0% - 2024




fortsdttning fastigheter och service

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
Dnr Status 2020 2020 2020 2020 2020 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stillande
(%) 2020 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
SOS Ny reservkraft - Ej beslutat 0,4 0,4 5,0 46 - - 3,7 500,0 500,0 0,0 0,0% 0,7% 2023
Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte - Ej beslutat 2,5 2,5 29,0 26,5 91,4% 8,6% 6,3 110,0 110,0 0,0 0,0% 5,7% 2024
Sodertalje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 - Ej beslutat 0,0 0,0 - - - - 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0% - 2024
SOS- Teknisk upprustning By 15 - Ej beslutat 0,0 0,0 - - - - 211,0 211,0 0,0 0,0% - -
SOS- Teknisk upprustning By 63 - Ej beslutat 0,0 0,0 - - - - 120,0 120,0 0,0 0,0% - -
HS-Nytt ventilationssystem C1 - Ej beslutat 0,0 0,0 - - - - 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0% - 2026
HS-Nytt ventilationssystem C2 - Ej beslutat 0,0 0,0 - - - - 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0% - 2026
1.2.3 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Strategiska fastighetsinvesteringar 4,8 4,8 - - - - - - - - - - -
Ovriga fastighetsinvesteringar - - - - - - - - - -
Hyresgdistinitierade investeringar 84,1 84,1 100,0 15,9 15,9% 84,1% - - - - - - -
Fastighetsinitierade investeringar 363,8 363,8 868,0 504,2 58,1% 41,9% = = = - - - -
Summa nya fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm 597,6 597,6 1443,0 845,4 58,6% 41,4% 217,7 8 246,6 8242,2 -4,4 -0,1% 2,6% -
0,0
Summa fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm 1257,7 1257,7 2 644,0 1386,3 52,4% 47,6% 13741,4 23449,7 24191,9 742,2 3,1% 56,8% -
varav nyinvesteringar 692,9 692,9 1212,0 519,1 42,8% 57,2% 13 293,7 19 949,5 20502,5 553,0 2,7% 64,8% -
varav ersdttningsinvesteringar 564,8 564,8 1432,0 867,2 60,6% 39,4% 447,6 3500,2 3689,4 189,2 51% 12,1% -
2. Nya Karolinska Solna fastighetsinvesteringar
2.1. Genomférandebeslut regionfullmdéktige
2.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Hyresgdstanpassningar 19,3 30,0 50,0 20,0 40,0% 38,5% 44,9 800,0 800,0 100,0% 5,6%
2.1.2 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 2,0 60,0 58,0 96,7% 0,0% 60,0 60,0 100,0% 0,0%
Ersittningsinvesteringar 10,5 8,0 10,7 2,7 25,2% 97,8% 21204 32,1 32,1 100,0% 6605,7%
Summa fastighetsinvesteringar Nya Karolinska Solna 29,7 40,0 120,7 80,7 66,9% 24,6% 2 165,3 0,0 892,1 892,1 100,0% 242,7%
3. Nya Karolinska Solna utrustningsinvesteringar
3.1. Genomférandebeslut regionfullmdktige
3.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Information Kommunikation Teknik 0,1 0,6 1,0 0,4 40,0% 6,5% 551,5 551,5 767,0 215,5 28,1% 71,9%
Medicinteknisk utrustning 28,4 32,0 0,0 32,0 #DIVISION/O!  #DIVISION/O! 2712,1 27143 2890,0 175,7 6,1% 93,8%
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 82,5 82,5 116,0 33,5 28,9% 71,1%
Utrustning/inredning Behandlingshuset 31,3 31,3 85,5 54,2 63,4% 36,7%
N-kvarterets utrustning 7,8 7,8 1,0 -6,8 -680,0% 782,1% 119,8 119,8 148,0 28,2 19,1% 80,9%
Summa utrustningsinvesteringar Nya Karolinska Solna 36,3 40,4 2,0 -38,4 -1920,0% 1814,9% 3497,1 3499,4 4 006,5 507,1 12,7% 87,3%
4. Strategiska utrustningsinvesteringar vard
4.1 Genomfdrandebeslut regionfullmiktige
4.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 225,9 191,0 82,3 -108,7 -132,1% 274,4% 663,4 690,0 722,0 32,0 4,4% 91,9%
Utrustning till Ny- och ombyggnation av Sédertélje Sjukhus 1,8 2,0 0,0 -2,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 300,0 300,0 300,0 0,0 0,0% 100,0%
Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 11,5 11,0 70,0 59,0 84,3% 16,4% 690,5 690,5 761,2 70,7 9,3% 90,7%
Utrustning till SOS Ny byggnad vastlage - behandlingsbyggnad 105,7 126,1 111,0 -15,1 -13,6% 95,2% 641,4 641,4 713,3 71,9 10,1% 89,9%
4.1.2 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 23,9 31,9 20,3 -11,6 -57,1% 117,7% 224,9 224,9 334,5 109,6 32,8% 67,2%
Ersattningsinvesteringar
Summa beslutade strategiska utrustningsinvesteringar vard 368,8 362,0 283,6 -78,4 -27,6% 130,0% 2520,2 2546,8 2831,0 284,2 10,0% 89,0%
Summa Fastighets- och servicenimnden/Fastighetsférvaltningen 1692,5 1700,1 3050,3 1350,2 44,3% 55,5% 21924,0 29495,9 31921,5 2425,6 7,6% 68,7%




Jt Region Stockholm

Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister

Nimnd/Bolag [FSN-LFs |

Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar

Bilaga E1

Tidpunkt da avsattning
helt eller delvis skall

Upplysning om
betydelsefulla
antaganden som gjorts
rérande framtida
héndelser som paverkat

Forvantad gottgorelse
som har redovisats som

Ar avsittningen foremal

Specificera typ av avsittning: 1B 2020 lanspr under aret Aterforing Arets avsittning UB aterforas (ange ar) vérderingen tillgang 1) for tvist (JA/NEJ)
Bostadsratter, repfond o fors.kostn. (9200) 152 706 152 706 Nej
Reserv forséljn Beckomberga (Riksbyggen) Folingbogatan 848 086 -848 086 0 Nej
Avsattning Patienthotellet Karolinska 2494 286 2494 286 Nej
Avsittning framtida garantibesiktning (202310) Bromma Follingbc 0 50000 50 000 Nej
Anatomivéagen pga Chopin 15 000 000 -15 000 000 0 2020 Nej
Avsattning omkostnader Patienten 22 748 537 -46 606 22701931 Nej
Tvist Arbetsmiljoverket STS 1000 000:avvaktar faktura 1000 000 Nej
Tvist Arbetsmiljoverket STS 5000000 ligger kvar 5000 000 Nej
Tvist Arbetsmiljoverket SOS 5000000 ligger kvar 5 000 000 Ja
Ascom Sweden AB (NKS ) 2500 000 -2500 000 0 Ja
TOTALT 54 743 615 -18 394 692 0 50 000 36 398 923 0

" Om del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning férvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgérelse redovisas bara nar det ar sa gott som sékert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgérelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen.

Det belopp som redovisas fér gottgérelsen far inte verstiga avsattningen.

Informella Avsittningar (endast bolagen)

Ar avsittningen foremal

En avsattning fér en forpliktelse (dtagande) som harrér fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)

1(2)

En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett féretags handlande genom att féretaget pa grund av etablerad praxis, offent|
tillrdckligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att féretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en valgru

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i landstinget - se punkt ¢

Specificera typ av avsittning: 1B 2019 lanspr under aret Aterforing Arets avsittning UB for tvist (JA/NEJ)
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 0 0 0
Definitioner
Ansvarsforbindelser Legal avsittning (legal forpliktelse)
Kommentar om
osikerheter betraffande  Mojlighet att eventuell Informell avséttning (informell forpliktelse)
beloppet eller tidpunkten gottgorelse erhalls Ar ansvarsforbindelsen
Specificera typ av forbindel. Belopp for i ( ) foremal for tvist (JA/NEJ)
Tvist Arbetsmiljverket SOS 5000 000 Ja om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)
Ascom Sweden AB (NKS ) 2500 000 Ja
AF Infrastructure AB 1904 438 Ja




TOTALT 9404438
Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

Tvist Arbetsmiljoverket STS 1000 000
Tvist Arbetsmiljoverket STS Ej avslutad 5000 000

TOTALT

6 000 000

2(2)

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars férekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osdkra fra
uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harrér fran intréffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom nagon av féljanc
* det ar inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrdckigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en valg
parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta atgarder vilket kan komma att kréva ett utfléde av resurser, men som inte uppfyller
denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i forsta instans) och inget dverklagande &r aktuellt, &r det klart vilket belopp som
de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.



JJ& Region Stockholm

1(5)

INKOP OCH UPPHANDLING

Frageformulir avseende uppfoljning av regionens
inkop och upphandlingar ar 2020

Frageformularet syftar till att félja upp hur namnder och bolag arbetat med
inkép och upphandling utifrédn regionens inkdpspolicy. Arets formular har
uppdaterats och justerats i syfte att minska antalet fragor samt forenkla
ifyllnaden. Fragor om t.ex. inkdpsvolymer och inképskostnader kommer i ar
att inhamtas automatiskt.

Foér definitioner och underliggande viljeriktning och krav kopplat till
nedanstdende fragor, vanligen se inkdpspolicyn och riktlinjer fér inkop.

Notera att samtliga monetéra fragor avser belopp ex. moms.

Uppgiftslamnare och kontaktperson:

Resultatenhet

Kontaktperson

E-postadress

Telefonnummer

Landstingsfastighe
ter

Jessica Midelf

Jessica.midelf@sl|
.se

08-123 173 78

1. Slutfoérda upphandlingar 2020

1.2 Ange antalet slutférda upphandlingar som ert bolag/namnd har
genomfoért under 2020 dver gransen for direktupphandlingsvardet. Ange
aven det totala upphandlingsvardet.

Med upphandlingar avses upphandlingar som genomforts enligt
LOU/LUF/LUK/LOV och slutférts under 2020 (dvs dar avtal tecknats
innevarande ar).

Sarskilj lokala upphandlingar: upphandlingar som genomfors fér den
egna namnden/bolaget, lokalt samordnade upphandlingar
(upphandlingar som genomférs for en eller flera namnder/bolag) och
centralt samordnade upphandlingar (som genomférs pd uppdrag av
regionfullmaktig for flera eller samtliga namnder och bolag).

Avrop, bestdllningar och férnyade konkurrensutsattningar ska inte tas

med.
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Upphandlingar éver direktupphandlingsgransen

Upphandling

Antal upphandlingar,
totalt

Totalt upphandlings-
varde (Mkr)

Lokal upphandling 40 1 000
Lokalt samordnad

. 0 0
upphandling
Centralt samordnad

. 0 0
upphandling

1.3 Ange antalet slutférda direktupphandlingar och det totala
upphandlingsvardet for dessa.

1.4

Antal direktupphandlingar och upphandlingsvarde ar 2020

over 100 000 kr

Upphandling

Antal
direktupphandlingar,
totalt

Totalt
direktupphandlings-
varde (Mkr)

Under gallande

direktupphandlingsgrans 43 6
Over géllande
direktupphandlingsgrans, 4 12

med synnerliga skal tex
Covid-undantag

Beskriv hur ni arbetar for att motverka direktupphandlingar éver
direktupphandlingsgransen: Vi har tydligt framtagna och
kommunicerade rutiner for hur direktupphandlingar ska genomféras och
att alla 6nskade direktupphandlingar éver 10.000 kr ska passera var
upphandlingschef for beddmning innan de verkstalls. Av
beslutsordningen framgar &ven att det endast &r upphandlingschefen
som far besluta om dessa. Samtliga bedémda direktupphandlingar
diariefdrs separat och listas i en excel-6versikt.

2. Konkurrens vid upphandlingar

2.1

Finns det omraden/branscher dar ni ser bristande konkurrens?

Svar: Enstaka branscher sdsom exempelvis besiktningsman inom
medicinska gaser och kvalificerade upphandlare inom branschkontraktet
ABFF (Allmanna Bestammelser for Fastighetsforvaltare).
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3. Hallbarhet

3.1 Har ni genomfért upphandlingar under 2020 dar hallbarhet (social och
miljdmassig) inte har beaktats? Svar: Nej. Vi tar aktivt stallning i varje
enskild upphandling om sddana krav ska stéllas och i vilken omfattning
beroende p& vad som ska upphandlas. Generellt har vi arbetat in
miljokrav i de riktlinjer som vi bildgger vara entreprenadupphandlingar i
andra upphandlingar tar vi fram anpassade miljokrav om vi bedémer
det nddvandigt. N&r det géller social hallbarhet tar vi aktivt stallning till
om exempelvis regionens uppférandekod bér ingd eller om sarskilda
kontraktsvillkor rérande arbetsrattsliga villkor ska eller bér stallas.

Om ja, ange varfor:

4. Avtalsforvaltning och avtalsuppféljning

4.1 Ange antalet upphandlade avtal som namnden/bolaget férvaltar per den
sista december 2020. Med férvaltade avtal avses avtal dar den egna
namnden/bolaget ar direkt avtalspart. Med férvaltade avtal avses aven
avtal som tecknats enligt LOV.

Endast huvudavtal ska raknas med dvs inte eventuellt tillkommande

tilldaggsavtal.
Antal forvaltade avtal Antal
Avtal enligt LOU/LUF/LUK/LOV Ca 300

4.2 Genomfdr namnden/bolaget uppféljning av de ingdngna avtalen?
Svar: Operativ uppféljning gors av bestallaren, hdllbarhetsavdelningen
foljer upp stéllda miljokrav for de leveranser som sker.
Uppfdljningsansvaret ar i dag decentraliserat ute i verksamheterna. En
digital leverantérsbeddémning finns for bestallare att lamna sin
omddmen kring en leverantdrs prestationer inom respektive avtal.
Dessa samlas i en databas som kan exporteras till excel.

4.3 Foljer namnden/bolaget upp effekten av de ingdngna avtalen i relation
till avtalens mal? Svar: Nej

4.4 Dokumenterar namnden/bolaget uppféljning och utvardering av
ingdngna avtal pa ett systematiskt satt? Svar: Se svar pa fraga 4.2.
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5. Organisation och bemanning

5.1 Har anges hur manga genomsnittligt antal &rsarbetare inkl. konsulter
(ej personer) som arbetar med ink6ép. Om en medarbetare i sin tjanst
till viss del har arbetsuppgifter i inképsprocessen s uppskattar ni hur
stor respektive del ar. De som avropar ute i verksamheten skall ej
tas med har.

Antal drsarbetare inkl.

Roll konsulter:

Inkdpare (avropare/bestallare)
Upphandlare

Inkdpscontroller

Analytiker

Inkdps/ upphandlingschef
Avtalsforvaltare
Systemfdrvaltare
Kategoriledare
Inkdpsassistent

Ovriga inkdpsresurser
Kommentar: Ovan redovisade resurser delas med Locum AB och ar anstallda i
Locum AB med arbetar pd uppdrag av landstingsfastigheter.

[ellelelilellell el N o]

5.2 Fragan besvaras endast av namnder som arbetar med
bestillarverksamhet. Har anges hur manga genomsnittligt antal
drsarbetare inkl. konsulter (ej personer) som arbetar med inkép. Om en
medarbetare i sin tjanst till viss del har arbetsuppgifter i
inkdpsprocessen uppskattar ni hur stor respektive del ar.

Anser ni att ni pd egen hand eller genom SF upphandling har tillréckliga
resurser och kompetens for att genomféra myndighetens inkép i enlighet med
inképspolicyn, lagar och andra styrande dokument?

Svar: Vi planerar for battre verktyg avseende inkdpskontroll och uppféljning
men utdver det beddms att det behdvs ytterligare former av kompetenser
(och resurser) for att battre stodja hela inképsprocessen sasom
inkdpscontroller och resurser for att halla ihop centrala uppféljningsaktiviteter.

6. Arbetssatt i inkopsprocessen

6.1 Har ni en utsedd inkdpsansvarig person enligt inképspolicyn?
Svar: Ja

4 (5)
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6.2 Har ni upprattat en upphandlingsplan?
Svar: Ja

6.3 Har ni under 2020 genomfdrt nagra upphandlingar dér ni t.ex. anvént

en ny metod, ett nytt affarsupplagg eller gjort en mer innovationsvanlig
upphandling? Svar: Nej

7. Overproévningar

7.1 Ange antal 6éverprévade upphandlingar med lagakraftvunna domar
under 2020 samt hur manga av dem som namnden/bolaget har vunnit.

Antal overprovningar 2020 Antal vunna
0 o
8. Ovrigt

8.1 Ar det nagot 6vrigt kring inkdpsarbetet 2020 som ni vill lyfta fram.
Svar: Vi har under aret pabdérjat ett férdjupningsprojekt med syfte att
utveckla de interna rutinerna for inkdpsstrategier och uppféljning av
inkdp. Vi har aven tagit fram och genomfért en intern utbildning (3
timmar) med tillhérande kunskapstest for att utbilda samtliga anstallda
till Professionella Offentliga Bestallare. Denna utbildning har beslutats
att vara obligatorisk for alla anstdllda och utbildningstillfallen kommer
att fortsatta hallas under 2021 till dess att samtliga anstallda har
genomgatt den.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 §kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sétt.

Detsamma giller nar skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1
§samma lag har lamnats 6ver till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll fér Region Stockholm, RS2019-0866. Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, deldrs- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranatet och i Stodet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll utfors av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. I namndens
verksamhetsplan finns genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad
for att mojliggora att fullméktiges méal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for
de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna att né uppsatta mal.

Namnden ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av regionsfullméktigefullmaktige och regionstyrelsen.
Forvaltningschef uppdrar at Locums verkstillande direktor (Vd) att ansvara for att
uppratthalla en god internkontroll. Vd rapporterar till bolagsstyrelsen och nimnden
om hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen och naimnden utviarderar
kontinuerligt den information som lamnas, bland annat genom att sakerstalla att
atgiarder vidtas rorande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
interna kontrollen.

Granskning av att kontrollmoment och planerade atgarder genomfors enligt plan utfors
av Locums revisionsledare (kvalitetschef) vid interna revisioner samt vid behov i form
av stickprovskontroller. Uppfoljning/granskning av atgarder dokumenteras i den
interna kontrollplanen och redovisas for styrelsen och nimnden i samband med tertial-
, delar- och arsuppfoljning.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Utifran den pagaende pandemin genomforde Locum en fornyad omvirldsanalys med
risker och mgjligheter under juni 2020. Analysen innefattade en analys av nuldage och
konsekvenser for hosten 2020 samt planering infor 2021. Omvirldsanalysen
diskuterades vid styrelsemote den 11 juni och en riskbedomning, for savial Locum AB
som for fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenimnden, faststilldes vid
styrelsemote den 27 augusti 2020.

Betydande trender i genomford omviarldsanalys

e Osikerhet och 6kad sarbarhet

e Okade majligheter att effektivisera med ny teknik
e Stigande krav pé vilfarden

e Fran kunskapssambhalle till ndtverkssamhalle

e Covid-19 forandrar forutsattningarna for Locum.

Visentliga risker

Resultatet av riskbedomningen i augusti blev for fastighetsverksamheten i fastighets-
och servicenimnden totalt 3 betydande risker for 2020. Till varje risk finns
kontrollmoment och/eller begransande atgirder specificerade. Regelmassiga
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kontrollmoment inarbetades i Locums ledningssystem och tidsbegransade atgarder
planerades i Locums avdelningars/enheters verksamhetsplaner for 2020 och/eller har
bedrivits som bolagsdvergripande utvecklingsprojekt i Locum. Atgirdsarbete och
utvecklingsprojekt fortgar under 2021.

Risk

Riskbeskrivning

Konsekvens

Risk for olyckor och bristande
sakerhet i pdgaende
byggprojekt.

Risk for olyckor och bristande sakerhet i
pagaende byggprojekt.

Olyckor i pagaende byggprojekt
och/eller att obehoriga har
tilltrade till
byggarbetsplatserna.

Risk for extraordinar handelse

Allvarlig storning eller risk for allvarlig
storning i viktig samhallsfunktion som
kraver skyndsam insats. Exempelvis avbrott
i dricksvattenforsorjning eller elférsérjning,
handelser kopplade till
extremvader/klimatférandringar (ex.
storm, regn, snofall, dversvamning),
pandemi eller terrorattack.

Hoga kostnader for att stélla
om lokaler vid extraordinara
héndelser. Kan inte
tillhandahalla &ndamalsenliga
lokaler.

Regionens mal for

energieffektivisering uppnas ej.

Otillrackliga atgarder kan leda till att
bolaget inte uppnar miljomal gallande
energi. Verksamhetsel utgér narmare
hélften av energianvdndningen i
vardlokaler.

Okade kostnader och
forsamrad hallbarhet.

Diarienummer
RS 2020-0769
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3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstélla att verksamheten i
enlighet med vad fullméiktige beslutar:

uppfyller faststillda mal

nar langsiktig varaktighet och héllbarhet

bedriver verksamheten dndamalsenligt, sikert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera.
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar frain COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mgjligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppfljning.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Niamnden/bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sdkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och namnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Niamnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en
plan f6r intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Niamnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschef/vd ska vid behov foresla atgarder for att sakerstilla en
tillfredstallande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till namnd/styrelse. Forvaltningschef/vd ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstér. Vid valgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmalan goras. Vidare ska naimnd/bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgér namndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsiakran om att nodviandiga atgarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden for den information
om intern kontroll som bolagen redovisar i andra rapporter.
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3.1 Styr- och kontrollmiljo

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen f6r Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. Locum har i sin
verksamhetsplan integrerat genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att
mojliggora for bolaget att uppna fullméktiges respektive naimndens mal och uppdrag.
Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna péverka mojligheterna att
na uppsatta mal.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstalls
av respektive processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfdljande granskning/kontroll
genomfors av Locums kvalitetschef vid stickprovskontroller och/eller vid interna
revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for nimnden.

3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsattningar for intern kontroll

Véren och forsommaren 2020 innebar extraordinidra utmaningar och arbetsuppgifter.
Aven den fortsatta delen av &ret har varit en intensiv period med snabba forindringar,
andrade arbetssitt, tekniska utmaningar och annat som inte kunnat férutses i samband
med planeringen infor 2020. Avseende den interna kontrollen har den interna
revisionens platsbesok i vardfastigheter fatt ersittas av digitala intervjuer.

3.2.2  Analys och slutsatser

Locum arbetar kontinuerligt utifran ledningssystemets kontrollmoment och planerade
atgirder for att begriansa/eliminera konsekvenser av risker. Locum arbetar dven aktivt
med krishantering och riskhantering for att uppna en 6kad driftsdkerhet vid sjukhusen.
Under den pagaende pandemin har bolaget uppvisat ett kraftfullt agerande for att
anpassa fastigheter/lokaler till de nya behoven som uppkommit med anledning av
covid-19. Formagan att hantera extraordiniara handelser ses darfor som god.

I 6vrigt se kapitel 2.2.

3.3 Information och kommunikation

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter nimndens beslut genom publicering pa
locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranit. Internkontrollplanen inarbetas i
namndens verksamhetsplan samt i Locums verksamhetsplaner pa avdelnings-
/enhetsniva, darmed mojliggors genomforande av atgiarder pa fler nivaer.

Locums samordningsgrupp som etablerades med anledning av covid-19 har sidkerstallt
att erforderlig information kommunicerats till berérda intressenter.
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3.4 Overvakning och uppfoljning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument
Den interna kontrollen utgar fran Region Stockholms ramverk (tidigare policy) for
integrerad ledning och styrning (ILS) samt Riktlinje for intern kontroll.

Locum AB, som genomfor den interna kontrollen for nimndens fastighetsverksamhet,
foljer regionens styrande dokument samt modell [1] och har inarbetat detta i
verksamhetsstyrningen och det certifierade ledningssystemet.

[1] Styr- och kontrollmiljé, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt évervakning och uppfélining.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser

Kontrollmoment i Locums ledningssystem och planerade atgarder for att
begrinsa/eliminera konsekvenser av identifierade risker i internkontrollplanen f6ljs
upp lopande och granskas av Locums kvalitetschef i samband med
verksamhetsuppfoljning (tertial, delar, helar), samt vid behov vid interna revisioner.
Eventuella brister som iakttas dokumenteras i internrevisionsrapporter, i Loggen [1]
samt rapporteras till Locums ledningsgrupp for vidare hantering av respektive
processagare [2].

Under véaren 2020 genomfordes Locums interna revision under perioden 15 april till 15
juni, revisionsperioden forlangdes till f6ljd av covid-19. En tredjepartsrevision
genomfordes av Bureau Veritas den 6-8 oktober och intern revision genomfordes i
november, dir bland annat tidigare iakttagelser fran genomforda revisioner foljdes
upp. Atgirdsarbete pagar, aktiviteter och bolagsovergripande utvecklingsomraden
kommer att fortga under 2021.

[1] I Loggen dokumenteras iakttagelser fran savdl fran medarbetare som fran interna
och externa revisorer. [2] Vd samt respektive avdelningsdirektor i Locums
ledningsgrupp.
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4 Sammanstaillning av risker

Sannolikhet

10] 15 20
12

12 16
3

Diarienummer
RS 2020-0769

2

3

4

Konsekvens

eMycket hog risk Totalt: 3

Sannolikhet Konsekvens

Mycket hog risk

_Im_ 5 Mycket hog, detaljerad Katastrofal - Mycket allvarlig, far

inte intraffa

Medelhog risk
Mycket lag risk

beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under

Kritisk - Allvarlig, far helst inte
intraffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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hjalptexterna, klicka pa

fragetecknet.
Verksamhetsspecifikt . . -
m3l/Rubrik Lokalt mal Risk Riskdgare
Region Stockholms 1 . 44845 Regionens mal for Riskdgare
klimatpaverkan ska energieffektivisering Patrik
minska uppnas ej. Haggstran
d, Asa
Welander
Samhallsviktiga 2 . 37674 Risk for extraordinar Riskadgare
funktioner uppratthalls handelse Patrik
vid extraordindra Haggstran
hindelser och d, Asa
klimatforandringar Welander
Karnverksamheten ska 3 . 37675 Risk for olyckor och Riskdgare
prioriteras bristande sdkerhet i Bjorn
pagdende byggprojekt  Asander
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o Dprenummer

1

Lasanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstallning av de risker, dtgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. I bilaga 2
redovisas en fordjupad sammanstallning dar aven kommentarer till férandringar och avvikelser framgér. Nedan forklaras de olika nivaer som utgor
bedomningen for riskernas riskniva, kontrollernas status och atgirdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s 1angt det dr méjligt. Avvikelser maste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for atgarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket lag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vl arbetet med atgérder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, dtgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de atgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge onskad effekt
e  Gul, att uppna 6nskad effekt bedoms som osékert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerade att genomforas under perioden
Gron, kontrollen ar genomforda utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomford med avvikelser

R0d, kontrollen ar inte genomford



JJIL Region Stockholm

1.1 Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Diarienummer
RS 2020-0769

Risk for extraordinar handelse

Riskdgare
Patrik Haggstrand, Asa Welander

Genomfora riskanalyser for olyckslaster
Frekvens

Riskanalys genomfors i samband med
nyproduktion. Dokumenteras i
systemhandlingar for relevant projekt.
Kontrollansvarig

Bjorn Asander

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
44845 Namn @  Effekt
Namn Lébnsamma energiinvesteringar. av
Regionens mal for energieffektivisering Atgardsansvarig atgard
uppnas ej. Patrik Haggstrand, Asa Welander =
. Startdatum

2020-09-08
Riskadgare Slutdatum
Patrik Haggstrand, Asa Welander 2020-12-31

1.2  Sambhiillsviktiga funktioner uppritthills vid extraordinira hindelser och klimatférindringar

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
37674 Namn .
Namn

Namn .

Begransa risken med hjélp av Locums
implementerade och publicerade
krisberedskapsrutiner

Frekvens

Lopande

Kontrollansvarig

Marit Brusdal Penna, Patrik Haggstrand, Asa
Welander




JJ& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0769

Risk

Kontroll Status

Atgird

Status

Effekt

Namn .

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner,
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
samt genomfdéra nédvandiga atgarder for
att sdkerstélla en robust drift av sjukhusen
Frekvens

Lopande

Kontrollansvarig

Marit Brusdal Penna, Patrik Haggstrand, Asa
Welander

1.3 Karnverksamheten ska prioriteras

Risk

Kontroll Status

Atgird

Status

Effekt

37675

Namn

Risk for olyckor och bristande sdakerhet
i pagdende byggprojekt

Riskdgare
Bjorn Asander

Namn .

Ordnings- och skyddsregler for
byggarbetsplatser foljs upp tillsammans
med relevanta leverantorer.

Frekvens

Lopande

Kontrollansvarig

Bjorn Asander

Namn .

Fortsatt samarbete i organisationen
Samverkan for noll olyckor i byggbranschen.
Frekvens

Lopande

Kontrollansvarig

Bjorn Asander




JJ& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0769

Risk

Kontroll Status

Atgird

Status

Effekt

Namn .

Kontroller och revisioner avseende
uppféljning av personalliggare och D06 pa
byggarbetsplatser i samtliga pagaende
byggprojekt.

Frekvens

Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga
som vistas pa byggarbetsplatserna.
Kontrollansvarig

Bjorn Asander

Namn .

Kontinuerligt genomféra utbildning for
ramavtalande leverantdr avseende Locums
styrdokument fastigheter

Frekvens

Lopande

Kontrollansvarig

Bjorn Asander

Namn .

Uppfoéljning av arbetsmiljon pa
byggarbetsplatser

Frekvens

Lopande

Kontrollansvarig

Bjorn Asander
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o Dprenummer

1 Lisanvisning

Bilaga 2 ger en fordjupad sammanstéllning av de risker, dtgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. I bilaga 1 redovisas en
overgripande sammanstéllning. Nedan forklaras de olika nivaer som utgér bedémningen for riskernas riskniva, kontrollernas status och &tgardernas status
och riskreducerande effekt.

Riskniva
e  Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att sinka risknivan si langt det dr mojligt. Avvikelser méste motiveras.
e  Hog (orange) - Risker tolereras enbart da atgérder eller kontroller inte dr praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.
e Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for atgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.
e Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.
e Mycket 14g (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder
Status beskriver hur vl arbetet med atgérder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, dtgird ej enligt plan

Effekt av atgird beskriver hur vil de atgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt

e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt

e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedéms som osékert
e  Rott, bedoms inte fa onskad effekt

Kontroller
Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerade att genomforas under perioden
Gron, kontrollen ar genomforda utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomférd med avvikelser

ROd, kontrollen dr inte genomford



o Dprenummer

1.1 Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

1.1.1 Regionens mal for energieffektivisering uppnas ej.
Riskvdrde Riskbeskrivning Riskdgare
44845 15 Otillrackliga atgérder kan leda till att bolaget inte uppnar miljomal gillande energi. Verksamhetsel utgér Patrik Haggstrand, Asa
Sannolikhet narmare hélften av energianvandningen i vardlokaler. Welander
. 5 Konsekvens Risksamordnare
Konsekvens Okade kostnader och férsamrad hallbarhet. Karin Sjondin
3
Kommentar

Det fornyade fastighetsbestandet har utformats energieffektivt, men motverkas samtidigt av hgjda krav pa komfort och sékerhet. Avancerad och
energikravande verksamhetsutrustning bidrar ytterligare till 6kad energianviandning. I det befintliga fastighetsbestdndet har tydligt lonsamma
energiinvesteringar redan genomforts, vilket gor att det blir allt svarare att ta fram och finansiera energisatsningar. En intensifiering av arbetet inleddes
under 2020 och fortgér under 2021.

Atgard
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Lénsamma energiinvesteringar. 2020-09-08 2020-12-31 . ]

Atgirdsansvarig
Patrik Haggstrand, Asa Welander

Atgsrdsbeskrivning
Okat fokus p& lnsamma energiinvesteringar

Kommentar

Regionens mal for energieffektivisering har uppnatts for 2020 och insatser har under aret vaxlats upp for att 6ka mojligheten att nd 2030-malet. Atgarderna bestar
bland annat av att ta fram energiplaner samt skapa mojlighet att kartlagga energiférbrukningen sa att insatser kan géras dar de gér mest nytta.




o Dprenummer

Atgard

1.2  Sambhillsviktiga funktioner uppritthalls vid extraordinira hindelser och klimatforiandringar

1.2.1 Risk for extraordiniir hindelse
Riskvdrde Riskbeskrivning Riskdgare
37674 15 Allvarlig stérning eller risk for allvarlig storning i viktig samhallsfunktion som kraver skyndsam insats. Exempelvis Patrik Haggstrand,
Sannolikhet avbrott i dricksvattenforsorjning eller elférsorjning, handelser kopplade till extremvader/klimat-forandringar Asa Welander
. 5 (ex. storm, regn, snofall, 6versvamning), pandemi eller terrorattack. Risksamordnare
Konsekvens Konsekvens Karin Sjondin
3 Kund kan inte bedriva sin verksamhet och/eller att Locum inte kan genomféra sina uppdrag
Kommentar

Risken kvarstar. Under den pagaende pandemin visade bolaget upp ett kraftfullt agerande for att anpassa fastigheter/lokaler till de nya behoven som
uppkom med anledning av covid-19. Férmagan att hantera extraordinira hiandelser ses darfor som god.

Kontrollmoment Status

Namn .

Genomfora riskanalyser for olyckslaster
Kontrollansvarig
Bjorn Asander

Frekvens
Riskanalys genomférs i samband med nyproduktion. Dokumenteras i systemhandlingar for relevant projekt.

Beskrivning
Riskanalyser for olyckslaster* inom ramen for arbetet med Eurocode (standard for byggnationer). Dar tas hansyn bland annat till extremvader, exempelvis isstorm,



o Dprenummer

Kontrollmoment Status

skyfall, exceptionell snolast. Vdgledning Eurokod — olyckslaster. *= Oférutsedda kraft- eller tryckbelastningar som 6verskrider det man har dimensionerat byggnaden
for vid nybyggnation, for byggnader som ar hogre an tre vaningar éver jord.

Kommentar

Riskanalyser genomfors i samband med nyproduktion. Dokumenteras i systemhandlingar for relevant projekt.

Namn .

Begransa risken med hjalp av Locums implementerade och publicerade krisberedskapsrutiner
Kontrollansvarig
Marit Brusdal Penna, Patrik Haggstrand, Asa Welander

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Med bland annat Kriskommunikationsplan , Kommunikator i beredskap (KIB) , Rakelutbildning for berérda, genomférande av krisévningar etc Vi deltar dven i
sjukhusens krisévningar vid behov.

Kommentar

Locums rutiner har anvants under den pagaende pandemin. En dversyn av den 6vergripande krisledningsplanen har genomforts utifran erfarenheter.

Namn .

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomféra risk- och sarbarhetsanalyser samt genomféra nédvandiga atgarder for att sakerstalla en robust drift
av sjukhusen



o Dprenummer

Kontrollmoment Status

Kontrollansvarig
Marit Brusdal Penna, Patrik Haggstrand, Asa Welander

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora risk- och sarbarhetsanalyser samt genomféra nédvandiga atgarder for att sdkerstalla

en robust drift av sjukhusen

Kommentar

Arbete pagar enligt plan. Incidenter rapporteras i krishanteringssystemet, atgarder genomfors och handelser analyseras. Detta sdkerstaller dven en kontinuerlig
kompetens- och erfarenhetshojning for implementering av proaktiva atgarder.

1.3 Kéarnverksamheten ska prioriteras

1.3.1 Risk for olyckor och bristande siikerhet i pagdende byggprojekt
Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
37675 16 Risk for olyckor och bristande sikerhet i pagaende byggprojekt. Bjorn Asander
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
. 4 Olyckor i pagaende byggprojekt och/eller att obehériga har tilltrade till byggarbetsplatserna. Karin Sjondin
Konsekvens

4



o Dprenummer

Kommentar

Risken kvarstar, begransande dtgarder och kontroller pagar kontinuerligt.

Kontrollmoment Status

Namn .

Ordnings- och skyddsregler for byggarbetsplatser foljs upp tillsammans med relevanta leverantérer.
Kontrollansvarig
Bjorn Asander

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att framtagna ordnings- och skyddsregler fér byggarbetsplatser finns framtagna och I6pande féljs upp tillsammans med relevanta
leverantorer.

Kommentar

Genomfors kontinuerligt. Nya styrdokument avseende arbetsmiljo har arbetats fram och publiceras under 2021.

Namn .

Fortsatt samarbete i organisationen Samverkan for noll olyckor i byggbranschen.
Kontrollansvarig
Bjorn Asander

Frekvens
Lopande



o Dprenummer

Kontrollmoment Status

Beskrivning

Begransa risken genom ett fortsatt arbete i organisationen Hall nollan dar Locum &r en av initiativtagarna och aktoérerna for Samverkan fér noll olyckor i
byggbranschen. Hall Nollan http://hallnollan.se/ 4r en uppmaning och en paminnelse om en av de absolut viktigaste fragorna for oss som jobbar i bygg- och
fastighetsbranschen i Sverige — att ingen ska skada sig pa vara byggarbetsplatser.

Kommentar

Locum &r fortsatt aktiva och engagerade i organisationen.

Namn .

Kontroller och revisioner avseende uppféljning av personalliggare och ID06 pa byggarbetsplatser i samtliga pagaende byggprojekt.
Kontrollansvarig
Bjorn Asander

Frekvens
Kontroller pagar kontinuerligt for samtliga som vistas pa byggarbetsplatserna.

Beskrivning
Begransa risken genom att sakerstalla att kontroller och revisioner avseende uppféljning av personalliggare och ID06 pa byggarbetsplatser och i samtliga pagaende
byggprojekt fortgar kontinuerligt.

Kommentar

Kontroller genomférs kontinuerligt pa samtliga som vistas pa byggarbetsplatserna.




o Dprenummer

Kontrollmoment Status

Namn .

Kontinuerligt genomfora utbildning for ramavtalande leverantor avseende Locums styrdokument fastigheter
Kontrollansvarig
Bjorn Asander

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Utbildning fér ramavtalade leverantorer avseende Locums Styrdokument fastigheter genomfors I6pande.

Kommentar

Genomfors kontinuerligt. Senast i december 2020.

Namn .

Uppfoljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser
Kontrollansvarig
Bjorn Asander

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa/eliminera risken genom uppféljning av arbetsmiljon pa byggarbetsplatser genom stickprovskontroller genomférda av bland annat Locums
arbetsmiljoingenjor.



o Dprenummer

Kontrollmoment Status

Kommentar

Kontroller har genomforts kontinuerligt under aret. Rutiner avseende brandsskyddsfragor pa byggarbetsplatser har vidareutvecklats och implementerats. Nya
styrdokument avseende arbetsmiljo har arbetats fram och publiceras under 2021.
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