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Fastighets- och servicenamnden TIANSTEUTLATANDE FSN 2026-0454
Serviceférvaltningen 2026-06-08 RS 2026-0300
Fastighetsverksamheten

Fastighets- och servicenamnden

Remiss — Strategi - Hilso- och sjukvardens samt
tandvardens forsorjning och forsorjningsberedskap
avseende sjukvardsprodukter

Arendebeskrivning

Fastighets- och servicendamnden har beretts mgjlighet att yttra sig 6ver
strategi avseende hilso- och sjukvardens samt tandvardens forsorjning och
forsorjningsberedskap avseende sjukvardsprodukter (RS 2026-0300).
Arendet utgor fastighets- och servicenimndens yttrande.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefernas tjansteutlatande

Missiv - Remiss av Strategi for vardens forsorjning och
forsorjningsberedskap

Remiss PM - Strategi for hélso- och sjukvardens samt tandvardens
forsorjning och forsorjningsberedskap avseende sjukvardsprodukter
Strategi for hilso- och sjukvardens samt tandvardens forsorjning och
forsorjningsberedskap avseende sjukvardsprodukter

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden beslutar foljande.

1. Forvaltningschefernas tjansteutldtande (FSN 2026-0454) utgor
fastighets- och servicendmndens yttrande 6ver Strategi for hdlso-
och sjukvardens samt tandvardens forsérjning och
forsorjningsberedskap avseende sjukvdrdsprodukter.

Forvaltningarnas forslag och motivering

Sammanfattning

Fastighets- och servicendamnden har av Rotel I beretts mojlighet yttra sig
over strategi for hilso- och sjukvardens samt tandvéardens forsorjning och
forsorjningsberedskap avseende sjukvardsprodukter (RS 2026-0300).

Strategin anger den langsiktiga inriktningen for Region Stockholms arbete
med vardens forsorjning och férsorjningsberedskap avseende
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sjukvardsprodukter fram till 2030. Malet ar ett gemensamt
forsorjningssystem som sakerstaller en robust och resurseffektiv
forsorjning i vardagen, samtidigt som formégan att hantera fredstida kriser
och hojd beredskap stirks. For att né detta ska arbetet praglas av
samordning, ett tydligt systemperspektiv, digitalisering och langsiktig
ekonomisk hallbarhet.

Serviceforvaltningen liksom fastighetsverksamheten stiller sig positiv till
forslaget och tillstyrker strategin samt ser positivt pa den fortsatta
utvecklingen av ett sammanhallet, robust och hallbart forsorjningssystem
for Region Stockholm. Serviceforvaltningen och fastighetsverksamheten
lamnar samtidigt ett antal synpunkter i syfte att fortydliga strategins
tillampning, definitioner och styrande verkan.

Bakgrund

Nya regelkrav stéller krav pa Region Stockholms formaga att forsorja halso-
och sjukvarden med sjukvardsprodukter. Malbilden for Region Stockholm
ar ett gemensamt forsorjningssystem som sakerstiller en robust och
resurseffektiv forsorjning av sjukvardsprodukter utifran halso- och
sjukvardens samt tandvardens behov, med forméga att hantera saval
normallage som fredstida kriser och hojd beredskap. Med halso- och
sjukvard samt tandvard avses den verksamhet som Region Stockholm
ansvarar for enligt hilso- och sjukvardslagen (2017:30) och tandvéardslagen

(1985:125).

Stora delar av hélso- och sjukvarden och tandvarden utgor samhillsviktig
verksamhet. Region Stockholm ska planera sin hilso- och sjukvérd sd att
beredskap for katastroftillstand, masskadehandelser, andra hiandelser som
allvarligt kan inverka pa regionens forutsittningar att fullgora sina
skyldigheter, andra fredstida krissituationer samt hojd beredskap
uppratthalls.

Fran och med januari 2027 omfattas Region Stockholm av krav pa
lagerhallning av sjukvardsprodukter for den vard som regionen ansvarar
for. Aven om motsvarande krav dnnu inte omfattar tandvirden bedémer
Region Stockholm att Folktandvarden Stockholms lan AB bor ingd i arbetet
med forsorjningsberedskap. Bedomningen av vilka sjukvardsprodukter som
ska lagerhallas ska utga fran lokala forutsittningar och behov samt en
funktionsbaserad tolkning av hilso- och sjukvardens och tandvardens
faktiska behov i vardagen.

Overviganden
Serviceférvaltningen
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Serviceforvaltningen delar strategins bedomning att forsorjningen av
sjukvardsprodukter behover ses ur ett sammanhaéllet systemperspektiv. For
att uppné malsattningen om ett robust, flexibelt och motstandskraftigt
forsorjningssystem kravs ett nira samspel mellan vardverksamheter,
upphandlings- och inkopsfunktioner, logistik, lagerhallning,
fastighetsforsorjning och de it-system som ingar i forsorjningsprocesserna.
Serviceforvaltningen stéller sig positiva till forslaget till strategi och de
strategiska principer som anges for halso- och sjukvardens samt
tandvardens forsorjning och forsorjningsberedskap, men lamnar négra
smaérre synpunkter av i huvudsak fortydligande karaktar.

1.1 Syfte och maélbild
Punkten "sikerstiller resurseffektiv regelefterlevnad pa systemniva” kan
med fordel tydliggoras avseende vad systemniva i sammanhanget innebar.

1.2 Tillaimpning

For att 6ka tydligheten foreslar serviceforvaltningen att de namnder och
bolag som omfattas av strategin anges uttryckligen i stéllet for den generella
formuleringen "de ndamnder och bolag som har ansvar relaterat till hilso-
och sjukvardens samt tandvardens forsorjning och forsorjningsberedskap
avseende sjukvardsprodukter”.

1.3 Definitioner

Serviceforvaltningen saknar en definition av begreppet forsorjningssystem.
Strategin beskriver en malbild om ett gemensamt forsorjningssystem men
begreppet definieras inte nirmare. For att underlitta en gemensam
forstédelse av strategins innehéall och omfattning foreslas begreppet inforas
bland definitionerna i avsnitt 1.3.

Under rubriken "Vardnara” foreslar forvaltningen att meningen "Region
Stockholm tolkar vardnira som inom Stockholms ldns geografiska omrade”
ersitts med "For Region Stockholm innebar vardnara att lagerhéllning ska
ske inom Stockholms ldns geografiska omrade”, detta for att ge skrivningen
en mer styrande karaktar.

2.1 Forsorjning av sjukvardsprodukter ar en del i hilso- och
sjukvardsuppdraget

Serviceforvaltningen vill sarskilt framhalla vikten av kategori- och
sortimentstyrning, som enligt strategin utgor en del av forsorjningsflodet,
och bedomer att dessa omréaden ar viktiga forutsiattningar for att uppna
malet om en robust och resurseffektiv f{orsorjning.
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2.2 Forsorjning av sjukvardsprodukter ska fungera aven vid fredstida kriser
och hgjd beredskap

Serviceforvaltningen foreslar att avsnitt 2.2 kompletteras med ett
resonemang om att grunden for en god forsorjningsberedskap ar val
fungerande processer i vardagen. Ett systematiskt arbete med standiga
forbattringar, robusta processer, kontinuitetshantering och
riskmedvetenhet i det dagliga arbetet starker formagan att hantera
fredstida kriser och hojd beredskap.

3.2 Ett samordnat utvecklingsarbete

Serviceforvaltningen foreslar att kommuner uttryckligen namns bland de
externa aktorer som samverkan bor ske med, eftersom kommunerna har
viktiga roller inom vard, omsorg och krisberedskap.

3.4 En digitaliserad forsorjning

Serviceforvaltningen ser betydande fordelar med strategins fokus pa en
digitaliserad forsorjning dar digitaliseringens och automatiseringens
mojligheter tas till vara. Forvaltningen bedomer samtidigt att ett
framgangsrikt genomforande forutsitter tydliga ansvarsforhéllanden och
en dandamalsenlig styrning av de it-system som stodjer forsorjningsflodet.

Den foreslagna strategin forutsitter ocksa ett aktivt nyttjande av
digitaliseringens mojligheter. Forvaltningen vill dock peka pa risken med
att ha en alltfor optimistisk syn pa mojligheterna att finansiera nodvandiga
investeringar genom operativa rationaliseringar till foljd av digitalisering.
Inom forsorjningsomradet handlar digitaliseringen inte enbart om att
effektivisera och digitalisera arbetsmoment som i dag utfors manuellt, utan
dven om att etablera nya digitala forméagor. Det giller exempelvis
mojligheten att skapa overblick 6ver och omsattningsplanera distribuerade
lager niara verksamheterna.

Forvaltningen bedomer vidare att 6kad robusthet i varuforsorjningen
behover foljas av motsvarande robusthet i de system, plattformar och den
forvaltningsorganisation som stédjer logistik och varuférsorjning. De krav
som strategins formageutveckling stiller pa befintliga systemstdd,
plattformar och teknisk infrastruktur behover darfor analyseras for att
sdkerstilla att den digitala robustheten utvecklas i takt med verksamhetens
behov.

Serviceférvaltningen foreslar att meningen ”...avlasta verksamheten fran
administrativa arbetsmoment” dndras till ”...minska administrativa
kostnader” alternativt ”... minska den administrativa bordan” for att battre
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harmonisera med skrivningar i andra styrande dokument inom Region
Stockholm.

4.2 Organisering

Serviceforvaltningen konstaterar att en tydlig ansvarsfordelning mellan
namnder och bolag ar avgorande for en vil fungerande forsorjning saval i
normalldge som vid fredstida kriser och h6jd beredskap.
Serviceforvaltningen ser positivt pa att strategin betonar samordning,
digitalisering och ett systemperspektiv, forvaltningen vill aven betona
vikten av tydliga ansvarsforhallanden f6r den information och de it-system
som ingar i forsorjningsprocesserna.

Fastighetsverksamheten

Fastighetsverksamheten stiller sig positivt till den framtagna strategin for
halso- och sjukvardens samt tandvardens forsorjning och
forsorjningsberedskap avseende sjukvardsprodukter.
Fastighetsverksamheten delar strategins bedomning att
forsorjningsfragorna behover hanteras ur ett ssmmanhallet
systemperspektiv. Fastighetsverksamheten har i huvudsak inga
invindningar mot forslaget, men lamnar ett mindre antal synpunkter
avseende behov av fortydliganden.

1.3 Definitioner, stycke 2 Forsorjningsberedskap
"Tillgangen till sjukvardsprodukter ska stdarkas genom okad
lagerhallning."

Fastighetsverksamhetens bedomning ar att det ar svart att 6verblicka de
praktiska och ekonomiska konsekvenserna av 6kad lagerhéllning. Det ar
redan idag ett anstrangt lage att finna &ndamaélsenliga lagerlokaler inom
Region Stockholms sjukhusomraden.

Fastighetsverksamheten genom Locum deltog under hosten 2025 i
programkontoret for forsorjningsberedskap och samverkade nara med
vardgivarna i arbetet med att uppna en lagernivad motsvarande tva till fyra
veckors behov. En ytterligare h6jning av lagernivaerna bedoms innebéra
utmaningar, savil avseende logistik som resursatgang. Mot bakgrund av
detta ar det viktigt att Locum &aven fortsattningsvis ar en del i
programkontoret for forsorjningsberedskap.

1.3 Definitioner, stycke 3 Sjukvardsprodukter
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"samt vardrelaterad avfallshantering. 3 Aven textilier, livsmedel och
patientkost behover ingad i hdlso- och sjukvardens samt tandvdardens
forsorjning och forsorjningsberedskap."

Fastighetsverksamheten bedomer att det 4ven i detta avseende ar svart att
overblicka de praktiska och ekonomiska konsekvenserna da det med stor
sannolikhet kravs stora volymer av lagerkapacitet vad giller produkter
sasom textilier, livsmedel och patientkost.

Nir det giller hantering av vardrelaterat avfall bedomer Locum att
samverkan och dialog med externa aktorer utanfor Region Stockholm,
sasom kommuner och avfallsbolag kommer att vara en viktig del i det
fortsatta arbetet.

1.3 Definitioner, stycke 4 Vardnara
"Region Stockholm tolkar vardndra som inom Stockholms ldns
geografiska omrade."

Fastighetsverksamheten vialkomnar ovan angivna formulering, da den
bedoms skapa forbattrade forutsattningar for att identifiera och utveckla
dndamalsenliga losningar avseende lagerutrymmen.

2.1 Forsorjning av sjukvardsprodukter ar en del i hdlso- och
sjukvardsuppdraget, stycke 3

“Region Stockholm ska avgora vilka sjukvardsprodukter som bor
lagerhallas utifran lokala forutsdttningar och behov. Avsteg kan goras,
exempelvis om produkterna dr mycket utrymmeskrdvande, dyra eller har
sdarskilda sdkerhetskrav, men behover vara vdl motiverade och
dokumenterade.”

Fastighetsverksamheten ser positivt pa att strategin tydliggor mojligheten
till avsteg fran lagerhallningskravet nar sjukvardsprodukter ar exempelvis
utrymmeskriavande, kostsamma eller omfattas av sarskilda sakerhetskrav.

For att stiarka styrningen och sékerstélla en robust forsorjningsberedskap
bor det fortydligas att begreppet sikerhetskrav omfattar samtliga relevanta
sdkerhetsaspekter, inklusive, men inte begrinsat till brandskydd, fysisk
siakerhet, informationssikerhet, sikerhetsskydd samt andra regulatoriska
eller verksamhetskritiska krav kopplade till lagring och hantering av
produkterna.

Vidare bor det framga att avsteg som grundas pa sddana sikerhetskrav ska
foregds av dokumenterade risk- och konsekvensbedomningar samt
hanteras genom en tydlig och processtyrd beslutsordning. Detta ar sarskilt
viktigt nar avsteg kan paverka efterlevnaden av sikerhetsbestimmelser,
brandskyddskrav eller andra krav som syftar till att skydda samhallsviktig
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verksamhet och uppratthalla Region Stockholms forméaga vid fredstida
kriser och hojd beredskap. Ett sddant fortydligande skulle stiarka strategins
koppling till det systematiska sidkerhets- och beredskapsarbetet samt bidra
till en enhetlig och sparbar hantering av beslut om avsteg.

Sammanfattningsvis tillstyrker fastighetsverksamheten forslaget till strategi
och ser positivt pa den fortsatta utvecklingen av ett sammanhallet, robust
och hallbart forsorjningssystem for Region Stockholm.

Miljomassiga och/eller sociala konsekvenser
Serviceforvaltningen

Beslutet i sig bedoms inte medfora nagra miljomassiga eller sociala
konsekvenser.

Fastighetsverksamheten
Haéllbarhetskonsekvenser pa sikt ar i nulaget svéara att uppskatta och
behover i ett nésta skede tas stillning till utifran foreslagna atgarder.

Ekonomiska konsekvenser

Serviceforvaltningen

Beslutet som sddant medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser. Det
kommer daremot att uppsté kostnader i samband med realiseringen av
strategin. En utokad lagerhéllning medfor bade omsittningskostnader och
direkta kostnader kopplade till lagringskapacitet och tillhorande
logistikforméga. Strategins fokus pa ett gemensamt regionalt arbetssatt och
okad robusthet i varuférsorjningen bedoms medféra behov av utvecklade
formégor inom logistikomrédet. Detta behover finansieras och det bedoms
inte enbart kunna ske genom statsbidrag, eftersom satsningen dven medfor
langsiktiga konsekvenser for driftbudgeten.

Strategin tydliggor behovet av en fortsatt prioritering av resurser for att
uppné dess mal. Resursbehoven ir inte enbart av tillfallig karaktar utan
bedoms i flera avseenden vara ladngsiktiga. For serviceforvaltningen innebar
detta att eventuella resurs- och investeringsbehov till f6ljd av strategins
genomforande behover hanteras inom ordinarie budget- och
verksamhetsplaneringsprocess.

Strategins fokus pé ett systemperspektiv och ett gemensamt regionalt
arbetssatt ar centralt for att begransa savil omstéllningskostnader som
framtida 16pande kostnader. Eftersom flera dtgarder forutsatter
finansiering fran och samverkan med andra namnder och bolag ar en tidig
och kontinuerlig dialog avgorande. Fastighets- och servicenimnden kan
exempelvis inte ensidigt besluta om atgarder som medfor 6kade kostnader
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for redundans eller beredskap avseende de tjanster som fastighets- och
servicenamnden levererar, utan sddana atgarder forutsatter berérda
namnders och bolags medverkan och finansiering.

Fastighetsverksamheten

P& sikt kommer det att innebira ekonomiska konsekvenser i och med att
det kommer att kravas tillkommande ytor och funktioner for att sikerstilla
vardens forsorjning, allt ifrén lager till avfall, vilket behover analyseras
vidare innan en implementering.

Stefan Schildt Victoria Hornedal
Forvaltningschef Forvaltningschef
serviceforvaltningen fastighetsverksamheten
Beslutsexpediering

Regionstyrelsen

Akt



