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Arsredovisning 2014 fér Kommunalférbundet
Agarsamverkan i Norrtilje Sjukvird och Omsorg

Foredragande landstingsrad: Torbjérn Rosdahl

Arendebeskrivning

Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtilje Sjukvérd och Omsorg har
inkommit med &rsredovisning for ar 2014.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullméktige besluta

att godkanna arsredowsmng 2014 for Kommunalférbundet Agarsamverkan
** i Norrtiljes Sjukvard och Omsorg =

att under forutsitining av revisorernas tillstyrkande, bevilja ansvarsfrihet
for forbundsdirektionen i Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtiljes
Sjukvard och Omsorg for verksamheten ar 2014.
Landstingsradsberedningens motivering

Landstingsradsberedningens motivering

Kommunalforbundet redovisar en forlust pé 21 946 tkr for verksamhetséret
2014. Den frimsta orsaken till det negativa resultatet &r en gjord
nedskrivning med 21 788 tkr pé det bokforda virdet av aktierna i dotter-
bolaget TioHuridra AB.

Det bokforda virdet pd aktierna efter nedskrivning motsvarar TioHundra
AB:s egna kapital per 2014-12-31. Nedskrivningen anges vara en
forsiktighetsatgird och inte definitiv.

Styrelsen for TioHundra AB har vidare ldmnat in en begéran om
aktiedgartillskott frén Agaren om totalt 32 mkr, for att mota effekten av
okade pensionskostnader som ar ett resultat av sdnkt diskonteringsrénta.
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Det ir av stor vikt att all verksamhet inom landstingskoncernen, i sdvil
helédgda som deldigda juridiska personer, bedrivs kostnadseffektivt och med
ett stort ekonomiskt ansvarstagande.

Den ekonomiska obalansen i dotterbolaget TioHundra AB méste saledes
atgirdas for att undvika fornyade krav om aktieéigartillskott som
ekonomiskt drabbar kommunalférbundets medlemmar dvs Stockholms
l3ns landsting och Norrtélje kommun.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjainsteutldtande den 31 mars 2015
Kommunalforbundet Agarsamverkan i Norrtélje Sjukvard och Omsorg,
férbundsdirektionens protokollsutdrag den 5 mars (§ 6)

Arsredovisning och sammanstélld redovisning for rikenskapsaret 1 januari-
31 december 2014 fér Kommunalfsrbundet Agarsamverkan i Norrtélje

Sjukvérd och Omsorg

“Torbjérn Rosdahl p .

Carl Rydingstam
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Arsredovisning 2014 for Kommunalférbundet Agarsamverkan i
Norrtilje Sjukvard och Omsorg

Arendebeskrivning

Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtilje Sjukvird och Omsorg har
inkommit med arsredovisning for ar 2014.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 31 mars 2015
Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtilje Sjukvard och Omsorg,
forbundsdirektionens protokollsutdrag den 5 mars (§ 6)

Arsredovisning och sammanstilld redovisning for rdkenskapséret 1 januari-
31 december 2014 for Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtilje
Sjukvard och Omsorg

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmaktige besluta

att godkénna &rsredovisning 2014 féor Kommunalférbundet Agarsamverkan
i Norrtéljes Sjukvard och Omsorg

att, under forutsittning av revisorernas tillstyrkande, bevilja ansvarsfrihet
for forbundsdirektionen i Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtéiljes
Sjukvard och Omsorg for verksamheten ar 2014.

Forvaltningens forslag och motivering

Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtilje sjukvérd och omsorg
bildades vid arsskiftet 2005/2006. Férbundets medlemmar bestir av
Stockholms ldns landsting och Norrtilje kommun.

Andamélet med kommunalférbundet #r enligt forbundsordningen att dga
och forvalta aktier i Tiohundra AB. Tiohundra AB:s verksamhet omfattar
hilso- och sjukvard och omsorg som landstinget och kommunen
gemensamt finansierar. Verksamheten utfors pé bestéllning
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av Sjukvards- och omsorgsnidmnden i Norrtilje som dr en gemensam
namnd mellan Stockholms lans landsting och Norrtélje kommun.

Kommunalférbundet har en direktion med tva ledamoéter och tva ersittare,
som utses av fullmiktige i Stockholms léns landsting respektive Norrtilje
kommun. Férbundet har ingen egen personal utan administreras
huvudsakligen frén Norrtilje kommun. Kommunalférbundet svarar for
fragor rorande bolaget och deras relation med féorbundsmedlemmarna.
Kommunalférbundet bedriver ingen egen verksamhet.

Respektive fullmiktige i Stockholms ldns landsting respektive Norrtélje
kommun, erhaller arsredovisningen for tillstyrkan av ansvarsfrihet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hinsyn
till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte &r relevant med en
miljokonsekvensbedomning i detta drende.

S
/@UU 10, 90,

Toivo Heinsoo g
Landstingsdirektor

Chrlstlna Wlderberg Soderholm
Direktor Kommunalférbundet
Agarsamverkan i Norrtilje
Sjukvard och Omsorg




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunalforbundet Agarsamverkan i Norrtiljes
sjukvard och omsorg

Datum 2015-03-05

Tid 10.00 — 12.00

Plats Skirgérdssalen, landstingshuset

Beslutande Ulrika Falk (S) Norrtilje kommun
Torbjérn Rosdahl (M), SLL

Ovriga delta- Kjell Jansson (M) Norrtilje kommun

gare Erika Ullberg (S) SLL

Christina S6derholm, SLL

Annica Johansson, Norrtilje kommun

Agneta Marmestrand-Ruud, SLL

Peter Graf, VD TioHundra AB

Jan-Olov Sundstrdm, Styrelseordférande TioHundra

AB
Kjell Ohrstrom, politisk sekreterare
Eric Vénerlov, politisk sekreterare

Vid protokollet

J}"f e b ke rmes han %U v

Agne a Marmestrand-Ruud

Justerat

M2 <G

Ulrika Falk ‘ Torbjorn Rosdahl
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ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag.
Organ Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtiljes sjukvird och omsorg
Sammantrides-
datum 2015-03-05
Datum for anslags uppsittande Datum f6r anslags
2015-03-16 Dedtagande 2015-04-07
Forvaringsplats
for protokoll L@omore’t, Norrtiilje kommun
- ‘ A
W 7 y 7 (
Underskrift @7/ %///7 M
Utdragsbestyrkande

ST ot




Beslutsirenden

§1

§2

§3

84

§5

Motets 6ppnande

Ordférande Torbjorn Rosdahl hélsar de nérvarande vilkomna
och foérklarar sammantridet Sppnat.

Val av sekreterare
Direktionsmétet beslutar

att vilja Agneta Marmestrand-Ruud till sekreterare vid da-
gens sammantrade.

Godkiinnande av dagordning
Direktionsmdtet beslutar

att godkinna dagens foredragningslista.
Tid for justering

Direktionsmotet beslutar

att protokollet ska justeras den 12 mars.
Arsrapport och drsredovisning for 2014 TioHundra AB

Arendebeskrivning

Arsrapport med forvaltningsberttelse samt &rsredovisning for
2014 for TioHundra AB f6r godkdnnande.

Beslutsunderlag:

Arsrapport 2014 TioHundra AB
Arsredovisning 2014 TioHundra AB

Styrelseordforande Jan-Olov Sundstrém och vd Peter Graf re-
dogjorde for innehallet i &rsrapporten och drsredovisningen.
Det kan konstateras att bade det ekonomiska och det verk-
samhetsméssiga resultatet har forbdttrats. Samarbetet med
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sjukvérds- och omsorgskontoret har ocksa férbéttrats och ar
nu mycket bra. Ett flertal dtgérder har vidtagits for att for-
béttra resultat och kvalitet. Resultaten i medarbetarenkéten ar
bra och verksamheten far ocks& mycket goda omdémen fran
patienter och brukare.

Direktionsmote beslutar att

att faststélla den framlagda drsrapporten samt arsredovis-
ningen fér 2014 for TioHundra AB

att godkéinna dterapporteringen av mal och indikatorer

att godkinna att verksamheten under &ret varit forenlig med
de faststillda kommunala dndamaélen f6r TioHundra AB

att godkdnna att verksamheten under 2014 har utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna for TioHundra AB

att uppdra &t landstinget och kommunfullméktiges utsedda
ombud vid TioHundra AB:s 8rsstdimma att under férutsétt-
ning av revisorernas tillstyrkan rosta for:

att faststilla den i TioHundra AB:s arsredovisning for 2014 in-
tagna resultat- och balansrékningen

att for TioHundra AB balansera 15 911 836 kronor i ny rékning

att bevilja TioHundra AB:s styrelseledaméter och verkstél-
lande direktér ansvarsfrihet

Arsredovisning Kommunalférbundet Agarsamverkan
i Norrtiljes Sjukvard och Omsorg (koncernen Kom-
munalférbundet och TioHundra AB)

Arendebeskrivning

Arsredovisning med for 2014 for Kommunalférbundet Agar-
samverkan i Norrtiljes Sjukvird och Omsorg for godkéin-
nande.
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Beslutsunderlag:

Arsredovisning f6r Kommunalférbundet Agarsamverkan i
Norrtiljes Sjukvard och Omsorg

Direktionsmotet beslutar att

att faststélla den framlagda arsredovisningen f6r Kommunal-
forbundet Agarsamverkan i Norrtiljes Sjukvard och Omsorg

att verlamna arsredovisningen till fullméktige i Stockholms
14ns landsting respektive Norrtilje kommun fér godkdnnande
samt under forutsattning av revisorernas tillstyrkande besluta
om ansvarsfrihet f6r Kommunalférbundets direktion.

Begiiran om aktieégartillskott 2015 till TioHundra
AB samt forslag till beslut — bilagor

Styrelsen for TioHundra AB har ldmnat en begédran om ak-
tieagartillskott for pd 32 mnkr for 2015. Bilaga.

Bakgrunden #r den 6kade pensionskostnaden for bolaget, som
liksom f6r 6vriga bolag 4r en effekt av sinknigen av den re-
kommenderade diskonteringsrantan vid berdkning av pens-
ionsavsittning. Fér TioHundra AB:s del innebar det en 6kad
kostnad med 32 mnkr for avsittning f6r pensioner under
2015. :

Bolaget har i dagsldget en ekonomi i balans efter ett positivt
resultat pa 4,6 mkr fr 2014. Bolaget har vid ingdngen av 2015
ett eget kapital uppgéende till totalt 33,2 miljoner kronor. Med
beaktande av de ca 13 mnkr av pensionskostnadsdkningen
som kommer att belasta resultatet under perioden januari —
maj samt att den planenliga resultatutvecklingen #r negativ, ca
15 mnkr under forsta halvéret, riskerar mer dn halva aktieka-
pitalet (ca 8 mnkr) att vara férbrukat innan sommaren.

Styrelsen har ddrmed beslutat att upprétta kontrollbalansrék-
ning och hemstaller till dgaren om ett aktiedgartillskott pa 32
mnkr, motsvarande kostnads6kningen i pensionssystemet.
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Direktionsmétet beslutar

att hemstilla att fullméktige i Norrtilje kommun respektive
Stockholms l4ns landsting tillskjuter ett villkorat aktiedgartill-
skott motsvarande 16 mnkr vardera till TioHundra AB for att
ticka bolagets 6kade pensionskostnad 2015.

Informationsirenden

§8

§9

§ 10

Avtal for 2015 — muntlig avrapportering av aktuellt
lage

Peter Graf informerade om aktuellt lige géllande avtal for
2015. Samtliga avtal utom geriatrikavtalet dr undertecknade.
Nir det giller geriatriken dr det en mindre del av avtalets om-
fattning som fortfarande diskuteras. Troligen kommer avtalet
att undertecknas innan mars ménads utgéng.

Norrtilje kommuns utredning av TioHundra AB:s
roll i organisationen — muntlig avrapportering av ak-
tuellt Lige

Annica Johansson informerade om den utredning som gjorts
av KPMG avseende TioHundra AB:s roll i Norrtélje kommuns
organisation.

Utredningen belyser styrning, struktur, bolagets uppdrag mm.

Motestider for Kommunalférbundet 2015
Féljande motestider beslutades:
12 maj kl 15.00 - 16.30, landstingshuset

13 oktober kl 14.00 — 15.30, landstingshuset
10 december Kkl 15.00 — 16.30, landstingshuset

Nrd (;g%




§11

Ovriga fragor

Beslutade att styrelseordférande och vd ska delta vid Kom-
munalférbundet Agarsamverkan i Norrtiljes sammantriaden.

Sz
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Direktionen for

Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtalje
Sjukvard och Omsorg
Org nr 222000-1891

far harmed avge

Arsredovisning

och sammanstalld redovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2014



Forvaltningsberittelse
Inledning

Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtélje sjukvard och omsorg bildades vid arsskiftet
2005/2006. Forbundets medlemmar bestér av Stockholms Léns Landsting (SLL) och

Norrtélje kommun.

Kommunalférbundet har en direktion med tva ledaméter och tva ersattare som utses av
fullméktige i SLL respektive Norrtélje kommun. Férbundet har ingen egen personal utan
administreras huvudsakligen fran Norrtélje kommun. Forbundsdirektor och bitrddande férbunds-
direktdr ar anstélida av SLL respektive Norrtélje kommun och arbetar pa uppdrag at direktionen.

Verksamheten i férbundet bestar av uppgifter hénforliga ill agarstyrning sésom uppféljining
och budgetering. Det &gda bolaget TioHundra AB utfér verksamhet pa bestéllining av
TioHundranimnden som &r en gemensam nédmnd melian Norrtélje kommun och SLL.

Viktiga héndelser under aret
Tiohundra AB ska enligt direktiv leverera ett noliresultat. Resultatet blev 4,6 mnkr. Under aret har

ledningen i Tiohundra AB genomfort ett antal atgarder for att fa ett ekonomiskt resultat i balans.
Divisionsstrukturen har avvecklats och antalet verksamhetschefer har reducerats. Utéver detta har
nattarbetstidsmattet harmoniserats med branschen. Lokalrationaliseringar och effektiviseringar inom
transporter har genomférts och nya avtalskonstruktioner med bestallaren har gett positiva effekter.
Som en folid av att tidigare ars forluster i Tiohundra AB inte till fullo tickts upp med aktieagartillskott
har Kommunalférbundet Agarsamverkan skrivit ned virdet pa aktierna i Tiohundra AB till ett varde

motsvarande bolagets eget kapital per 2014-12-31.

Budgetuppfoljning
Kommunalférbundet
Ter " " Bokslut Budget
2014 2014
Administration enl avtal med kommunen -62 -62
Revisionsanvoden -59 -10
Bankkostnader 0 -1
Owigt -37 -180
Nedskrivning aktier i Tiohundra AB -21788 0
Summa kostnader -21 946 -253
Resultat -21 946 253

Tiohundra AB

Mnkr " Bokslut Budget

2014 2014
Intakter 1510,9 15130
Kostnader -1 506,3 -1513,0
Arets resultat 4,6 0,0
Maluppfyllelse

Tiohundra AB ska enligt &gardirektiven driva och verka for fornyelse dch utveckling av hélso och
sjukvard samt omsorg i Norrtélje. Bolaget ska utifran sin roll utveckla nya och integrerade

verksamhetsformer for att dérmed uppna storre effektivitet i den samlade verksamheten. Harigenom ska

bolaget ocksa bli ett foredéme fér andra delar av lanet, liksom dvriga lan i landet. Bolaget ska som

producent av den lokala sjukhusvarden utveckla samverkan med andra vard- och omsorgsproducenter i

Norrtélje fér att skapa vélfungerande flsden/vardkedjor mellan olika vardnivéer och verksamheter.




~ Koncernen
Koncernens totala intékter 2014 uppgick till 1 510,9 mnkr (1 520,3 mnkr) och &rets resultat uppgar till

4,4 mnkr (10,1 mnkr).
Det positiva resultatet &r i sin helhet relaterat till Tiohundra AB.

Kommunalférbundet
Kommunalférbundet bedriver inte ndgon egen verksamhet.

Resultatet fér 2014 uppgick till -21 496 tkr (439 tkr).

Det egna kapitalet uppgér vid utgéngen av &ret till -21 557 tkr (389 tkr).

Balanskravsavstdmning 2014, tkr

Arets resultat -21 496
Aterlaggning nedskrivning aktier i

dotterbolag 21788
Resultat enligt balanskrav 292

Nedskrivning av aktier i dotterbolag bedéms kunna aterléggas i balanskravsavstdmningen med hanvisnin
till synnerliga skal. Nedskrivningen &r en férsiktighetsatgérd och &r inte definitiv.

Vad betréffar forbundets resultat och stélining i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande bokslutskommentarer. Kommunalférbundet anvander svenska

kronor som valuta i sina rakenskaper och arsredovisning.




RESULTATRAKNING KONCERNEN KOMMUNALFORB

{ tkr) Not| 2014 2013 2014 2013

Verksamhetens intékter 11 1510903| 1520337 0 27 760
Verksamhetens kostnader 1,2|-1 481 200| -1491 877 -158 -59
Avskrivning enligt plan 2 -21 456 -23 054 0 0
Nedskrivning andelar koncernféretag 3 -21 788 -27 260
Verksamhetens nettokostnader 8 247 5 406 -21 946 441
Finansiella intdkter 4 824 4728 0 0
Finansiella kostnader 5 -4 671 -2 - -2
Arets resultat 4 400 10 132 -21 946 439




BALANSRAKNING KONCERNEN KOMMUNALFORB

(tkr) Not 2014 2013 2014 2013

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar 10 33212 55000

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 6 4 387 6178 - -

Maskiner och inventarier 7 43 986 53 657 - -

Summa materiella anlaggn.tillgangar 48 373 59 835 - -

Summa anliggningstillgangar 48 373 59 835 - -

Fordringar 8 189 939 284789 - 0

Kassa/bank 9 243721 122 884 279 515

Summa omsittningstillgangar 433 660 407 673 279 515

SUMMA TILLGANGAR 482 033 467 508 33 491 55 515

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Summa eget kapital 11 -21 557 25 957 -21 557 389
dérav: arets resultat 4 400 10132 -21 946 439

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 12 225711 197 229 - -

Summa avsattningar 225 711 197 229 0 0

Langfristiga skulder 13 55 000 55 000 55 000 55000

Kortfristiga skulder 14 222 879 241 236 48 126

Summa skulder 277 879 296 236 55 048 55 126

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR , SKULDER 482 033 467 508 33 491 55 515

Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga




Samtliga noter i tkr dér inte annat anges

] KONCERNEN KOMMUNALFORB
Not 1 Verksamhetens intdkter/kostnader 2014 013 2014 2013
Intdkter - -
Avgifter 26 167 33689 - -
Statsbidrag 15 351 84 638 - -
Vard 1429 969 1223 277 - -
Ovrigt 39416 178 733 27760
Verksamhetsintakter totalt 1510 903 1520 337 0 27 7605
Kostnader

JPersonalkostnader 1166 231 1173 698 - -
Material 86 686 90 343 - -
Owrigt 228 283 227 836 158 59
Eliminering av koncerninterna poster - -

Verksamhetskostnader totalt 1481 200 1491 877 158 59

} KONGCERNEN. |  KOMMUNALFORB
Not2  Avskrivningar 2014| 2013

Avskrivning materiella anldggningstillgangar 21 456 23 054

Summa 21 456 23 054
~ KONCERNEN 'KOMMUNALFORB
Not3  Nedskrivningar 2014 2013
Nedskrivning andelar koncernféretag (Tiohundra AB) 21788 27 260'
Summa 21788 27 260
KONCERNEN = KOMMUNALFORE
Not4 Finansiella intdkter 2014 2013
Réntor koncernkonto bank - - - -
Rantor bank 824 4728 - -
Summa 824 4728
KONCERNEN | KOMMUNALFORB
Not5 Finansiella kostnader 2014 2013 2014 2013
Réntor bank 4 671 2 - 2
Summa 4671 2 - 2
KONCERNEN | KOMMUNALFORB
Not6 Nedlagda kostnader pa annans fastighet 2014 2013|
NETTO BOKFORT VARDE VID ARETS INGANG 6178 7 936

Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 15173 14 501
Anskaffningar 850 672
Avyttring utrangering -839
Omforing mellan tillgangar 26
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 16210 15173
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -8 995 -6 565
Arets avskrivningar -2 321 -2430
Avyttring utrangering 519
Omfbring mellan tiligangar -26
Summa ackumulerade avskrivningar -10 823 -8 995
NETTO BOKFORT VARDE VID ARETS UTGANG 4387 6178
Avkrivningstider 5ar 6 ar




, ; KONGERNEN KOMMUNALFORB
Not7 Maskiner och inventarier 2014 2013}
NETTO BOKFORT VARDE VID ARETS INGANG 53 657 62 417
Ackumulerade anskaffningsvarden vid érets ingang 200 903 198 288
Anskaffningar 10770 11 864
Avyttringar och utrangeringar -8 193 -9249
Ovriga féréandringar 2198
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 205 678 200 903
Ackumulerade'avskrivningar vid arets ingang -147 246 -135 871
Arets avskrivningar -19135 -20 624
Avyttringar och utrangeringar 6887 9249
Ovriga féréndringar -2198
Summa ackumulerade avskrivningar -161 692 -147 246
NETTO BOKFORT VARDE VID ARETS UTGANG 43986 53 657
Avkrivningstider 5-8 ar 5-8 ar
. _ KONCERNEN - - KOMMUNALFORB
Not8 Kortfristiga fordringar 2014 2013 2014 2013
Kundfordringar 140 328 212974 - -
Forutbetalda hyror 12422 14 484] - - -
Upplupna rénteintakter 634 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5888 5516 - -
Skattefordringar 22 822 32755 - -
Ovriga poster 7845 19 060 -
Summa 189939] 284789 - 0
, ‘ +  KONCERNEN KOMMUNALFORB
Not9 Kassa/bank 2014 2013 2014 2013
Bank 243721 122 884 279 515
Summa 243721 122 884 279 515
KONCERNEN - KOMMUNALFORB
Not 10" Andelar i koncernféretag 2014 2013
Tiohundra AB 33212 55 000
Redovisat virde vid periodens slut 33212 55 000




KONCERNEN KOMMUNALFORB __|
Not 11 Eget kapital 2014 2013 2014 2013
Ingaende eget kapital -25 957 -36 089 389 -50
Arets resultat 4400 10132 -21 946 439
Utgaende eget kapital -21 557 -25 957 -21 557 389
"KONCERNEN ___ KOMMUNALFORB |
Not 12 Avsattningar 2014 2013
Avsittning ordinarie pensioner 225711 197 229
Specifikation av avséttning till pensioner
Ingéende avséttning 197 229 183 559
Arets forandring av pensionsavsattningar inkl rantedel 28 482 13 670
Utgaende avséttning for pensioner 225711 197 229
: KONCERNEN KOMMUNALFORB
Not 13 Langfristiga skulder 2014 2013 2014 2013
Langfristiga skulder som avser reversskuld till SLL 27 500 27 500 27 500 27 500
|Langfristiga skulder som avser reversskuld till Norrtélje kommun 27 500 27 500 27 500 27 500
Summa 55 000 55 000 55000 55 000
KONCERNEN KOMMUNALFORB
Not 14 Kortfristiga skulder 2014 2013 2014 2013
Leverantdrsskulder 14 813 12 856 - -
Upplupna I6ner 21268 50 786 - -
Semesterléneskuld 43 226 43111 - -
Gvriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 105 864 73 041 48 -
Ovrig kortfristig skuld 37708 61442 126
Summa 222 879] 241 236 48 126
KONGERNEN KOMMUNALFORB
INot 15 Stillda panter och ansvarforbindelser 2014] 2013] 2014 2013
Stéllda sékerheter Inga Inga Inga Ingal
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga




KASSAFLODESANALYS (tkr) KOMM UNALFORBUNDET "
Den I6pande verksamheten

-21 946 439

Arets resultat

Av- och nedskrivningar 21788

Medel fran verksamheten fore féréndring av rérelsekapital -158 439

Okning/minskning kortfristiga fordringar 34 000

Okning/minskning férrad och varulager 0

Okning/minskning kortfristiga skulder -78 -33 950

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -236 489

Minskning av langfristiga fordringar

Kassafldde f6r perioden -236 489

Arets kassaflsde

Likvida medel vid &rets borjan 515 26

Likvida medel vid &rets slut 279 515
-236 489

Forédndring




Fortroendevalda revisorer har bitrétts av KPMG AB

Norrtélie den 6 mars 2014
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Ulrika Falk Torbjérn Rosdahl

Var revisionsberéttelse har aviamnats
Norrtélje den mars 2014

Fortroendevalda revisorer for kommunalférbundet:

Claes-Gdran Brile Lena Cronvall Morén

Johnny Karlson Joakim Jonsson
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