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Arendebeskrivning

Regionstyrelsens anslag for 2022 uppgar till 2 693 miljoner kronor vilket
innebar ett 0kat anslag med 67 miljoner kronor, motsvarande 2,6 procent,
jamfort med 2021. Inom anslaget finansieras delvis riktade satsningar som
bland annat 100 miljoner kronor till arbetsmiljoforbattrande atgiarder for
vardanstillda och 23 miljoner kronor till kompetensforsorjande insatser.
Det har gjorts en teknisk justering dar 21 miljoner kronor har 6verforts till
Klimat och héllbarhetsnamnden. Regionstyrelsens resultatkrav for 2022 ar
noll kronor vilket ar oforandrat jamfort med 2021.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande.

1. Verksamhetsplan 2022 for regionstyrelsen inklusive bilagor
faststalls.

2. HR-direktoren ges i uppdrag att, i enlighet med bilaga 4 till
verksamhetsplan 2022 for regionstyrelsen, fatta beslut om insatser
inom ramen for regionstyrelsens utokade anslag pa 200 miljoner
kronor for att mojliggora strategiska och langsiktiga satsningar med
syfte att trygga kompetensforsorjningen.

3. HR-direktoren ges i uppdrag att fatta beslut om insatser inom
ramen for de inom regionstyrelsens anslag avsatta 100 miljoner
kronor som ska gé till en riktad satsning pa Region Stockholms
egna anstillda i varden for att sikra en hilsoframjande arbetsmiljo
samt stiarka Region Stockholm som en attraktiv och héallbar
arbetsgivare sett till 6kad trivsel, forbattrad hélsa, minskad
sjukfranvaro och minskad personalomsittning.

4. HR-direktoren ges i uppdrag att fatta beslut om fordelning av de
inom regionstyrelsens anslag avsatta 23 miljoner kronor dar 17
miljoner kronor avser att ytterligare mojliggora for sjukskoterskor
att utbilda sig till specialistsjukskoterska eller barnmorska med
bibehallen 16n samt sex miljoner kronor till kompetenshgjande
insatser for att forstarka varden for sexuellt valdsutsatta bland
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annat genom utbildning for medarbetare vid Region Stockholms
egna akutmottagningar.

Regionradsberedningens motivering
Regionradsberedningen instimmer i regiondirektorens tjansteutlatande, i
ovrigt anfors foljande.

Regionstyrelsen har huvudansvaret for att uppna en strukturerad styrning
av Region Stockholms verksamheter. Covid-19 och pandemin ar inte 6ver
och regionstyrelsen kommer under aret att behova ta hansyn till det. I
dagslaget kan vi skonja en normalisering, men med fortsatt risk for nya
mutationer och smittutbrott. Det dr av stor vikt att vaccineringen fortgar
med oforminskad styrka.

Samtidigt tas steg for en aterstart av stockholmsregionen. For
regionstyrelsen ir en viktig del att starka forskning och innovation.
Stockholmsregionen ska bli en av varldens fem ledande regioner inom Life
Science till 2025.

Det trygghetsskapande arbetet behover fortgd. Dels handlar det om att
starka arbetet mot hot och véld mot regionens medarbetare. Dels handlar
det om att regionstyrelsen under 2022 ska implementera
trygghetsskapande atgarder som foreslas i Trygghetskommissionens
rapporter och samordna detta med redan pagéende arbete i ordinarie
verksamhet.

Under éret ska regionen bli en dn mer attraktiv arbetsgivare. Till exempel
ska regionstyrelsen satsa 100 miljoner kronor pa en riktad satsning for att
sdkra en halsobeframjande arbetsmiljo for vardanstillda i den egenagda
varden. Fran och med 2019 har regionfullmaktige anslagit 200 miljoner
kronor for att mojliggora strategiska och langsiktiga atgarder med syfte att
trygga kompetensforsorjning genom olika insatser avseende utbildning,
kompetensutveckling, ledarskap och ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Under 2022 avsitts ytterligare 23 miljoner kronor for att majliggora
utbildning for att fler sjukskoterskor ska kunna utbilda sig till
specialistsjukskoterska eller barnmorska med bibehéllen 16n samt for
insatser for att forstarka varden for sexuellt utsatta.
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Beslutsunderlag

1. Regiondirektorens tjansteutldtande
Bilaga 1 Internkontrollplan RS 2022
Bilaga 2 Plan for upphandling RS 2021
Bilaga 3 Bidrag och avgifter RS 2022
Bilaga 4 FoUUI-budget 2022
Bilaga 5 Stiftelser

Bilaga 6 Fordelning av 200 mkr till strategisk kompetensforsorjning
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Regionstyrelsen

Verksamhetsplan 2022 for regionstyrelsen

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1.

Verksamhetsplan 2022 for regionstyrelsen inklusive bilagor
faststills.

HR-direktoren ges i uppdrag att, i enlighet med bilaga 4 till
verksamhetsplan 2022 for regionstyrelsen, fatta beslut om insatser
inom ramen for regionstyrelsens utékade anslag pa 200 miljoner
kronor for att mojliggora strategiska och langsiktiga satsningar med
syfte att trygga kompetensforsorjningen.

HR-direktoren ges i uppdrag att fatta beslut om insatser inom
ramen for de inom regionstyrelsens anslag avsatta 100 miljoner
kronor som ska gé till en riktad satsning pa Region Stockholms
egna anstillda i varden for att sikra en halsofrimjande arbetsmiljo
samt starka Region Stockholm som en attraktiv och hallbar
arbetsgivare sett till okad trivsel, forbattrad halsa, minskad
sjukfranvaro och minskad personalomsittning.

HR-direktoren ges i uppdrag att fatta beslut om fordelning av de
inom regionstyrelsens anslag avsatta 23 miljoner kronor dar 17
miljoner kronor avser att ytterligare mojliggora for sjukskoterskor
att utbilda sig till specialistsjukskoterska eller barnmorska med
bibehéllen 16n samt sex miljoner kronor till kompetenshojande
insatser for att forstarka varden for sexuellt valdsutsatta bland
annat genom utbildning for medarbetare vid Region Stockholms
egna akutmottagningar.

Sammanfatining

Regionstyrelsens anslag for 2022 uppgar till 2 693 miljoner kronor vilket
innebar ett 6kat anslag med 67 miljoner kronor, motsvarande 2,6 procent,
jamfort med 2021. Inom anslaget finansieras delvis riktade satsningar som
bland annat 100 miljoner kronor till arbetsmiljoforbattrande atgarder for
vardanstéllda och 23 miljoner kronor till kompetensférsorjande insatser.
Det har gjorts en teknisk justering déar 21 miljoner kronor har 6verforts till
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Klimat och héllbarhetsnamnden. Regionstyrelsens resultatkrav for 2022 ar
noll kronor vilket ar oforandrat jamfort med 2021.

Regionstyrelsen anger i sin verksamhetsplan en sarskild budget for
administrativa kostnader och redogor ocksa for hur kostnadsutvecklingen
ska begransas!.

Regionstyrelsen har huvudansvar for det nimndspecifika mélet Uppné
strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter. Under aret ska
regionstyrelsen vidta en rad atgirder for att sdakerstélla en andamalsenlig
och effektiv styrning i Region Stockholm.

Arbetet med 6versyn av indikatorer och utvecklad mélstyrning ska fortsitta.
Styrande dokument inom ledning och styrning ska kontinuerligt ses 6ver
och utvecklas for okad tydlighet och foljsamhet till mél i budget och till
Region Stockholms processer for planering och uppfoljning. Under 2022
ska Riktlinje Intern kontroll (RS 2019—0866) ses over.

Regionstyrelsens forvaltning, regionledningskontoret, stoder sedan den 1
juli 2021 regionstyrelsen, tillvaxt- och regionplanenamnden samt den nya
klimat- och héllbarhetsnimnden. Under aret ska regionstyrelsen slutféra
uppdraget att stodja inrdttandet av en gemensam forvaltning genom att
tydliggora redovisningsansvaret for respektive nimnd>.

Arbetet med att etablera och utveckla kategoristyrning av Region
Stockholms inkop bidrar till en strukturerad styrning, okar kvaliteten i
inkopsprocesserna och minskar inkopskostnaderna. Det ar angelédget att
namnder och bolag med kategoriansvar paskyndar etablerandet av detta
ansvar genom att for varje kategori tillsatta en kategoriorganisation och
inom denna faststilla en kategoristrategi. Regionstyrelsen ansvarar for
overgripande kategoristyrning och samordning av samtliga
inkopskategorier, och ska stodja nimnder och bolag i detta arbete.

Regionstyrelsen har fatt fyra nya uppdrag som syftar till att mélet Region
Stockholm — attraktiv arbetsgivare ska nas3. Till exempel har
Regionstyrelsen avsatt 100 miljoner kronor inom sitt anslag for en riktad
satsning for att sdkra en halsobeframjande arbetsmiljo for regionens egna
vardanstillda. Satsningen pa medarbetarna i varden finansieras genom
fortsatt effektivisering av Region Stockholms administration och
lokalutnyttjande.

1 Se avsnitt Budget per verksamhetsomrade.
2 Se mélet Uppna strukturerad styrning av region Stockholms verksamheter.
3 Se malet Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare.



J& Region Stockholm

3 (30)

TIANSTEUTLATANDE RS 2021-0057
2021-11-30

Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms krisberedskaps-,
sarbarhets-, sikerhets- och informationssikerhetsarbete och bidrar
darigenom till malet om resilienta verksamheter 2035. Under 2022 ska
regionledningskontoret ta fram forslag till en ny plan for krisberedskap (RS
2019—1092), forslag till nya riktlinjer for siakerhet (RS 2020-0782) och nya
riktlinjer for sakerhetsskydd och signalskydd (RS 2021-0106).
Regionstyrelsen 1at under 2021 genomfora en oberoende utvardering av
Region Stockholms samlade insatser under covid-19-pandemin. Under
2022 fortsétter arbetet med att starka Region Stockholms
krishanteringsformaga utifran vad som foreslas i rapporten.
Regionstyrelsen ska ocksa under 2022 implementera trygghetsskapande
atgarder som foreslas i Trygghetskommissionens rapporter och samordna
detta med redan pagéende arbete i ordinarie verksamhet.

Region Stockholm ska bedriva varldsledande forskning och bli en av
varldens fem ledande life science-regioner inom forskning som syftar till
battre halsa. Under 2022 ska regionstyrelsen fokusera arbetet med
handlingsplaner kopplade till Forsknings-, utbildnings- och
utvecklingsstrategi for Stockholmsregionen (RS 2019—0750) och
Stockholmsregionens strategi for Life Science (RS 2019—0751).
Regionstyrelsen ska ocksa genom regionledningskontoret analysera
forskningens forutsattningar, med fokus pa att oka tilldelningen av externa
forskningsmedel och starka vardgivarnas forutsattningar att medverka i
forskning och innovation.

Fran och med 2019 har regionfullméktige anslagit 200 miljoner kronor for
att mojliggora strategiska och langsiktiga atgarder med syfte att trygga
kompetensforsorjning genom olika insatser avseende utbildning,
kompetensutveckling, ledarskap och ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
Regionstyrelsen anpassar kontinuerligt fordelningen av medlen till Region
Stockholms behov. Insatserna fortsatter under 20224. Under 2022 avsitts
ytterligare 17 miljoner kronor for att majliggora utbildning for fler
sjukskoterskor att utbilda sig till specialistsjukskoterska eller barnmorska
med bibeh&llen 16n. Ar 2023-2024 fortsitter satsningen med 23 miljoner
kronor per ar. Darut6éver har sex miljoner avsatts till kompetensh6jande
insatser for att forstiarka varden for sexuellt valdsutsatta exempelvis genom
utokad befintlig verksamhet pa Sodersjukhuset med denna kompetens och
genom utbildning for medarbetare vid Region Stockholms egna
akutmottagningar.

4 Se malet Systematisk kompetensforsorjning.
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Bakgrund

Regionstyrelsen ska, med utgangspunkt i regionfullméaktiges budget,
utarbeta en verksamhetsplan som redogor for hur verksamheten ska
bedrivas under det kommande aret. Verksamhetsplanen utgar fran policyn
Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm, ILS (RS 2020-0740)
och beskriver hur regionstyrelsen kommer att arbeta for att uppna
regionfullmiktiges mal och uppdrag, inom ramen for de faststéllda
ekonomiska forutsiattningarna. Regionstyrelsen genomfor ocksé en
riskbedomning som med tillhorande kontroller och dtgarder dokumenteras
i en plan for intern kontroll och bildggs verksamhetsplanen.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Forvaltningschefens kommentar

Regionstyrelsen har under ett normalar ett omfattande uppdrag i att leda
och styra genom ansvaret for uppsiktsplikten. Under ar 2022 ska inte
enbart detta utforas - nya uppdrag tillférs och tidigare uppskjutna uppdrag
ska genomforas. Den langa tid under vilken pandemin péverkat allt arbete
har inneburit att ocksa regionstyrelsen och dess forvaltning har fatt
prioritera bland arbetsuppgifterna och nu star med uppskjutna uppdrag
som maste hanteras. Detta kommer att krava struktur, samarbete och
tydlighet. Givet erfarenheterna under pandemin bedoms forutsattningarna
for samarbete mycket goda. De senaste knappa tva aren har samverkan
starkts inte bara inom regionen utan ocksd med kommunerna,
lansstyrelsen, akademierna och niringslivet. Detta kommer att kunna ligga
till grund for ett utvecklingsarbete som ska skapa en region i framkant trots
effekterna av pandemin, en region med framtidstro, férméga och vilja.
Manga ar de foretagare och invanare som hoppas pa aterstarten av
regionens naringsliv. Manga ar de ungdomar som hoppas pa sitt forsta jobb
eller att komma in pa sokt utbildning. Manga ar de invanare som hoppas pa
att virden ska mojliggora for dem att fa de insatser som skjutits upp.
Manga ar de resendrer som vill borja resa kollektivt igen under trygga och
siakra forhallanden. Manga ar de invanare och besdkare som vill fa ta del av
kulturen pa ett mer normalt sitt. For att alla dessa hopp ska infrias kravs
fortsatt fokus pa minskad smittspridning, pa 6kad vaccinationsgrad och pa
fortsatta insatser for tillvaxt i landet och regionen. Detta ar insatser Region
Stockholm &r bra p4, det giller nu att hélla i och gora mer under 2022.
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Overgripande om regionstyrelsen

Verksamhetsfakta

Regionstyrelsen ar Region Stockholms ledande politiska forvaltningsorgan
med ett 6vergripande ansvar for koncernens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning.

Regionstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Stockholms
angeldgenheter och har uppsikt 6ver verksamhet och méluppfyllelse i
namnder, bolag, stiftelser och kommunalforbund. Regionstyrelsen foljer
ocksa fragor som kan paverka Region Stockholms utveckling och bereder de
arenden som ska behandlas i regionfullméktige. Se vidare i regionstyrelsens
reglemente (RS 2021-0083).

Regionstyrelsens uppsiktsansvar innebar att styrelsen 16pande ska folja upp
och analysera nimndernas och bolagens arbete med de mal och uppdrag
som har fastlagts av regionfullméaktige samt félja upp att arbetet bedrivs
inom beslutade ekonomiska ramar. Regionstyrelsen ska sidkerstilla att
namnder och bolag verkstéller regionfullmiktiges beslut och styr mot de
koncerngemensamma malen.

Inom regionstyrelsen finns tre redovisningsenheter:
Regionledningskontoret, Skadekontot och Koncernfinansiering.
Regionledningskontoret har 254 tjansteman och den politiska
organisationen har 79 anstillda. I Regionledningskontorets
redovisningsenhet ingér ocksa den politiska organisationen samt bidrag till
forskning, utbildning och kompetensforsorjning. Skadekontot ar Region
Stockholms forsakringssystem for egendoms- och foljdskadeforsiakring och
finansieras genom arliga premier frdn namnder och bolag.
Koncernfinansiering ar Region Stockholms centrala redovisningsenhet dar
poster av regionovergripande karaktir redovisas, som skatteintakter och
utbetalningar av anslag.

Regionledningskontoret stodjer sedan den 1 juli 2021 tre namnder,
regionstyrelsen, tillvixt- och regionplanenimnden samt klimat- och
hallbarhetsnamnden. Regiondirektoren ar ansvarig forvaltningschef for den
gemensamma forvaltningen. Forandringen har inneburit en 6kning av
antalet medarbetare i regionledningskontoret. Regionledningskontoret
tillhandahaller forvaltningsstod till tillvaxt- och regionplanendmnden och
klimat- och hallbarhetsndmnden.
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Ledning, styrning och uppfoljning

Regionstyrelsen leder, styr och foljer upp sin egen och koncernens
verksambhet i enlighet med policyn Integrerad ledning och styrning av
Region Stockholm, ILS (RS 2020—0740).

Det ekonomiska utfallet f6ljs upp ménatligen, utifran upprattade
manadsbokslutsanalyser, med dterrapportering till regionstyrelsens
arbetsutskott. Uppfoljning av mél och uppdrag inklusive fordjupad
ekonomisk analys gors i samband med regionstyrelsens tertial-, delars- och
arsbokslut.

Mal och uppdrag

I Region Stockholms budget faststiller regionfullmiktige mél och
indikatorer som méater maluppfyllelsen. Till mélen har regionfullmaktige
och regionstyrelsen beslutat om uppdrag som syftar till att stodja
maluppfyllelsen.

Regionstyrelsen ska styra mot Region Stockholms inriktningsmal och
specifikt mot de verksamhetsspecifika mal och dess indikatorer.
Regionstyrelsen har huvudansvar for det naimndspecifika malet Uppna
strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter.

Verksamhetsplanen omfattar uppdrag fran regionfullméktige och
regionstyrelsens egna beslutade uppdrag som ar aktuella for
verksamhetsdret 2022. Under aret kan uppdrag tillkomma.

Symboler status uppdrag

Klart v Pagdr med avvikelse o Pagar P> Ejpaborjat -

Regionstyrelsen har sex nya uppdrag ur Budget 2022:

e Regionstyrelsen uppdras att omhénderta och implementera
trygghetsskapande forslag fran Trygghetskommissionen inom
Region Stockholms ansvarsomraden.

e Regionstyrelsen uppdras att utveckla mojligheter for medarbetare
att fortsatta att arbeta i Region Stockholm efter 68 ars alder.

e Regionstyrelsen uppdras att utveckla mojligheten till bisysslor for
Region Stockholms anstillda for att underlatta samarbete jourlinjer
och bemanning i dygnet runt-verksamheter.

e Regionstyrelsen uppdras att f6lja upp inférandet av Region
Stockholms riktlinjer mot krankande sarbehandling,



J& Region Stockholm

7 (30)

TIANSTEUTLATANDE RS 2021-0057
2021-11-30

diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier (RS 2019—
0446).

Regionstyrelsen uppdras att ansla 100 miljoner kronor i en sarskild
satsning pa halsobeframjande arbetsmiljo i den egendgda varden
2022.

Regionstyrelsen uppdras att i samverkan med berorda namnder ta
fram en strategi for hur trafikmélen ska kunna nés med storsta
mojliga effektivitet och samhillsnytta. Planen ska vara malstyrd och
trafikslagsdvergripande, samt beakta potentialen i kommunala,
regionala och statliga insatser.

Darutover har foljande prioriterade uppgifter ur budgetens kapitel ett
integrerats i arets planerade verksamhet:

Genomfora risk- och srbarhetsanalys p4 namndniva.

Ansvara for overgripande kategoristyrning och samordning av
samtliga inkopskategorier.

Etablera beslutat kategoriansvar (tillsatta en fullstandig
kategoriorganisation samt inom denna faststilla en kategoristrategi)
for kategorierna IT-teknisk plattform, Kommunikation,
Konsulttjanster och Human Resources i enlighet med anvisning for
kategoristyrt inkdpsarbete.

Genomfora en trearig satsning (2022 - 2024) for att starka
driftsdakerhet och kapacitet i Region Stockholms nétverk och digitala
tjanster med anledning av kraftigt 6kade trafikvolymer.

Analysera forskningens forutsiattningar, med fokus pa att 6ka
tilldelningen av externa forskningsmedel och stiarka vardgivarnas
forutsattningar att medverka i forskning och innovation.

Genomfora en fordjupad analys av sjukfranvaron for att fa okad
kunskap och mojlighet att sitta in tidiga insatser for att forebygga
ohalsa.

Utreda lampliga former for hur ett erbjudande om formanscykel for
anstéllda skall utforas, som kan moéjliggora for fler anstillda att
cykla till arbete.
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Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans
Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms
ekonomistyrning.

Regionfullméktige har beslutat om en reviderad Policy for god ekonomisk
hushallning (RS 2021-0285) och utokat den med styrande principer for att
sikerstilla att Region Stockholm har en god ekonomisk hushéallning 6ver
tid. For att utoka perspektivet och skapa en helhetssyn pa en god
ekonomisk hushéallning kompletterades policyn med riktlinjer for
investeringar (RS 2021—-0286), riktlinjer for ekonomistyrning

(RS 2021-2087) samt finansiella riktlinjer (RS 2020-0447, RS 2020-0448).
Under 2022 ska regionstyrelsen arbeta for att de nya och reviderade
styrdokumenten tillimpas av alla namnder och bolag for att sdkra en
effektiv och dndamalsenlig ekonomistyrning.

Regionledningskontoret ska fortsitta och slutféra 6versynen av Region
Stockholms samlade bidragsgivning utifran Policy och riktlinjer for bidrag
(RS 2019—-1194). Utgéngspunkten ar att undvika dubbla bidragsstrukturer
och uppna storst nytta for lanets invanare. Utifran oversynen av
bidragsgivningen gors ocksa en 6versyn av Region Stockholms medlemskap
i organisationer, se méalet Uppné strukturerad styrning av Region
Stockholms verksamheter.

Regionstyrelsen ska genom sin interna ekonomistyrning och foljsamhet till
faststillt resultatkrav i Budget 2022 bidra till malet Ett resultat i balans.
For att uppna resultatkravet ska regionstyrelsen under 2022 bland annat
fortsatta arbetet med att begransa sina administrativa kostnader.

. Malvarde
Indikator Beslutat av 2022
Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Regionfullmaktige 0
Uppdrag Beslutat av Status
GoOra en 6versyn av bidragsgivning Regionfullmaktige >

Hallbar investeringsutveckling
Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms

investeringsstyrning samt strategiska fastighetsforsdljningar och
fastighetsforvarv.



J& Region Stockholm

9 (30)

TIANSTEUTLATANDE RS 2021-0057
2021-11-30

Regionstyrelsen ska under 2022 fortsitta 6versynen av Region Stockholms
investeringsverksamhet i syfte att sikerstilla tydliga prioriteringar,
langsiktigt lagre utgifter och effektivt genomfoérda investeringar och
darigenom minska Region Stockholms totala investeringsutgifter. Under
aret ska regionstyrelsen arbeta for att reviderad Riktlinje investeringar
(RS 2021—0286) tillampas av alla namnder och bolag for att sakra en
effektiv och andamalsenlig investeringsstyrning.

Regionstyrelsen ska, i samrad med fastighets- och servicendmnden,
fortsitta arbetet med att ta fram en ldngsiktig plan for Region Stockholms
mark- och fastighetsdgande. Planen ska beskriva hur lokalférsorjningen
inom Region Stockholm ska 6verblickas och hanteras och tydliggora dels
vilka fastigheter som koncernen ska behélla och utveckla, dels vilka
fastigheter som kan avyttras.

Under 2022 fortsatter arbetet infor utveckling och forsiljning av Norra
Hagastaden, i samarbete med Solna Stad. Beslut har fattats om att silja
fastigheten Sabbatsberg 16 och forsiljningen forbereds.

Som en del i den strategiska utvecklingen av regionkoncernens
fastighetsbestand pagar arbetet med att identifiera inriktning for att
utveckla och eventuellt exploatera fastigheten Asplunden, dar
landstingshuset ligger.

Uppdrag Beslutat av Status
Langsiktig plan for mark- och fastighetsdgande Regionfullméaktige >
Oversyn av Region Stockholms investeringsverksamhet Regionfullmaktige »
Forslag for att utveckla fastigheten Asplunden Regionfullmaktige >
Foresla lokaler till den politiska organisationen (ersattning Regionfullmaktige >
Asplunden)

En hallbar regional utveckling

En hdalso- och sjukvard av god kvalitet

Under 2022 inleds arbetet med att implementera Strategi for frimjande av
psykisk hilsa och vélbefinnande samt forebyggande av psykisk ohilsa
2022—2030 (RS 2020-0457). Som ett led i det arbetet ska en indikator for
att folja utvecklingen av subjektivt vialbefinnande tas fram. Arbetet kommer
att genomforas inom samverkansplattformen Digital Plattform Psykisk
hilsa, som drivs av regionledningskontoret f6r Region Stockholm,
Stockholms universitet och Kungliga Tekniska Hogskolan.
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Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms
verksamheter
Regionstyrelsen har huvudansvar for det namndspecifika malet Uppna

strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter.
Regionstyrelsen leder och samordnar utformningen av 6vergripande mdl,
riktlinjer och ramar for styrningen av Region Stockholms hela verksamhet
samt leder och samordnar Region Stockholms verksamhetsstyrning.
Regionstyrelsen leder och samordnar ocksa Region Stockholms
inkopsstrategier och inkopsarbete.

Styrande dokument inom ledning och styrning ska kontinuerligt ses 6ver
och utvecklas for okad tydlighet och foljsamhet till mal i budget och till
Region Stockholms processer for planering och uppf6ljning. Vid
upprattande av nya samt vid revidering av regiondvergripande styrande
dokument kommer en sirskild granskning att ske utifran hur de
harmoniserar med mal och indikatorer beslutade i budget.

I samband med regionfullméaktiges beslut om att inrdtta en gemensam
forvaltning for stod till regionstyrelsen, tillvaxt- och regionplanenimnden
fick regionstyrelsen i uppdrag att stodja inrattandet genom att foresla
nodvandiga beslut. Under 2022 ska regionstyrelsen slutfora uppdraget
genom att tydliggora ansvaret for de olika namndernas ekonomiska
redovisning. Den nya organisationen forvantas bidra till minskad
administration, 6kad samordning och pa sikt resultera i besparingar.

Regionstyrelsen ska aterkomma till Regionfullméktige med forslag till
framtida organisation for forvaltningen av projektavtalet mellan Region
Stockholm och Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska
Solna. Arbetet beraknas vara klart under tredje kvartalet 2022.

Regionledningskontoret ska under aret slutféra granskningen av Region
Stockholms medlemskap i organisationer. Nyttan av respektive
medlemskap for lanets invanare ska bedomas, och medlemsavgifter ska
omforhandlas for att kunna sinkas dar det ar mojligt.

Utredningen om att inrédtta en inkopscentral inom fastighets- och
servicendmnden (RS 2020-0315), som fangar upp erfarenheterna fran
arbetet med varuforsorjning under pandemin. Utredningen ska slutforas
och understillas regionfullmaktige for beslut under 2022.

Arbetet med att etablera och utveckla kategoristyrning av Region
Stockholms inkop bidrar till en strukturerad styrning, 6kar kvaliteten i
inkGpsprocesserna, bidrar till hallbarhet och minskar inkopskostnaderna.
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Regionstyrelsen ansvarar for 6vergripande kategoristyrning och
samordning av samtliga inkopskategorier, och ska under aret erbjuda
metodstod och utbildning till namnder och bolag for att dessa ska kunna
etablera sitt kategoriansvar.

Regionstyrelsen har kategoriansvar for kategorierna Konsulttjanster,
Human Resources, IT-teknisk plattform och Kommunikation, och arbetet
med att tillsatta kategoriorganisationer och faststalla kategoristrategier ska
fortsitta under 2022.

Uppdrag Beslutat av Status

Utreda mojligheten av inrattande av en inkdpscentral Regionfullmaktige o
inom fastighets- och servicendmnden

Oversyn av medlemskap i organisationer Regionfullmaktige >
Foresla erforderliga beslut for att inrdtta en gemensam férvaltning, for stod Regionfullmaktige >
till RS, TRN och den

nyinrattade namnden for miljo etc.

Framtida organisation for Projektavtalet avseende NKS Regionfullmaktige o

Region Stockholm ar tillgdanglig for alla och bemoétandet
likvardigt

Inom sitt uppdrag enligt reglementet att leda och samordna Region
Stockholms personalfragor ska regionstyrelsen under aret genom
regionledningskontoret f6lja upp inforandet av Region Stockholms
riktlinjer mot krankande sarbehandling, diskriminering, trakasserier och
sexuella trakasserier (RS 2019—0446).

Regionstyrelsen ska ocksa inom sin egen verksamhet genomfora aktiviteter
som starker social hallbarhet, efter att ha analyserat vilka utvecklingsbehov
som finns inom omraden som till exempel strategisk kommunikation, inkop
och HR. For att kartldgga behov, risker och atgirder ska regionstyrelsen
genomfora sociala konsekvensanalyser inom ovan nimnda omraden.

Indikator Beslutat av RF Mélvérde

2022
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag genomfort aktiviteter Regionfullmaktige Ja
avseende social hallbarhet inklusive folkhalsa
Andelen genomférda sociala konsekvensanalyser och/eller Regionfullmaktige >=20%
folkhalsokonsekvensanalyser
Uppdrag Beslutat av Status
Folja upp inforandet av Region Stockholms riktlinjer mot krankande Regionfullmaktige -

sarbehandling etc. (RS 2019-0446).
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Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan
halverats jamfort med 2019

Regionstyrelsen ska bidra till regionfullmiktiges mal genom att minska
antalet flygresor, jamfort med basaret 2016. Som del av malarbetet 2022
paborjas implementeringen av Region Stockholms reviderade riktlinjer for
resor och moten (RS 2020—-0784), dar hansyn till klimatperspektivet ar

forstarkt.

Indikator Beslutat av RF Malvarde
2022

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton koldioxidekvivalenter Regionfullmaktige >=-35%

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta
Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms krisberedskaps-,
sarbarhets-, sdkerhets- och informationssdkerhetsarbete.
Klimatanpassning dr en del i detta arbete.

Regionstyrelsen bidrar till att Region Stockholms verksamheter ar
resilienta genom att stirka samordning och uppf6ljning inom omradena
krisberedskaps-, sarbarhets-, sikerhets- och informationssédkerhetsarbete.
Under 2022 ska regionledningskontoret ta fram forslag till en ny plan for
krisberedskap (RS 2019-1092), forslag till nya riktlinjer for siakerhet (RS
2020—0782) och nya riktlinjer for sikerhetsskydd och signalskydd (RS
2021-0106). Planen for krisberedskap ska beakta erfarenheter fran
pandemin.

Arbetet med att skapa grundlaggande forutsattningar for att Region
Stockholm, som aktor inom det civila forsvaret, kan bygga en
krigsorganisation for att fullgora sina uppgifter vid h6jd beredskap
fortsitter. Regionledningskontoret ska genomfora kompetenshéjande
aktiviteter och fortydliga arbetssatt och metod for namnders och bolags
arbete med krisberedskap, kontinuitetsplanering, utbildning och 6vning.

Klimatforandringarna och dess effekter beaktas i risk- och
sarbarhetsanalyser och integreras med sociala konsekvenser i det
systematiska beredskapsarbetet inklusive kontinuitetsplanering.
Hallbarhetsarbetet bidrar darmed till forméagan att forebygga, motsta och
hantera extraordinidra handelser, liksom till Region Stockholms
civilférsvarsformaga.
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Trygghetskommissionen presenterade 2021 en forsta delrapport, Trygghet i
fokus - en kartlaggning av livskvalitetsbrott och otrygghet i
Stockholmsregionen (RS 2019—1061). Forslag till konkreta atgérder som
kan genomforas av Region Stockholm tillsammans med andra aktorer for
att oka tryggheten i Stockholmsregionen presenterades i en slutrapport till
regionstyrelsen 2021. Regionstyrelsen har fatt i uppdrag av
regionfullmaiktige att ta hand om kommissionens férslag och under 2022
implementera dessa inom Region Stockholms ansvarsomraden.
Kommissionens arbete ska fortgd under 2022 for att f6lja och bista i
implementeringsarbetet. Det ar viktigt att arbetet samordnas med redan
pagaende trygghetsskapande atgarder i ordinarie verksamhet.

Regionstyrelsen 14t under 2021 genomfora en oberoende utvardering av
Region Stockholms samlade insatser under covid-19-pandemin. Tva
rapporter har presenterats, Oberoende utvirdering av Region Stockholms
hantering av det nya coronavirusets effekter och Region Stockholms
hantering av covid-19 (RS 2020-0384). Rapporterna omfattar hundratals
rekommendationer som syftar till att stirka formagan infor framtida kriser.
Regiondirektoren har fatt uppdraget att samordna arbetet med att starka
Region Stockholms krishanteringsformaga utifran vad som foreslas i
rapporten. Under 2022 fortsitter arbetet med att stirka Region Stockholms
krishanteringsforméga utifran vad som foreslas i rapporten. Inom det sa
kallade forandringsprojektet fortsitter arbetet med att analysera, bedoma
och hantera rekommendationerna. Rekommendationerna har utviarderats
och samlats i ett antal fokusomréden, och arbetet koordineras nira med
arbetet att stirka Region Stockholms civilforsvarsforméaga.

Under aret ska regionledningskontoret ocksa tydliggora prioriteringar for
att sakerstalla hallbara leveranskedjor i det kategoristyrda inkopsarbetet.
Regionledningskontoret kommer att foresla forstarkningar av direktiven till
kategoriansvariga naimnder. Regionledningskontoret deltar ocksé i ett
utvecklingsarbete som leds av upphandlingsmyndigheten i syfte att utveckla
hallbarhetsavsnitten i avtal med fokus pa héallbara leverenskedjor. Tydliga
avtalsvillkor dr en forutsattning for ett framgangsrikt uppfoljningsarbete.
Likasa kommer utbildningar i hallbar upphandling att genomforas for
samtliga upphandlande myndigheter i Region Stockholm.

Regionstyrelsen ska arligen ta fram och faststilla en risk- och
sarbarhetsanalys samt utifran den ta fram en atgardsplan och genomfora
prioriterade aktiviteter for regionstyrelsen. Risk- och sarbarhetsanalysen
syftar till att reducera risker, minska sarbarheter i samhallet samt att
forbattra formagan att forebygga, motsta kriser och extraordinira
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héndelser och darmed bidra till mélet att Region Stockholms verksamheter
ar resilienta. Genomforandet foljs upp i samband med
verksamhetsberittelsen.

Regionstyrelsen ska dartill under aret genomfora siakerhetsatgarder i
enlighet med Region Stockholms riktlinjer for informationssakerhet samt
genomfora den arliga egenkontrollen av informationssikerhet.

. RF Malvérde
Indikator Beslutat av 2022
Andel av utvalda sdkerhetsatgéarder enligt Region Stockholms Regionfullmaktige >=70%
riktlinjer for informationssdkerhet som dr implementerade
Namnden/bolaget har férmaga att hantera extraordinara Regionfullmaktige Ja
handelser
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i risk och Regionfullmaktige >=70%
sarbarhetsanalysens atgardsplan
Uppdrag Beslutat av Status
Samordna arbetet med att starka Region Stockholms Regionstyrelsen ’
krishanteringsférmaga med beaktande av vad som framfors i
rapporten Region Stockholms hantering av covid-19 etc.

Omhiénderta och implementera trygghetsskapande forslag fran Regionfullmaktige -

Trygghetskommissionen.

Karnverksamheten ska prioriteras

Regionstyrelsen dr samordnande och drivande i effektiviseringsarbetet
inom regionkoncernen, och dr en aktiv part i ndmndernas och bolagens
arbete med att ta vara pa lardomarna fran pandemin.

Regionstyrelsen arbetar, genom sin férvaltning regionledningskontoret, for
att effektivisera processer for planering, uppfoljning och analys i Region
Stockholms alla verksamheter och pa sa sitt frigora resurser till
karnverksamhet. Harutover har regionstyrelsen vissa uppdrag fran
regionfullmaktige, som alla syftar till 6kad samordning och darigenom
effektivisering.

Regionstyrelsen ska definiera, bestilla och leda inforande av en gemensam
telefoniplattform avseende telefoni som tjanst for samtliga namnder och
heldgda bolag inom Region Stockholm. Upphandlingar av bade
Regiongemensamma telefonitjanster (RS 2020-0838) samt Kontaktcenter,
samtalsbokning och kéer har genomforts (RS 2020—-0542), och inférande
av den nya telefoniplattformen kommer att ske under 2022.
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Regionstyrelsen ska under aret ocksé genomfora en centralt samordnad
upphandling av regiongemensamt it-drift och forvaltning. Upphandling av
it-drifttjanster (RS 2020-0206) pagar och inforande beriknas till 2022.

Regionstyrelsen ska under aret foresla nya styrande dokument for
varumarkesarbete och visuell identitet i Region Stockholm.
Regionledningskontoret har hittills tagit fram forslag till Riktlinje for
Region Stockholms varumarkesarbete (RS 2020—0828) och Riktlinje for
visuell identitet (RS 2021-0191). Arbetet dr kopplat till framtagandet av en
ny grafisk profil for Region Stockholm.

Varje naimnd och bolag ska i sin verksamhetsplan for 2022 ange en sarskild
budget for administrativa kostnader och redogora for hur
kostnadsutvecklingen ska begransas. Regionstyrelsen foljer utvecklingen i
namnder och bolag under aret, i enlighet med indikatorn om att de
administrativa kostnaderna ska minska. Regionledningskontorets egna
administrativa kostnader ska ockséd minska under aret. Detta kommer
bland annat att ske genom behovsprévning av samtliga tjanster och fortsatt
effektivisering av administrativa processer, se vidare Resultatbudget nedan.

. RF Malvirde
Indikator Beslutat av 2022
Administrativa kostnader ska minska Regionfullméaktige Enligt budget

2022
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar Region Stockholm Regionfullmaktige >=75%
har vunnit
Uppdrag Beslutat av Status
Nya styrande dokument fér varumarke och visuell identitet Regionfullmaktige »
Definiera, bestélla och leda inférande av gemensam Regionfullmaktige >
telefoniplattform.
Genomfora centralt samordnad upphandling av regiongemensamt  Regionfullmaktige >

it-drift och forvaltning.

Hog innovations- och digitaliseringsgrad
Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms digitaliserings-
och innovationsarbete.

Regionledningskontoret arbetar koncernévergripande for att 6ka
digitaliseringen i Region Stockholm med utgidngspunkt i Region
Stockholms strategi for it och digitalisering (RS 2019—0669, RS 2019—
0829). Fokus ligger pa 6kad samordning, effektivitet och 6kad trygghet och
service for invanarna.
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Behovet ar stort av ett tekniskt skifte av vardens informationsmiljoer for att
skapa en mer sammanhallen och modern digital arbetsmilj6. Dagens
digifysiska vard maste bygga pa en sidker och robust digital infrastruktur.
Prioriterat under 2022 ir darfor arbetet med att forbattra den
regiongemensamma it-infrastrukturen enligt det dtgardsprogram som togs
fram under 2021. Karolinska Universitetssjukhuset ansvarar alltjamt enligt
tidigare regionovergripande beslut for forvaltning och utveckling av det
nuvarande journalsystemet TakeCare.

Regionstyrelsen ska initiera ett flerarigt samverkansprojekt mellan Region
Stockholm och en eller flera privata vardgivare for att utveckla 16sningar
och gemensamma principer som sakerstaller en obruten och digital
informationskedja mellan privata och offentliga vardgivare samt pa sikt
aven med lanets kommuner.

Med anledning av kraftigt 6kade trafikvolymer i Region Stockholms natverk
och digitala tjanster ska regionstyrelsen genomfora en trearig satsning
(2022 - 2024) for att starka driftsdakerhet och kapacitet i Region Stockholms
natverk och digitala tjanster. Arbetet ska resultera i ett mer robust regionalt
niat med okad forméga att upptidcka och motverka it- och
cybersakerhetsrelaterade risker och storningar i kritiska verksamheter.

Innovationsférméagan i Region Stockholms alla verksamheter ska stirkas.
Under 2022 ska regionledningskontoret fortsatta att arbeta med
genomforandet av innovationsstrategin, bland annat genom
samordningsgruppen for innovation, chefsgruppen for innovation och
regionovergripande strategiska innovationssatsningar.

Regionledningskontoret ska ocksa utveckla och fortydliga syfte och
malvirde for de indikatorer som méater maélet, samt utveckla det
kommunikativa arbetet kring innovation.

Regionstyrelsen ska foresla hur Region Stockholm pa bista sitt kan
organisera arbetet med att stodja identifierade innovationsfrimjande
aktorer i lanet, och principer for bidragsgivning till dessa. Arbetet inom
Handlingsplan starkt samverkan inom Life science-omradet (se 3.2.8 En av
Europas ledande forskningsregioner) ar inlett. Sammantaget kommer detta
arbete att utgora en god grund for forslag om hur det innovationsframjande
arbetet i Stockholmsregionen ska organiseras och drivas.

Utifran en tidigare genomford kartlaggning av andra regioners
innovationsframjande arbete ska regionledningskontoret nu ta fram en
fordjupad beskrivning av innovationssystemet i Stockholmsregionen med
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fokus pa innovationsnodernas uppdrag, specialisering finansiering och
samverkan.

Regionstyrelsen ska sjalv arbeta systematiskt med innovationer och 6ka sin
egen formaga att tillgodogora sig nyttorna med digitalisering.
Digitaliseringen har haft en positiv utveckling inom regionledningskontoret
under pandemin, och verksamheten ska fortsatt anpassa sina digitala
arbetssatt till forandrade krav och forvantningar. Regionstyrelsen mater sin
innovationsgrad och digitaliseringsgrad i samband med
verksamhetsberittelse 2022.

RF Malvarde

Indikator Beslutat av 2022
Ndmnden/bolaget har infért metoder och verktyg for att arbeta Regionfullméaktige Ja

med innovationer pa ett systematiskt sitt

Innovationsgrad Regionfullméaktige >=4
Grad av digital mognad Regionfullmaktige >=52
Uppdrag Beslutat av Status
Kartlagga det innovationsframjande arbetet i Stockholmsregionen  Regionstyrelsen >
Foresla Region Stockholms organisation avseende stod till Regionstyrelsen >

innovationsframjande aktorer

En av varldens fem ledande life science-regioner inom
Jorskning som syftar till battre halsa
Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms

forskningsverksamhet.

Stockholmsregionen ska vara en region dar det bedrivs varldsledande
forskning, dar universiteten héller mycket hog internationell standard och
attraherar studenter, larare och forskare sévil nationellt som
internationellt.

Under 2022 fokuserar regionstyrelsen de handlingsplaner som &ar kopplade
till de bada strategierna Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi
for Region Stockholm (RS 2019—0750) och Life Science-strategi for
Stockholmsregionen (RS 2019—0751). Till den forstnamnda ar flera
handlingsplaner paborjade redan under 2021. Tva handlingsplaner till Life
Science-strategin, Halsodata och Stiarkt samverkan inom Life science-
omradet i Stockholmsregionen, ar fastslagna. Arbetet med ytterligare
handlingsplaner kommer att fortlépa under hela 2022.
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Regionledningskontoret ska under 2022 analysera forskningens
forutsattningar, med fokus pa att oka tilldelningen av externa
forskningsmedel och starka vardgivarnas forutsittingar att medverka i
forskning och innovation. Detta gors dels inom ramen for den utviardering
av det sa kallade ALF-avtalet5 (Avtal om lakarutbildning och forskning) som
genomfors under 2022 och dels inom det arbete som pagar for att
implementera Life Science-strategin i Stockholmsregionen. Centrala delar i
implementeringen ar att tillgédngliggora halsodata pa ett rattssikert och
etiskt satt och att sdkerstilla en fungerande biobanksstruktur.

RF Malvarde

Indikator Beslutat av 2022
Antal etikprovningstillstand dar Region Stockholm &r Regionfullméaktige >=795
forskningshuvudman

Antal publikationer i kollegialt fackgranskade tidskrifter av Regionfullméaktige >=4 300
forskare verksamma inom medicin i Region Stockholm

Forskningsaktivitet inom partnerskapen SU & KTH Regionfullmaktige

Andel drenden om datautlamning med st6d fran Centrum for Regionfullmaktige >=65%
halsodata dar integritetssakrad halsodata lamnats ut inom 90

dagar fran inkommen fullstéandig forfragan

Antalet pagaende kliniska studier® Regionfullméaktige

Uppdrag Beslutat av Status
Faststalla handlingsplaner kopplade till Life Science-strategi for Regionfullmaktige >

Stockholmsregionen

Bidra till ett transporteffektivt samhdlle i Stockholinsregionen
Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms

verksamhetsstyrning.

Regionstyrelsen uppdras i Budget 2022 att i samverkan med berorda
namnder ta fram en strategi for hur Region Stockholms trafikmal i RUFS
2050 ska kunna nas med storsta mojliga effektivitet och samhallsnytta.
Strategin ska vara malstyrd och trafikslagsovergripande, samt beakta

5 ALF ar statens avtal med regionerna som reglerar den statliga ersattningen for
forskning och utbildning. Systemet utvarderas vart fjarde ar, och bestar av en enkit
till forskare och doktorander (genomfors i mars 2022), en sjilvevaluering
(inldmnas i juni 2022) och avslutas under irets slut med besok av internationella
paneler. Resultat av utvarderingen offentliggors i borjan av 2023 och paverkar
tilldelningen av resurser till Stockholm.

6 Mélvarde for denna indikator sitts i samband med att indikatorn mits fran och
med 2022.
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potentialen i kommunala, regionala och statliga insatser. Planen ska ligga
till grund for starkt samordning mellan Region Stockholm, Trafikverket och
kommunerna for att na trafikmalen, samt anviandas i utformandet av ny
regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, kommande lansplaner
och andra relevanta regionala inriktningsdokument.

Regionledningskontoret ska ta fram en projektplan for uppdraget.
Trafiknamnden samt tillvaxt och regionplanenamnden kommer att
involveras fran start i en dialog med andra aktorer. En viktig utgangspunkt
ar att utga fran och synkronisera uppdraget med arbetet kring linsplanen
samt utviarderingen och revideringen av RUFS 2050. I en reviderad RUFS
kommer hela Region Stockholms ansvar och arbete med trafikfrdgorna att
behova tas omhand och dd kommer detta underlag att vara av stor vikt.

Uppdrag Beslutat av Status

Ta fram en strategi for hur trafikmalen ska kunna nas med storsta Regionfullmaktige -
mojliga effektivitet och samhallsnytta.

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva
tillvaxtregion

Regionstyrelsen ska uppridtta forslag till lansplan for
transportinfrastruktur, folja upp och vidareutveckla planen samt bereda
darenden med anknytning till planen. Regionstyrelsen ansvarar for Region
Stockholms overgripande internationella fragor och leder och samordnar
Region Stockholms kommunikationsverksamhet.

Region Stockholm ansvarar for att i dialog med andra aktorer ta fram en
lansplan for regional transportinfrastruktur i Stockholms lan. Planen
anvands av regeringen for att fordela medel till regionala investeringar i
lanet. Reviderad lansplan ska faststillas under 2022.

Regionstyrelsen fortsatter att starka sitt arbete med

internationella fragor, inklusive EU-fragor, och stédjer nimnder och

bolag i att 6ka Region Stockholms attraktivitet som internationell
samverkanspart. Regionstyrelsen ska skapa forutsittningar for att i storre
utstrackning kunna nyttja relevanta EU-program och -fonder i utveckling
av kdrnverksamheter. Vidare ska regionstyrelsen samverka med andra
namnder och bolag for att stirka Region Stockholms arbete med att bevaka
och paverka EU-initiativ, bland annat genom samarbete med
Stockholmsregionens Europakontor.
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Under 2022 identifieras prioriterade fragor for det internationella arbetet,
utifrdn behoven i verksamheterna, och ansvarsfordelningen mellan
regionledningskontorets enhet for internationella fragor inkl. EU och
verksamheternas internationella arbete tydliggors.

Regionstyrelsen ska under 2022 foresla kommunikativa insatser for att 6ka
Region Stockholms nationella och internationella attraktivitet. Det
langsiktiga arbetet med den samlade kommunikationen for att 6ka
regionens nationella och internationella attraktivitet kommer att fortsitta
utvecklas. For 6kat genomslag ska internationaliseringsarbetet genomforas
i samverkan med niringsliv, akademi och offentliga aktorer i

Stockholmsregionen.
Uppdrag Beslutat av Status
Foresla kommunikativa insatser for att 6ka Region Stockholms Regionstyrelsen >

nationella och internationella attraktivitet

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare
Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms personalfragor.

Regionstyrelsen har i Budget 2022 fatt fyra nya uppdrag som syftar till att
malet Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare ska nas. Regionstyrelsen
har avsatt 100 miljoner kronor inom regionstyrelsens anslag for en riktad
satsning mot Region Stockholms egna anstillda i varden 2022 for att sikra
en halsobeframjande arbetsmiljo. Utifran dialog med Region Stockholms
verksamheter och arbetstagarorganisationer kommer insatser genomforas
for att oka trivsel, forbattra hdlsa och minska personalomsattningen.
Avtalet om bisysslor for Region Stockholms anstéllda ska utvecklas, och
regionledningskontoret ska under aret gora en 6versyn av géllande
tillampningsanvisning och vid behov foresla forandringar.

Under aret ska regionledningskontoret ocksa genomfora en fordjupad
analys av sjukfranvaron. Insatser kommer att vidtas med stod av

de sarskilda medel som regionstyrelsen avsatt for

arbetsmiljodtgarder. Regionstyrelsen har sedan tidigare i uppdrag att ta
fram ett forslag pa gemensamt formanspaket for medarbetarna samt forslag
till finansiering (LS 2017—-0254). Arbetet har forsenats med anledning av
pandemin, men under 2022 ska regionledningskontoret genomfora en
utredning som ska resultera i olika forslag pa att hantera forméner i Region
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Stockholm. Inom ramen for detta arbete ska ocksa utredas hur ett
erbjudande om formanscykel for anstillda ska utféras, som kan mgjliggora
for fler anstallda att cykla till arbetet.

Inom sitt uppdrag att leda Region Stockholms medarbetarfragor ska
regionstyrelsen siakerstilla att alla medarbetare i varden erbjuds en
trygghetsutbildning. Under 2022 ska en regionovergripande
webbutbildning upphandlas och erbjudas namnder och bolag.
Regionstyrelsen ska ocksa sjalv strava efter att vara en attraktiv
arbetsgivare och darigenom som andra nimnder och bolag bidra till att
malet Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare uppnas. Detta ska visa sig
i 6kat medarbetarengagemang bland regionledningskontorets medarbetare
enligt medarbetaruppf6ljningen 2022, minskad sjukfranvaro och
personalomsattning samt minskad andel medarbetare som utsitts for
krankande sarbehandling. Regionledningskontoret ska ta fram en
handlingsplan utifran 2021 ars medarbetaruppfoljning och under aret
genomfora andamalsenliga aktiviteter.

Indikator Beslutat av ;I;zl\élalvarde
Motivation (Hallbart medarbetarengagemang, HME) Regionfullmaktige >=79
Styrning (Hallbart medarbetarengagemang, HME) Regionfullméaktige >=75
Ledarskap (Hallbart medarbetarengagemang, HME) Regionfullmaktige >=77
Andel av medarbetare som utsatts for krankande sarbehandling Regionfullmaktige <=7%
som har samband med arbetet

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid Regionfullmaktige <=6,2%
Personalomsattning Regionfullmaktige <=8%
Uppdrag Beslutat av Status
Utokad trygghetsutbildning Regionfullmaktige o
Forslag pa ett gemensamt formanspaket for medarbetarna i Regionfullmaktige o
landstinget

Utveckla mojligheten till bisysslor for Region Stockholms Regionfullmaktige -
anstallda.

Ansla 100 miljoner kronor i en sarskild satsning pa Regionfullmaktige -

hélsobeframjande arbetsmiljo 2022.

Systematisk kompetensforsorjning
Regionstyrelsen har det overgripande ansvaret for Region Stockholms
strategiska kompetensforsorjning.
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For att trygga kompetensforsorjningen, siarskilt inom hilso- och
sjukvarden, ska Region Stockholm arbeta systematiskt, strategiskt och
langsiktigt. Under aret ska regionledningskontoret slutféra en samlad
uppfoljning av arbetet utifran Region Stockholms
kompetensforsorjningsstrategi 2016—2021 (LS 2015—-0998). Utifran
uppfoljningen ska fortsatt styrning av arbetet med kompetensforsorjning
foreslas.

Kompetensforsorjningen inom hélso- och sjukvarden &r en langsiktig
utmaning. Med hjilp av det sirskilda anslaget pa 200 miljoner kronor for
en tryggad kompetensforsorjning fortsatter insatserna avseende utbildning
och kompetensutveckling inom vardyrken?’. I bilaga 4 tydliggors
fordelningen av medlen. Under 2022 avsitts ytterligare 17 miljoner kronor
for att mojliggora utbildning for fler sjukskoterskor att utbilda sig till
specialistsjukskoterska eller barnmorska med bibehéllen 16n. Sex miljoner
avser kompetenshéjande insatser for att forstarka varden for sexuellt
valdsutsatta exempelvis genom att utoka befintlig verksamhet pa
Sodersjukhuset med denna kompetens och genom utbildning for
medarbetare vid Region Stockholms egna akutmottagningar.
Regionstyrelsen ska gora en sirskild satsning pa marknadsforing av
vardens yrken, savil infor gymnasie- som hogskoleval, samt samverka inom
ramen for Kompetensarena Stockholm.

Arbetet med karridr- och utvecklingsvigar for medarbetare fortsatter.
Uppdraget att inféra den regiongemensamma modellen for
kompetensplanering (KOLL) fortgar under 2022, parallellt med att
kompetensstegar tas fram for fler av hilso-och sjukvardens yrkesgrupper.

Mot bakgrund av férdandrad lagstiftning och behovet av ett forlangt arbetsliv
kommer regionstyrelsen att se 6ver mojligheterna och forutsiattningar for
hur medarbetare inom Region Stockholm ska kunna arbeta efter 68 ars
alder.

Den langsiktiga mélsittningen att bli oberoende av inhyrd personal inom
halso- och sjukvarden kvarstéar. Region Stockholm deltar i den
gemensamma nationella upphandlingen av hyrpersonal till hilso- och
sjukvarden (RS 2020-0469, RD 20099). Regionstyrelsen har i uppdrag

att samordna Region Stockholms deltagande i den gemensamma nationella
upphandlingen, vilken ska genomforas som en centralt samordnad

7 Till exempel vidareutbildning av sjukskoéterskor till specialistsjukskéterskor och
barnmorskor, utbildning av specialistunderskoterskor samt lakare inom
bristspecialiteter.
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upphandling. Regionstyrelsens uppdrag att samordna Region Stockholms
deltagande paverkas av tidplanen for den nationella upphandlingen. For att
effektivisera och kvalitetssdakra avrop samt ge forutsiattningar for battre
uppfoljning av avtal avseende inhyrd personal ska ett regiongemensamt
systemstod implementeras.

Uppdrag Beslutat av Status
Samlad uppféljning av kompetensfoérsorjningsstrategin 2022 Regionfullmaktige >
Samordna deltagande i upphandlingen av hyrpersonal Regionfullmaktige »
Infora KOLL fullt ut till 2020 Regionstyrelsen o
Utveckla majligheter for medarbetare att fortsatta att arbeta i Regionfullméaktige -

Region Stockholm efter 68 ars alder.

Ekonomi

Resultatbudget

Regionstyrelsens anslag for 2022 uppgar till 2 693 miljoner kronor vilket
innebar ett 0kat anslag med 67 miljoner kronor, motsvarande 2,6 procent,
jamfort med 2021. Inom anslaget finansieras delvis riktade satsningar, som
bland annat 100 miljoner kronor till arbetsmiljoforbattrande atgarder for
vardanstillda och 23iljoner kronor till kompetensférsorjande insatser. Det
har gjorts en teknisk justering dar 21 miljoner kronor har overforts till
Klimat och héllbarhetsnamnden.

Regionstyrelsens resultatkrav for 2022 ar noll kronor vilket ar oforandrat
jamfort med 2021.

Anslaget till regionstyrelsen finansierar regionledningskontorets kostnader
liksom den politiska organisationens kostnader som till exempel
mandatstod och kanslianslag. Anslaget tacker ocksa kostnader for bland
annat forskning och utbildning, medlemskap i organisationer samt 6vriga
bidrag. Med anledning av den genomforda effektiviseringen av
forvaltningsorganisationen och 6verforingen av tillvaxt- och
regionplaneforvaltningens verksamhet till regionledningskontoret samt
inrdttande av klimat- och héllbarhetsnamnden ska klimat- och
hallbarhetsnamnden samt tillvixt-och regionplanendmnden kopa
forvaltningstjanster av regionledningskontoret. Forandringen ska inte
paverka regionstyrelsens kostnad for regionledningskontoret.
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Resultat* Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Anslag 2520 2626 2693 2 699 2699
Ovriga bidrag 37 15 27 27 27
Ovriga intakter 122 67 118 118 118
Verksamhetens intakter 2680 2709 23839 2 845 2 845
:Dnel:;f dn?)!(rosss::lder inkl -412 -368 -474 -474 -474
Lamnade bidrag -1284 -1 685 -1817 -1817 -1817
Lokal- och
fastighetskostnader 26 65 -0 -0 -0
IT- och telekostnader -117 -102 -162 -162 -162
Ovriga kostnader -271 -482 -333 -339 -339
Verksamhetens kostnader -2109 -2701 -2 837 -2 843 -2 843
Avskrivningar -5 -7 -2 -2 -2
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat** 564,5 0 0

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Intakter

Regionstyrelsens totala omsattning for 2022 uppgar till 2 839 miljoner
kronor. Regionstyrelsen finansieras frimst av anslag. De 2 693 miljoner
kronor som regionstyrelsen har i anslag motsvarar 95 procent av de totala
intikterna. Ovriga intikter bestar i huvudsak av vidaredebiterade kostnader
for tjanster som regionstyrelsen utfér pa uppdrag av andra namnder.

Kostnader

Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Antalet medarbetare inom regionstyrelsen budgeteras till 333. Av
regionstyrelsens medarbetare dr 254 tjinstemén som tillhor
regionledningskontoret och 79 ar politiska sekreterare och arvoderade
politiker. Personalkostnaderna for regionstyrelsen uppgar till 474 miljoner
kronor. Det dr en h6jning med 106 miljoner kronor jamfort 2021.
Hojningen beror frimst pa omorganisationen dar tillvaxt- och
regionplanendmndens inflyttning innebar en 6kning med 68 tjanster.

Ldmnade bidrag

Budget for lamnade bidrag 2022 uppgar till 1 763 miljoner kronor, en
hojning jamfort med budget 2021 med 172,5 miljoner kronor.
Regionstyrelsens bidrag bestar i huvudsak av forskningsmedel, medel for
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kompetensforsorjning och medlemskap i organisationer. Den hojda
budgeten forklaras framst av medel for kompetensforsorjning.

Lokal- och fastighetskostnader

Lokal- och fastighetskostnaderna, inklusive FM-tjanster, budgeteras 2022
till 50 miljoner kronor vilket 4r en minskning med 15 miljoner kronor
jamfort med budget 2021. Kostnaderna minskar 2022 till foljd av att en ny
prismodell f6r lokalhyra inférs som utgar frin marknadshyror. Hyran per
medarbetare inom regionledningskontoret sanks med tolv miljoner kronor
jamfort med 2021, som en {6ljd av den fortsatta samlokaliseringen och det
nya distansarbetsavtalet. Distansarbetsavtalet gor att lokaler kan anviandas
mer effektivt, da arbetstiden delas mellan hem och arbetsplats.

It- och telekostnader

Kostnaderna for it och telefoni budgeteras till 162 miljoner kronor, vilket ar
en 0kning med 60 miljoner kronor jamfort med budget 2021. Den hgjda
budgeten forklaras framst av att stiarka driftsakerhet och kapacitet i Region
Stockholms natverk och digitala tjanster

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Ovriga kostnader uppgér i resultatbudget 2022 till 333 miljoner kronor
vilket 4r en minskning med 149 miljoner kronor jamfort 2021 framforallt
avser minskningen konsultkostnader och lokaler. Under 6vriga kostnader
finns samtliga utvecklingsmedel for regionstyrelsen bland annat for
generationsskifte i vardens it-stod samt ovriga forsknings- och dnnu ej
prioriterade effektiviserings och utvecklingsprojekt.

Inom FoU,
utb, och
ovriga bidrag

Totalt Procentuell Inom

Férdelning anslag 2022 i mkr B fordelning RLK

Politiska organisationen 242 9%

Regionstyrelsens oférutsedda medel 200 7%

Regionledningskontoret, RLK 489 18 %

-varav personalkostnader 313

FoU, Projekt Vardens IT stéd + dvriga bidrag 1763 66 %

-varav forskningsmedel 931
-varav projekt vardens IT-st6d 120
-varav personal och utbildning 262
-varav sdrskild satsning pd

kompetensforsérjning 223
-varav SKR 56
-varav bidrag handikapporganisationer etc 71

Summa 2693 1763
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Av regionstyrelsens anslag pa 2 693 miljoner kronor avser 1 763 miljoner
kronor kostnader for bidrag till forskning, utbildning och innovation,
satsningar inom kompetensforsorjning, bidrag till handikapporganisationer
och andra bidragsmottagare samt forbundsavgift till Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR.

Utover ovan namnda bidrag sa kommer Regionstyrelsen gora flera riktade
satsningar:

e Initiera ett flerarigt samverkansprojekt mellan Region Stockholm
och en eller flera privata vardgivare for att utveckla 16sningar och
gemensamma principer som sakerstiller en obruten och digital
informationskedja mellan privata och offentliga vardgivare samt pa
sikt aven med lanets kommuner (2 miljoner kronor).

e Sirskild satsning pa marknadsforing av vardens yrken, saval infor
gymnasie- som hogskoleval, samt samverka inom ramen for
Kompetensarena Stockholm (2 miljoner kronor).

e Satsningar inom ramen for Trygghetskommissionen (8 miljoner
kronor). Trygghetskommissionens arbete ska fortga under 2022 for
att folja och bista i implementeringsarbetet.

e IT-satsning kopplat till efter Framtidens vardinformationsmiljo (2
miljoner kronor).

e Sokbara medel for vintrumssatsning (1 miljon kronor).

Av regionledningskontorets anslag pa 489 miljoner kronor ar 100 miljoner
kronor medel for utveckling och 389 miljoner kronor avser enligt framtagen
definition ddrmed administrativa kostnader.

Kostnader for den politiska organisationen uppgar till 242 miljoner kronor
och inbegriper bland annat kostnader for mandatstod, kanslianslag, och
arvoden samt hyran for A-huset. Regionstyrelsens oférutsedda medel
uppgar till 200 miljoner kronor, en reserv som styrelsen kan nyttja vid
behov.
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Administrativa kostnader

I Budget 2022 ir 1 357 miljoner kronor av regionstyrelsens totala kostnader
pa 2 837 miljoner kronor klassade som administrativa kostnader Under
aret ska regionledningskontorets administrativa kostnader begransas
genom behovsprovning av tjanster infor tillsittande av vakanser, restriktiv
anvandning av konsulter och med sankta hyreskostnader. De senare
beriaknas minska dels som en f6ljd av den nya prismodellen for lokalhyra,
dels som en f6ljd av ytterligare fortdtning i anvindningen av lokalerna pa
Lindhagensgatan 98, som mojliggors av det nya distansarbetsavtalet.

Balansrakning
I Prognos Budget Budget

Bal ki * Utfall 2020 Plan 2023 Plan 2024

alansrakning a 2001 2021 2022 an an
Anlaggningstillgangar 15 21 115 36 41 46
Omesattningstillgangar 608 1083 708 1068 1063 1057
- varav kassa och bank 493 845 593 830 825 820
SUMMA TILLGANGAR 623 1103 823 1103 1103 1103
Eget kapital 309 627 509 627 627 627
Avsdttningar 10 10 10 10 10 10
Skulder 304 467 304 467 467 467
- varav langfristiga 0 0 0 0 0 0
skulder
) K -

varav kortfristiga 304 467 304 467 467 467
skulder

MMA SKULDER OCH

U SKU oc 623 1103 823 1103 1103 1103
EGET KAPITAL
* mkr

Anlaggningstillgdngarna minskar kraftigt mellan budget 2021 och 2022 for
att ligga pa samma niva under planaren 2023 och 2024.

Minskningen i anlaggningstillgangar avseende budget kopplat till
framtidens vardinformationsmilj6 &r med anledning av att det inte utgor en
investering, enligt kontorets bedomning, utan utgor en driftskostnad.

Minskningen forklaras av att kostnaderna for det arbete som ska goras
inom atgirdsprogrammet for att forbattra vardens it-miljo framgent ska
betraktas som driftskostnader. Investeringar i samband med detta som
tidigare har budgeterats i verksamhetsplan 2021-2023 ar darmed inte
langre aktuella®.

8 I samband med att den pagdende upphandlingen av Framtidens
vardinformationsmilj6 avbréts och genomforandebeslutet upphévdes 2020 (RS
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Avsittningarna uppgar till 10 miljoner kronor och avser ett livslangt skadestand enligt
forlikningsavtal 2005. Utbetalningar sker manadsvis och berédknas fortga till och med 2044.

Investeringar

Regionstyrelsens investeringsutrymme for 2022 ar 18 miljoner kronor och
for perioden 2022—-2024 ir utrymmet 32 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersittningsinvesteringar inom it och teknik samt inventarier.

Intern kontroll och regelefterlevnad

Intern kontroll

Planen for intern kontroll 2022 bestar av atta risker med riskvirden som
motiverar atgarder och kontroller for 2022. Ansvaret for atgarderna ligger i
linjeverksamheten och ar integrerat i regionledningskontorets planering for
aret.

Tva av riskerna ar koncernovergripande och delas av klimat- och
hallbarhetsnamnden, regionstyrelsen och tillvaxt- och
regionplanendmnden:

It- och cybersikerhetsrelaterade hot och angrepp, som exempelvis
ransomware, ar en angelagenhet for hela samhallet. Risken for bristande
informationssakerhet och verksamhetsstorningar i naimnder och bolag ar
prioriterad for 2022. Risken begriansas bland annat genom en revidering av
Region Stockholms ledningssystem for informationsséakerhet i syfte att 6ka
prestandan samt starkt samverkan.

Risk for att det blir svart att rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare i nimnder och bolag ar forh6jd som en konsekvens av
pandemin, dd medarbetare som under lang tid haft hog arbetsbelastning nu
ska omhénderta ordinarie uppdrag samt den uppskjutna varden. Risken
ska hanteras genom strategiska och langsiktiga satsningar for att trygga
kompetensforsorjningen. Insatser ska vidtas avseende utbildning,
kompetensutveckling, ledarskap och ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

2019—1041, RS 2020-0002) gavs regiondirektoren i uppdrag att dterkomma till
regionstyrelsen med forslag pa atgarder for att forbattra den regiongemensamma
it-infrastrukturen och férldnga livslangden pa vardens befintliga it-system. Ett
atgardsprogram har satts upp for att modernisera vardens it-milj6. Inom ramen for
programmet hanteras ocksé forslag pa hur huvudjournalsystemet kan ersittas.
Aterrapportering av uppdraget skedde i maj 2021.
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Ytterligare fyra koncernovergripande risker giller endast regionstyrelsens
verksamhet:

Osikerhet i ekonomiska omvirldsfaktorer med paverkan pa Region
Stockholm sdsom statsbidrag, skatteintdkter och konjunkturen har okat,
vilket innebar hog risk for att Region Stockholms intdkter minskar eller blir
lagre an budgeterat.

Regionledningskontoret ser vidare att det foreligger hog risk for att den
underliggande kostnadsutvecklingen for regionkoncernen fortsatt ligger pa
for hoga nivaer och att kostnaderna dirfor blir hogre dn budgeterat. Aven
har ar omvarldsfaktorer orsaken — till exempel skatteutjamningssystemet
och hogre pensionskostnader.

Det finns en risk for att de effektiviseringsatgarder som har beslutats i
samband med budget 2022 bland annat pa grund av det osidkra
pandemiliget inte kommer att kunna genomforas i den omfattning som har
planerats i koncernen som helhet och att indikatorer under
inriktningsmalet Langsiktig ekonomisk hallbarhet inte nas for Region
Stockholm.

Det finns vidare en hog risk for att ramar for investeringar 6verskrids,
kopplad till férseningar av investeringar. Risken har 6kat med anledning av
pandemin och konsekvensen ar fordyringar och hégre framtida
kapitalkostnader for Region Stockholm. En hallbar investeringsutveckling
forutsitter fortsatt arbete for att prioritera och styra investeringsportfoljen
och projekt.

En risk pa forvaltningsniva delas av de tre namnderna:

Under pandemin stillde regionledningskontoret om till nya arbetssitt.
Dessa arbetssitt, med en kombination av arbete pa plats och distansarbete,
stiller forandrade krav pa savil medarbetarskap som ledarskap inom
regionstyrelsens verksamheter. Risken ar att regionledningskontoret inte
kan mota kraven pé att nyttja lokalerna effektivt, eller vidareutveckla och ta
tillvara de mgjligheter som det nya arbetssittet innebar och diarigenom inte
tillrackligt kan mota kraven pa att vara en hallbar och attraktiv
arbetsgivare. Risken hanteras genom att regionledningskontoret utvecklar
nya former for uppfoljning och delaktighet, samt vidtar insatser for att
sdkerstilla en god arbetsmiljo.
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Harutéver har identifierats en intern risk for att regionstyrelsen inte ska
kunna genomfora sitt eget effektiviseringsuppdrag. Regionstyrelsen har fatt
maéanga nya uppdrag, samtidigt som regionledningskontoret nyligen har
anpassats som forvaltning till tre namnder. Nya arbetssitt ska formaliseras,
vilket kan medfora okade kostnader, samtidigt som kravet pa effektivisering
kvarstar. Risken bedoms vara medelhog och ska hanteras genom att
regionledningskontoret ska fortsétta arbetet med att utveckla uppfoljningen
av sina uppdrag och sin ekonomi i manadsrapporter, tertial och
delarsbokslut.

Regelefterlevnad

Det ansvar som aldggs alla naimnder och bolag i regionévergripande
styrande dokument styrs och f6ljs upp i regionstyrelsens ledningsprocess.
Regelefterlevnad f6ljs upp vid ordinarie uppfoljningstillfallen i samband
med delars- och drsrapportering och eventuella visentliga avvikelser
atgardas.

Namnd-/styrelsebehandling

Verksamhetsplan for 2022 behandlas i regionstyrelsen den 14 december
2021.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
1. Bilaga 1 Internkontrollplan RS 2022
Bilaga 2 Plan for upphandling RS 2021
Bilaga 3 Bidrag och avgifter RS 2022
Bilaga 4 FoUUI-budget 2022
Bilaga 5 Stiftelser
Bilaga 6 Fordelning av 200 mkr till strategisk kompetensforsorjning

SAR I

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-11-30
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